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1. INTRODUCAO GERAL
1.1- Condicionantes internas e externas

Apesar dos resultados positivos apresentados durante o ano de 2003, a actividade no INESC
Porto voltou a diminuir, fruto da consideravel retraccao da actividade econémica, quer no

pais, quer a nivel internacional.

0 inicio, embora com algum atraso, dos projectos no ambito do Sexto Programa-Quadro de
Investigacdo e Desenvolvimento Tecnologico da Unidao Europeia, conduziu a um ligeiro

aumento dessa fonte de proveitos, que apenas se reflectiu no final de 2003.

A dificil situacdo econdémica nao permitiu o arranque de muitas novas iniciativas contratuais
com a indistria ou os servicos, dado o investimento em |&D, por parte de algumas grandes

empresas nacionais, ter diminuido consideravelmente.

Por conseguinte, o equilibrio econémico acabou por ser atingido, por um lado, gracas a
forte contencdo de custos prosseguida durante o ano e, por outro, a aprovagao das
candidaturas submetidas a Medida 5.1 do PRIME, que visam apoiar a consolidacao da nossa
actividade como infraestrutura do sistema tecnoldgico e co-financiar projectos financiados

pela Comissao Europeia.

Apesar de, ao abrigo do estatuto de Laboratorio Associado, estar prevista a contratacdo de
trés investigadores doutorados, apenas foram contratados dois doutorados e um técnico. A
continuada indefinicao, por parte da entidade financiadora (Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia), no que respeita a sustentabilidade do programa durante os cinco anos de
duracdo da primeira fase do contrato, associada as restricdes financeiras resultantes de
enormes atrasos no cumprimento dos pagamentos por parte das agéncias nacionais de

financiamento de I&D, conduziram a uma estratégia mais prudente de contratagoes.

Reconhecida a importancia da valorizacdo econdémica dos direitos de propriedade
intelectual, considerou-se fundamental a implementacao de uma actividade regular e
continuada de identificacdo de oportunidades de aproveitamento dos resultados dos
projectos de I&D desenvolvidos na instituicao. Para tanto, lancou-se em 2002 um projecto
piloto que visa levar a cabo um levantamento dos resultados disponiveis, identificar os de
maior potencial, elaborar estudos de mercado e de viabilidade econémico-financeira,
preparar dossiers de investimento e assessorar a Direccao em eventuais negociacoes

subsequentes.
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Correspondendo a valorizacao dos resultados de 1&D a uma componente cada vez mais
importante do nosso financiamento, indispensavel mesmo para a nossa sustentabilidade, é
igualmente um indicador da nossa capacidade de transferir efectivamente para o mercado
os resultados de actividades de 1&D mais a montante (do INESC Porto ou de outros grupos)

e, portanto, do nosso sucesso como instituicao de interface.

Os bons resultados obtidos das actividades promovidas pela instituicao, nesta vertente,

justificam a sua manutencao e alargamento durante 2004.

As condicionantes econémicas e financeiras atras referidas limitaram o desenvolvimento de
algumas actividades de definicdo estratégica mas, em contrapartida, foram lancadas
algumas iniciativas de reflexao sobre novas actividades de 1&D a desenvolver no INESC

Porto, capazes de virem a dar frutos a médio prazo.

Se, por um lado, vao sendo identificadas areas maduras e aptas a ser passadas para o
mercado, por outro, torna-se necessario definir novas areas de investigacdo, com o

objectivo de manter

- A capacidade da instituicao de participar (e nalguns casos liderar) actividades e

projectos de I&D a nivel internacional;

- 0 volume de actividade necessario a sua viabilidade.

No tocante ao primeiro aspecto, o trabalho em sensores de Bragg, desenvolvido pelo INESC
Porto ao longo de mais de 10 anos, obteve ja resultados suficientemente estaveis para
justificar o seu desenvolvimento tecnologico e exploracao comercial. Assim, ao longo do 2°
semestre de 2003, foi preparado o lancamento de uma empresa designada “FiberSensing” -
que desenvolvera produtos para a monitorizacao de estruturas, baseados em sensores de

fibra optica-, cuja constituicao efectiva e inicio de actividade ocorrera em 2004.

No tocante ao segundo aspecto, a primeira area em que foi feito um esforco sistematico de
avaliacdo e planeamento estratégico foi a area de Telecomunicacbes e Multimédia,
processo em que esteve envolvido um nUmero alargado de participantes, da instituicao e
externos, e que tera continuidade em 2004. Prevé-se que iniciativas semelhantes sejam

lancadas noutras areas, durante o préximo ano.
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1.2- Fontes de proveitos

Submeteu-se uma candidatura a accdo A da Medida 5.1 do PRIME, referente ao ano de
2004, visando apoiar a consolidacao da nossa actividade como infraestrutura do sistema
tecnoldgico. Em termos de projectos, manteve-se a submissao de propostas de projectos
cientificos a agéncias nacionais e internacionais de financiamento com concursos abertos,
particularmente projectos de 1&D em Consorcio (programa IDEIA) geridos pela Agéncia de
Inovacao, do NORTINOV, gerido pela CCRN e do POSI, para financiamento de preparacao de
candidaturas ao Sexto Programa-Quadro. Continuou-se também a submeter candidaturas ao

Sexto Programa-Quadro.

Em termos de actividade, por tipo de fonte de proveitos, a estrutura alterou-se
significativamente, essencialmente no que respeita ao peso dos Contratos de Prestacao de
Servicos que, em 2003, continuou a diminuir face ao peso das outras fontes de
financiamento. Em contrapartida, observou-se um aumento do peso da rubrica de Subsidios
a Exploracdo, bem como dos proveitos de projectos de investigacdo e desenvolvimento

tecnologico financiados pela Unido Europeia, pelas razoes atras apontadas.

1.3- Instalagdes

Durante o ano de 2003, toda a actividade se processou ja no novo edificio, junto das
instalacoes da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, exceptuando aquela que
¢é desenvolvida pela Unidade de Optoelectronica e Sistemas Electronicos, que opera dentro
das instalacoes da Faculdade de Ciéncias da mesma Universidade. Neste ano de 2003 ainda
se observaram algumas despesas relacionadas com a conclusao da instalacao das equipas de
trabalho bem como com o bar de apoio, nomeadamente alguns investimentos em

equipamento administrativo que tiveram de ser realizados.
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2. INVESTIMENTOS

O valor do imobilizado adquirido durante o ano de 2003 totaliza € 108.393,33. O valor do

Investimento financeiro resulta da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial as

alteracoes observadas na participacao financeira na empresa 4VDO - Sistemas e Servicos

Multimédia, S.A.

0 investimento foi em parte financiado pela actividade interna e o restante por subsidios ao

investimento atribuido pelas diversas entidades financiadoras.

Tipo de Equipamento

Equipamento Basico

Equipamento Transporte

Aquisicdao de imobilizado

Equipamento Administrativo

Patentes e IPR
Investimento Financeiro

Imobilizado Diverso

As amortizacbes do exercicio totalizam € 279.866,02.

86.932,08
15.463,25
5.998,00

-26.664,29

81.729,04

O valor do imobilizado corporeo liquido total ascende a € 391.869,33, conforme se

apresenta no quadro seguinte:

Imobilizado

Imobilizacées Corporeas Bruto Amortizacao Imobilizado Liquido
Equipamento Basico 1.698.091,16 1.371.938,56 326.152,60
Equipamento Transporte 22.370,73 11.422,91 10.947,82
Ferramentas e Utensilios 57,91 57,91 0,00
Equipamento Administrativo 41.199,16 20.920,98 20.278,18
Outras Imobilizagbes Corporeas 47.391,98 12.901,25 34.490,73

Total 1.809.110,94 1.417.241,61 391.869,33
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Fig. 1- Evolucdo do Imobilizado Corporeo

3. RECURSOS HUMANOS

0 quadro e o diagrama que se seguem apresentam a estrutura de Recursos Humanos a 31 de
Dezembro de 2003.

Tipo de Ligagao N.° de Pessoas
Investigadores 88
Contratados 70
Bolseiros 59
Estagio nao Remunerados 19
Estagio Remunerados 1
Investigadores Convidados 7
Outros Estagios 5

Total 249

B Investigadores
3 Contratados
Bolseiros
Estéagio ndo
Remunerados

B Est4gio Remunerados

O Outros Estagios

O Investigadores
Convidados

O Comissao Servigo

Fig. 2- Estrutura de Recursos Humanos
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Embora o numero de “Estagios nao Remunerados”, a data de 31 de Dezembro seja ja
significativo, convém salientar que ¢é frequente encontrarem-se varias dezenas de
estagiarios nao remunerados (alunos finalistas das Faculdade de Engenharia), enquadrados
em projectos no INESC Porto, principalmente durante o periodo correspondente ao segundo
semestre do ano lectivo.

A variacao ao longo dos ultimos 3 anos, representada no grafico seguinte, demonstra que os

numeros globais ndo tém sofrido grandes variacoes.
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Fig. 3- Evolucao dos Recursos Humanos

No tocante a valorizacado de recursos humanos, foi levado a cabo um conjunto de accoes de

formacao cujo custo, ao longo de 2003, ascendeu a € 4.943,65.
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4. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

4.1 - ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Os ultimos dados disponiveis sobre os indicadores macroeconémicos, para a economia
portuguesa, apontam para uma forte reducao no crescimento, no investimento e na
procura. Assim, de acordo com diversas fontes, a economia portuguesa decresceu entre
0,8% (Comissao Europeia) e 1% (Banco de Portugal). O Investimento, medido pela Formacao
Bruta de Capital Fixo, decresceu, pelo menos 3,75% (Banco de Portugal). O consumo,
publico e privado, diminuiu entre 0,9% (Comissao Europeia) e 1,6% (Banco de Portugal). Por
conseguinte, a actividade contraiu-se em 2003, a medida que acelerava o ajustamento em
baixa da procura privada encetado no inicio da década de 2000. No contexto de uma Europa
em depressao, a procura externa nao assumiu o papel de motor de crescimento. O produto
interno continuou a diminuir e a taxa de desemprego atingiu o seu nivel mais elevado desde
1997. O ponto baixo do ciclo podera ter sido atingido em meados do ano, havendo
entretanto alguns sinais positivos. A confianca das empresas e dos consumidores, embora
ainda muito baixa, parece ter iniciado um ciclo positivo e as encomendas internas e
externas comecam a recuperar ligeiramente. Reflectindo uma subida do desemprego, os
salarios nominais desaceleraram, embora com algum desfasamento. Por outro lado, e
apesar de se ter mantido elevado na primeira metade do ano, o diferencial de inflacao face
a zona euro estreitou-se subsequentemente (para quase 1 ponto percentual em Setembro
de 2003, para a inflacao global). As importacées registaram uma contraccao em paralelo
com a procura interna, enquanto o défice da balanca corrente se estreitou para um nivel
ainda elevado de 4,9% do PIB.

Assim, no ano de 2003 a performance da economia nacional foi ainda mais grave do que o
cenario de crise internacional, com enormes pressdes ao nivel do investimento,
principalmente o publico, acarretando enormes dificuldades, agravadas para as instituicoes
que se dedicam a actividade de 1&D, que continuara a nao ser, neste cenario, considerada

uma prioridade.

4.2 - ANALISE DA PERFORMANCE OPERACIONAL

Em 2003, o volume de negocios atingiu o montante de € 4.491.001, representando um
decréscimo face ao ano anterior de 5,52% (€ 262.827), impulsionado essencialmente pela
diminuicao de quase 34% no volume de proveitos relativo a Vendas e Prestacao de Servicos
(€ 610.760). Por outro lado, ha a salientar a evolugao favoravel dos subsidios a exploragao

(15%), essencialmente devido a contabilizacdo dos varios subsidios do PRIME. Também
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relativamente aos proveitos suplementares (Programas Europeus) verificAmos um acréscimo
de 6,5% (€ 75.453) em virtude do inicio, apenas em final de 2003, dos novos projectos

aprovados do Sexto Programa-Quadro da UE.

O Cash Flow Operacional (ou Resultados Operacionais + Amortizacées + Provisdes) totalizou
€ 311.795, tendo aumentado 52% relativamente a 2002 (€ 107.294). Esta melhoria reflectiu-
se também ao nivel do Resultado Operacional que embora sendo ainda negativo (-€ 24.492),
apresenta um crescimento de 87%, sugerindo, apesar disso, que os proveitos Operacionais
sdo ainda insuficientes para fazer face aos Custos Operacionais incorridos. No entanto, ha
que considerar que os Custos Operacionais incluem € 279.866,02 de Amortizacoes as quais
correspondem um Subsidio ao Investimento de € 122.886 que se encontra registado como

um proveito extraordinario, ndo afectando, por conseguinte, os resultados operacionais.

O Resultado Financeiro negativo (-€ 63.297) deve-se por um lado aos encargos de
financiamento da divida, cujo peso nos encargos financeiros totais € de 42% e por outro a
contabilizacdo da participagao financeira na 4VDO (41,67%). O custo do servico da divida
bancaria, fruto da necessidade de recorrer pontualmente ao crédito para fazer face a
necessidades de tesouraria, totaliza € 26.882. 5% dos custos financeiros incorridos
correspondem ainda ao custo da emissdao de garantias bancarias e 11% a outros custos

bancarios.
O Resultado antes de Impostos é positivo, no montante de € 32.200.

Os Resultados Liquidos ascendem a € 6.715 apresentando uma diminuicdo de 10%

relativamente ao periodo anterior (€ 775).

Principais componentes da Estrutura de Custos

Rubrica de Custos 2003 2002 A 02/03 A%
Fornecimentos e Servicos 2.659.495 2.905.372 -245.877| -8,5%
Custos com Pessoal 2.337.469 2.369.529 -32.061 -1,4%
IAmortizacées e Provisoes 336.286 386.842 -50.556 -13,1%
Outros Custos Operacionais 545.296 583.830 -38.534 -6,6%
Custos Extraordinarios e outros 69.846 69.405 441 +0,6%
5.948.392| 6.314.978 -366.586 -5,8%
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Fig. 4- Estrutura de Custos 2003

Os Custos Operacionais ascendem a € 5.878.546 sendo as suas maiores componentes 0s

Fornecimentos e Servicos Externos (45,2%) e os Custos com Pessoal (39%).

Acresce, ainda, que os Fornecimentos e Servicos Externos sao maioritariamente compostos
pelos custos com os Investigadores Universitarios (€ 1.359.650), que analiticamente deverao
ser equiparados a custos com pessoal, uma vez que reflectem o custo com a mao-de-obra
dos Universitarios cedidos ao INESC Porto através do protocolo estabelecido com a

Universidade do Porto.

As despesas com Viagens ascendem a € 250.472; com Comunicacées a € 61.881; com
Seguros a € 60.808 e com Rendas e Alugueres a € 152.809. Os Honorarios ascendem a

€ 173.242, dos quais 75% dizem respeito a avaliacdes trimestrais de bolseiros.

Do montante total dos Outros Custos Operacionais, € 496.390 sao encargos com Bolsas e

apenas cerca de 5% (€ 29.099) sao encargos com Reunibes e Conferéncias.
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Fig. 5- Comparacao Custos 2002/2003

Comparando com o periodo homologo, observa-se um decréscimo nos custos operacionais
de € 367.027 (6%). Das rubricas que mais influenciaram este decréscimo ha a destacar os
Fornecimentos e Servicos Externos (- € 245.877, ou 8,5%) e as Amortizacdes e Provisoes

(- € 50.556, ou 13%), fruto da contraccao no Investimento nos Ultimos anos.

Os custos com Remuneracées e Outros Encargos com Pessoal, que ascendem a k-: 2.337.469[,7/ g /{

Comment [m1]: VERIFICAR
VALOR

J

representam 52% do Volume de Negdcios da instituicao, aumentando dois pontos
percentuais relativamente ao mesmo periodo do ano anterior. Se incluirmos nestes
encargos os custos com Bolsas, com os Investigadores Universitarios e com os Honorarios,
esses ascenderiam a € 4.485.784, com um peso nos custos totais da instituicao de 75% e um

peso nos Proveitos Operacionais de 77%.

Principais componentes da Estrutura de Proveitos

Rubrica de Proveitos 2003 2002 A 02/03 A%
Vendas e Prestacao de Servicos 1.196.819 1.807.580 -610.761 -33,8%
Proveitos Suplementares 1.245.525 1.170.072 75.453 6,5%
Subsidios a Exploracéao 2.048.657| 1.776.177| 272.480 15,3%
Outros Proveitos Operacionais 1.363.053 1.309.403 53.650 4,1%
Proveitos Extraordinarios e Outros 126.538] 260.367| -133.829 -51,4%

5.980.592] 6.323.599 -343.007| -5,4%
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Fig. 6- Estrutura de Proveitos 2003
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Fig. 7- Comparacao Proveitos 2002/2003

Relativamente a estrutura de Proveitos, verifica-se uma alteracao que acentua a tendéncia
dos ultimos anos. Concretamente, em 2003, do total de proveitos, 20% sao compostos por
Prestacbes de Servicos, quando em 2002 essa percentagem era de 29%. Os Subsidios a
Exploracao, os financiamentos provenientes da Comissao Europeia, registados em Proveitos
Suplementares, e os Subsidios ao Investimento, registados em Proveitos Extraordinarios,
representam 57% do volume total de proveitos, quando em 2002 representavam 50%. 23% do
total dos proveitos correspondem, ainda, a outros proveitos operacionais que resultam da
contabilizacdo da contrapartida por parte da Universidade do Porto, correspondente a
utilizacao das instalacbes e recursos do INESC Porto pelos docentes/investigadores

universitarios.
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4.3 - ANALISE FINANCEIRA

A andlise que se apresenta sintetiza a situacao patrimonial e financeira da instituicdo

durante o ano de 2003.

A divida liquida da instituicdo atingiu os € 843.956 e a divida total € 889.972, o que
corresponde a um acréscimo em relacdo a 31 de Dezembro de 2002 de € 570.826 e
€ 550.424, respectivamente. Assim, em 31 de Dezembro de 2003, a Divida Liquida da

instituicao apresentava a seguinte estrutura:

2003 2002 A 03/02 |A % 03/02
Estrutura da Divida saldo % saldo %
Divida de Curto Prazo 723.300 81,3%| 339.548| 100,0%| 383.752| 113,0%
Empréstimos Bancarios 723.300 81,3%| 339.548] 100,0%|| 383.752 113,0%
Outros Empréstimos Obtidos 0
Divida de Médio e Longo Prazo 166.672 18,7% 0 0,0%| 166.672
Passivo remunerado 889.972( 100,0%| 339.548| 100,0%| 550.424 162,1%
Disponibilidades 46.016 5,2% 66.418 19,6%|| -20.402 -30,7%
Divida Liquida 843.956 94,8%| 273.130 80,4%| 570.826| 209,0%

Este acentuado aumento da divida (+ de 200%) resulta, como podemos observar, do
acréscimo nos empréstimos bancarios obtidos, quer de curto prazo quer da obtencdo de um
empréstimo de médio prazo. Assim, o grau de cobertura dos juros pelo Cash Flow
Operacional, reflecte precisamente esta evolucado desfavoravel da divida liquida, passando
de 5.07 para 4.93, reflectindo o aumento da divida face aos fundos proprios (de 34% para

61%) e o agravamento do Cash Flow Operacional face aos encargos financeiros.

No quadro seguinte sao apresentados alguns indicadores que ilustram a evolucao da

situacao financeira da instituicao:

2000 2001 2002 2003
Liquidez geral 1,63 0,97 1,47 0,74
IAutonomia Financeira 0,16 0,15 0,15 0,14
Investimento 432.852 169.882 618.761 81.729
Meios Libertos 325.709 342.112 394.331 343.001
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Fig. 8- Evolucao de Alguns indicadores Financeiros no periodo 2000-2003

Durante o ano de 2003 verificou-se a seguinte evolucao de alguns indicadores financeiros:

O racio de Liquidez Geral comprova algum desequilibrio financeiro de curto prazo, uma vez
que o activo de curto prazo nao é suficiente para cobrir o passivo de curto prazo. A
situacdo deteriorou-se durante o ano de 2003 em virtude do aumento do passivo de curto
prazo, provocado essencialmente pelo acréscimo das dividas a instituicoes bancarias
(€ 383.752). Julga-se que este desequilibrio podera ser corrigido durante este ano,
nomeadamente através da diminuicdo das dividas bancarias ou do aumento esperado do

activo de curto prazo, em virtude do recebimento dos financiamentos em atraso.

0 investimento realizado em 2003 é substancialmente inferior ao de 2002, mesmo excluindo
a diminuicdo provocada pela correccao do investimento financeiro. Esta diminuicao do
esforco de investimento deve-se essencialmente as dificuldades de tesouraria sentidas
durante o ano, bem como a incerteza relativamente ao financiamento PRIME de 2003, que
sO tardiamente veio a ser aprovado, ndao permitindo ja uma recuperacao do investimento

para os niveis planeados.

Apesar de um Resultado Liquido ligeiramente positivo, os Meios Libertos Liquidos
diminuiram pela primeira vez (-13%) em 2003, demonstrando a evolugao negativa da
tesouraria da instituicdo, uma vez que representam os excedentes financeiros liquidos

gerados pela exploracao e por outras actividades.
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5. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO
Ja em 2004, foi comunicado pelo gabinete de gestdao do PRIME a aprovacao de alguns co-
financiamentos que se encontravam em avaliacdo. Também a Agéncia de Inovacao

comunicou a aprovacao de projectos IDEIA em consdrcio com empresas. Estes factos

reflectir-se-ao positivamente nos exercicios futuros.
6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propoe-se que os Resultados Liquidos no valor € 6.715,30 transitem para a Conta de

Resultados Transitados.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

No final deste exercicio, gostariamos de expressar o nosso agradecimento a todos quantos
contribuiram para um melhor desempenho do nosso trabalho.

= Aos Associados, pelo constante acompanhamento da Instituicao

= Ao Conselho Fiscal, pela colaboracao prestada

= As instituicoes bancarias que nos apoiaram

= A todos os colaboradores do INESC Porto

A Direccao
Professor Doutor Pedro Henrique Henriques Guedes de Oliveira
Professor Doutor Artur Pimenta Alves
Engenheiro José Carlos Caldeira Pinto de Sousa
Professor Doutor Mario Jorge Moreira Leitao

Professor Doutor Vladimiro Henrique Barrosa Pinto Miranda
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