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1 Introducéao

O presente documento constitui o suporte justificativo para as actividades que o INESC Porto prevé
executar durante o ano de 2007.

Na sua elaboracgédo, foi seguida a metodologia adoptada no Relatoério de 2005, apresentando uma parte
central, em portugués, contendo as principais linhas estratégicas, o plano de accdo global e os
indicadores consolidados. Os planos de actividades detalhados de cada uma das Unidades e
Departamentos sdo apresentados em inglés.

No capitulo 2, apresentam-se as grandes linhas estratégicas, tomada a instituicdo na sua globalidade.
Considerando que o Conselho Geral passou a ter novos membros, em resultado da entrada de novos
associados e ainda da recomposi¢do do capital associativo, optou-se por incluir neste documento 0s
resultados preliminares da reflexdo estratégica em curso, ja apresentados no Plano de 2006, com o
objectivo de facilitar a leitura do documento e a compreensdo das acgdes propostas.

O capitulo 3 inclui o planeamento or¢camental global da instituicdo para o ano 2007.

O plano de actividade das unidades apresenta as actividades cientificas e tecnoldgicas do Conselho
Cientifico e de cada Unidade. No caso das Unidades, em cada seccdo é apresentada uma breve
descricdo de cada uma delas, apresentando-se em seguida a estrutura de recursos humanos, bem como
as linhas estratégicas para 2007 e anos seguintes e enunciam-se as principais actividades previstas.

E ainda apresentado o plano das denominadas actividades de suporte, correspondentes aos
departamentos e aos servi¢cos de apoio.
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2 Linhas gerais estratégicas para 2007

2.1 Introducéo

As principais linhas estratégicas da instituicdo para o ano de 2007 mantém-se praticamente inalteradas
relativamente as apresentadas no ano anterior, uma vez que foram objecto de uma redefini¢éo
significativa em 2006.

Algumas condicionantes entretanto identificadas, no entanto, podem levar a introdugdo de adaptacdes
ou ajustes, pelo que importa também menciona-las.

2.2 Condicionantes de 2006 e para 2007

O ano de 2006 foi marcado por um conjunto de acontecimentos e factos que irdo naturalmente
condicionar a operacionalizacdo da estratégia da instituicdo em 2007, nomeadamente:

e Foi realizada uma avaliagdo da Comissdo de Acompanhamento Cientifico, 6rgdo de avaliagéo
independente que produziu um relatério contendo um conjunto de recomendacdes para o
desenvolvimento sustentado da instituicdo, que influenciaram a producdo do Plano e
Orgamento para 2007.

o Est4 prevista a realizacédo, ainda em Dezembro de 2006 ou no inicio de 2007, de uma avaliacéo
da instituicdo por parte da FCT, relativa ao contrato de Laboratério Associado. Este facto
podera também, de alguma forma, condicionar as actividades para 2007, uma vez que a
renovacdo do referido contrato esté dependente do resultado dessa avaliagao.

e Teve lugar a entrada da FCUP e do IPP no capital associativo do INESC Porto, alargando o
espectro dos seus associados. Este facto abre as portas a consolidacéo e eventual alargamento
das competéncias cientificas da instituicdo e a uma colaboragao institucional mais estreita que
melhor potencie o trabalho dos investigadores.

e Foram constituidas diversas plataformas de colaboracdo com outras entidades nacionais e
internacionais, entre as quais se destacam:

= O acordo de colaboragdo com o INEGI, o PIEP e a RECET (no ambito da intervencgéo
junto da industria transformadora), estabelecendo uma plataforma de ambito nacional
na area das tecnologias industriais.

= O acordo entre esta plataforma nacional e a Fraunhofer Production Alliance,
enquadrado na colaboragédo das plataformas MANUFUTURE portuguesa e alema

= O acordo entre o estado portugués e o MIT e o acordo entre o estado portugués e a
CMU, nos quais o INESC Porto foi subscritor, juntamente com a UP e a FEUP, tendo a
instituicdo tido um papel activo na montagem e operacionalizacao dessas parcerias.

No acordo entre o estado protugués e a Univ. de Austin-Texas, cuja assinatura se prevé
para breve, o INESC Porto tem também tido uma participagdo activa.

= O acordo com um conjunto alargado de instituicbes de interface (IBMC, INEGI,
IPATIMUP, PIEP, INEB e TecMinho) no &mbito do projecto FORMINOV, com o objectivo
de desenvolver um projecto formativo, através da promocdo de uma abordagem
estratégica para cada instituicdo envolvida e conduzir a formulagdo e gestdo de
projectos em rede, enquadrados quer na estratégia de desenvolvimento da Regido
Norte quer na estratégia institucional de cada parceiro, potencializando o seu
crescimento econémico e engendrando novas dinamicas de cooperacdo em rede,
econdmica e socialmente valorizaveis.
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= A constituicdo de consércios no ambito de diversos projectos de criacdo de Redes de
Competéncias, apoiados pela ADI, nomeadamente:

- Rede de Competéncia em Desmaterializagdo de Transaccoes;
- Rede de Competéncia em Mobilidade;

- Rede de Competéncia da Moda;

- Rede de Competéncia Micromanufacturing.

Todos estes acordos tiveram uma forte intervencdo do INESC Porto e representam um esforco
significativo de constituicdo de massas criticas, de maximizagdo do impacto e de busca de
eficiéncia na utilizacdo dos recursos humanos e financeiros.

Relativamente a envolvente econdémica, verificou-se uma evolugdo mista, com alguns sectores
a registarem alguma dinamica positiva do investimento e outros, onde existem sérias
dificuldades, a revelarem um clima de estagnagao.

Importa também registar o facto de estarmos na fase final do actual Programa Quadro de 1&D
da Comissédo Europeia, periodo durante o qual se ira verificar uma substancial reducdo dos
programas e das verbas disponiveis para financiar ou co-financiar actividades de ciéncia,
tecnologia e inovacao.

De forma semelhante, algumas circunstancias previstas para 2007 terdo impacto positivo na defini¢céo
do Plano e Orgamento para o proximo ano, entre elas:

O arranque do novo Quadro Comunitéario, nomeadamente na vertente dos programas europeus
de apoio ao 1&D e, a nivel nacional, do QREN.

A anunciada disponibilizacdo pelo actual governo de verbas adicionais para a Ciéncia,
nomeadamente no ambito dos acordos de cooperagdo com entidades internacionais.

A previsdo de crescimento econémico, apoiado sobretudo no aumento das exportagfes, o que
indicia um aumento do investimento por parte das empresas, nomeadamente nas areas de 1&D
e inovacao.

2.3 Definicdo estratégica do INESC Porto

A alteragéo verificada na presidéncia da Direc¢do em Julho de 2005, o facto de se completar a segunda

década de existéncia e um conjunto de novos desafios que se colocam a instituicdo, deram o
enquadramento para que a Direccdo aproveitasse o processo de elaboragdo do Plano e Orcamento do
ano de 2006 para lancar uma reflexdo estratégica sobre a instituicdo e o seu futuro a curto e médio

prazo.

Este processo foi iniciado em Setembro de 2005 e incluiu as seguintes fases:

Definicdo do posicionamento e dos objectivos globais para a instituicdo e de um conjunto de
vertentes estratégicas de curto e médio prazo (primeira versao) - da responsabilidade da
Direccéo;

Discussdo com os Responsaveis de Unidade e Conselho Cientifico;

Aprovacao do posicionamento, objectivos globais e vertentes estratégicas - Direccao.

Apresentam-se a seguir, de forma resumida, alguns dos resultados desse processo sobretudo para
beneficio e enquadramento dos novos membros do Conselho Geral do INESC Porto.
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2.3.1 Posicionamento do INESC Porto

A experiéncia e o desempenho do INESC Porto como instituto de interface universitaria, e mais
recentemente como Laboratério Associado, sempre elemento activo e empreendedor no que se podera
chamar o Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN), permite a instituicdo posicionar-se como
desenvolvedor de actividades de 1&D com elevado potencial de valorizagéo.

O INESC Porto tem demonstrado capacidade de produzir ciéncia referenciada internacionalmente nas
suas areas de competéncia, mas também de valorizar esse novo conhecimento em termos da sua
aplicagdo pratica no desenvolvimento de tecnologia e na transferéncia dessa tecnologia para os agentes
econdmicos e a sociedade.

A valorizacdo e transferéncia de tecnologia séo levadas a cabo através de actividades de consultoria e
formagdo avancada ou através do licenciamento de tecnologia a terceiros, bem como da participagao
activa no lancamento de spin-offs de base tecnoldgica.

A experiéncia adquirida durante duas décadas permitiu entretanto concluir que é precisamente nas
areas de mais solida base cientifica e massa critica consolidada de recursos humanos com senioridade
gue surge um maior, mais distinto e sustentavel potencial de valorizagdo, dada a fortissima
diferenciacdo das tecnologias e das competéncias face ao estado da arte do conhecimento e da sua
aplicacgao.

Nado centrando as suas principais actividades excessivamente a montante, em areas de I&D
fundamental, nem a jusante, em areas de disseminacdo de inovacdo e melhoria incremental, funcdes
estas bem desempenhadas por outros actores do SCTN (como, por exemplo, grupos de 1&D universitario
e Centros Tecnolégicos), o INESC Porto posiciona-se como um parceiro relevante na inovagao de base
cientifica (science-based innovation) nas suas areas de competéncia, acreditando ser esta a melhor
forma de cumprir a sua missdo e de participar com pragmatismo e eficacia no desenvolvimento do
tecido econémico e social da regido e do pais.

2.3.2 Objectivos globais

Uma analise comparativa entre a situacdo actual do INESC Porto e o posicionamento pretendido, levou a
definicdo de um conjunto de objectivos globais para a instituicdo, a serem concretizados num horizonte
temporal de trés anos. Apesar de alguns dos seus grupos e unidades actuais terem ja atingido, ou até
mesmo ultrapassado, alguns desses objectivos, pretende-se que a instituicdo como um todo convirja
para o patamar de exceléncia definido.

Neste contexto, foi definido um conjunto de objectivos de referéncia a perseguir em cada area
cientifica, em cada grupo de projecto e em cada unidade organizacional, orientando a evolucdo da
instituicdo por forma a:

e Transformar-se numa instituicdo de referéncia, nacional e internacional, em todas as suas areas
de competéncia, reconhecida:

» Pela comunidade cientifica.
= Pelas empresas, entidades e associac¢des “clientes”.
= Pelas entidades publicas e reguladoras.

e Assegurar o benchmarking internacional das actividades de investigagdo e adoptar as boas
praticas universalmente reconhecidas nos casos em que tal ainda ndo acontecer.

e Investir 10% a 20% do seu esfor¢co de investigagdo na identificacdo e desenvolvimento de novas
areas, capazes de garantir, a prazo, a renovacao da instituicdo na vertente cientifica.

¢ Robustecer a autonomia econémica da instituicdo, redefinindo a composicao das suas receitas e
aumentando o volume de actividade.
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= 25% de aumento da actividade, convergindo para um modelo de financiamento
suportado por:

- 50% de prestagdo de servigos.
- 30% de programas internacionais.
- 20% de programas nacionais.

e Aumentar “de facto” (i.e. comprovadamente) o impacto econémico e social dos resultados das
actividades de I&D.

e Renovar do estatuto de Laboratorio Associado e aprofundar a missdo do INESC Porto nesse
contexto.

2.3.3 Vertentes estratégicas

Para alicercar e apoiar a discussdo ao nivel das unidades organizacionais e a elaboracéo dos planos de
accao, foram definidas vertentes estratégicas relevantes para os objectivos anteriormente definidos. As
vertentes consideradas foram as seguintes, indicando-se igualmente para cada uma delas os sub-topicos
gue as caracterizam:

e Investigacdo
» |dentificacdo de novas areas.
» Obtencado de massa critica.
= Procura de exceléncia e relevancia nacional e internacional.
» Benchmarking e avaliagdo (com indicadores objectivos - Lab. Associado).

e Valorizacdo econémica do conhecimento
» Criacdo de competéncias na area (horizontal) de gestdo de inovacdo e conhecimento
para apoiar as unidades e projectos.

» Transferéncia de tecnologia: Spin-offs, startups, licenciamento.
= Consultoria de alto nivel.
» Organizacéo de congressos internacionais.

» Formacdo avangcada (em parceria com as entidades externas): pés-graduacgao;
especializacdo; sensibilizagdo em novas areas tecnoldgicas.

= Assegurar sinergias entre as actividades de investigacdo e de valorizacéo.

= Assegurar a proteccdo da propriedade intelectual resultante da actividade,
nomeadamente através do aumento do numero de patentes.

e Ligacao ao tecido econémico e social
» Definicdo de estratégias sectoriais (definicdo de mercados, identificagdo dos principais
actores, definicdo de projectos estruturantes, definicdo de accbes de marketing,
definicio de produtos e servigos relevantes, etc.).

» Ligac&o aos grandes grupos econdmicos e as grandes empresas.
» Ligacdo as entidades sectoriais.
» Ligacéo as entidades publicas (reguladores, institutos, etc.).

» DefinicAo de uma imagem coerente e integrada junto do mercado (conjugacdo de
elementos comuns a toda a instituicdo com outros especificos das varias unidades ou
mercados). Dar especial atencéo a Internet.

¢ Internacionalizagao
» Da instituicdo (visibilidade e reconhecimento internacional; recrutamento internacional
de recursos humanos; etc.).

= Das actividades (clientes internacionais).
» Desenvolvimento de parcerias estratégicas institucionais.
= Definicdo de mercados prioritarios (Espanha; Europa; Brasil e outros).
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e Financiamento
* Programas nacionais.
* Programas europeus (7° QCA - plataformas tecnoldgicas).
» Financiamento através de prestacdo de servigos.

» Capacidade de influenciar e de monitorar as politicas publicas e os programas de
financiamento.

= Composicdo equilibrada de receitas versus opgdes estratégicas.

e Recursos humanos

= Captacéo de investigadores universitarios.

» Captacdo de bolseiros no ambito de projectos de I&D.

» Captacdo de mestrandos e doutorandos de forma articulada com cursos de mestrado e
programas doutorais, para 0s quais o0 INESC Porto funcione como instituicdo de
acolhimento.

= Captacdo de investigadores contratados e renovacdo de quadros.

» Estabelecimento de programas de p6s-doutoramento.

¢ Organizacao interna

= Novas fungbes horizontais que respondam a necessidades da instituicdo (exemplo:
especificacdo e desenvolvimento de software; inovagéo e transferéncia de tecnologia;
comunicacéo externa, traducédo).

= Obtencdo de ganhos de eficiéncia, como resultado do aumento de actividade
desacoplado do aumento de custos directos e indirectos.

» Realizacdo de accdes de benchmarking interno (publicitar o melhor de cada unidade,
departamento ou servico).

Em fungdo da sua situacdo especifica, cada unidade pode decidir as vertentes mais importantes a
considerar e definir as acgdes a implementar.

2.4 Plano de accéo central

Apresentam-se a seguir as acgbes a serem desenvolvidas centralmente pela Direc¢éo, por serem de
ambito horizontal, por corresponderem a investimentos institucionais ou por ndo se enquadrarem em
nenhuma das outras unidades organizacionais. As ac¢Bes a implementar pelas Unidades e
Departamentos encontram-se descritas nos respectivos capitulos.

2.4.1 Estabelecimento de parcerias estratégicas nacionais e internacionais

No ano de 2006, o INESC Porto promoveu ou participou num conjunto excepcional, em numero e
relevancia, e diversificado de parcerias nacionais e internacionais, que incluiram os acordos com a FCUP
e o IPP, com diversas instituiges de I&D nacionais, com universidades e institutos de referéncia a nivel
internacional, etc.

Considerando os desafios e os objectivos anteriormente descritos, este esforgo tera de continuar a ser
desenvolvido nas diversas vertentes cobertas, visando:

e Consolidar e alargar o leque de competéncias da instituicdo e o campo de angariagdo de
investigadores de qualidade, oferecendo a esses investigadores um modelo sélido e
comprovado de organizagdo das actividades de 1&D e de colaboragdo com as empresas e outras
instituicdes devidamente enquadrado numa estratégia de valorizacdo social e econémica do
papel da ciéncia.

e Estimular parcerias e criar consorcios nacionais fortes e abrangentes, capazes promover e
liderar projectos e outras iniciativas relevantes a nivel nacional e europeu.
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o Estabelecer as parcerias internacionais indispensaveis ao sucesso do INESC Porto e das
empresas e outras intituigbes suas parceiras no proximo PQ de 1&D.

e Partilhar problemas, desafios, acg¢des, recursos e conhecimento com outras entidades afins,
nacionais e internacionais, procurando maximizar a eficiéncia e o impacto das iniciativas nas
empresas e instituicdes portuguesas.

e Ajudar a universidade a fazer face aos desafios da internacionalizagdo e a constituir-se como
parceiro integrante das inevitaveis transformagdes sociais e econdémicas que o pais em geral, e
a regido em particular, terdo de enfrentar.

2.4.2 Reorganizagéo interna

A rapida convergéncia de tecnologias e de areas de negocio, em especial na area das telecomunicacdes,
multimédia e contelddos, mas de facto em praticamente todas as areas em que o INESC Porto se
posiciona, obriga a repensar a organizagao de algumas das actividades da instituicdo. Na area referida,
a evolucao tecnoldgica e as alteracdes emergentes nos mercados globais de oferta e procura resultam
na destruicdo e criacao de oportunidades de negécio de base tecnoldgica a um ritmo antes impensavel.
Tal afecta fortemente as empresas e outras instituicdes e, directa e indirectamente, o INESC Porto
como seu potencial fornecedor de tecnologias, de servicos de I&D, de consultoria especializada e seu
parceiro em projectos de investigacdo e/ou inovagao.

Essa necessidade de repensar as actividades internas foi ja referida pela Comissdo de Acompanhamento
Cientifico na sua visita de Fevereiro de 2006, tendo sido identificadas algumas areas carentes de
intervencdo. Com base nas recomendacdes do relatério da CAC, foram detectadas algumas actividades
envolvendo a UTM e a USIC, a USIC e a UESP e a UTM e a UOSE que justificam uma clarificacéo e,
eventualmente, uma reorganizagdo com alteragdo da estrutura.

Acresce que a evolugdo das actividades desenvolvidas pela USIC nos Gltimos anos conduziu esta Unidade
a uma baixa capacidade de producdo cientifica. Este facto e a ténue ligagdo a actividades académicas a
montante resultaram, por sua vez, numa incapacidade de renovacéo e diferenciacdo das competéncias
e dos servicos oferecidos ao mercado .

Este cenario justifica uma intervencéo visando a reestruturacdo profunda das actividades até agora
desenvolvidas pela Unidade, em varios cenarios nao exclusivos: uma refundagdo em novos moldes, com
uma significativa capacidade de producéo cientifica (eventualmente em novas areas de especializagao)
para que, a médio prazo, a Unidade resultante se possa reposicionar no mercado como um fornecedor
de conhecimentos e tecnologias emergentes suportando produtos e servigos avancados; a transferéncia
de algumas actividades para outras unidades que resulte num aumento de massa critica; um progressivo
phasing-out, de parte das actividades de desenvolvimento e consultadoria em curso e a sua substitui¢cdo
por um novo padrdo de actuacdo baseado num nivel distinto de especializa¢&o suportado pelo reforco
claro da capacidade cientifica; finalmente, em alguns casos, a extingdo de actividades que ndo se
justifiquem pelo posicionamento institucional do INESC Porto ou pelas alteragBes da envolvente
externa.

O resultado deste processo de reorganizagdo, ja em curso e que conta com o envolvimento dos
respectivos responsaveis, e o consequente plano de accdo, a levar a cabo durante 2007, serdo
apresentados aos associados para discussao e decisdo no proximo Conselho Geral.

2.4.3 Criacao de uma nova Unidade de Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Em 2006 foi criado no INESC Porto um grupo na area de Gestdo de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI)
visando desenvolver, de forma organizada e sistematica, actividades de investigacédo nesta area e dotar
a instituicdo de capacidade de intervencdo, junto de empresas e de entidades publicas, nacionais e
internacionais. Durante o processo de definicdo da respectiva estratégia e do plano de acgéo, foi
identificada a necessidade de trabalhar em duas vertentes complementares:
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o Na vertente interna, desenvolvendo e implementando as melhores metodologias e ferramentas
para uma eficiente e eficaz producédo e valorizagdo do conhecimento. Esta vertente sera
detalhada no ponto seguinte;

e Na vertente externa, fomentando o aumento do investimento privado em I&D e inovacéo,
procurando sobretudo alargar o numero de empresas com capacidade e disponibilidade para
participar activamente nesse tipo de projectos, especialmente no universo das PME’s.

Conforme tinha ja sido indicado no Plano de 2006, a Direccéo decidiu criar uma nova Unidade - Unidade
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT) - com o objectivo de planear e coordenar as
actividades na area de gestdo de CTI. Pretende-se que esta Unidade venha a desenvolver actividades
continuadas de investigacédo e a dotar a instituicdo de capacidade de intervencgéo, junto de empresas e
de entidades publicas, nacionais e internacionais.

2.4.4 Reforco da capacidade de valorizagcdo de resultados de 1&D e de
conhecimento

A nova Unidade (UITT) ficard& também responsavel pela coordenagdo das actividades internas de
valorizacdo dos resultados de 1&D e das competéncias estratégicas da instituicdo, até agora deixadas a
cargo das unidades de 1&D.

Nesta vertente, durante 2007 sera dada continuidade ao trabalho que vem a ser realizado,
nomeadamente aprofundando a implementagdo do Manual de Propriedade Intelectual, através da
incorporacgao das suas regras e recomendacdes nos processos e ferramentas de gestédo do INESC Porto.

Em paralelo, a deteccdo de oportunidades de valorizagdo de resultados de I&D continuara a merecer
especial atencdo por parte da instituicdo, procurando identificar tecnologias e produtos inovadores e
avaliar o seu potencial de valorizacdo, nomeadamente através da criagdo de novas empresas.

2.4.5 Lancamento de novas areas e projectos de 1&D

Pelo facto de 2007 ser o ano de arranque da execug¢do de um novo PQ e, simultaneamente, de um novo
periodo contratual de actividades como Laboratdrio Associado, € também um periodo propicio ao
lancamento de actividades de médio e longo prazo, como séo as apostas em novas areas de I&D.

Considerando que esta oportunidade surge na sequéncia da reflexdo estratégica realizada no final de
2005 e em 2006 e da avaliagdo da Comissdo de Acompanhamento Cientifico, a institui¢cdo prevé definir,
preparar e langar, em 2007, um conjunto de projectos de 1&D em novas areas que permitam alimentar,
a médio prazo, o ciclo de inovagao, assegurando assim a sua sustentabilidade futura.

2.4.6 Participacgédo activa na definigcdo dos novos programas de financiamento

O INESC Porto, como instituicdo e alguns dos seus colaboradores, a nivel individual, tém sido
frequentemente chamados a participar em comissdes ou grupos de trabalho criados com o objectivo de
definir politicas e programas de promocao e desenvolvimento em diversas areas, nomeadamente nas
vertentes de investigagcdo, inovacdo e formacdo. Se, por um lado, esse facto corresponde a um
reconhecimento da experiéncia e das competéncias existentes, por outro tais atribuicdes fazem parte
das responsabilidades e obrigagdes da instituicdo e dos seus colaboradores como elementos activos e
participantes da sociedade.

Em 2007 pretende-se manter esta actividade, se possivel alargando-a a novas areas de intervencéo, a
nivel nacional e internacional (nomeadamente europeu), sobretudo tendo em consideracdo que irdo ser
definidas as linhas mestras dos principais programas nacionais de apoio a CTl. Entendemos que, para
além de permitir a instituicdo posicionar-se de forma mais adequada, essa participacdo faz também
parte das fungdes inerentes ao estatuto de Laboratorio Associado.
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2.4.7 Consolidacdo da imagem externa da instituigéo

Em 2007, o INESC Porto continuara a utilizar os meios habituais de disseminagcdo de informacédo e de
promocéao externa, nomeadamente:

A utilizacdo dos meios de comunicagdo social (considerados mais adequados para cada caso)
para a divulgacdo e promocgéo da instituicdo e das suas actividades, com base sobretudo na
publicitagcdo de casos de sucesso.

A organizacdo ou na participacdo em eventos seleccionados e especializados, tal como
seminarios, workshops, feiras ou exposi¢des, utilizando uma abordagem semelhante a descrita
no ponto anterior.

A realizacado de accdes de formacéo, disseminacdo ou demonstracéo sobre CTI, em colaboragdo
com entidades associativas ou com entidades publicas.

A realizacdo de acg¢Bes em colaboragdo com escolas do ensino secundario, nomeadamente no
ambito do programa Ciéncia Viva, sensibilizando os jovens para a ciéncia e a tecnologia.

A promocéo de eventos culturais que acrescentem dimensdo e densidade a imagem do INESC
Porto.
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2.5 Resumo das actividades das Unidades previstas para 2007

e Projectos

Quadro resumo de projectos a desenvolver em 2007

Tipo de Projecto N‘;de PFOEJectOS I(*) Prg\?;?ttloc;e@)
| - Investigacao 30 21 2.068.681
D - Desenvolvimento 12 2 627.920
C - Consultadoria 20 1 2 599.500
F - Formagéo 2 173.582
T - Transferéncia de Tecnologia 8 2 431.574
O - Outros
TOTAL| 72 26 2 3.900.807

(*) N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional

e Publicacgtes

Quadro resumo de publicacOes previstas para 2007

Tipo de Publicagao Namero | Variacéo (*)
Teses concluidas em 2007 por membros da unidade 22 -5
Livros (Autor)
Capitulos/Artigos em Livros 5 0
Publicacdes (editor) 2 +2
Artigos em revistas internacionais com revisores 56 +10
Artigos em revistas nacionais com revisores 5 -3
Comunicagbes em actas de conferéncias com revisores 79 +6
Outras PublicagBes (Conf. Nacionais, Revistas Locais, etc.) 26 +1
Total 195 +11

(*) Relativamente ao ano anterior

e Actividades de pds-graduacao

Quadro resumo de dissertacdes previstas para 2007

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total Variacao (*)
Mestrados 21 8 64 93 -13
Doutoramentos 18 47 22 87 +17
Total 39 55 86 180 +7

(*) Relativamente ao ano anterior
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e Actividades de formacdo avancada

Quadro resumo de formacédo avangada prevista para 2007

Tipo Numero Variagéo (*)
Estagios curriculares 43 -7
Estagios extra-curriculares 4 0
Estagios profissionais +4
Qutros estagios -1
Total 54 -4

(*) Relativamente ao ano anterior

e Actividades de cooperacéo e disseminacao

Quadro resumo de accOes de cooperacdo e disseminacéo previstas para 2007

Tipo de Acgédo Namero Variagao (*)
Organizacdo de conferéncias/eventos 14 +2
N° de co-autores externos em publica¢des do INESC Porto 76 +27

(*) Relativamente ao ano anterior
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3 PLANEAMENTO ORCAMENTAL 2007

3.1 Demonstracéo de Resultados Previsional

Apos a consolidacdo dos orcamentos apresentados pelas varias Unidades, departamento e Servigos de
Apoio que constituem o INESC Porto, prevé-se que o Resultado Liquido do exercicio de 2007 seja de
5.000€.

I DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2007 I

|cusTos E PERDAS | |PROVEITOS E GANHOS |
Custo das Matérias Consumidas 3.780 Vendas e Prestacéo de Servigos 1.553.265
Subcontratos 89.000 Proveitos Suplementares 1.519.663
Fornecimentos e Servigos Externos 2.950.860 Subsidios a Exploragéo 2.201.177
Remuneragéo do Pessoal 2.846.512 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 1.513.537
Outros Custos Operacionais 716.241 (B) 6.787.642
Amortizacoes 318.630 |Proveitos Financeiros | | 0 |
(A) 6.925.023 (D) 6.787.642
|Custos Financeiros | | 63.760 | |Proveitos e Ganhos Extraordinarios | | 206.141|
(C) 6.988.783 (F) 6.993.783
|Custos e Perdas Extraordinarias | | 0 | Resultados Operacionais: (B) - (A) = -137.381
(E) 6.988.783 Resultados Financeiros: (D-B) -(C-A) = -63.760
Resultados Correntes: (D) -(C) = -201.141
|Resu|tad0 Liquido | | 5.000 | Resultado Liquido (F)-(E) = 5.000

O volume total de Custos, ascendera a cerca de 6.988.783€, ligeiramente inferior ao volume de
Proveitos previsto (6.993.783€), conduzindo a uma margem positiva de 5.000€.

O Resultado Operacional, -137.381€ inclui 318.630€ de amortizacBes e devera ser corrigido em
aproximadamente 206.141€ de Subsidio ao Investimento, que apenas afectam o valor dos Resultados
Extraordinarios. Assim sendo, o Resultado Operacional previsto para 2006 ascenderia a
aproximadamente 68.760€.

3.2 Analise Econdmica/Financeira

Comparativamente ao or¢amento de 2006 importa tecer alguns comentarios:

3.2.1 Proveitos

Analisando a estrutura de proveitos prevista, a salientar a muito ligeira diminuicdo na actividade de
prestacédo de servigos, que passara a representar sensivelmente 23% da actividade total da instituicdo, o
que representa um decréscimo de 5% face ao previsto no orgamento de 2006. Em contrapartida observa-
se um acréscimo de 6% na actividade de 1&D financiada por entidades nacionais (projectos nacionais).
Assim, prevé-se um contributo dos Projectos de I&D Nacionais de 33% na actividade global da
instituicdo, quando em 2006 esse contributo esperado seria de 31%. Por seu lado, os Projectos de 1&D
Europeus contribuem em 22% para o volume de actividade comparativamente aos 24% de 2006. Os
restantes 22% da actividade correspondem ao peso dos Outros Proveitos Operacionais e traduzem a
contabilizacdo da contrapartida da universidade do Porto pela utilizagdo das instalagBes e recursos do
INESC Porto pelos docentes/investigadores da universidade.
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Proveitos Previsionais 2006 Proveitos Previsionais 2007
O Prestagéo de O Prestacéo de
Servigos Servigos
21% 24% ) 22% 23%
@ Projectos de
1&D Europeus

@ Projectos de
1&D Europeus

@ Projectos de
1&D Nacionais

M@ Projectos de
1&D Nacionais

33% 22%
@ Outros @ Outros
Proveitos Proveitos

Operacionais Operacionais

e No que respeita a actividade de Prestacdo de Servigcos de 1&D, a ligeira diminuicdo ndo tem
expressdo relevante (5%, 78.543€), traduzindo fielmente as expectativas da instituicdo nesta
matéria e diminuindo o grau de risco dos varios projectos que se encontram em fase de
negociacao face as previsoes para 2006;

e Também relativamente aos Projectos Europeus, a expectativa é de um decréscimo marginal de
apenas 4% (65.404€), mantendo-se praticamente o volume de actividade;

e O acréscimo esperado de 6% (133.945€) nos proveitos provenientes de Subsidios a Exploragéo
resulta, nomeadamente, de um esfor¢o significativo na elaboracdo de candidaturas a
programas de financiamento nacionais, que se espera vir a traduzir-se num fortalecimento da
capacidade de financiamento das actividades de 1&D.

3.2.2 Custos

e Nas RemuneragBes de Pessoal prevé-se um ligeiro acréscimo no volume de encargos,
ascendendo a cerca de 2.846.512€. Estamos a prever um total de 7 doutorados para o
Laboratério Associado (1 a contratar), mantendo a previsdo de 2006. Por outro lado esta
também considerado um aumento de 1.2% para fazer face a eventual actualizacdo salarial.

e Relativamente aos outros Custos Operacionais prevé-se uma diminuicdo de 17% face ao previsto
para 2006, e que se deve integralmente ao decréscimo no valor previsto para encargos com
Bolsas.

¢ O montante de Custos Financeiros previsto (63.760€) reporta integralmente ao valor maximo de
encargos com financiamento bancério, eventualmente necessario para repor o fundo de
maneio. O montante previsto aumentou significativamente (86%, 29.400€) face as previsdes de
2006, pelo facto de estas se terem revelado insuficientes face aos encargos reais registados.

3.2.3 Resultados

Para 2007 e tal como tem vindo a ser préatica corrente da instituicdo, foram realizados inUmeros
esforgos no sentido da manutencéo do equilibrio econémico, dai que se mantenha a expectativa de um
resultado apenas ligeiramente positivo. O Resultado Operacional, tendo em consideracdo a correcgdo
relativa ao Subsidio ao Investimento, apresentara um significativo acréscimo de 65% (27.143€) face ao
periodo homoélogo. O aumento previsto em quase todas as rubricas de custos, € quase compensado pelas
diminuig6es dos custos das matéria consumidas, dos outros custos operacionais e das amortizag8es, que
apresentam um decréscimo de 75%, 17% e 2%, respectivamente, conduzindo a um aumento nos custos
totais de apenas 2% (117.164€). Quanto aos custos da estrutura, a previsdo € que se mantenham ao
nivel de 2006, ascendendo a cerca de 1.145.000€.

Plano e Orgamento para 2007 Pagina 15



5] INESC

LABORATORIO ASSOCIADO

Também no que diz respeito aos Proveitos Totais é esperado um acréscimo de 2% (114.908€), explicado
essencialmente pelo acréscimo previsto na actividade de 1&D financiada por entidades nacionais.

Concluindo, podemos dizer que, tendo em conta o esfor¢co de manutencdo da actividade, a par de uma
politica de racionalizacdo de custos, que ja tem vindo a ser adoptada, acredita-se na exequibilidade
deste orcamento.

3.3 Indicadores de Recursos Humanos

Apresenta-se um quadro descritivo da evolugéo prevista nos Recursos Humanos para 2007:

2006 2007 Variacédo

Bolseiros 78 101 23
Contr. de Trabalho 71 67 -4
Contr. de Estagio 10 10
Estagios ndo Remunerados 12 12
Investig. 89 95
Investig. Convidados 14 13 -1

Total 274 298 24

4 )

Evolucdo do Pessoal no INESC Porto
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