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Conselho Científico 

Ata da Reunião de 1-2-19, 9:30, Auditório B 
 
Ordem de trabalhos 
1 – Análise do Plano e Orçamento  
2 – Outros assuntos 
 
Presenças 
Ângelo Martins, Aníbal Matos, Germano Veiga, Henrique Salgado, João José Ferreira, José 
Ruela, Lia Patrício, Manuel Matos, Ricardo Rocha. 
 
Antes de entrar na ordem de trabalhos, o presidente deu as boas vindas aos novos membros do 
Conselho, ficando registado também o agradecimento àqueles que cessaram funções, que lhes 
deve ser transmitido pelo presidente. Ainda neste período, o presidente recordou as alterações 
estruturais do Conselho. 
 
Ponto 1 
O Conselho analisou o Plano e Orçamento para 2019 e, após diversas intervenções, decidiu emitir 
o parecer que se anexa, que foi aprovado por unanimidade. 
 
Como resultado da discussão, o Conselho identificou um conjunto de recomendações (para além 
das que constam do parecer) ao Conselho de Administração: 

 Reforço da relação entre o Plano e o Orçamento 
 Aprofundamento dos conceitos de TEC4/Clusters/Centros e respetivas relações, de forma 

a clarificar o modelo organizativo do INESC TEC 
 Na indicação de valores de referência realizados em anos anteriores, inclusão de 

indicadores globais, de indicadores complementares (citações, quartis) e da contagem de 
doutoramentos (incluindo previsão para o ano do plano) 

 Do ponto de vista orçamental, explicação, pelos Centros, de alterações da respetiva 
estrutura de financiamento (PN, PUE, SERV), líquida de financiamentos conjunturais. 

 Instituição do princípio de incluir no Relatório uma avaliação do cumprimento das ações 
previstas no Plano. 

 
Ponto 2 
Foi decidido agendar para próxima reunião a análise dos critérios de seleção de publicações. 
 
Nada mais havendo a tratar, o presidente deu por encerrada a sessão, pelas 11:30 h 
 
1 de fevereiro de 2019 
 
O Presidente do Conselho Científico do INESC TEC 
 
 
 
(Manuel António C. C. Matos) 
 


