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CLUSTER INDUSTRIA E INOVACAO

O cluster INDUSTRIA E INOVACAO agrega a intervencao
do Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais [CESE],
do Centro paraalnovacao, Tecnologia e Empreendedorismo
[CITE], do Centro de Robética Industrial e Sistemas Inteli-
gentes [CRIIS] e do Centro de Engenharia e Gestao Industrial
[CEGI], nas areas de gestao de operacées e planeamento da
producao, TIC para as empresas e industria, redes colaborati-
vas e cadeias de abastecimento, sistemas de producao inte-
ligentes, robodtica industrial, roboés colaborativos, sensores
inteligentes e sistemas dinamicos, design de servicos, apoio
a decisao, avaliacdo de desempenho, gestao de ativos, analise
prescritiva, gestao da inovacao, fuzzy front end de inovacao,
gestao de tecnologia e empreendedorismo tecnolégico, no
ano de 2017.
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CIENCIA
E INOVACAO

GESTAO DA LOGISTICA
HOSPITALAR VAI SER
MAIS FACIL

Com os pacientes em constante
acompanhamento pelos profissionais

de saude, resta assegurar que a gestao
hospitalar esta de boa saude. Esta é uma
atividade complexa, sendo que entre previsao
de necessidades, gestao de stocks e de
recursos humanos, alocacao de salas e meios
complementares de diagnostico, entre muitas
outras tarefas, estdo potenciais melhorias
que libertariam recursos para cuidar de quem
importa — o paciente.

Consciente deste enorme potencial, a

Glintt, empresa portuguesa de tecnologia de
informacao para a salde, numa parceria com
o INESC TEC, promoveu o desenvolvimento
do Knowlogis, uma solucao que monitoriza e
acompanha a gestdo hospitalar, com foco na
vertente logistica, explorando oportunidades
de melhoria e ajudando na tomada de decisao
do gestor hospitalar.

OINESC TEC, através do Centro de Engenharia
e Gestao Industrial (CEGI), com coordenacao
de Ana Viana e de Pedro Amorim, apresenta

o seu contributo tecnoldgico ao integrar as
melhores praticas de investigacao operacional
e gestao de operacdes em logistica hospitalar,
cruzando assim os dados provenientes dos
sistemas de informacao com sistemas de
simulacao e otimizacao.

O resultado ¢ um dashboard inteligente,

o Knowlogis, gue sincroniza a atividade
logistica com a atividade clinica, analisa
automaticamente indicadores de desempenho
do hospital e da execucao orcamental,
acompanha a evolucao dos stocks e dos
medicamentos, analisa a evolucao de dados
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histéricos e agendamento de intervencdes,

e, com base nos mais avancados modelos de
simulacdo e otimizacdo, propde, de uma forma
ativa, diversas melhorias, como politicas de
gestdo de stocks, gestao de capacidade, entre
outros, que o gestor hospitalar podera usar
para o auxiliar na gestao corrente do hospital.
O Knowlogis ¢, no fundo, o monitor de sinais
vitais da logistica hospitalar.

De acordo com o investigador Mario Amorim
Lopes, que assumira a responsabilidade
técnica do projeto, esta é uma oportunidade
Unica para o setor da saude incorporar algumas
das melhores praticas de outras industrias,
praticas estas que tém permitido alcancar
grandes ganhos de eficiéncia. Por ganhos de
eficiéncia, reforca o investigador, entenda-se
todos os recursos que poderao ser melhor
usados no contexto hospitalar, sendo desta
forma possivel tratar ainda mais pacientes.

A apresentacao da candidatura deste projeto
ao Portugal 2020 contou com a colaboracao
de entidades, em particular hospitais, do

setor publico, publico-privado e privado, num
objetivo comum que consiste em contribuir
para a melhoria da prestacao de cuidados de
saude em Portugal.

O arranque do projeto-piloto esta previsto para
abrilde 2017 e devera decorrer até finais de
2019.

A equipa associada ao projeto é composta por
Ana Viana, Goncalo Figueira, Luis Guimaraes,
Mario Amorim Lopes e Pedro Amorim, do
CEG]I, e Cristina Guimaraes, do Servico de
Apoio a Parcerias Empresariais (SAPE) do
INESC TEC.

SUCESSO NO ULTIMO
TEST SPRINT DO
PROJETO STAMINA

Foi com sucesso que o robd STAMINA
demonstrou as suas capacidades de
localizacdo e navegacdo em ambientes
dinamicos e ndo estruturados, de picking de
componentes de diversas dimensdes e pesos
e de integracao com o sistema de gestao de
producao.

O ultimo test sprint decorreu na semana de 23
a 26 de janeiro, numa das maiores e principais
fébricas do grupo PSA Peugeot Citroen, em
Rennes, Franca, permitindo demonstrar a
executivos da PSA as funcionalidades do
manipulador moével desenvolvido no ambito do
projeto e do planeador logistico desenvolvido
pelo INESC TEC.

O projeto STAMINA tem como fundamento

o0 aumento da automatizacdo dos processos
de logistica interna industrial através do
desenvolvimento de uma nova geracao de
manipuladores moveis, em linha com as

novas ideologias industriais. Por forma a
aumentar o nivel de automacao das tarefas,
foram desenvolvidas metodologias robdticas
de sensorizacao, planeamento e integracao
vertical com o sistema de gestao da producao,
que possibilitam que uma frota de robds
moveis execute tarefas logisticas de forma
autonoma.

Ainovacao tecnologica permite que os
sistemas robdticos avancados possam vir

a ser uma realidade em pequenas e medias
empresas de diversos setores, permitindo
nado s6 o aumento da competitividade e

da flexibilidade, mas também uma melhor
ergonomia para os operarios. Atraves da
integracao dos sistemas robdticos com

os sistemas produtivos, espera-se que a
tecnologia desenvolvida possa ir de encontro a
visdo da producao industrial do futuro.

Esta semana de testes contoucoma
participacdo de investigadores do INESC TEC,
nomeadamente Rafael Arrais e Germano
Veiga, do Centro de Robotica Industrial e
Sistemas Inteligentes (CRIIS), e de César
Toscano, do Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE).



INVESTIGADORA
INESCTECENTRE 25
CASOS DE SUCESSO
PORTUGUESES DO
PROGRAMA EUROPEU
COST

Alexandra Marques, investigadora do Centro
de Engenharia de Sistemas Empresariais
(CESE) do INESC TEC, é um dos casos

de sucesso selecionados, referentes a
participacao portuguesa de investigadores de
todas as areas no programa COST (European
Cooperation in Science & Technology) da
Unido Europeia.

Os 25 casos de sucesso selecionados
estiveram presentes no evento «Inspiring
researchers, strengthening Europe. Portugal in
the spotlight». O evento teve lugar em Lisboa,
no passado dia 20 de fevereiro, e contou com
a participacao de Manuel Heitor, Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, e de
Carlos Moedas, Comissario Europeu para a
Investigacao, Ciéncia e Inovacado, entre outros
representantes da Comissao Europeia e do
Governo Portugués. O evento deu a conhecer
estes casos e promoveu o debate entre os
cientistas e os responsaveis pela gestao de
fundos de financiamento para a investigacao
aos niveis europeu e nacional.

Alexandra Marques apresentou a linha de
trabalho em tecnologias para a gestao dos
recursos florestais. Este trabalho teve inicio
no contexto da Acdo Cost FORSYS - Forest
Management Decision Support Systems
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(2008-2013), na qual exerceu funcdes de
coordenacao de um grupo de trabalho. A

rede de contactos estabelecida durante este
projeto foi determinante para a preparacdo

do projeto FP7 FOCUS Advances in Forestry
Control and Automation Systems in Europe
(2014-2016). O projeto foi coordenado pela
investigadora e contou com varios parceiros
COST.

No &mbito geral, o programa COST consiste
em discutir questdes sobre investigacao nas
areas de ciéncia e tecnologia, promovendo

o cruzamento de diferentes disciplinas, no
sentido de produzir solucoes inovadoras para
problemas correntes atraves da criacao de um
espaco de reflexdo, discussao e partilha de
ideias.

Portugal € membro fundador do programa
desde 1971, com participacdes de sucesso por
parte de inUmeros investigadores portugueses,
que tém desta forma fortalecido as suas
redes de trabalho internacionais ao colaborar
em acdes partilhadas, ao mesmo tempo

que desenvolvem projetos de investigacao
nacionais de grande potencialidade.

CREDITOS FOTO: COST
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INESCTEC ASSINALA

O “INTERNATIONAL DAY
OF WOMEN AND GIRLS IN
SCIENCE"

Em 2016 a ONU instituiu o International

Day of Women and Girls in Science, no dia

11 de fevereiro, com o objetivo de garantir

mais visibilidade e conseguir mais acesso e
participacao igual na ciéncia.

Este ano ndo quisemos deixar de assinalar

esta data. Numa campanha nas redes sociais
Facebook, Twitter e Instagram, mostramos quem
sdo as mulheres cientistas do

INESC TEC, o que fazem e as suas ideias. Na
impossibilidade de mostrar todas, escolhemos
13 representantes, uma por cada centro de
investigacdo do INESC TEC.

De referir que em Portugal as mulheres cientistas
jarepresentam 45% do total de investigadores
No Nosso pais, mas a nivel internacional, as
mulheres ainda so representam 28% dos
investigadores - ha ainda muitos paises onde a
igualdade de acesso e direitos das mulheres a
Ciéncia ainda ndo é um dado adquirido.

A area em que a Cldudia Rocha faz investigacao
enguadra-se no dominio da robotica industrial,
direcionada para projetos de modelacao
mecanica. "Seria interessante criar workshops,
feiras, estagios, visitas de estudo que envolvam
as camadas mais jovens do sexo feminino,

para dar a conhecer as diferentes areas de
cientificas”, afirma.

"l am fascinated by the
multidisciplinarity of =8

robotics, which means
that | can work on and
learn more about ==
different work areas,
namely mechanics,
electronics, IT and
biomedical

engineering.”

CLAUDIA ROCHA

“My work'is a structured way of expressing my-creativity.
| particularly like the challenge of doing research-to solve

the real problems'of companies.”
ALEXANDRA MARQUES

A Alexandra Marques faz investigacdo em
planeamento das operacdes ha 15 anos.
"Aigualdade de oportunidades e 0 acesso
de todos a ciéncia sao conquistas sociais
recentes. Agora é um "beneficio adquirido”
mas é bom lembrar (e agradecer) porque
nao foi sempre assim, e ainda ndo ¢ assim
em alguns lugares do mundo. Acho que
maior participacao das mulheres na ciéncia
resultara de novas medidas para fomentar
esse equilibrio entre as esferas profissionais e
pessoais.”

A Sara Neves trabalha com "Innovation”,

"Strategy”, "Service Management" e para ela
ainvestigacdo nestas areas ¢ um desafio diario.

A Ana Viana faz investigacdo em engenharia
e gestao industrial. A Ana é da opinidao que

"a ciéncia precisa de TODOS, mulheres

e homens. O que é importante é que

todos tenham os mesmos incentivos

e oportunidades algo que passa,
indubitavelmente, por garantir a igualdade de
género em todos os niveis de hierarquia.”

“You never know if the
contributions of your
work, either theoretical
or practical, will have a
significant impact on

the literature and on
managers all over the
world, but just having

i that chance is an
Sextraordinary privilege!”

SARA NEVES
" o

“What | am most
enthusiastic about
my work is, mainly,

searching for and

driving new research

themes.”

ANAVIANA
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INESC TEC APOIA
MISSAO DE EMPRESAS
PORTUGUESAS DA
FILEIRA AUTOMOVEL A
PSA PEUGEOT - CITROEN

OINESC TEC, através do Centro para a
Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo
(CITE), responsavel pela coordenacao interna
do projeto Enterprise Europe Network, apoiou
a participacao de uma comitiva de empresas
portuguesas da fileira automovel, no passado
dia 17 de marco, num Info Day organizado pela
unidade da PSA Peugeot — Citréen em Trnava,
na Eslovaquia, em conjunto com o congénere
eslovaco Slovak Business Agency e ainda com a
French-Slovak Chamber of Commerce.

O envolvimento do CITE nesta iniciativa
resulta da sua participacao, em representacao
do consorcio nacional, no grupo setorial
internacional da Network dedicado ao
Automovel, Transporte e Logistica. Aregiao de
Trnava tem vindo a assumir-se como um hub
europeu da industria automovel, acolhendo
também unidades da KIA e da VW e a Jaguar
Land Rover ultima a construcao de uma nova
unidade na area.

Este Info Day permitiu a PSA abrir as suas
instalacoes a uma comitiva selecionada de
empresas estrangeiras de outras regides

da Europa, que operam na fileira automaovel,

potencialmente interessadas em se

implantarem na regido de Trnava. Durante a
visita, a PSA deu a conhecer a sua estratégia de
desenvolvimento e consolidacao de parcerias
com stakeholders chave da sua cadeia de
valor e teve reunides bilaterais com cada uma
delas para avaliar oportunidades concretas de
colaboracao.

O INESC TEC fez uma comunicacao

alargada do evento, mobilizando os parceiros
portugueses da Enterprise Europe Network e
a AFIA, um stakeholder da industria automovel
portuguesa.

Deste esforco colaborativo de comunicacéo,
foi selecionado um lote de sete empresas

do Norte, Centro e Sul do Pais, fornecedoras
de componentes, acessorios e servicos de
engenharia para a industria automovel, e

com perfis que demonstram uma aposta na
competitividade através dainovacao. Todas

as empresas propostas foram selecionadas
pela PSA para integrar a missdo, das quais seis
viajaram até Trnava. As empresas portuguesas
participaram, no total, em 20 reunides
transnacionais, ndo s6 com a PSA, mas
também com empresas de outros paises que
participaram na missao.

Para além desta missao, e durante o primeiro
semestre de 2017, o INESC TEC participara
como co-organizador em quatro brokerage
events internacionais, com a chancela da
Enterprise Europe Network: FutureMatch@
CeBIT, loTMatch@SIdO2017, 4th International
B2B Software Days - The Future of Digital
Business e B2B ERTICO - ITS.
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STARTUP PORTO
ACCELERATOR JATEM
FINALISTAS

O Startup Porto Accelerator (SPA), um
programa de aceleracao organizado

pelo Centro de Inovacéo, Tecnologia e
Empreendedorismo (CITE) do INESC TEC, em
parceria com a ANJE - Associacao Nacional
de Jovens Empresarios, acaba de selecionar
0s 12 projetos finalistas que que terdo acesso
a um programa intensivo de sete semanas

de desenvolvimento de negdcio e o acesso a
5 mil euros de prémio monetario para apoio

a criacao da empresa e participacao numa
missé&o a Sdo Francisco.

Os projetos foram selecionados de um total
de cerca de 70 candidaturas, oriundas de 14
paises diferentes (Portugal, Espanha, Reino
Unido, Quénia, Italia, Azerbaijao, india, Franca,
Ucrania, EUA, Camardes, Paquistdo, Bélgica e
Brasil).

Nos dias 22 e 23 de fevereiro, o programa
arrancou com o workshop “The Innovation
Maze", que se realizou num ambiente de
criatividade e inovacdo, na MindShake House,
onde Gijs van Wulfen, autor de "The Innovation
Expedition” e "The Innovation Maze", passou
dois dias intensivos a trabalhar com os
promotores nos seus projetos. O workshop
terminou com um Pitch Session.

A segunda fase do programa arranca dia 3

de abril e decorre até 23 de maio e conta

com a participacao de consultores, atores e
especialistas nas areas de negocio, lideranca,
investimento, comunicacao, criatividade e
inovacao. O SPA tem como objetivo lancar
em duas edicoes 10 novas empresas de base
tecnologica, contribuindo desta forma para o
desenvolvimento econdmico e social da regiao.
A segunda edicdo do SPA seré& lancada em
maio e arrancara em setembro de 2017.

Para mais informacao contactar a equipa

do INESC TEC através de Alexandra Xavier
(alexandra.xavier@inesctec.pt) ou Sara Neves
(sara.c.neves@inesctec.pt).
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INESC TEC APRESENTA
INDUSTRIA 4.0 NA
ASSEMBLEIA DA
REPUBLICA

José Manuel Mendonca, presidente do
Conselho de Administracdo do INESC TEC,
fez uma apresentacdo intitulada «Industria
4.0: em Portugal, o futuro ja comecou», no
ambito da conferéncia parlamentar «Era
Digital e Robotica: implicacdes nas sociedades
contemporaneas», que decorreuno dia 21 de
fevereiro, na Assembleia da Republica.
Ainiciativa foi organizada conjuntamente por
quatro Comissdes Parlamentares (Educacao e
Ciéncia; Trabalho e Seguranca Social; Assuntos

Constitucionais, Direitos, Liberdades e
Garantias; e Cultura, Comunicacao, Juventude
e Desporto), com o objetivo de reunir areas
transversais a esta realidade num debate
aberto ao publico que juntou especialistas e
representantes politicos.

Temas como robds e o seu papel na
sociedade, inteligéncia artificial, inovacdo
tecnologica, cidades inteligentes e aindustria
de futuro foram alguns dos desafios levantados
na conferéncia.
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ENTERPRISE EUROPE
NETWORKNO INESCTEC
COMNOVOS PROJETOS

OINESC TEC, através do Centro para a
Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo
(CITE), volta a assumir-se como uma host
organization da Enterprise Europe Network,
a maior rede internacional de apoio a
internacionalizacao de PMEs com elevado
potencial de inovacao.

Para o periodo de programacao 2017-2018,
o INESC TEC conta com mais dois pacotes
de financiamento no ambito dos programas
COSME e H2020, para dar continuidade ao
trabalho iniciado em 2015 e concluido

em 2016.

Durante este periodo, a instituicao organizou
19 eventos locais sobre tematicas de
dimensao europeia, com particular relevancia
para as estratégias de internacionalizacao

das empresas, prestou aconselhamento
especializado a cerca de 50 clientes, co-
organizou 10 eventos internacionais de
brokerage, apoiou, com atividades de coaching
em gestdo dainovacao, um lote selecionado
de 40 PMEs, atuou como facilitador de quatro
empresas beneficidrias do programa europeu
SME Instrument no acesso destas a coaches
internacionais e representou Portugal no
Grupo Setorial internacional da Network
dedicado aos setores Automovel, Transporte e
Logistica.

A somar aos projetos EEN-Portugal e EEN-
Innovate PT, o INESC TEC acolhe, para o
mesmo periodo, um terceiro projeto com a
chancela da Network, recentemente aprovado.
Financiado também no ambito do COSME,

e assente num consorcio nacional liderado
pelo IAPMEI, do qual fazem ainda parte a
Associacdo Empresarial de Portugal (AEP) e

o Conselho Empresarial do Centro/Cémara
de Comeércio e Industria do Centro (CEC/
CCl), o projeto Scale-up Portugal integrard um
conjunto de servicos de apoio especializado
exclusivamente direcionados para startups e
jovens empresas portuguesas com elevado
potencial para uma rapida expansao dos seus
negocios em mercados externos.

A equipa da Enterprise Europe Network

no INESC TEC, para além dos elementos
Alexandra Xavier, Andreia Passos e Cristina
Barbosa do CITE, Centro que coordena as
atividades da Rede na instituicao, mobiliza
também elementos do Servico de Apoio a
Angariacdo de Financiamento (SAAF - Marta
Barbas) e do Servico de Comunicagdo (SCOM -
Sandra Pinto e Eunice Oliveira).



INESC TEC COORDENA
PROJETO EUROPEU NO
AMBITO DAS FABRICAS
DO FUTURO

O INESC TEC é coordenador do ScalABLE

4.0, um projeto europeu H2020 no ambito das
Fabricas do Futuro, que pretende desenvolver
sistemas de producédo escalaveis. O projeto
adota uma abordagem transversal que inclui

a utilizacao de robdtica colaborativa integrada
com sistemas de gestao de producao e
simulacao, para a adaptacao dinamica dos
niveis de automacao as necessidades de
producao.

O projeto teve inicio em janeiro deste

ano e durara 42 meses, culminando com
demonstracdes referentes aos dois use cases
nas fabricas da Simoldes Plasticos e do grupo
PSA.

Aléem do INESC TEC, Simoldes e PSA, fazem
também parte do consorcio empresas como
a Critical Manufacturing e Sarkkis Robotics, o
Fraunhofer IPA e a Universidade de Aalborg.

O ScalABLE 4.0 procura integrar robds e
equipamentos do chado de fabrica com gestao
de alto nivel, criando fabricas altamente
flexiveis. O INESC TEC marca presenca com
dois dos seus centros —o Centro de Robdtica
Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS),
responsavel pela drea de robdtica, e o Centro
de Engenharia de Sistemas Empresariais
(CESE), responsavel pela drea de simulacdo e
integracao vertical.

Os parceiros estiveram presentes em fevereiro
nas instalacdes do INESC TEC, onde foi
realizada a reunido de kick-off, e visitaram

o grupo Simoldes, em Oliveira de Azeméis.

No passado més de abril, os parceiros
deslocaram-se a Franca, a fabrica da PSA, para
definir os pontos a atacar neste use case.

O ScalABLE 4.0 ¢ um dos 241 projetos
financiados até a data sob a alcada da parceria
'Fabricas do Futuro', fazendo parte de uma
ampla rede europeia que tenciona aumentar a
competitividade da manufatura a nivel europeu.
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INESCTEC ACOLHE
WORKSHOP EEN
SOBRE PROPRIEDADE
INTELECTUAL

O INESC TEC, no ambito da sua participacao,
através do Centro para a Inovacdo, Tecnologia
e Empreendedorismo (CITE), no consorcio
nacional da Enterprise Europe Network,

voltou a acolher um workshop dedicado ao
tema da gestao da Propriedade Intelectual
(P1), desta vez no contexto de estratégias de
internacionalizacao para a America Latina.
Fazendo jus a sua missao de host organization
da Network, o INESC TEC associou-se
novamente a um projeto financiado pela
Comissao Europeia, o Latin America IPR SME
Helpdesk, e trouxe até ao Porto a especialista
Patricia Covarrubia, professora de Direito na
University of Buckingham (Reino Unido) e
manager/blogger do blog IP Tango.

A especialista venezuelana, a residir no

Reino Unido ha mais de 20 anos, abordou as
especificidades do contexto sul-americano e,
em particular, de alguns paises potencialmente
mais atrativos para as organizacoes
portuguesas, bem como os procedimentos e
praticas a considerar em termos de gestao da
Pl num contexto de internacionalizacao para
aqguelas geografias. Ao workshop, que contou
com a participacdo de diferentes organizacdes,
seguiu-se um espaco de tempo para speed
meetings entre Patricia Covarrubia e alguns
participantes interessados em beneficiarem de
aconselhamento individualizado sobre os seus
projetos.

Em 2016, o INESC TEC ja tinha organizado
duas iniciativas similares sobre o tema, uma
em colaboracao com o gabinete portugués
patents.pt, versando, em particular, boas
praticas em gestao da Pl a observar ao longo
do ciclo de vida de um projeto de IDI; a outra,
organizada com o apoio do European IPR
Helpdesk, especialmente dedicado a projetos
H2020 e a exploracao de resultados.

Até ao final do ano, o CITE conta ainda acolher
um novo evento sobre Propriedade Intelectual,
desta vez, elegendo o continente asiatico
como geografia de enquadramento do tema.
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INESC TEC ORGANIZA
WORKSHOP DEDICADO
AO RETALHO

O Porto foi a cidade escolhida para acolher a
segunda edicdo do International Workshop
on Operations Research in Retail Operations
(IW Retail Ops), uma iniciativa que decorreu
entre os dias 25 e 27 de maio, no Hotel Tuela,
e que contou com organizacdo do Centro

de Engenharia e Gestéao Industrial (CEGI) do
INESC TEC.

Esta reuniao tem como proposito criar uma
comunidade sustentavel e persistente,

que trabalhe topicos relacionados com
retalho, nomeadamente planeamento de
distribuicdo e entrega, desperdicio alimentar,
gestdo de dados, inventarios e gestdo de
armazenamento, entre outros. O workshop
apresentou um painel de profissionais de vérias
empresas, tais como a Farfetch, a Accenture, a
Sonae MC e a LTPlabs.

Além dos debates e das apresentacdes, os
participantes tiveram ainda a oportunidade de
realizar uma visita a Caves de Vinho do Porto
Grahams.

O EURO Working Group on Retail Operations
consiste num novo grupo de trabalho cujo
objetivo passa pelo desenvolvimento e
aplicacdo de métodos, técnicas e ferramentas
de investigacao, no ambito das operacdes
relacionadas com o retalho.

Com o patrocinio de EURO, Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, Apdio,
Sonae MC, Symington e LTPlabs, o evento
contou com a presenca de cerca de 50
participantes, sendo 15 da area da industria.
Os investigadores do CEGI envolvidos na
organizacdo do evento foram Pedro Amorim,
Sara Martins e Maria Pires.

A proxima edicao do workshop realiza-se em
Eindhoven em 2018.
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ORDEM DOS ENFERMEIROS
EINESCTECESTUDAM
IMPACTO DAS
ESPECIALIDADES NA
SAUDE DOS UTENTES

Conhecer o impacto das especialidades

de Enfermagem na saude dos utentes é o
objetivo da mais recente parceria estabelecida
entre o Centro de Engenharia e Gestao
Industrial (CEGI) do INESC TEC e a Ordem dos
Enfermeiros (OE), numa investigacao intitulada
"Os cuidados de Enfermagem especializados
como resposta a evolucao das necessidades
em cuidados de saude”.

O estudo, que deve estar concluido até julho,
pretende analisar as vantagens da figura

do enfermeiro especialista em dreas como
Enfermagem Comunitéria, Reabilitacao,
Médico-Cirurgica, Saude Infantil e Pediatrica,
Saude Materna e Obstétrica e Saude Mental e
Psiquiatrica.

Estas especialidades sao observadas nao so
do ponto de vista dos resultados obtidos pelos
cuidados prestados a populacao, mas tambéem
do seuimpacto para a sustentabilidade do
sistema de saude. Outro elemento de estudo
consiste nas necessidades, atuais e futuras, da
populacao em geral, relativamente a cuidados
especializados de enfermagem, bem como

as consequéncias financeiras da criacdo do
internato da especialidade em Enfermagem.
De acordo com o Conselho Diretivo da OE,
este estudo é muito importante para definir o
melhor caminho a seguir no que diz respeito a
criacdo de novas especialidades e a adequacao
da formacéo as necessidades detetadas.
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INESC TEC ANALISA
PERFORMANCE DE
JOGADORAS NO
EUROPEU DE FUTEBOL
FEMININO

Uma equipa de investigadores do Centro de
Engenharia de Sistemas Empresariais (CESE)
e do do Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e
Anédlise de Dados (LIAAD) do INESC TEC estao
a utilizar ferramentas de inteligéncia artificial
para analisar o comportamento das atletas
que estdo a disputar o Campeonato Europeu
de Futebol Feminino da UEFA, na Holanda. O
objetivo € ajudar a melhorar o desempenho das
equipas.

Através de algoritmos de aprendizagem
automatica ('machine learning’), os
investigadores Carlos Soares, Claudio S4,

Ana Fernandes, Pedro Abreu, Fabio Pinto,
Tiago Cunha e Jodo Correia Pinto (CESE),

em conjunto com Vitor Cerqueira (LIAAD) e
com o estudante do Mestrado Integrado em
Engenharia Informatica e Computadores da
FEUP, José Carlos Coutinho, estdo a calcular

a probabilidade de ocorréncia de um evento,
como um remate ou golo, minutos antes de
este acontecer.

A analise dos jogos recorre ainda a técnicas
de extracado de conhecimento de dados ('data
mining’) gue monitorizam as trajetorias das
atletas e identificam padrdes que relacionem
0 seu comportamento com eventos ocorridos
durante ojogo e com o resultado final.

Aidentificacdo de padrdes no comportamento
das atletas e a sua relacdo com momentos do
jogo, tais como remates, faltas e golos, pode
ajudar os técnicos das equipas a melhorar o
desempenho das jogadoras.

"Ainformacdo obtida serd util para identificar as
diferencas entre os vencedores e as restantes
equipas”, explica Carlos Soares, que é também
professor na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP).

De acordo com o tambem investigador

do INESC TEC Claudio S4, a vantagem da
ferramenta reside no facto de ela conseguir
"analisar, em tempo real, a posicao e o
comportamento de varios jogadores em
simultaneo, bem como identificar padrdes e
medir até que ponto estes sdo confiaveis ou
nao”, algo que a olho nu nao é possivel.

Os dados estdo a ser recolhidos pelas camaras
instaladas nos campos de futebol onde
decorrem os jogos do Europeu, que iniciou a
16 de julho e termina a 06 de agosto, e no qual
participa também a selecao de portuguesa

de futebol feminino. Serdo posteriormente
entregues a Federacao Holandesa de Futebol.
As competéncias desenvolvidas neste projeto
podem vir a ser aplicadas a outras competicoes
e a outros desportos.

Além do INESC TEC e da FEUP participam no
projeto a Universidade de Leiden, da Holanda
(lider).
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INESC TEC COLABORA
EMLIVRO SOBRE
INCENDIOS FLORESTAIS

Abilio Pacheco, investigador do CITE -

Centro para a Inovacado, Tecnologia e
Empreendedorismo do INESC TEC, e Jodo
Claro, membro do Conselho de Administracdo
do INESC TEC, foram co-autores de um
capitulo sobre incéndios florestais, publicado
num livro recentemente editado pelo Conselho
Economico e Social (CES).

O capitulo, com o titulo "A Transicdo Florestal
e a Governanca do Risco de Incéndio nos
Ultimos 100 Anos", nas palavras do sumario
executivo do livro, elaborado por Paulo Couto
Ferreira, consultor do CES, "procura fornecer
uma explicacao sobre as dinamicas de
evolucao da ocupacao do solo em Portugal e
da governanca do risco de incéndio ao longo
dos tempos, (...) essencial para um diagndstico
correto dos problemas do territério e (...)
ponto de partida para capacitar um processo
de definicdo de politicas publicas que lhes
responda (...)." S&o co-autores do capitulo
Tiago M. Oliveira, Nuno Guiomar, Jodo Claro, F.
Oliveira Baptista, J.M. Cardoso Pereira, Patricia
L. Costa, e Abilio P. Pacheco.

O livrointitula-se "Economia da Floresta e
Ordenamento do Territério” e foilancado

no dia 4 de julho, em Lisboa. Esta obra

reune intervencoes sobre temas discutidos

no encontro "Economia da Floresta e

Ordenamento do Territorio”, que decorreu
em Macao, no dia 2 de marco, e que juntou
Governo, autarquias e parceiros sociais
arepresentantes do setor florestal, da
comunidade académica e ainda especialistas
do terreno. O objetivo passou pela
identificacao dos problemas principais da
floresta em Portugal, as questdes historicas
que estao na sua origem, bem como
recomendacdes para a adocao de politicas
publicas baseadas em provas recolhidas no
terreno.

Neste seminario foram também debatidos
alguns dos temas constantes do pacote
legislativo preparado pelo Governo para o
setor florestal, tais como a transferéncia de
competéncias para as autarquias, o cadastro e
o banco de terras ou os incentivos fiscais para a
gestdo da floresta.

A apresentacao do livro foi feita por Jodo
Ferreira do Amaral e contou com a presenca
do Ministro da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural, Luis Capoulas Santos.
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INESC TEC EM PROJETO
PARA AUMENTAR
EFICIENCIA DOS
RECURSOS FLORESTAIS

A equipa que integra o projeto BIOTECFOR
reuniu, no dia 20 de setembro, nas instalacdes
do Centro Tecnologico de Automocién

de Galicia (CTAG), em Porrifio, no ambito

do trabalho que promove sinergias entre

a producéo florestal e as instituicdes de
investigacao tecnoldgica de automacao e
novos materiais. Esta reuniao, de carater
técnico, teve como objetivo especificar

0s casos de estudo e apresentar entre os
parceiros os resultados obtidos até a data, e
contou com a presenca dos investigadores
Filipe Neves dos Santos e Ricardo Reis, ambos
do Centro de Robética Industrial e Sistemas
Inteligentes (CRIIS) do INESC TEC.

O projeto BIOTECFOR - Bionegdcios e
tecnologia para a valorizacdo eficiente dos
recursos florestais endogenos no Norte de
Portugal e Galiza visa aumentar os niveis

de eficiéncia na utilizacdo dos recursos
florestais, através da aplicacdo de Sistemas
Roboticos Inteligentes na suarecolha e
processamento, bem como na busca de

aplicacdes para novos materiais, contribuindo
para o desenvolvimento da bioeconomia e da
economia circular no espaco transfronteirico
de cooperacado Galiza — Norte de Portugal.

A parceria € liderada pela Forestis — Associacao
Florestal de Portugal e tem como parceiros o
INESC TEC, a AFG - Associacion Forestal de
Galiciae o CTAG.

BIOTECFOR ¢ uma iniciativa que pretende
aumentar o conhecimento na regiao das
potencialidades da bioeconomia na floresta,
criar novas dinamicas socioeconomicas

no setor florestal com relevancia para a
bioeconomia atraves da capacitacao dos
atores, identificacdo de novos bionegdcios,
desenvolvimento de ferramentas e tecnologias
inovadoras para o aproveitamento e
valorizacdo dos recursos florestais.

O projeto foi aprovado no &mbito da primeira
convocatoériado POCTEP 2014-2020, tem
um orcamento totalde 1.267.417,51%€,
cofinanciado a 75% pelo FEDER, e uma
duracao estimada de trés anos.



PROJETO DO INESC TEC
INOVA NA SOLDADURA
EMESTRUTURAS
METALICAS

Teve lugar, no passado dia 22 de setembro,
nas instalacdes da NORFER, a demonstracdo
final do projeto CoopWeld - Robotized system
for welding in structural steel fabrication,

que contou com a participacado do Centro de
Robdtica Industrial e Sistemas Inteligentes
(CRIIS) do INESC TEC.

A solucdo desenvolvida combina software de
programacao off-line, percecdo avancada e
realidade aumentada (projection mapping),
para obter uma célula de fabrico flexivel,
especialmente adequada para a producao
em PME's. Nesta abordagem, o robd e
responsavel pelas tarefas mais repetitivas e
demoradas (soldadura) libertando o operador
para as tarefas de maior valor acrescentado
(montagem).

Coordenado pela Sarkkis Robotics, este
projeto demonstrador teve como objetivo o
desenvolvimento de um posto de montagem
e soldadura robotizada que pode ser instalado
em unidades fabris metalomecéanicas com
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aumentos de produtividade em comparacao
com o fabrico tradicionalmente manual,

em linha com os objetivos da IndUstria 4.0

e do fortalecimento do tecido industrial
metalomecanico. Ferramentas intuitivas para
atomada de decisao no que diz respeito a
soldadura, foram também desenvolvidas,
facilitando as operacdes e contribuindo para o
aumento de produtividade e de qualidade.

A equipa do CRIIS que participou neste projeto
conta com os investigadores Germano

Veiga, Luis Rocha, Carlos Costa e Pedro
Tavares. Além do INESC TEC, o projeto tem

a colaboracdo do Instituto de Soldadura e
Qualidade e da NORFERSTEEL - Construcdes
e Metalomecanica.

O projeto recebeu financiamento do NORTE-
01-0247-FEDER-006438 (P2020).

Mais informacdes em http://criis.inesctec.pt/
index.php/criis-projects/coopweld/.
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INESC TEC APRESENTA
ESTUDOS ESTRATEGICOS
PARA O PRODUTECH

Tiveram lugar no INESC TEC, no dia 30 de
agosto, dois workshops promovidos pelo
PRODUTECH —Polo das Tecnologias de
Producéo, em colaboracdo com o Centro

de Engenharia de Sistemas Empresariais
(CESE) do INESC TEC. Foram apresentados
e debatidos dois estudos realizados pelo
CESE, por encomenda do Produtech, com o
objetivo de apoiar a associacdo na definicao
de estratégias para a sua atuacdo na fileira das
tecnologias de producao. O primeiro estudo
foi sobre o tema "Novos Modelos de Negocio,
Produtos e Servicos no Contexto da Industria
4.0" e 0 segundo sobre "Servicos de Valor
Acrescentado do Produtech para a Fileira das
Tecnologias de Producao”.

As atividades decorreram no ambito do
Projeto QUALIFICACAO, que tem como
objetivo a apresentacao e o debate sobre
tecnologias de producao avancada,
promovendo aidentificacdo e discussao de

tendéncias, a disseminacao de solucdes e
iniciativas direcionadas para a industria, o
acompanhamento de trabalhos, nacionais
einternacionais e, em ultima analise, a
cooperacado para o lancamento de novos
projetos para capacitacao do tecido
economico nacional.

De manha, Ana Barros conduziu a
apresentacao e debate do primeiro estudo

e de tarde o mesmo foi levado a cabo por
Antonio Lucas Soares para o segundo estudo.
Os estudos foram desenvolvidos por Ana
Barros, Filipa Ramalho, Eric Costa e Anténio
Lucas Soares.

O PRODUTECH é uma rede articulada de
fornecedores de tecnologias de producao
capazes de responder aos desafios e

aos requisitos de competitividade e
sustentabilidade da industria transformadora,
com solucdes inovadoras, flexiveis, integradas
e competitivas.

Projecto QUALIFICAGAO



QUEM DISSE QUE
ROBOTICAE
AGRICULTURA/
FLORESTA NAO
COMBINAM?

«Emresposta ao crescimento demografico e
ao aumento do consumo de produtos animais,
decorrente da melhoria do nivel de vida de
parte da populacao, € necessario duplicar

a producao alimentar mundial até 2050,
utilizando a mesma area aravel, abordando
simultaneamente as consequéncias das
alteracdes climaticas (perda de biodiversidade,
deterioracao da qualidade dos solos e da
agua).»

Este é o principal desafio futuro da Unido
Europeia (UE) para o setor da Agricultura.

De salientar que ultimos investimentos da

UE no setor, aliados a um maior e melhor
investimento futuro, vao contribuir para

as seguintes preocupacdes/objetivos da
Comissao Europeia:

- uma melhor nutricao da populacao, que
significa melhor qualidade de vida;

- mais e melhor economia rural;

- mais espacos verdes e mais qualidade do ar;
- mais economias autossustentaveis e de
producao local em cada estado membro.
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INESC TEC poe Robos e Agricultores e
Produtores Florestais a caminhar lado a lado
OINESC TEC tem, através do seu Centro de
Robdtica Industrial e Sistemas Inteligentes
(CRIIS), desde 2014, uma estratégia e um
roteiro para abordar este desafio e tem
apostado fortemente na investigacdo e no
desenvolvimento tecnoldgico nos setores
agricola, agroalimentar e florestal. Esta
estratégia visa contribuir para o cumprimento
de objetivos europeus e também nacionais,
aumentando a capacidade do Pais de
rentabilizar as suas areas cultivaveis e assim
aumentar a producao nacional.

E sdo muitas as ideias que podem contribuir
para estes objetivos, sendo que o caminho
agora passa por investir em projetos
inovadores que facultem as atividades
humanas de exploracdo agricola e florestal
novas ferramentas tecnoldgicas que permitam
reforcar, melhorar e aumentar a producao.
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Agricultura e Floresta com forte potencial de
crescimento

Parair ao encontro destes desafios, nasce a
area TEC4AGRO-FOQOD, &rea de inovacao

do INESC TEC para os setores Agricola,
Agroalimentar e Florestal, que tem como
objetivo desenvolver e alavancar a investigacao
e a tecnologia de forma a responder a
necessidades e desejos dos utilizadores
finais, em parceria com "Tomadores de
Tecnologia” capazes de endogeneizar as
tecnologias desenvolvidas pelo INESC TEC

e criar produtos e/ou servicos inovadores.
André S§, colaborador do Servico de Apoio a
Parcerias Empresariais (SAPE) do INESC TEC,
€ atualmente o responsavel por esta area, e
Filipe Neves dos Santos, colaborador do CRIIS,
€ oresponsavel pela linha de investigacao
para aplicacao da robdtica ao contexto da
agricultura e floresta.

OINESC TEC, através da édrea TEC4AGRO-
FOOD, pretende ser visto como o parceiro
tecnoldgico de eleicao nos setores agricola,
agroalimentar e florestal em Portugal e uma
referéncia a nivel internacional. Ao apostar
em tecnologias especificas para a Agricultura
e a Floresta de Precisao e para a Industria
Agroalimentar 4.0, disponibiliza linhas de
investigacao seguidas pela comunidade
cientifica que visam satisfazer as necessidades
das atividades econdmicas e sociais.

Projetos em Espanha, Brasil e Portugal

O INESC TEC tem procurado marcar presenca
em eventos nacionais e internacionais

que de alguma forma se dediquem ao
desenvolvimento destas areas de atividade,
no sentido de dar a conhecer os projetos em
que participa, angariar parceiros e potenciar
sinergias entre os principais atores destes
setores.

Foi em Espanha que decorreu a ultima
reunidao da equipa que compoe o projeto
BIOTECFOR - Bionegdcios e tecnologia

para a valorizacao eficiente dos recursos
florestais enddgenos no Norte de Portugal e
Galiza. Este projeto visa desenvolver sistemas
robdticos inteligentes que facilitem a limpeza
da floresta no Norte de Portugal e Galiza,
reduzindo o esforco aplicado pelos operadores
e tornando essas operacdes mais seguras.

O projeto pretende também desenvolver

um sistema de planeamento que permita
reduzir os custos logisticos de transporte

e armazenamento da biomassa. Assim &
possivel contribuir para o desenvolvimento

da bioeconomia e da economia circular neste
espaco transfronteirico. A parceria ¢ liderada
pela Forestis - Associacao Florestal de
Portugal e tem como parceiros o INESC TEC,
a Associacion Forestal de Galicia e o Centro
Tecnologico de Automocién de Galicia. Neste
evento participaram Filipe Neves dos Santos e
Ricardo Reis (ambos do CRIIS).
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No Brasil, o INESC TEC participou em
outubro no SBIAgro - Congresso Brasileiro
de Agrolnformaética, subordinado ao tema
“"Ciéncia de Dados na Era da Agricultura
Digital", que pretendeu agregar e auxiliar o
crescimento dos grupos que trabalham com
informatica agropecuaria, discutindo temas
atuais para aplicacao de novas tecnologias

a agricultura e integracao entre mercado

e academia. Mais uma vez, os projetos do
INESC TEC ligados a estas &reas foram
apresentados, nomeadamente o RoMoVi -
Robot Modular e Cooperativo para Vinhas

de encosta; o Water4Ever - Optimizing
water use in agriculture to preserve soil and
water resources; o Slopebot - Autonomous
precision spraying for high-value crops in
rough outdoor terrain; e o SmartFarming -
Ferramenta avancada para operacionalizacao
de agricultura de precisao. As apresentacdes
estiveram a cargo de Filipe Neves dos Santos
(CRIIS) e Alipio Jorge (LIAAD - Laboratdrio
de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo do
INESC TEC).

A Agrilnnovation Summit foi uma iniciativa
conjunta entre o Governo Portugués, a
Agricultural European Innovation Partnership
(EIP-AGRI) e a Rede Europeia para o
Desenvolvimento Rural, que decorreu

também em outubro em Oeiras. A presenca
do INESC TEC, que foi um dos patrocinadores
premium do evento, destacou-se com
apresentacdes de projetos como o RoMoVi

- Robot Modular e Cooperativo para Vinhas
de encosta, e a plataforma AGROB V16, uma
tecnologia desenvolvida de forma modular que
pretende, para além de tarefas de medicdo da
variabilidade, sensorizacao e monitorizacao,
testar tecnologias de atuacao, tais como
pulverizacao de precisao ou manipuladores
roboticos para operacoes de poda e colheita.
Esta iniciativa contou com a presenca de André
Sa (SAPE), Filipe Neves dos Santos (CRIIS),
Alexandra Marques e Ricardo Ferreira Soares
(CESE - Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais, do INESC TEC), e também José
Boaventura (polo da Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro).

Perante os desafios da agricultura na
sociedade atual, o INESC TEC tenta assim
mostrar que a robotica e a mecanizacao
podem ter um importante contributo, ndo so
na definicdo de tendéncias, mas também para
a concretizacao de casos de sucesso na area
dainvestigacao e desenvolvimento.
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Outros projetos a decorrer

Além de todas as atividades j& referidas, a
execucdo da iniciativa TEC4AGRO-FOOD
conta ainda com outros projetos, que envolvem
equipas multidisciplinares e transversais a
diferentes Centros e dreas do INESC TEC.

O INESC TEC liderou o projeto Europeu
FOCUS na area do planeamento e controlo de
operacoes nas cadeias de abastecimento de
base florestal (2014-2016), um projeto que
envolveu 12 parceiros e foram desenvolvidas
tecnologias de automacao e integracao com
sistemas de planeamento de operacdes para 4
areas de estudo — producao de madeira, pasta
e papel, biomassa e cortica.

Esta linha de trabalho tem continuado no novo
projeto Easyflow - A Collaborative Platform
for coordinating the logistics in the forest-
based supply chain towards sustainability
(2015-2018), que estuda também questdes
de sustentabilidade nas cadeias de
abastecimento.

Entre outros projetos destacam-se o
AGRINUPES - Integrated Monitoring and
Control of Water, Nutrients and Plant
Protection Products Towards a Sustainable
Agricultural Sector; o HERCULANO 4

- Apoio Técnico em Sistema DPA para
Espalhador de Estrume (sem ISOBUS) +
Sistema DPA e Andlise Quimica (NIR sensor)
para Cisterna em Ambiente ISOBUS; e o
GOTECFOR - Tecnologia para a mobilizacdo
e aproveitamento de Biomassa Florestal na
Agroindustria.

INESC TEC desafia-se para o futuro

Reunir informacao sobre meios e condicdes
existentes. Aumentar eficiéncia dos
recursos florestais. Intensificar o tratamento
e o crescimento do territorio. Contribuir
para a economia circular. Descobrir novos
biomateriais. Partilhar conhecimento.
Desenvolver ferramentas tecnologicas
inovadoras para a agricultura e floresta.
Potenciar atividades humanas com recurso
a novas tecnologias. Intensificar a producao
agricola nacional e autossustentabilidade.
Estimular novas areas de negdécio. Contribuir
para a construcao de uma economia solida e
de uma sociedade de qualidade.

Os desafios sdo muitos para os atores
envolvidos neste quadro. Produtividade e
sustentabilidade sao agora palavras-chave
num setor que se afigura como essencial para
o desenvolvimento econémico de Portugal.
Uma vez que se trata de uma das atividades
de subsisténcia mais antigas da historia, a
estratégia passa por planear, desenvolver e
inovar.

A economia nacional esta a mudar e o
INESC TEC foi, é e quer continuar a ser um
interveniente nessa transformacao.

CICLO COMPLETO
. ANALISE DEDADOS
DE DECISAO
MEDIACAO DA » qQ CARTA -
VARIABILIDADE ‘ DE PRESCRICAO
robds, redes de ‘ momento certo,
sensores, quantidade certa,
carta de indices de GIS ] .=. local certo
vegetacéo (NDVI), .
carta de produtividade, EEEEE

carta de solos,...

) (¢

ATUACAO - TECNOLOGIAS
DE TAXA VARIAVEL

(VRT - VARIABLE RATE
TECHNOLOGIES)

fertilizacdo, rega, tratamentos
fitossanitarios, colheita,...
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NEXT-NET E O NOVO
PROJETO EUROPEU NA
AREA DAS CADEIAS DE
ABASTECIMENTO

Arrancou a 12 de outubro, em Bruxelas, um
novo projeto europeu intitulado NEXT-NET, que
conta com a colaboracdo do INESC TEC.

O objetivo do projeto consiste em aumentar
aintegracao entre producao e distribuicao

das cadeias de abastecimento, propondo
implementar uma iniciativa multissetorial e
tecnologica através da definicao de prioridades
de investigacdo e de inovacdo para o futuro.
Em particular, o NEXT-NET desenvolvera

uma Agenda de Investigacao Estratégica
(Strategic Research Agenda), onde diferentes
comunidades, como EFFRA (European
Factories of the Future Research Association),
SPIRE (Sustainable Process Industry through
Resource and Energy Efficiency), ALICE
(Alliance for Logistics Innovation through
Collaboration in Europe) e outras associagdes
tecnologicas, se relnem para enfrentar
desafios importantes como a personalizacdo e
a sustentabilidade.

As etapas principais do projeto passam

por criar uma rede europeia, na qual os
stakeholders mais importantes estarao
envolvidos, alcancando uma massa critica

de pessoas das industrias alvo e de dominios
cientificos através de interacdes diretas

ao longo de todo processo. Ao identificar
cenarios industriais para 2030, a partir da
analise das tendéncias socioecondmicas, dos
impulsionadores no mercado e do seu impacto
nainovacao e desenvolvimento tecnologico, o
projeto pretende desenvolver uma agenda de
investigacao estratégica e um plano de acao
conjunto com recomendacdes para as politicas
de inovacao de interesse comum para os
estados membros.

O NEXT-NET tera como base a analise

dos mais importantes roteiros industriais

e tecnoldgicos, nacionais e europeus,
identificando as tecnologias mais promissoras
para os cenarios industriais do futuro, de modo
a desenvolver as prioridades de investigacao

e inovacao que serao validadas em workshops
com especialistas e stakeholders.

Os responsaveis no INESC TEC neste projeto
sdo Ana Barros (Centro de Engenharia de
Sistemas Empresariais), Pedro Campos
(Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Apoio

a Decis&o) e Vasco Amorim (Centro para a
Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo).
Além do INESC TEC, o projeto tem como
parceiros Consiglio Nazionale delle Ricerche

- Istituto per le Tecnologie Industrialie
Automazione, PNO Innovation, Fundacion
Zaragoza Logistics Center, Fraunhofer Institute
for Material Flow and Logistics e Aston
University.

O NEXT-NET recolheu financiamento por parte
da Comissdo Europeia H2020 e tera a duracdo
de 24 meses.



29

CLUSTER INDUSTRIA E INOVACAO

INESC TECNO
CONSELHO TECNICO
DA ADVID - CLUSTERDA
VINHA E DO VINHO

O INESC TEC foi convidado aintegrar o
Conselho Técnico da ADVID, Cluster da

Vinha e do Vinho, cluster que foi reconhecido
oficialmente em fevereiro de 2017 e que tem
como objetivo reforcar a internacionalizacao,
promover a inovacao e a competitividade do
setor vitivinicola portugués e a sustentabilidade
dos seus territorios.

Gerido pela ADVID - Associacdo para o
Desenvolvimento da Viticultura Duriense,

que anteriormente foi a entidade gestora do
Cluster dos Vinhos da Regido do Douro, o
Cluster da Vinha e do Vinho passou a ter entdo
uma abrangéncia nacional, sempre numa logica
derede e em articulacdo com as entidades
existentes, e reune atualmente cerca de

230 entidades, entre empresas vitivinicolas,
entidades do Sistema Internacional de
Investigacao e Inovacao (SI&l), associacoes
empresariais e outras organizacdes nacionais e
internacionais.

Além do INESC TEC, representado por

André S&, do Servico de Apoio a Parcerias
Empresariais (SAPE), integram o Conselho
Técnico as entidades do SI&l mais relevantes
no setor Vitivinicola, sob a presidéncia de Tim
Hogg, responsavel pela Plataforma de Inovacdo
da Vinha e do Vinho (INNOVINE&WINE), que
representa a Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro.

O Conselho Técnico conta ainda com Jorge
Queiroz da Universidade do Porto, Antonio
Mexia do Instituto Superior de Agronomia

da Universidade de Lisboa, lvone Delgadillo

da Universidade de Aveiro, Hernani Gerds da
Universidade do Minho, Francisco Campos

da Escola Superior de Biotecnologia da
Universidade Catdlica, Ana Catarina Gomes da
BIOCANT - Associacao de Transferéncia de
Tecnologia, e Antonio Baptista do INEGI.

Na primeira reunido do Conselho Técnico, que
teve lugar no dia 19 de outubro na Quinta dos
Murcas - Esporao, foi eleito como Presidente,
Tim Hogg, foi discutido o funcionamento
interno do Conselho e foram definidas as
principais linhas de acao no sentido de
reforcar a aproximacao da academia ao setor
vitivinicola.

De acordo com André Sa, responsavel pela
area TEC4AGRO-FOOD (Area de Inovacdo
para os setores Agricola, Agroalimentar e
Florestal) no SAPE, este Conselho Técnico tem
"o mérito de juntar a Ciéncia e a Tecnologia
no contexto da vitivinicultura, possibilitando,
por isso, responder de forma adequada ao
desafio e oportunidade da (r)evolucao digital da
vitivinicultura”.

A ADVID, cuja Direcao é composta por

José Manuel Castro e Silva Meneres Manso
(Presidente) e por representantes das
empresas Quinta dos Murcas, Sociedade
Vinicola Terras de Valdigem, Sogrape Vinhos e
W. & J. Graham & C.2, enderecou o convite ao
INESC TEC pelo "conhecimento aprofundado
que possui da atividade empresarial do

setor vitivinicola, além do reconhecimento

do trabalho conjunto ja desenvolvido”. Para
André S§, aintegracdo do INESC TEC neste
cluster e importante, porque vai permitir
"acompanhar as necessidades e aspiracdes do
setor vitivinicola em termos de Investigacao e
Desenvolvimento Tecnoldgico, promovendo a
utilizacao de tecnologias inovadoras aplicadas
a vitivinicultura”.

De recordar que a ADVID recebeu emjulho
deste ano o Prémio Gulbenkian 2017 -
Sustentabilidade, pelo trabalho que tem vindo
a desenvolver ao longo dos seus 35 anos de
atividade, para a sustentabilidade da Regiao
Demarcada do Douro.



LTPLABS: A SPIN-OFFDO
INESC TEC QUE NASCEU
EM 2015 E CRESCE 60%
AO ANO

Nasceu numa sala do 3° piso do edificio
principal do INESC TEC. Estavamos no inicio
de 2015 e a LTPlabs era ent&o fundada por
trésinvestigadores e professores da FEUP:
Pedro Amorim, Bernardo Almada-Lobo e Luis
Guimaraes. Teresa Bianchi de Aguiar, Pedro
Campelo, Horacio Neri e Jodo Alves, todos
investigadores do Centro de Engenharia

e Gestao Industrial (CEGI) do INESC

TEC, acompanhavam, mais tarde, os trés
fundadores nesta aventura. Trés anos depois
mudam de instalacoes pela segunda vez,
empregam 25 LTPeers e crescem 60% ao ano.

Qual é areceita para este sucesso?

A consultora de gestao trabalha com vista a
melhorias de desempenho significativas e
sustentaveis dos seus clientes, tendo no seu
ADN uma abordagem analitica.

"Resolvemos problemas complexos de
gestao, melhoramos os processos de
tomada de decisdo e tornamos os ambientes
empresariais mais produtivos e eficientes,
atuando principalmente nas areas relacionadas
com a cadeia de abastecimento, operacoes,

marketing e vendas"”, explica Pedro Amorim,
sécio fundador da LTPlabs e coordenador

do Centro de Engenharia e Gestdo Industrial
(CEGI) do INESC TEC.

Outro dos segredos tem que ver com

o facto de, incorporando os requisitos

de negdcio, nunca entregarem aos

clientes recomendacoes standard, mas

sim customizadas de acordo com as
necessidades de cada cliente, e de recorrerem
a metodologias inovadoras com uma forte
base matematica. Tém também uma
preocupacao em explicar as razdes que levam
a determinados indicadores de desempenho
e, em suavizar e acompanhar a mudanca para
0s novos processos. "Com mais matematica,
maior conforto na tomada de deciséo e
melhores resultados”, afirma Pedro Amorim.
Para alem disso, a qualidade individual dos
LTPeers é excecional, com um perfil muito
solido em termos de processos de negocio, de
meétodos analiticos (preditivos e de otimizacéo)
e de soft skills. A LTPlabs emprega os melhores
alunos dos cursos de Engenharia e Gestao
Industrial da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto, que é o terceiro curso
com a classificacdo de entrada mais elevada a
nivel nacional, mas também de Bioengenharia,
Informatica ou Mecanica.
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Com que tipo de empresas trabalha a
LTPlabs?

A LTPlabs teve a sorte e a audacia de desde a
sua criacao trabalhar com empresas grandes
e exigentes, tais como a Sonae MC, Worten,
Super Bock Group, Medlog, Colep, Cabelte,
NOS ou Symington. S&o vérios os mercados
onde a LTPlabs opera: retalho, bens de
consumo, transportes e logistica, industria de
manufatura, entre outros.

Os projetos tém tipicamente abordado
desafios de natureza tatico-estratégica,
como o desenho da cadeia de abastecimento,
planeamento integrado de producao e
distribuicao, campanhas promocionais
direcionadas, dimensionamento da forca de
trabalho e planeamento da procura.

Como nasceu a LTPLabs?

Foiem 2010 que Pedro Amorim, atual
coordenador do CEGI e na altura investigador
do CEGI, Bernardo Almada-Lobo, atual
administrador do INESC TEC e, a data,
coordenador do CEGI, e Luis Guimaraes,
investigador sénior do CEGI, tiveram a ideia
de criar solucdes a medida para responder
as diversas questdes de dimensionamento,
planeamento e escalonamento de recursos
com a ajuda de mais ciéncia. Na altura, Pedro
e Luis eram estudantes de doutoramento e
Bernardo era o orientador.

"Quando comecdmos a avancar no trabalho

percebemos que existia uma falha no mercado.

Era preciso desenvolver processos mais
sofisticados e eficazes para a indUstria. Nesse
sentido, aliamos a nossa visao cientifica as
necessidades do negocio, focando no valor
para aempresa’, conta Pedro Amorim.

Foiassim que surgiu o primeiro trabalho

com o Super Bock Group (a data Unicer). O
proprio nome LTPlabs esta associado a esse
projeto - Long Term Planning. As iniciais
foram entretanto adaptadas para Long Term
Partnership com o objetivo de espelhar a
relacdo de confianca e o caminho que a LTlabs
tem percorrido ao lado das empresas com
as quais trabalha. A mais valia da abordagem
foi testada, ainda no ambito do INESC TEC, a
outros setores, como o retalho.

E por onde passa o Futuro?

No curto prazo, a LTPlabs esta focada em
reforcar o escritério de Lisboa, consolidar a
posicao no mercado portugués e aproveitar
oportunidades nalguns mercados em que 0s
seus clientes operam. De acordo com Pedro
Amorim "ainda ha muito mar para navegar,
temos que saber investir o nosso tempo
para responder a todos os pedidos que

nos chegam”. A mudanca da sede para um
novo espaco junto a zona industrial do Porto
permitira consolidar o crescimento e aumentar
a capacidade de resposta.

A spin-off do INESC TEC acabou também de
lancar um novo website: http:/Itplabs.com/



NOVO PROJETO DE
SISTEMAS ROBOTICOS
DE PALETIZACAO
ADAPTATIVOS E
MODULARES

OINESC TEC, através do Centro de Robdtica
Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS)

e do Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE), promove o projeto
AdaptPack, em conjunto com a empresa JPM
—Automacao Industrial e o INEGI (Instituto de
Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial).

O objetivo deste projeto é investigar e
desenvolver um framework focado no
desenvolvimento de novos equipamentos
robdticos para embalagem/paletizacao de
produtos, que possibilitara o desenvolvimento
agil de sistemas, por um lado, totalmente
adaptaveis ao manuseamento de produtos
com diferentes formatos e, por outro,

com uma arquitetura modular de elevada
flexibilidade. Com estas medidas pretende-
se reduzir significativamente os tempos de
concecdo, construcdo e montagem de novos
equipamentos.

AdaptPack Studio é o nome da plataforma a
ser desenvolvida pelo INESC TEC, que, em
ambiente de simulacao 3D, devera ser capaz
de criar solucoes de paletizacao, sobre o qual
corre um acelerador de programacao de robds
industriais, que vai gerar automaticamente

as trajetorias necessarias para os robos
procederem as tarefas de paletizacdo com
uma intervencao minima do utilizador.

Em paralelo, esta tambem a ser desenvolvido
um modelo que otimiza a colocacao de
embalagens em paletes, considerando
diferentes caracteristicas dos produtos
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e dimensao, estabilidade e sequranca da
palete. Para integrar estes modulos, esta a ser
desenhado um controlador inteligente que
permita uma interface com os robds simples e
facilitada, evitando erros ou praticas inUteis.

A equipa do projeto € coordenada por Pedro
Ribeiro, do CESE, com a colaboracéo de Manuel
Silva, do CRIIS, contando ainda com Luis Costa
e Miguel Cabral, do CESE, e Luis Rocha, Ricardo
Silva, Pedro Relvas e Paulo Rebelo, do CRIIS.
Na conferéncia ROBOT'2017 — Third Iberian
Robotics Conference, que decorreu entre

22 e 24 de novembro em Sevilha (Espanha),

foi apresentado algum do trabalho ja

realizado, através do artigo cientifico "Off-line
Programming of Collision Free Trajectories for
Palletizing Robots".

O Projeto AdaptPack ¢ financiado pelo

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional, através do Programa Operacional

de Competitividade e Internacionalizacdo

- COMPETE 2020, no ambito do Acordo

de Parceria PORTUGAL 2020 e através da
Agéncia Nacional de Inovacao.
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NOVO PROJETO PARA
DESENVOLVER UM
PILOTO IOT PARA
SISTEMAS DE PRODUCAO

OINESC TECrecebeu, nosdias6e 7

de novembro, a reunidao de arranque do
projeto FASTEN - Flexible and Autonomous
Manufacturing Systems for Custom-Designed
Products, orcamentado em 3.1 M€ e com
duracao prevista de trés anos.

O FASTEN tem como objetivo desenvolver

e demonstrar um piloto loT totalmente
modular, para a producdo eficiente de produtos
customizados. Para o efeito, serdo integradas
tecnologias de robdtica flexivel, producao
aditiva e de simulacao-otimizacao em sistemas
de manufatura e logisticos focados na
customizacao em massa a baixo custo.
Liderado pelo INESC TEC, o FASTEN conta
ainda com a participacdo de INESC P&D
Brasil, ThyssenKrupp, Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul e Bradel (Brasil),
Embraer (Brasil e Portugal), Politecnico Di
Milano e Intellimech (Italia) e PACE Aerospace
Engineering and Information Technology
(Alemanha).

O INESC TEC participa neste projeto através
do Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE), com os investigadores
Américo Azevedo, César Toscano, Jodo
Basto, Jorge Pinho de Sousa, Samuel Moniz

e Ruben Dias, e do Centro de Robotica
Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS),
com os investigadores Antonio Paulo Moreira,
Germano Veiga, Luis Rocha e Rafael Arrais.
Este projeto é financiado pela Unido Europeia
no ambito do programa de investigacao e
inovacao Horizonte2020.

INESC TEC EM PROJETO
DE ECONOMIA DE
PARTILHA NA AREA DO
TURISMO SUSTENTAVEL

No dominio do turismo sustentavel e do
patrimonio cultural, surge o novo projeto
europeu TouriSMEshare, que conta com

a participacdo do Centro para a Inovacao,
Tecnologia e Empreendedorismo (CITE)

do INESC TEC, com a reuni&o de kick-off a
acontecer nos dias 14 e 15 de dezembro em
Roma.

Trata-se de um projeto coordenado pelo
Consiglio Nazionale delle Ricerche (Italia)

e conta com parceiros da Bulgaria (GIS -
Technology Transfer Foundation) e de Espanha
(Camara Oficial de Comercio Industria e
Navegacion de Mallorca). A equipa do INESC
TEC é constituida por Alexandra Xavier, Sara
Neves e Andreia Passos.

O projeto tem a duracédo de 24 meses e
enqguadra-se numa acao piloto dirigida a
entidades europeias que integravam, a data

da candidatura, a Enterprise Europe Network
(EEN). Tem como objetivo apoiar, nos quatro
paises que compdem o consorcio, PME
atuando nos setores do Turismo Sustentavel e
do Patriménio Cultural, através de um conjunto
de acdes, que vao desde o mapeamento
nacional de plataformas tecnoldgicas de
suporte a economia colaborativa a prestacao
de servicos de aconselhamento especializado.
Esta participacdo do INESC TEC reflete as
sinergias que o CITE tem conseguido criar
entre os varios projetos da Enterprise Europe
Network (este € o 4° projeto ativo com a
chancela da Rede) e ainda com outros projetos
no dominio do empreendedorismo, como

€ o caso do Startup Porto Accelerator, no

qual foram apoiados projetos inovadores no
dominio do Turismo Digital.




SEGUNDO STARTUP
ACCELERATOR TERMINA
COM MAIS10NOVAS
EMPRESAS

Foi com mais de 150 candidaturas de 14 paises

diferentes que terminou, em novembro, a
segunda edicdo do programa Startup Porto
Accelerator (SPA), no &mbito do projeto
IN&OUT. No total, o INESC TEC apoiou a
criacdo de 20 novas startups em areas web e
mobile, sendo que cada edicao deu origem a
10 novas startups.

Organizado por uma equipa de investigadores
do Centro para aInovacdo, Tecnologia e
Empreendedorismo (CITE) do INESC TEC e
pela ANJE - Associacao Nacional de Jovens
Empresarios, o SPA tem como proposito
promover o desenvolvimento de startups
com um perfil tecnolégico Unico. E um
programa 'hands-on', focado em apoiar o
desenvolvimento de modelos de negdcio
escalaveis.

Na semanade 13 a 17 de novembro, a ANJE
e 0 INESC TEC acompanharam as startups
selecionadas numa missado a Londres onde
tiveram oportunidade de participar em varios
eventos de networking e contactar outros
programas de aceleracao, nomeadamente

a aceleradora da University College London
(UCL), e fazer um pitch perante um painel de
investidores e representantes da AICEP.

$ X+
X PX
+ X -

STARTUPPORTO
ACCELERATOR
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Startups da primeira edicao

Framie —aplicacao que visa promover o
colecionismo no mundo digital, utilizando
fotografias e desenvolvendo uma rede social.
Esta startup ganhou o Venture Cup Portugal,
um concurso para distinguir as melhores
startups universitarias, e teve a oportunidade
de disputar o University Startup World Cup, em
Estocolmo.

Gamestars —uma plataforma de jogos

online que tem como objetivo liberalizar a
profissionalizacdo do gaming um pouco por
todo o mundo, permitindo a qualquer jogador
ganhar dinheiro a jogar videojogos.

Promptly — combina tecnologia com
informacéo real produzida por pacientes

em periodo pos-operatorio. Tem o Health
Cluster Portugal como parceiro e estd jaem
testes piloto no Centro Hospitalar do Porto,
no Hospital S8o Jodo, no Centro Hospitalar
Tamega e Sousa e no Hospital Pedro Hispano.
Sellit — Permite comprar e vender produtos,
com a confianca de conhecer o perfil Facebook
do comprador ou vendedor.
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Xtrendi — Market Place online que vende
téxteis técnicos e acessorios.

Infinite Foundry — primeira plataforma em cloud
onde a partir do browser navegador o utilizador
pode projetar e simular em 3D qualquer
produto e visualizar o resultado num ambiente
de realidade virtual.

Scrutinit — permite as empresas contratar
pessoas gue representem o seu publico-alvo
para testar os seus bens e servicos, ligando

as empresas aos consumidores e assim
transformando o comportamento do utilizador
em conhecimento e valor para a empresa.
Cosoftw —desenvolve software integrado de
gestdo operacional e servicos, cujo produto
principal € o CranSyst: um software para o
controlo e gestao de projetos de construcao,
permitindo ao utilizador controlar em

tempo real o progresso das empreitadas,
independentemente da sua localizacao.
Flatcrasher — permite aos turistas encontrar
com facilidade um sitio onde passar a noite,
tomar um banho ou trabalhar, cruzando
necessidades com disponibilidades.

Bnesis — providencia um software de
integracao que simplifica o processo de
pedido de crédito, permitindo que a instituicao
de credito analise os dados de pagamento,
banco, comeércio eletronico, agéncia de
crédito e outros dados com ajuda de multiplos
mecanismos de pontuacao externa que
funcionam em simultaneo.

Startups da segunda edicao

Lumer —isqueiro elétrico inteligente que
carrega através do telemaovel e monitoriza os
habitos do fumador através duma aplicacao.
Emotai - ajuda as pessoas a gerirem

as suas emocdes de uma forma mais
eficiente, monitorizando as competéncias
de pensamento critico e a capacidade de
concentracao.

Predict Churn —plataforma de analise preditiva
que recolhe e traduz dados comportamentais,
com base em algoritmos de inteligéncia
artificial, permitindo a empresas prestadoras
de servicos prever quando é que 0s seus
clientes vao prescindir daqueles.
Subcultours - plataforma de reservas para
experiéncias com artistas, profissionais das
indUstrias criativas e empreendedores. O
projeto ja funciona na Alemanha e também na
Costa Rica, Portugal é o terceiro pais.

Go-ER - plataforma de recomendacao

social de viagens que permite aos turistas
recolherem rapidamente conselhos
especializados para as suas futuras viagens.
B.Create —uma plataforma que ajuda as
empresas de bebidas no desenvolvimento de
produtos, estimando vendas e reduzindo os
custos associados ao processo e ao artigo
final.

Top Games —agéncia colaborativa que

redne programadores de jogos mobile para
entregarem jogos de alta qualidade num
ambiente de trabalho mais satisfatorio e
eficiente.

Couch MW - plataforma de mediacdo por
profissionais de saude mental com base em
consultas video.

iClimate — providencia um novo, confiavel,
eficaz e avancado mecanismo de previsdo
meteoroldgico para os periodos de curto,
medio e longo prazos, com o objetivo de
ajudar instituicoes e autarquias a decidir
atempadamente sobre o auxilio as populacoes.
BeGoodToo —rede social para budistas.



DOIS INVESTIGADORES
INESC TEC RECEBEM
PREMIO PELO MELHOR
“PITCH"

Sofia Cruz Gomes (Centro de Engenharia e
Gestao Industrial) e Dario Messina (Centro de
Engenharia de Sistemas Empresariais) foram
os dois investigadores do INESC TEC que
empataram no primeiro lugar do concurso
pelo Melhor "Pitch”, relativo a pesquisas
desenvolvidas por parte de estudantes de
doutoramento, que teve lugar no "8th Industrial
Engineering and Management Symposium”
(IEMS'17).

Os "pitchs” enviados deveriam representar

os trés itens principais do artigo submetido
para o evento: desafio, metodologia e valor
para a sociedade. O pitch apresentado pela
investigadora Sofia Gomes estava relacionado
com a area de saude, cuja investigacao em
desenvolvimento tem como objetivo estimar
a forca de trabalho do Sistema de Saude
Portugués. Ja o pitch apresentado pelo
investigador Dario Messina estava relacionado
com a cadeia de abastecimento (supply chain)
da industria aeronautica, cuja investigacao em
desenvolvimento tem com o objetivo gerir a
informacao para mitigar o risco.
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O IEMS, de carater anual, € promovido

pelo Departamento de Engenharia e

Gestdo Industrial da Universidade Porto e
tem como objetivo divulgar o impacto da
investigacao na sociedade, contando com

a habitual apresentacao de varios trabalhos
relativamente a pesquisas desenvolvidas nas
respetivas areas.

Nessa plataforma reinem-se doutorandos,
professores, investigadores e empresas, que
desta forma tém a possibilidade de partilhar
ideias e conhecimento, dar a conhecer
trabalhos em curso, obter feedback dos pares
e ainda apontar algumas areas de colaboracao
futura.

O simpdsio decorreu a 5 de janeiro no Ateneu
Comercial do Porto.




INESC TEC VENCEDOR
EMFESTIVAL NACIONAL
DE ROBOTICA

Duas equipas constituidas por investigadores
do Centro de Robdtica Industrial e

Sistemas Inteligentes (CRIIS) do INESC TEC
conguistaram um primeiro e um segundo lugar
em diferentes provas do Festival Nacional de
Robdtica, que decorreu de 26 a 30 de abril, em
Coimbra.

A equipa orientada por Armando Sousa (CRIIS),
e constituida por Pedro Tavares (CRIIS), Valter
Costa e Peter Cebola, conquistou o primeiro
lugar da prova "Conducdo Autbnoma”, na

qual o desafio criado passava pela travessia

de um robd por uma rota ao longo de uma
pista fechada, semelhante a de uma estrada
convencional. Neste caso, o robd foi capaz de
executar autonomamente tarefas tal como
ver semaforos, identificar sinais de transito,

e estacionar, da mesma forma que seria
necessario num carro comum.

Ja o grupo orientado por Paulo Costa (CRIIS),
e constituida por Vitor Pinto, Jodo Manuel
Monteiro e André Pinto, viu o seu robd atingir o
segundo lugar na prova "Robot@Factory”, que
pretendia recriar os desafios e as dificuldades
de um robd autébnomo num ambiente de
fabrica, com o proposito de conseguir transferir
caixas entre o armazém de abastecimento,
maquinas e o armazém final de produto, em
tempo minimo. Esta equipa completou a prova
em pouco mais de trés minutos, com um total
de oito caixas transferidas.
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Promovido pela Sociedade Portuguesa de
Robdtica e pela Universidade de Coimbra,
o festival tem como principal objetivo

reconhecer projetos e criacdes na area da
Robotica, desafiando os participantes em
provas junior e sénior, estas Ultimas dedicadas
a estudantes das universidades e politecnicos.
O evento contou ainda com a International
Conference on Autonomous Robot

Systems and Competitions (ICARSC 2017)

e a competicao designada RoboCup - XVII
Portuguese Robotics Open, bem como uma
exposicao relacionada com robadtica.

CREDITOS FOTO: ORGANIZAGAO DO EVENTO



PREMIO “O MELHOR
DO PORTUGAL
TECNOLOGICO"
ATRIBUIDO AROBO DO
INESC TEC

O projeto AGROB V16, do Centro de Robdtica
Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS) do
INESC TEC, ganhou uma mencao honrosa na
categoria "Sustentabilidade/Responsabilidade
Social", atribuida pela revista Exame
Informatica.

Os prémios designados "O Melhor do Portugal
Tecnologico” distinguem pessoas e empresas
na area da ciéncia e da tecnologia e, neste
caso, destacou o carater de inovacao e
pioneirismo que caracterizam um dispositivo
com «elevado potencial».

Segundo Filipe Neves dos Santos, coordenador
do projeto, "este préemio € em grande medida
do resultado da aposta do meu centro (CRIIS)
e da estrutura forte do INESC TEC". No fundo,
e além do Coordenador do CRIIS, Antonio
Paulo Moreira, e dos elementos do Conselho
de Administracdo do INESC TEC, Filipe Neves
dos Santos agradece ao INESC TEC "por ter
acreditado que era possivel criar uma linha de
investigacao ligada a agricultura com robos”.
A plataforma AGROB V16 estéd a ser
desenvolvida de forma modular e, num futuro
proximo, para além de tarefas de medicao da
variabilidade/sensorizacdo/monitorizacao,
podera servir para testar tecnologias de
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atuacao, tais como tecnologias de taxa variavel
(como por exemplo, pulverizacao de precisao)
e/ou manipuladores roboticos para operacdes
de poda e de colheita.

Os prémios foram entregues em Paco de
Arcos, no dia 16 de maio. Existem ha uma
década e sao compostos por nove categorias,
designadamente Marca Nacional, Marca
Internacional, Produto do ano, Fabricante

de computadores, Sustentabilidade/
Responsabilidade Social, Software, Internet

e Inovacdo. Apenas uma, "Personalidade”,

nao e decidida pela equipa editorial da Exame
Informatica, mas sim por um juri convidado

e presidido pelo professor José Tribolet,
presidente do INESC.

A Exame Informatica é a mais antiga e a mais
lida marca de conteldos de tecnologia nos
media portugueses. Hoje, alem da publicacao
em papel, a Exame Informatica esta presente
nas mais diversas plataformas, incluindo na
televisdao, onde mantém ha sete anos um
programa no qual da a conhecer o que de
melhor se faz na tecnologia em Portugal e no
mundo.

MENGAO HONROSA
susTEa socu.
e de Sistemas Inteligentes lt:!"s.g:cm




INESC TEC ARRECADA
3 PREMIOS NO
CONGRESSO DA APDIO

O Centro de Engenharia e Gestao Industrial
(CEGI) do INESC TEC viu trés trabalhos
distinguidos no XVIIl Congresso da Associacao
Portuguesa de Investigacao Operacional
(APDIO), que teve lugar na Escola de Gestdo do
Instituto Politécnico de Viana do Castelo em
Valenca, de 28 a 30 de junho de 2017.

O Prémio Isabel Themido, destinado

a galardoar o melhor artigo na area da
Investigacdo Operacional publicado nos anos
de 2015 e 2016, foi atribuido ao artigo "Robust
mixed-integer linear programming models for
theirregular strip packing problem”, que contou
com a autoria de José Fernando Oliveira e
Maria Anténia Carravilla, investigadores do
CEGI (outros autores: Cherri, L. H., Mundim,
L.R., Andretta, M., Toledo, F. M. B. (2016)
European Journal of Operational Research,
253,570-583. http://doi.org/10.1016/j.
€jor.2016.03.009).

O Prémio APDIO/I02017, destinado a
galardoar trabalhos de doutoramento, foi
atribuido ex-aequo a Maria Margarida da Silva
Carvalho, antiga investigadora no CEGI, com

a tese intitulada "Computation equilibria on
integer programming games", defendida

com sucesso na Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto em 2016, e a Antonio
Galrdo Ramos, investigador no CEGI, com a
tese intitulada: "Analysis of cargo stability in
container transportation”, defendida com
sucesso na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto em 2015.
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Por ultimo, o artigo "A decision support system
for the operational production planning

and scheduling of an integrated pulp and
paper mill", da autoria dos investigadores do
CEGI Goncalo Figueira, Pedro Amorim, Luis
Guimaraes, Mario Amorim Lopes, Fabio Neves
Moreira e do Administrador Bernardo Almada
Lobo (Computers & Chemical Engineering,
77,85-104. http:/doi.org/10.1016/j.
compchemeng.2015.03.017) foi distinguido
com uma mencao honrosa do Prémio
Augusto Queirdz Novais em "Process Systems
Engineering”.

A APDIO é uma sociedade cientifica que
congrega a comunidade portuguesa
interessada em Investigacao Operacional.
Fundada em 1978, esta associacao tem
atualmente cerca de 250 membros e

realiza regularmente varias atividades como
conferéncias nacionais e internacionais e
simposios.

CREDITOS FOTOS: CLAUDIA COLMEIRO (ESTUDANTE DA
ESCOLA SUPERIOR DE CIENCIAS EMPRESARIAIS DO INSTITUTO

POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO)




INVESTIGADOR DO
INESC TEC DISTINGUIDO
COM PREMIO JOVENS
GEOTECNICOS

Manuel Parente, investigador do Centro de
Engenharia e Gestao Industrial (CEGI) do
INESC TEC, foi reconhecido, no passado dia 13
de outubro, com o Prémio Jovens Geotécnicos,
atribuido pela Sociedade Portuguesa de
Geotecnia durante 0 8.° Encontro de Jovens
Geotécnicos, que decorreu em Lisboa.

Este prémio, atribuido anualmente desde
1984-1985, distingue os trabalhos que
melhor contribuem para o progresso dos
conhecimentos técnicos e cientificos na &rea
da Geotecnia, assim como para a resolucdo de
problemas neste dominio a nivel nacional.

O trabalho premiado, intitulado Intelligent
Earthworks Optimization System, aborda a
integracdo de tecnologias de soft computing,
como metaheuristicas e machine learning, e
sistemas de informacao geografica visando

a otimizacdo multiobjetivo de tarefas de
terraplenagem em obras rodoviarias e
ferroviarias.

O prémio foi atribuido no passado dia 13 de
outubro de 2017 durante 0 8.° Encontro de
Jovens Geotécnicos, que decorreu durante o
1.° Seminario de Geotecnia nos Transportes
em Lisboa, no Auditério do Centro de
Congressos do Laboratorio Nacional de
Engenharia Civil.

Por ter sido recebido o premio na vertente de
linguainglesa, o investigador ira representar
Portugal na proxima Conferéncia Internacional
de Jovens Engenheiros Geotécnicos.
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PREMIO MELHOR
DISSERTACAO DE
MESTRADO DO BRASIL
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Ainvestigadora Mayara Monteiro, do Centro de
Engenharia de Sistemas Empresariais (CESE)
do INESC TEC, e aluna do Programa Doutoral
em Sistemas de Transportes (MIT Portugal),
no departamento de Engenharia e Gestdo
Industrial, orientanda de Jorge Pinho de Sousa,
também investigador no CESE, recebeu o
premio de Melhor Dissertacao de Mestrado do
Brasil na area dos Transportes.

A rapida melhoria da tecnologia, acompanhada
por mudancas no estilo de vida e pelo

Dy

-

crescimento das cidades, tornou o sistema

de transporte publico muito mais complexo,
pelo que distribuir informacéao integrada de
uma forma eficiente e clara ¢ de extrema
importancia. A dissertacdo, defendida em
2016, procurou entender a relacao entre
informacdes sobre viagens, intencdes de

uso de transportes publicos e viagens nao
habituais, considerando que as intencdes de
uso dos transportes estado relacionadas com a
percecdo sobre a sua utilidade e facilidade de
uso.

A dissertacao intitulada "The Role of
Information in Transit use by Undergraduate
and Graduate Students in Brazil and Denmark”,
foi orientada por Leonardo Herszon Meira,

da Universidade Federal de Pernambuco,

e coorientada por Otto Anker Nielsen, da
Technical University of Denmark.
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Os Vencedores
Andreia Passos, investigadora do CITE,
integrou a equipa de Luisa Andrade,
juntamente com um elemento de negocio,
Ramon Mendes (MIETE-FEUP), e juntos
arrecadaram o primeiro préemio, no valor de
aproximadamente 2.700€, sendo 1.500€ em
dinheiro, atribuidos através do NOE - Noroeste
Empreendedor, um projeto financiado pelo
Compete 2020, Portugal 2020 e Unido
Europeia, e o restante valor aplicado numa
viagem a um ecossistema empreendedor a
I escolha da equipa.
A Portuguese Solar Tiles é uma tecnologia
fotovoltaica em vidro que absorve rapidamente

EQUIPAS INESC TEC aradiacdo difusa, mas que, ao mesmo tempo,
VENCEDORAS NA 22 € esteticamente mais versatil, pois pode

incorporar ndo so aimagem dos azulejos como

EDIng DO BUSINESS forma decorativa, mas também impressao
IGNITION PROG RAMME deimagens e logotipos, ou ser de cores

diferentes. Trata-se de uma inovacao que
ajuda o mercado da construcao sustentavel a

O projeto Solar Tiles, da Faculdade de resolver o problema da integracao de paineis
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), fotovoltaicos em ambientes urbanos, utilizando
Departamento de Engenharia Quimica, foi o painéis fotovoltaicos de filme fino e com a
projeto vencedor da 22 edicao do Business durabilidade de 20 anos.

Ignition Programme (BIP). A equipa do projeto
contou com a participacao de um investigador
do Centro para alnovacdo, Tecnologia e
Empreendedorismo (CITE) do INESC TEC e
integrou um aluno do Mestrado em Inovacao e
Empreendedorismo Tecnolégico, da FEUP. O
BIP € um programa de aceleracao promovido
pela Universidade do Porto Inovacdo, INESC
TEC e CIIMAR, com o objetivo de apoiar a
valorizacao de tecnologias desenvolvidas no
meio académico.

Foina sessao de encerramento desta
segunda edicao, realizada no passado dia

12 de dezembro, na FEUP, que as equipas
tiveram oportunidade de apresentar os seus
pitch a um juri composto por Katja Tschimmel
(Mindshake), Madalena Clara (Fabrica de
Startups), Marlos Silva (SONAE) e Rita Marques,
Jodo Porto e Manuel Aroso (Porto Business
School).

1] [5]o]0] (o]0
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O segundo lugar foi conquistado também

por uma equipa INESC TEC, constituida por
Daniel Vasconcelos, colaborador do Servico

de Apoio ao Licenciamento (SAL), Hélder
Oliveira e Ricardo Araujo, do Centro de
Telecomunicacdes e Multimédia (CTM) e Lucas
Gurgel (Faculdade de Economia do Porto). A
ideia apresentada foi a A-VA (Assisted Vascular
Analysis), um projeto que tem como objetivo
tornar o planeamento cirlrgico num processo
mais simples e seguro, criando softwares

gue tornam mais precisa e conveniente

a caracterizacdo de redes vasculares em
imagens médicas 3D, ajudando os medicos a
planear acoes terapéuticas.

Segunda edicdo a caminho da terceira

Ao longo desta segunda edicao, que

contou com o apoio da SONAE, e depois

de 12 semanas de trabalho, as 11 equipas
participantes tiveram a oportunidade de,

com o apoio de mentores, aprofundar os
varios elementos do seu modelo de negocio,
realizar entrevistas e reunidoes com potenciais
clientes para aperfeicoar a adequacao das
suas solucdes a problemas de mercado e
consumidores.

O BIP ¢ um projeto financiado pelo Norte 2020,
Portugal 2020 e Unido Europeia, organizado
pela U.Porto Inovacao, CIIMAR e INESC TEC.
A proxima edicao do BIP arranca em 2018. As
candidaturas ja abriram e decorrem até ao

dia 29 de dezembro, quer para as ideias, quer
para os elementos de negocio que as vao
acompanhar.



EVENTOS

INESC TEC REALIZA
WORKSHOP NO AMBITO
DO PROJETO ATM

No dia 15 de fevereiro realiza-se, nas
instalacoes da Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP) do INESC
TEC, um workshop no ambito do projeto
demonstrador ATM — Advanced Tools

Management, com vista a apresentar e discutir

resultados, caraterizar o caso de estudo e
definir requisitos do sistema de planeamento
avancado e gestao de logistica.

O evento conta com uma comunicacdo de
Américo Azevedo, coordenador do Centro
de Engenharia de Sistemas Empresariais
(CESE) do INESC TEC, e diretor cientifico do
recentemente criado FABTEC - Laboratério
de Processos e Tecnologias para Sistemas
Avancados de Producao, e uma visita ao
laboratorio de robdtica industrial do INESC
TEC, com vista a conhecer os Ultimos
desenvolvimentos neste dominio.

Nesta sessao pretende-se realizar uma
troca de experiéncias com empresas
utilizadoras, garantindo que as solucdes em
desenvolvimento cobrirdo um leque alargado
de necessidades no que respeita a gestao de
operacdes em empresas transformadoras,
com processos de producao discretos e de
elevada complexidade, nomeadamente os
gue envolvam operacdes de maquinacao
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recorrendo a utilizacdo de ferramentas
dedicadas.

O ATM - Advanced Tools Management, em
desenvolvimento pelo Centro de Engenharia
de Sistemas Empresariais (CESE) do INESC
TEC, pretende apresentar uma solucado
avancada e competitiva de planeamento de
operacoes, com otimizacdo da utilizacao de
equipamentos e ferramentas, integrada com o
sistema logistico AGV Lean.

Os destinatarios sdo essencialmente
pequenas e médias empresas que operem no
dominio da metalomecanica de precisdo, onde
se verifica frequentemente a problematica

da gestdo de ferramentas. A utilizacdo desta
solucdo permitira aumentar a disponibilidade
das ferramentas e o consequente
melhoramento na eficiéncia dos trabalhos,

ao reduzir o custo da gestao logistica e
disponibilizar os respetivos operadores para
outras atividades com valor acrescentado.
Este projeto tem como parceiros a
VANGUARDA - Solucdes de Gestao e
Organizacdo Empresarial, e a JASIL - J.
Anténio da Silva.

Para mais informacgdes contactar Anténio
Correia Alves (antonio.c.alves@inesctec.pt),
coordenador do projeto.



MINISTRO DA ECONOMIA
VISITAOINESCTEC

O INESC TEC recebeu no dia 14 de fevereiro
a visita do Ministro da Economia, Manuel
Caldeira Cabral, acompanhado de José Carlos
Caldeira, presidente da ANI. Com esta visita, o
Ministro da Economia quis conhecer o modelo
de organizacado das atividades de I&D e de
transferéncia de tecnologia do INESC TEC,
alguns exemplos de projetos de cooperacao
com empresas de elevado impacto e ainda
receber contributos no ambito do Programa
INTERFACE, que viria a ser apresentado

publicamente em Lisboa no dia 23 de fevereiro.

O programa da visita teve inicio com uma visita
ao Laboratorio de Redes Elétricas Inteligentes
e Veiculos Elétricos, na qual o Ministro teve
oportunidade de conhecer as valéncias
destainfraestrutura, apresentadas pelo
administrador Joao Pecas Lopes, e contactar
pessoalmente com os investigadores

do Centro de Sistemas de Energia que
diariamente desenvolvem projetos neste
espaco.
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A visita prosseguiu com uma apresentacao
institucional do INESC TEC pelo presidente
do Conselho de Administracao (CA), José
Manuel Mendonca, tendo ainda contado

com intervengdes de Antdnio Lucas Soares

e Américo Azevedo (Centro de Engenharia

de Sistemas Empresariais), Antonio Paulo
Moreira e Germano Veiga (Centro de Robotica
Industrial e Sistemas Inteligentes) e Pedro
Amorim e Ana Viana (Centro de Engenharia e
Gestao Industrial), que apresentaram alguns
projetos na area da industria. Estiveram
também presentes os administradores
Vladimiro Miranda, Luis Carneiro e Bernardo
Almada Lobo.

No final da sessdo, o Ministro assistiu ainda

a apresentacao do Tune, um wearable para
desporto comercializado pela Kinematix, spin-
off do INESC TEC e FEUP, empresa liderada por
Paulo Ferreira dos Santos.



INESC TEC PARTICIPA
NO EVENTO
INDUSTRIA 4.0

O INESC TEC foi convidado a participar no
evento de apresentacao das medidas do
programa "Industria 4.0 - Economia Digital”,
dinamizado pelo Ministério da Economia,

gue decorreu no dia 30 de janeiro na Escola
Superior de Tecnologia e Gest&o do Instituto
Politecnico de Leiria.

A iniciativa foi presidida pelo primeiro-ministro,
Anténio Costa, e contou igualmente com a
presenca do ministro da Economia, Manuel
Caldeira Cabral, e do secretario de Estado

da Industria, Joao Vasconcelos, entre outras
personalidades e entidades relevantes no
panorama nacional.

Nesta sessdo publica foi anunciado um
conjunto de 60 medidas do programa “Industria
4.0 - Economia Digital”, que vai envolver 50

mil empresas e prevé mais de 2.000 milhdes
de euros de investimento nos proximos

anos. Estas medidas incluem a formacao

e capacitacao de recursos humanos, a
cooperacao tecnoldgica e a adaptacao legal

e normativa, com o objetivo de acelerar os
processos de digitalizacdo de industriaem
Portugal.

O INESC TEC teve como Centros participantes
o Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE) e o Centro de Robotica
Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS),

qgue desenvolvem ha largos anos solucdes
tecnoldgicas inovadoras para a industria.

Em destaque esteve o robd IGOR,
desenvolvido no ambito do projeto

STAMINA, que tem por objetivo melhorar

o0 armazenamento e a alimentacao de
componentes alinhas de producao da industria
automovel.
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INESCTEC MARCA
PRESENCA NA
HANNOVER MESSE

O INESC TEC marca presenca na Hannover
Messe, a principal feira do mundo para a
tecnologia industrial, que decorre entre os dias
24 e 28 de abrilem Hannover, na Alemanha.

A participacdo do INESC TEC acontece
através do Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE) e do Centro de Robotica
Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS), e
integra o stand expositivo da PRODUTECH,
em conjunto com as empresas Antipoda, BTL,
Enermeter, Sistrade e Tegopi e os institutos de
investigacdo INL e ISQ.

Em exposicao esta uma solucdo composta

por um robd movel integrado com software

de planeamento e gestao de operacdes para
logistica interna, desenvolvido pelo CESE e
pelo CRIIS.

Emrepresentacdo do INESC TEC estiveram
Américo Azevedo e Anténio Correia Alves, do
CESE, e Rafael Arrais e Claudia Rocha, do CRIIS.
Todos os anos, a Hannover Messe assume o
papel de principal feira do mundo especializada
para a tecnologia industrial, reunindo as ultimas
inovacoes nas areas de tecnologia, industria e
energia. A edicao de 2017 da Hannover Messe
€ especialmente dedicada ao tema da IndUstria
4.0, tem uma previsao de cerca de 200.000
visitantes e aborda temas como a Automacao
Industrial, Acionamentos e Controlo Industrial,
Energia, Fébricas Digitais, Subcontratacéo e
I&D&TT.

O stand da PRODUTECH recebeu no dia da
inauguracao uma delegacdo de visitantes
presidida pelo Secretario de Estado da
Industria, Joao Vasconcelos, que incentivou

a participacao do cluster neste importante
evento.
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OPEN DAY INDUSTRIA

E INOVACAO DEBATE

A TRANSICAO PARA O
MERCADO DE TRABALHO

O cluster Industria e Inovacdo do INESC TEC
organizou um Open Day, que decorreu no

dia 24 de maio, dirigido essencialmente a
estudantes de engenharia, com o objetivo

de promover os trabalhos desenvolvidos

pelo cluster e sensibilizar estes jovens para

as vantagens da passagem pelo INESC TEC
como primeiro contacto com a atividade de
investigacao e preparacao para ingresso no
mercado de trabalho.

O painel de oradores convidados para debater
a transicao dos jovens investigadores para

o mercado de trabalho incluiu nomes como
Antonio Almeida (Farfetch), Roberto Silva
(IKEA), Nuno Rodrigues e Justino Santos
(OMRON) e Martingo Pato (Deltamatic). Além
das suas proprias experiéncias de passagem
pelas instituicdes de ensino e pelo INESC TEC,
estes profissionais deram também a conhecer
aquilo que os empregadores procuram no
recrutamento de jovens engenheiros.

A sessao contou ainda com a presenca de José
Manuel Mendonca, presidente do Conselho de
Administracdo do INESC TEC, e José Marques
dos Santos, antigo reitor da Universidade do
Porto.
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INESC TEC, as experiéncias

"O INESC TEC é uma instituicdo grande, mas
sem pretensdo de achar que sabe tudo. Dai
aimportancia das parcerias em curso com
outras instituicdes e o recebermos opinides
e criticas construtivas de ex-membros da

nossa comunidade”. Anténio Paulo Moreira,
coordenador do Centro de Robodtica Industrial
e Sistemas Inteligentes do INESC TEC, da
assim inicio ao debate com profissionais
ligados as areas de engenharia, industria e
robotica, que aproveitaram a oportunidade
para partilharem com os presentes as suas
experiéncias de trabalho e que papel teve a sua
formacao na situacdo profissional atual.

"A minha experiéncia com o INESC TEC deu-
me algumas ferramentas para aquilo que eu
faco hoje em dia, uma vez que o trabalho aqui
desenvolvido é muito proximo da realidade”,
afirma Roberto Silva, do IKEA, reforcando

que "algumas coisas que aqui sao novas, uns
anos depois comecam a surgir no mercado

e daf aformacédo no INESC TEC ter sido

muito importante”. Além disso, Roberto Silva
referiu aimportancia de um engenheiro da
area de Automacao ter conhecimentos em



pneumatica e hidraulica. A Unica falha que
sentiu na sua formacao de base.

Para Anténio Almeida, da Farfetch, concluir

o doutoramento no INESC TEC permitiu
“"estar envolvido em projetos europeus

com orcamentos altos e prazos apertados

e estabelecer contactos com diferentes
instituicoes”, e essas atividades ajudam a
"desenvolver as soft skills de um profissional,
uma lacuna que por vezes ¢ sentida na
formacao puramente académica das
universidades". Para este profissional, "o
INESC TEC obriga a correr atras de respostas
e solucdes, por vezes sob pressao”, eisso e
muito importante no mercado de trabalho.
Em jeito de conclusao, varios dos
intervenientes defendem que "o importante
nao é sé estudar, o importante é aprender, ficar
com o conhecimento”. Por outro lado, "nao é
so importante o que se aprende, mas também
a capacidade que se ganha em resolver novos
problemas e aprender novas ferramentas e
materias”, sendo que "a atitude corretae a
autoconfianca sdo fundamentais para se ter
sucesso”.
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Industria e Inovacao, o cluster
Complementar a formacéo académica com
uma formacdo avancada, orientada para uma
investigacao relevante e direcionada para

o tecido empresarial portugués”. Foi com
este designio que Antonio Lucas Soares,
coordenador do cluster Industria e Inovacao do
INESC TEC, abriu as atividades deste primeiro
Open Day e procurou chamar a atencdo dos
participantes para uma aposta mais forte na
Sua carreira.

A iniciativa teve como principal objetivo
mostrar a relevancia do trabalho que se faz no
INESC TEC no @mbito das areas de Industria e
Inovacao, apresentando aos estudantes que
estiveram presentes alguns dos projetos de
investigacao a decorrer e que resultados se
tém obtido com esses trabalhos.

#ReadyToJump




Nesse sentido, redes e cadeias de
abastecimento, logistica, gestao de operacdes
e derecursos, robotizacao e interacao com o
cliente sao apenas algumas das preocupacoes
deste cluster. "Os projetos s&o distribuidos
por diferentes empresas e instituicdes, que
vém ao INESC TEC buscar solucdes para

0s seus problemas”, afirma Pedro Amorim,
coordenador do Centro de Engenharia e
Gestao Industrial (CEGI).

O cluster Industria e Inovacdo agrega
diferentes centros do INESC TEC: o Centro

de Engenharia de Sistemas Empresariais
(CESE), o Centro para a Inovacao, Tecnologia
e Empreendedorismo (CITE), o Centro de
Robdtica Industrial e Sistemas Inteligentes
(CRIIS) e 0 CEGI, que trabalham em
cooperacado e se complementam.
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Open Day, a mostra

As atividades desta primeira edicao contaram
ainda com uma mostra de tecnologias

e de projetos de cada um dos Centros

que compdem o cluster, bem como uma
demonstracdo de robés em acdo. Os
participantes tiveram a oportunidade de passar
pelos varios stands expostos no Auditorio

do INESC TEC e conhecer as novidades
relacionadas com os projetos em curso,
aproveitando para recolher informacao sobre
oportunidades de recrutamento em aberto.




INESC TEC PARTICIPAEM
WORKSHOP DO PROJETO
FUTURING EM BRUXELAS

No dia 13 de junho decorreu, nas instalacdes

do Hotel Crowne Plaza, em Bruxelas, um

workshop no ambito do projeto europeu

FUTURING - Futuring European Industry,

com vista a apresentar e discutir os principais

desafios relacionados com o tema "Economia

Circular". O projeto tem como responsavel I
no INESC TEC Antonio Lucas Soares, um dos

coordenadores do Centro de Engenharia de

Sistemas Empresariais (CESE). PROJ ETO TRANSPINUS
O projeto FUTURING, que teve inicio em APRESENTADO EM

setembro de 2016, tem como principal

objetivo a definicdo de uma estratégia para a EVENTO DE INOVAQAO
re-industrializacdo da Europa, centrando-se FLORESTAL

no papel da investigacao e desenvolvimento
no contexto de diversas dimensdes, como a

econdmica, social, ambiental, geopolitica e Alexandra Marques, colaboradora do Centro
relativa ao paradigma emergente da economia  de Engenharia de Sistemas Empresariais
circular. O projeto explora cenarios futuros (CESE) do INESC TEC, apresentou o projeto
daindustria europeia, relativos a 2030, com TRANSPINUS, liderado pelo Centro Pinus, no 2°
o objetivo de identificar fatores criticos Atelier de Inovacao Floresta, organizado pela
sobre os quais devem ser realizadas acoes, INOVISA e pelo Crédito Agricola, que decorreu
com vista a ultrapassar barreiras e promover a 26 de junho, no Grande Hotel de Luso, na
oportunidades para o processo de re- Mealhada.

industrializacdo da Europa. O TRANSPINUS - Transporte mais seguro,

O evento, organizado pelo coordenador mais pinhal — pretende desenvolver uma

do projeto, o Laboratory for Manufacturing solucao operacional para a colocacao de uma
Systems and Automation (LMS), University “rede inseticida” que permita a minimizacao do
of Patras, contou primeiramente com a risco de dispersao do Nematodo da Madeira
presenca de cerca de 15 especialistas, em do Pinheiro (NMP), associado ao transporte
representacao das varias dimensoes da rodoviario de madeira.

Economia Circular - Ciéncia e Tecnologia, O projeto é desenvolvido em parceria
Negécios e Inovacao, Educacao e Formacao, pelas seguintes entidades: Centro PINUS,

Responsabilidade Ambiental e Pessoas e
Sociedade, que apresentaram os principais
desafios inscritos em cada dimensé&o. A
segunda parte do workshop contou com
aintervencdo de José Carlos Caldeira
(MANUFUTURE European Technology
Platform), que apresentou uma visao da
plataforma MANUFUTURE para 2030, assim
como com as intervencdes de Nicholas
Deliyanakis (Industrial Technolgy - European
Comission) e Janneke Van Veen (Climate
Action and Resource Efficiency — European
Comission). Na ultima parte do workshop
foram apresentados os principais resultados
intermedios do projeto FUTURING.

Para mais informacdes contactar o
coordenador do projeto no INESC TEC,
Anténio Lucas Soares.
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ANEFA, INESC TEC, INEGI, FNAPF, Floponor,
Florgenese, Madeca, Primeiro Fundo Floresta
Atlantica e UNAC.

O workshop envolveu um dia completo,
orientado para os participantes, com vista a
desenvolver diferentes componentes dos
seus projetos de inovacao, nomeadamente
a performance de equipa, o desenho

da proposta de valor e a comunicacao e
disseminacao. Numa ronda de apresentacao
de pitches, foram a concurso vérios projetos
de inovacdo em areas como a fertilizacao

e nutricdo, eficiéncia, preservacao,
monitorizacao, regeneracao, entre outras.
Os Ateliers de Inovacao funcionam como
workshops gratuitos que apoiam projetos

de inovacao de setores estrategicos
nacionais, tais como agricola, o agroalimentar
e o florestal, com vista a colocar no
mercado produtos e servicos de sucesso,
numa associacao a 42 edicao do Premio
Empreendedorismo e Inovacéo do Crédito
Agricola.
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BUSINESS IGNITION
PROGRAMME
APRESENTA SESSAO
FINAL

O Business Ignition Programme (BIP), um
programa de iteracao de modelos de negocio
para tecnologias desenvolvidas no meio
academico que conta com a participacao

do INESC TEC, U.Porto Inovacéo e CIIMAR
organizou, juntamente com o Faststart

Porto 2017, um evento de apresentacao dos
projetos acompanhados no ambito destes dois
programas.

O principal objetivo do Business Ignition
Programme € apoiar investigadores no
processo de valorizacao das tecnologias que
resultam dos seus trabalhos de investigacao
facilitando a transferéncia de tecnologia e
promovendo novas relacoes empresariais

e o surgimento de novos negocio de base
tecnoldgico com impacto economico e social.
Ao longo de 12 semanas, este programa
proporcionou aos seus participantes a
participacao num programa imersivo de
formacao, mentoria e feedback pelos pares,
que levou ao desenvolvimento de um exercicio
de validacao do interesse econdémico das
tecnologias no mercado

Foinotoria a evolucao das varias ideias, ao
nivel da sua especificidade, mas também,
nalguns casos atraves da abertura de um
conjunto consideravel de novas oportunidades
de desenvolvimento de negodcios de base
tecnologica.

O BIP ¢ um projeto desenvolvido pelo

Centro para a Inovacado, Tecnologia e
Empreendedorismo (CITE) do INESC TEC

e nesta edicao conta com uma equipa de
investigadores do Centro de Engenharia de
Gestao Industrial (CEGI).




PROJETO FASCOM
APRESENTA NOVA
FORMA DE NEGOCIO
PARA ARTIGOS DE MODA

O projeto FASCOM - Fashion-Cognizant-
Manufacturing nasceu para responder

as necessidades e preferéncias dos
consumidores de artigos de moda. A ideia
criar um novo ciclo para a concecao, desenho,
manufatura e venda de artigos de moda, com
base na monitorizacao, extracao e partilha de
informacao ao longo da cadeia de valor, sobre
as tendéncias e preferéncias dos clientes nas
lojas. Os objetivos finais sdo reduzir custos,
aumentar as vendas e fabricar produtos

que respondem melhor as preferéncias dos
consumidores. Tudo isto foi apresentado e
demonstrado no dia 26 de julho, em Felgueiras,
num seminario aberto ao publico em geral,
com especial enfoque na industria do calcado
e retalho.

Este projeto teve inicio em outubro de 2015 e
envolve um consorcio constituido pelo CTCP
- Centro Tecnolégico do Calcado de Portugal
(coordenador), o INESC TEC, a empresa

de calcado SOZE, e as empresas de base
tecnologica CEl e INOVRETAIL.

No seminario, a apresentacao dos novos
materiais, conceitos de calcado customizado
e modelos de negocio esteve a cargo da
empresa SOZF e do CTCP, cabendo ao INESC
TEC adivulgacdo da solucdo de recomendacao
georreferenciada para industria da moda. A
INOVRETAIL apresentou as ferramentas para
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envolvimento do consumidor e gestao das
lojas, e o CEl demonstrou o sistema de corte
com visao inteligente.

Neste projeto, o INESC TEC ficou responsavel
pelo desenvolvimento do sistema de
recomendacao, que calcula e fornece
recomendacdes de artigos mediante a
solicitacao dos utilizadores no contexto das
aplicacdes de compra/venda assistida e do
expositor interativo; criacao de um repositorio
de dados que permite partilhar e controlar o
acesso ainformacao gerada entre os varios
intervenientes; e pelo desenvolvimento de
um sistema de integracao com base na cloud
que permite tirar proveito das diferentes
tecnologias, protocolos e normas existentes,
reduzindo substancialmente o custo da
implementacéo e utilizacdo da solucao final.

A equipa do Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE) do INESC TEC envolvida
no FASCOM conta com Rui Rebelo, Hugo
Ferreira, Carlos Soares, Pedro Ribeiro e Tiago
Cunha.

Este trabalho é financiado pelo FEDER através
do Programa Operacional Competitividade

e Internacionalizacdo - COMPETE 2020 do
Portugal 2020 atraves da Agéncia Nacional de
Inovacao (ANI) no ambito do projeto «POCI-
01-0247-FEDER-003506».

FASHION COGNIZANT MANUFACTURING



SECRETARIA DE ESTADO
DA INDUSTRIA VISITAO
INESCTEC

O INESC TEC recebeu, no dia 27 de novembro,
a visita da Secretéria de Estado da Industria,
Ana Teresa Lehmann, acompanhada por Jose
Sequeira, membro do mesmo Gabinete. A
visita teve como objetivo conhecer o trabalho
desenvolvido pelo INESC TEC e os desafios
futuros no dominio da industria.

A equipa foi recebida por José Manuel
Mendonca, Presidente do Conselho de
Administracao, que fez uma apresentacao
institucional do INESC TEC, demonstrando a
sua estrutura, organizacao e posicionamento,
bem como o trabalho desenvolvido e
resultados de destaque nas diversas areas de
atividade.

De sequida, teve lugar uma apresentacao
sobre as atividades que o Instituto desenvolve
na area da IndUstria, desde projetos

de investigacao de base a projetos de
investigacao aplicada e consultoria avancada,
com destaque para os resultados alcancados
em empresas nacionais e internacionais,

em setores tao diversos como o calcado, a
industria automaovel, o mobiliario, a distribuicao
ou as tecnologias de producao. Em destaque

esteve a experiéncia no ambito da Industria 4.0.

Este dominio de atividade do INEC TEC conta
com mais de 180 investigadores em diversos
centros de investigacdo, como o Centro de

Engenharia de Sistemas Empresariais (CESE),
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DA PRODUCAO DE|

CONHECIMENTO|
A INOVACAO DE|
BASE CIENTIFICA

o Centro de Engenharia e Gestao Industrial
(CEGI), o Centro de Robotica Industrial e
Sistemas Inteligentes (CRIIS) e o Centro para
aInovacao, Tecnologia e Empreendedorismo
(CITE), que se articulam com outros Centros de
investigacao relacionados com a Informatica e
a Energia, numa area de inovacao designada de
TEC4Industry.

A comitiva teve ainda oportunidade de

visitar um dos laboratorios do INESC TEC,

o Laboratdério de Smart Grids e Veiculos
Eletricos, tendo sido apresentado um

modelo de colaboracdo com a industria do
setor elétrico, desenvolvido pelo Centro de
Sistemas de Energia (CPES), demonstrando

a capacidade de desenvolver conhecimento

e tecnologias avancadas e apoiando as
empresas na transformacao desta tecnologia
em produtos que sao desenvolvidos e testados
no Laboratorio.




INESC TEC RECEBEU
VISITA DE INSTITUTO
DE SINGAPURA

O INESC TEC recebeu, no dia 16 de novembro,
a visita de Lim Ser Yong, Diretor Executivo

do Singapore Institute of Manufacturing
Technology (SIMTech), com o objetivo de
conhecer o ecossistema de I&D&I do INESC
TEC e as suas areas de investigacdo e de
inovacao, abrindo caminho para potenciais
parcerias.

A visita contou com uma apresentacao do
INESC TEC e em seguida do Cluster Industria
e Inovacao, levada a cabo por Antonio Lucas
Soares, coordenador do Cluster, com o
proposito de dar a conhecer o modelo do
INESC TEC e as areas de intervencédo cientifica
e tecnoldgica do Cluster. No final, trocaram-se
ideias sobre como iniciar a colaboracao entre
os dois institutos.

O SIMTech é um instituto de investigacao

que aposta no desenvolvimento de novas
tecnologias no sentido de potenciar a
competitividade da indUstria manufatureira e
dos seus recursos humanos, trabalhando em
areas como eletronica, engenharia, maritima,
automovel, logistica, entre outros setores.
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INESC TEC PRESENTE
EMEVENTO EUROPEU
SOBRE INOVACAO NA
AGRICULTURA

A Agrilnnovation Summit foi uma iniciativa
conjunta entre o Governo Portugués, a
Agricultural European Innovation Partnership
(EIP-AGRI) e a Rede Europeia para o
Desenvolvimento Rural, qgue contou o INESC
TEC como um dos patrocinadores premium.
Estainiciativa, de ambito europeu, teve como
principal objetivo providenciar uma plataforma
onde diferentes atores pudessem debater
questdes de inovacao nas areas da agricultura
e daruralidade.

Perante os desafios da agricultura na
sociedade atual, o proposito passou por
mostrar que a robdtica e a mecanizacao
podem ter um importante contributo, ndo so
na definicdo de tendéncias, mas também para
a concretizacao de casos de sucesso na area
dainvestigacao e desenvolvimento.

André S&, do Servico de Apoio a Parcerias
Empresariais (SAPE), Filipe Neves dos Santos
e José Boaventura, do Centro de Robotica
Industrial e Sistemas Inteligentes (CRIIS),

e Alexandra Marques e Ricardo Ferreira
Soares, do Centro de Engenharia de Sistemas
Empresariais (CESE), foram os colaboradores
presentes em representacao do INESC TEC.
Filipe Neves dos Santos foi keynote speaker na
sessao tematica paralela intitulada "Agriculture
4.0 and Rural Development - Robotics/
Mechanization”, numa apresentacao dedicada
aos desafios da agricultura/sociedade em que a
robotica/mecanizacdo pode ter um importante
contributo, bem como as tendéncias, casos
de sucesso e desafios para a investigacdo e
desenvolvimento ao nivel da mecanizacado/
robdtica. De seguida, foram apresentados

os posters dos projetos de referéncia,
selecionados pela EIP-AGRI e associados a



esta tematica, com destaque para o RoMoVi

- Robot Modular e Cooperativo para Vinhas
de Encosta. Com base no keynote speech e
nos posters, formaram-se equipas de trabalho
juntamente com o publico para responder a
seguinte questao: "What stands out as more
innovative in the projects presented?”. O
balanco deste trabalho foi feito por Filipe Neves
dos Santos, com uma sintese da informacao
recolhida e que foi apresentada no fecho do
evento.

Alexandra Marques representou o INESC
TEC no sub-evento REVERSE PITCH,

no qual os patrocinadores do evento

tiveram a oportunidade de fazer uma breve
apresentacao institucional e de exporem

um desafio no &mbito da digitalizacdo da
Agricultura para desenvolvimentos futuros.

A plateia, constituida maioritariamente por
startups participantes no evento, analisou
possiveis solucdes e abordagens para esses
desafios, identificando-se assim potenciais
parceiras.

Além do RoMoVj, foi ainda apresentada a
plataforma AGROB V16, uma tecnologia
desenvolvida de forma modular que
pretende, para além de tarefas de medicdo da
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variabilidade, sensorizacdao e monitorizacao,
testar tecnologias de atuacao, tais como
pulverizacao de precisao ou manipuladores
roboticos para operacoes de poda e colheita.
Este evento reuniu mais de 500 participantes,
entre eles agricultores, empresarios do mundo
rural, startups, autoridades, redes nacionais
de cooperacao, investigadores, consultores

e associacdes nao governamentais,
provenientes de toda a Europa, no sentido de
promover o cruzamento de informacéo sobre
iniciativas que envolvem multiplos atores,
nomeadamente no ambito de programas de
desenvolvimento rural no contexto europeu e
do Horizonte 2020.

Alem de pretender despertar a atencao

dos participantes para oportunidades de
digitalizacao existentes para economias
agricolas e rurais, a organizacao promoveu
ainda informacéao sobre politicas europeias
parainovacao nessas areas, bem como
apresentacao de novas ferramentas
tecnologicas que podem ser suportadas por
programas desenvolvimento rural em curso.
A conferéncia decorreunosdias 11 e 12 de
outubro em Oeiras.

TEC4AGRO-FOOD
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PLATAFORMA CRIADA
NO PORTO PERMITE
TESTAR VIRTUALMENTE
QUALQUER PRODUTO

* NOTA DEIMPRENSA / Abril 2017

PLATAFORMA ONLINE CRIADA NO PORTO
PERMITE TESTAR VIRTUALMENTE QUALQUER
PRODUTO E VERIFICAR SE O SEU DESIGN
FUNCIONA EM AMBIENTE REAL, REDUZINDO
ATE 70% O TEMPO E CUSTO ASSOCIADO AO
DESENVOLVIMENTO.

Através da "Glexyz cloud”, tecnologia criada no
Porto pela 'startup' (empresa emergente de
base tecnologica) Glexys, € também possivel
alterar produtos ja desenvolvidos, de forma
areduzir o seu custo de fabrico e melhorar

a sua 'performance’, disse a Lusa um dos
fundadores, André Luz. A Glexys foi uma das
'startups’ selecionadas recentemente para o
Startup Porto Accelerator (SPA), um programa
de apoio e aceleracdo promovido pelo Centro
de Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo
(CITE) do INESC TEC, em parceria com a ANJE
- Associacao Nacional de Jovens Empresarios.

Foinoticia em 7 érgdos de comunicacao social,
entre os quais se destacam:

@ €CO ssanome

NOTICIASAOMINUTO
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GAMESTARS:

A PLATAFORMA DE
JOGOS ONLINE ONDE
OS "GAMERS" PODEM
GANHAR DINHEIRO

* NOTA DE IMPRENSA / Maio 2017

PLATAFORMA PERMITE QUE UM JOGADOR
GANHE DINHEIRO DE FORMA "SIMPLES E RAPIDA"
COM O SEU JOGO PREFERIDO. DESENVOLVIDA
NO PORTO, A GAMESTARS VAI ESTAR EM
FUNCIONAMENTO EM BREVE

Esta é uma das startups seleccionadas
recentemente para o Startup Porto
Accelerator (SPA), um programa de apoio

e aceleracdo promovido pelo Centro de
Inovacao, Tecnologia e Empreendedorismo
(CITE) do INESC TEC, em parceria com a ANJE
- Associacao Nacional de Jovens Empresarios,
entidade na qual esta incubada. A startup,

da qual também faz parte David Miranda,
outro dos fundadores, j& foi também apoiada
pelo Parque de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade do Porto (UPTEC).

Foi noticia em 7 6rgaos de comunicacao social,
entre os quais se destacam:

MAGAZINE emeza P23



INCENDIOS. NORTE E
GALIZA DESENVOLVEM
TECNOLOGIA PARA
MELHORAR LIMPEZA DA
FLORESTA

* NOTA DE IMPRENSA / Outubro 2017

UMA EQUIPA QUE ENVOLVE ENTIDADES DE
PORTUGAL E DA GALIZA (ESPANHA) ESTA

A DESENVOLVER TECNOLOGIAS PARA UMA
LIMPEZA DAS FLORESTAS MAIS EFICIENTE,
MELHORANDO A PREVENCAO E DIMINUINDO
A PROPAGACAO DOS FOGOS, ALEM DE CRIAR
NOVOS POSTOS DE TRABALHO

Em declaracdes a agéncia Lusa, Filipe Neves
dos Santos, investigador do Centro de
Robdtica Industrial e Sistemas Inteligentes
do Instituto de Engenharia de Sistemas

e Computadores, Tecnologia e Ciéncia,

disse que o projeto, designado BIOTECFOR,
pretende desenvolver maguinas que facilitem
alimpeza da floresta no Norte de Portugal e
Galiza, reduzindo o esforco aplicado pelos
operadores e tornando essas operacdes mais
seguras.

Foinoticiaem 12 érgaos de comunicacao
social, entre os quais se destacam:

= TSE ambienbe
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NOVA PLATAFORMA
PREVE EVENTOS
METEOROLOGICOS
EXTREMOS A LONGO
PRAZO

* NOTA DEIMPRENSA / Dezembro 2017

UMA 'STARTUP' DO PORTO ESTA A

DESENVOLVER UMA PLATAFORMA QUE PERMITE
OBTER INFORMACOES SOBRE EVENTOS
METEOROLOGICOS EXTREMOS, MESMO A MEDIO
E LONGO PRAZO, AJUDANDO INSTITUICOES E
AUTARQUIAS A DECIDIR ATEMPADAMENTE SOBRE
O AUXILIO AS POPULACOES

AiClimate Adviser participou no programa
de aceleracado Startup Porto Accelerator,
lancado pela Associacao Nacional de Jovens
Empresarios (ANJE) e pelo INESC TEC.

Foinoticiaem 11 6rgaos de comunicacao
social, entre os quais se destacam:

Jomnalde
Noticias

SABADO

ADI
COMERCIAL
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STARTUP DO PORTO
AJUDA EMPRESAS DE
BEBIDAS AREDUZIR
CUSTOS DE PRODUCAO

* NOTA DE IMPRENSA / Dezembro 2017

UMA 'STARTUP' DO PORTO DESENVOLVEU UMA
PLATAFORMA QUE AJUDA AS EMPRESAS DE
BEBIDAS NO DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS,
ESTIMANDO VENDAS E REDUZINDO OS CUSTOS
ASSOCIADOS AO PROCESSO E AO ARTIGO FINAL

A B.Create participou no programa de
aceleracdo Startup Porto Accelerator,
lancado pela Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios (ANJE) e pelo INESC TEC.

Foi noticia em 6 6rgaos de comunicacao social,
entre os quais se destacam:

Didrio de Noticias I



STARTUP CRIA
PLATAFORMA QUE
PERMITE A VIAJANTES
SABER MAIS SOBRE
ARTISTAS DO PORTO

* NOTA DE IMPRENSA / Dezembro 2017

A'STARTUP' SUBCULTOURS CRIOU UMA
PLATAFORMA QUE PERMITE AOS VIAJANTES E
AOS LOCAIS MARCAR REUNIOES COM ARTISTAS
DO PORTO PARA SABER MAIS SOBRE O SEU
TRABALHO, ROTINAS E PROJETOS, AJUDANDO
ESTES PROFISSIONAIS A TER UMA SEGUNDA
FONTE DE RENDIMENTO

Este projeto participou no programa de
aceleracdo Startup Porto Accelerator,

lancado pela Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios (ANJE) e pelo Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia (INESC TEC), que
permitiu a Katja Kréamer contatar com umarede
de mentores que ajudaram a levar a startup
para o nivel seguinte.

Foinoticia em 4 6rgaos de comunicacao social,
entre os quais se destacam:

Didrio de Noticias I
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NVESTIGADORES
E INSTITUICOES
DE VINCULO

O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande
parte ao espirito de convivéncia com as instituicdes de Ensino Superior que aco-
lhem os nossos investigadores. Neste ponto, listam-se os investigadores, iden-
tificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste cluster,
com indicacao darespetiva escola de filiacao a data de 2017.

Abilio Pacheco
INESC TEC

Alexandra Marques
INESC TEC

Alexandra Xavier
INESC TEC

Alipio Jorge
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