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Introducéo

Com o objectivo de relatar a actividade desenvolvida pelo INESC Porto durante o ano de 2007, o
presente relatorio foi organizado da seguinte forma:

No capitulo 2, faz-se uma breve apresentacdo da instituicdo, referida ao termo de 2007,
incluindo-se, nomeadamente, indicadores gerais de dimensdo e um conjunto de quadros resumo
da actividade. Explicita-se, ainda, o modelo organizativo em que se sustentou a actividade
nesse ano.

No capitulo 3, destacam-se o0s aspectos institucionais gerais que marcaram a actividade
desenvolvida no ano de 2007 e faz-se uma comparacdo com 0s objectivos apresentados no
Plano.

No capitulo 4, apresenta-se um resumo consolidado da actividade de natureza cientifica e
técnica.

No relatério de actividade das unidades é apresentada a informacdo referente ao Conselho
Cientifico e a cada Unidade (em inglés). Cada uma das sec¢Bes tem uma organizagdo
semelhante, comecando por descrever sucintamente as areas de intervencé@o e objectivos da
unidade e fornecendo uma “fotografia” da sua situacdo actual no que respeita a organizacao e
recursos humanos. E ainda disponibilizada informac&do resumida sobre a sua dinamica, quer do
ponto de vista da actividade de 1&D e de formacédo avangcada de quadros, quer ainda na
vertente de interaccdo com a realidade envolvente, nomeadamente através de actividade
contratual e de consultoria, nos casos relevantes.
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2 Situacédo no final de 2007

2.1 Dados institucionais

Tipo de Instituigdo: Associagao Privada sem Fins Lucrativos declarada de Utilidade Publica (declaragdo
de utilidade publica 19/06/2001)

Associados: Universidade do Porto (40%)
INESC-Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (36%)
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (18%)
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (4%)
Instituto Politécnico do Porto (2%)

Patrimonio
Associativo: 1.250.000 €
Site Internet: www.inescporto.pt

2.2 Localizacao fisica

ASPRELA: Campus da FEUP
Rua Dr. Roberto Frias, n° 378 4200-465 Porto
Telef.: 22 2094000 Fax: 22 2094050
CAMPO ALEGRE: Rua do Campo Alegre, n°® 687 4150-179 Porto
Telef: 220 402 301 Fax: 220 402 437

2.3 Objectivos gerais institucionais

O INESC Porto é uma instituicdo criada para constituir uma interface entre o mundo académico e o
mundo empresarial da indUstria e dos servicos, bem como a administracdo publica, no ambito das
Tecnologias de Informacgédo, Telecomunicagdes e Electrénica, dedicando-se, nestas areas, as actividades
de investigagdo cientifica e desenvolvimento tecnolégico, transferéncia de tecnologia, consultoria e
formagéo avancgada.

A escolha criteriosa de areas de intervencdo onde possa pautar a sua acgao por critérios de exceléncia
cientifica, inovacdo, internacionalizacdo e impacto no tecido econdémico e social, mormente pelo
estabelecimento de parcerias estratégicas, € encarada pelo INESC Porto como condi¢do fundamental
para a realizagdo da sua misséo.

Neste enquadramento, o INESC Porto prop&e-se:

— levar a cabo a producéo de ciéncia e de tecnologia nas suas areas de competéncia capazes de
competir a nivel nacional e mundial;

— colaborar na formacdo de recursos humanos de qualidade cientifica e técnica, motivados para
apostar nas capacidades nacionais € na modernizagao do Pais;

— contribuir para a evolucéo do sistema de ensino cientifico e tecnoldgico, modernizando-o e
adaptando-o as necessidades do tecido econémico e social;

— assegurar a valorizacdo da tecnologia internamente desenvolvida e apoiar a incubacgdo de novas
actividades empresariais em areas afins aos seus dominios principais de intervengao;

— contribuir, pela realizacdo dos objectivos anteriores, para a construcdo de um Portugal
moderno, de uma economia sélida e de uma sociedade de qualidade.
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2.4 Modelo de organizacéao

A organizacado do INESC Porto inclui a Direcgéo, Servicos de Apoio Administrativo e Técnico, estruturas
produtivas (seis Unidades de 1&D), Conselho das Unidades, Conselho de Formacdo Avancada, Conselho
Cientifico e Comissao de Acompanhamento (ver figura).

] CONSELHO GERAL

l

Direc¢éo
José Manuel Mendonga
Artur Pimenta Alves

Comissdo de Acompanhamento

Mario Jorge Leitdo > Cientifico (Internacional)
Vladimiro Miranda Presidente: José Carlos Principe
José Carlos Caldeira
. A
Ser;\/é%?g de Conselho
B . lho de
Administrativo Conse .

e Técnico * das <«»| Formagao
Unidades Avancada

! I

<

v

v

v

v

v

¢ W

Unidadede
Engenharia
de Sistemas
deProducéo

Luis Carneiro

Jorge Pinho de
Sousa

UESP

Unidadede
Opto-
electrénica
e Sistemas
Electronicos

José Luis
Santos

UOSE

Unidadede
Sistemas de
Energia

Manuel Matos

Jodo Pecas
Lopes

USE

Unidadede
Sistemas de
Informagéo e
Comunicacéo

Anténio
Gaspar

usic

Unidadede
Telecomuni-
cacbese
Multimédia

JoséRuela

UT™Mm

Unidadede
Inovacao e
Transferéncia
de Tecnologia

Alexandra
Xavier

Aurora
Teixeira

UITT

<>

Conselho
Cientifico

(2 Doutorados
por Unidade
+3 membros
indicados
pelaDireccéo)

* Servigos de Apoio Administrativo e Técnico
eDepartamento de Informagéo e Logistica;
eServico de Comunicagdes e Informatica;
eServico de Informagao de Gestéo;
eServigo de Comunicacéo;
eServico de Gestdo de Infraestruturas;
eServico de Biblioteca e Documentagao.

A actividade é orientada por areas de intervencdo, designadas por Unidades, de acordo com os

7

seguintes principios:

e cada area de intervencdo devera corresponder a um conjunto estruturado de competéncias
tecnologicamente avancadas, reconhecidas nacional e internacionalmente, e, simultaneamente,
a uma capacidade real de aplicacdo dessas competéncias e tecnologias, de forma inovadora;

e cada unidade devera ser globalmente sustentavel, compreendendo uma combinagdo de
actividades de 1&D, de desenvolvimento de produtos e de prestacdo de servicos;

e cada unidade devera ter capacidade autonoma de angariacdo, implementacdo e gestdo de
projectos.
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2.4.1 Direccao

Os Servicos de Apoio Administrativo e Técnico incluem sete estruturas:
— Departamento de Informacao e Logistica (DIL)
— Servigco de ComunicagGes e Informatica (SCI)
— Servigo de Informacéo de Gestéo (SIG)
— Servico de Gestéo de Infraestruturas (SGI)
— Servigo de Comunicagao
— Servigo de Biblioteca e Documentacéo (SBD)

Departamento de Informacéo e Logistica (DIL)
— Responsavel: Graga Barbosa
— Recursos humanos: 19 pessoas (sendo 2 estagiarios)
Assegura as seguintes areas de apoio administrativo e especializado:
— contabilidade, tesouraria, imobilizado, compras, facturacéo e controlo de recebimentos;
— informacéo de gestdo, planeamento e controlo orcamental, projectos nacionais e europeus;
— recursos humanos;
— apoio juridico;
— apoio logistico.

Servico de Comunicacdes e Informéatica (SCI)
— Responsavel: Jodo Neves
— Recursos humanos: 3 pessoas

O Servico de Comunicacdes e Informética é responsavel pela gestdo da rede de comunicacbes e pelo
parque informatico.

Servico de Informacdo de Gestéo (SIG)
— Responsavel: José Carlos Sousa
— Recursos humanos: 4 pessoas

O Servico de Informacdo de Gestdo é responsavel pela concepcdo, desenvolvimento e operacdo das
aplicag6es de gestdo e de informacao da instituicédo.

Servico de Gestdo de Infra-estruturas (SGI)
— Responsavel: Carlos Costa
— Recursos humanos: 1 pessoa

Garante as funcdes genéricas de operagdo e manutencédo dos edificios.

Servigo de Comunicacao
— Responsavel: Sandra Pinto
— Recursos humanos: 4 pessoas

Garante as funcdes de coordenacéo e gestdo da comunicacdo interna e externa.

Servico de Biblioteca e Documentacéo (SBD)

As funcdes de gestdo da documentacdo sdo asseguradas pela Biblioteca da FEUP, com o apoio de uma
das secretérias do INESC Porto.
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2.4.2 Estruturas Produtivas

As actividades de 1&D desenvolvidas no INESC Porto cobrem seis grandes areas de intervengdo, a que
corresponderam as Unidades de 1&D, que combinam as capacidades de 1&D e de intervencdo no tecido
econémico (transferéncia de tecnologia):

— Unidade de Engenharia de Sistemas de Producéo

— Unidade de Optoelectronica e Sistemas Electréonicos
— Unidade de Sistemas de Energia

— Unidade de Sistemas de Informacgéo e Comunicacgao
— Unidade de Telecomunicagdes e Multimédia

— Unidade de Inovacéo e Transferéncia de Tecnologia

O modelo organizativo interno de cada uma destas estruturas é muito diversificado, como resultado da
diferente sua dimensao, das especificidades das respectivas areas de intervencdo e da qualificacdo do
seus recursos humanos; tem, contudo, um denominador comum, que € a existéncia de um ou dois
responsaveis, que coordenam com grande autonomia todas as actividades e respondem perante a
Direccéo por todos os aspectos de gestdo operacional, nomeadamente no que se refere ao planeamento
e execugado orcamental.

A caracterizacdo das Unidades e respectiva actividade é apresentada em detalhe no Relatério de
Actividade das Unidades.

2.4.3 Conselho das Unidades

O conjunto de responsaveis de Unidades reline regularmente com a Direccédo do INESC Porto, com uma
periodicidade quinzenal. Este “Conselho das Unidades”, apesar de ser uma estrutura informal, constitui
a base da cadeia de decisédo adoptada no INESC Porto, contando também com a presenca do presidente
do Conselho Cientifico e dos responsaveis do Departamento de Informacédo e Logistica e das respectivas
Areas de Apoio Administrativo e Técnico.

A este nivel sdo tratados todos os assuntos de despacho corrente, gestdo orcamental e assuntos de
caracter institucional, tendo a experiéncia demonstrado ser uma estrutura relativamente leve e eficaz,
e um férum essencial de partilha de informacao e discussédo de problemas e desafios da instituicao.

2.4.4 Conselho Cientifico e Comissdes de Acompanhamento

O INESC Porto constituiu um Conselho Cientifico com a seguinte missao:

— apoiar a Direcgao na definicdo de uma estratégia de desenvolvimento cientifico do INESC
Porto;

— implementar procedimentos de estimulo a exceléncia da producdo cientifica dos
Investigadores;

— implementar procedimentos de avaliacdo da qualidade da actividade das Unidades;

— articular uma politica de imagem nacional e internacional para a actividade cientifica do
INESC Porto;

— assistir a Direcgdo nas matérias do foro cientifico e estratégico que Ihe forem submetidas.

A organizagdo do Conselho Cientifico resulta directamente da estruturacdo da actividade pelas seis
areas correspondentes as Unidades. Assim, cada Unidade tem o seu proprio Conselho Cientifico interno,
constituido por todos os doutorados. O Conselho Cientifico do INESC Porto, por sua vez, é constituido
por dois representantes de cada Unidade (apenas um da USIC e da UITT) e trés membros designados
pela Direcgdo. O Presidente é eleito pelos membros do Conselho. Finalmente, cada Unidade e o INESC
Porto tem uma Comissdo de Acompanhamento que, além de elementos internos, inclui individualidades
externas, nomeadamente cientistas portugueses e membros da comunidade cientifica internacional.
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Esta Comissdo de Acompanhamento deverd analisar criticamente a actividade de 1&D, produzindo
relatérios periddicos que constituem elementos essenciais de avaliacdo-correccdo da actividade da
instituicédo.

O relatorio de actividades do Conselho Cientifico constitui igualmente uma peca incluida no Relatdrio
de Actividade das Unidades.

O Conselho Cientifico e a Comissdo de Acompanhamento Cientifico sdo 6rgaos estatutarios do INESC
Porto.
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3 Andlise global da actividade no ano de 2007

O ano de 2007 foi marcado por um conjunto de acontecimentos e factos relevantes, merecendo
destaque as seguintes:

e Uma certa indefinicdo relativamente ao futuro do financiamento do Laboratério Associado, uma
vez que nao houve, durante o ano, uma clarificagdo quanto a data da avaliagdo e, portanto,
guanto a renovacao do estatuto e respectivo contrato.

e A abertura das primeiras calls do 7° Programa-Quadro de IDT da Comissdo Europeia e também os
resultados das primeiras avaliacbes. Na vertente nacional, abriram também os primeiros
concursos no ambito do QREN, mas sé no final do ano, pelo que os respectivos efeitos s6 se
sentirdo em 2008.

e Conforme se previa, em 2007 sentiu-se o efeito do fim de ciclo do 6° Programa-Quadro e do 3°
Quadro Comunitario de Apoio, pelo que os financiamentos disponiveis foram significativamente
reduzidos.

e Verificou-se um pequeno crescimento da actividade econémica, no pais, nomeadamente em
sectores com grande impacto na nossa actividade, mas ainda insuficiente para permitir
alteracdes significativas nos montantes e na tipologia das receitas.

Apesar destes factos, a instituicdo aumentou globalmente o seu nivel de actividade (12%), e aumentou o
nuamero de colaboradores (8%), tendo simultaneamente implementado algumas medidas de contencgao
de custos, quer ao nivel das despesas correntes, quer dos investimentos.

Apresenta-se a seguir uma descricdo das principais actividades desenvolvidas durante 2007.

3.1 Novos associados e parcerias estratégicas

Em 2007, ndo se verificaram alterac6es na estrutura de associados da instituicdo.

No que se refere a parcerias, foram desenvolvidas diversas iniciativas no sentido de fortalecer a rede de
contactos nacionais e internacionais do INESC Porto, entre as quais se destacam as seguintes:

— Protocolo de Colaboracdo com Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia e um conjunto de
instituicdes nacionais (EE/UM, UM, ESB/UCP, UCP, FBA/UP, FEUP, FEP, FLUP, UP, FC/UL, UL,
FCSH/UNL, FCT/UNL, FE/UNL, UNL, FCT/UC, UC, ISCTE, IST/UTL, ISA/UTL, UTL, UAC, UAlg,
UA, UBI, UE, UMA, UTAD, LIP, LAETA, AVEPARK, MADAN PARQUE, PARKURBIS, TAGUSPARK,
UMIC, ADI) com vista ao desenvolvimento e promogdo de um consércio nacional orientado para
o reforco da capacidade cientifica e tecnoldgica e de ensino pés-graduado de instituicdes
nacionais num contexto internacional com énfase na investigacdo de base multidisciplinar, na
educacdo avancada e formacdo em tecnologias emergentes, tendo por base a cooperacdo
cientifica e tecnoldgica entre institui¢6es portuguesas e a UTAustin;

— Protocolo de Colaboragdo com ICNB, Camara municipal de Peniche, Marinha Direccédo de Fardis,
C3B, ISQ, EDP, EFACEC, Aguas de Portugal, INETI, com vista a projec¢do, desenvolvimento e
implementacéo do projecto "BERLENGA - Laboratério de Sustentabilidade" que visa dotar a ilha
da Berlenga de capacidades de geracdo e armazenamento de energia a partir de fontes
renovaveis, bem como de producdo de agua potavel e tratamento de aguas residuais e residuos
sélidos, num todo gerado de forma integrada;

— Protocolo de Colaboracdo com Fundacdo Casa da Musica, ESMAE e UCP. Estabelecimento de
uma plataforma de colaboragdo e das regras de cooperacd@o entre as diversas entidades no
ambito do projecto "DIGITOPIA", com vista & criacdo de condigdes que permitam: a criacio e
educacao musical em computadores, o desenvolvimento de comunidades de criagcdo musical em
computadores, a democratizagdo do acesso aos meios educativos e criativos digitais, o
desenvolvimento de um pélo de criacédo e disseminacdo de software de livre utilizacdo, testar e
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divulgar ideias que constituem matéria de investigacéo artistica, educativa e cientifica, dentro
do campo da criagdo digital;

— Protocolo de Colaboracdo com EDP Distribuicdo, EDP Inovacédo, EFACEC, JANZ e Edinfor, no
ambito do Projecto INOVGRID em que as Partes se comprometem a conjugar de esfor¢os para o
estudo, a definicdo e planeamento de execucdo de solugBes técnicas visando a evolugédo
estrutural da Rede de Distribuicdo por agregacéo de mais "inteligéncia, eficiéncia e fiabilidade,
dando prioridade as realiza¢des que induzam funcionalidades ou servigcos com maior potencial
de criacéo de valor; promover a implementacéo das ferramentas de analise e dos prototipos de
sistemas/equipamentos necessarios a concretizacdo dos objectivos pretendidos; estabelecer
entre si os instrumentos contratuais necessarios a realizagdo das actividades cuja execucgéo
vier a ser acordada; concertar a politica e actos de comunicagcdo externa que as Partes
considerem vantajoso realizar para dar visibilidade ao projecto; congregar esfor¢os no sentido
de obter financiamentos externos que contribuam para suportar o or¢camento do projecto;
procurar alargar a participacdo neste Protocolo a outras entidades que possam aportar
contributos com valor para os objectivos prosseguidos;

— Protocolo de Colaboracdo com Governo Civil do Porto no ambito do SIGEP - Sistema Integrado
de Gestdo de Emergéncias do Distrito do Porto, sistemas informatico de dados sobre riscos
naturais e tecnoldgicos que potencia uma gestdo eficaz dos meios operacionais e dos recursos
humanos em situacdo de emergéncia;

— Acordo de Colaboracéo para estabelecimento da "Aliangca Portuguesa para a Inovacdo baseada
em Ciéncia na Indastria Transformadora (PAM)", uma organizacdo sem personalidade juridica
para actuar como um grupo de interesse envolvendo as principais instituicdes de I1&D nacionais
nesta area: INEGI, INESC Porto, PIEP, IDMEC, UNINOVA, CENI e ainda a RECET.

Para além destes novos acordos, foi dada continuidade a relagBes ja anteriormente estabelecidas na
area do intercambio de estudantes de pos-graduacdo, com diversas instituicdes estrangeiras. O
resultado deste trabalho é visivel no nimero de colaboradores estrangeiros que trabalham actualmente
na instituicdo: 32, dos quais 18 sdo bolseiros.

3.2 Criacdo de uma nova Unidade de Gestdo de Ciéncia Tecnologia e
Inovacao

Conforme previsto no Plano para 2007, a Direccdo dinamizou a criacdo de uma nova Unidade - Unidade
de Inovacdo de Transferéncia de Tecnologia - visando desenvolver, de forma organizada e sistematica,
actividades de investigacdo nesta area e dotar a instituicdo de capacidade de intervencdo, junto de
empresas e de entidades publicas, nacionais e internacionais. Durante o processo de definicdo da
respectiva estratégia e do plano de accdo, foi identificada a necessidade de trabalhar em duas
vertentes complementares:

e Na vertente interna, desenvolvendo e implementando as melhores metodologias e ferramentas
para uma eficiente e eficaz producdo e valorizacdo do conhecimento, nomeadamente
aprofundando a implementagdo do Manual de Propriedade Intelectual e procurando identificar
tecnologias e produtos inovadores e avaliar o seu potencial de valorizacdo, nomeadamente
através da criacdo de novas empresas.

e Na vertente externa, fomentando o aumento do investimento privado em I&D e inovacdo,
procurando sobretudo alargar o nimero de empresas com capacidade e disponibilidade para
participar activamente nesse tipo de projectos, especialmente no universo das PME’s.

A actividade desenvolvida durante 2007 veio confirmar a importancia desta area e reforcar a aposta da
Direcgdo relativamente a criacdo da nova Unidade. Efectivamente, o volume de actividade s6 ndo foi
superior porgue a estrutura inicial ndo estava dimensionada para o conjunto de solicitacdes recebidas.

Na vertente interna, destaca-se a criacdo da LET-IN, a estrutura de pré-incubacao do INESC Porto, que
foi responsavel pela avaliacio de seis propostas de valorizacéo tecnoldgica, que levou a criacdo de duas
novas empresas em 2007 (ver ponto 3.10). Este nivel de actividade obrigou a uma concentracdo de
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esforcos nesta vertente, ficando a implementacdo do Manual de Propriedade Intelectual aquém do
previsto, situacdo que se pretende corrigir em 2008.

Na vertente externa, importa referir a contratacido pela COTEC ao INESC Porto do Desenvolvimento do
Manual de Identificagcdo e Classificagdo de Actividades de IDI, no &mbito da sua iniciativa sobre
Desenvolvimento Sustentado e Inovacdo Empresarial.

3.3 Laboratdrio Associado + Lancamento de novas areas e projectos de
I&D

Apesar das incertezas quanto ao financiamento do Laboratério Associado (ja referidas anteriormente) e
das dificuldades em encontrar no mercado de trabalho recursos humanos com o perfil requerido, foram
celebrados em 2007 contratos de trabalho com cinco novos investigadores doutorados, um dos quais
para a UESP, dois para a UTM e dois para a UOSE.

Estas contratacdes correspondem, no primeiro caso, ao reforco da area de Redes de Cooperacao e, nos
restantes, ao lancamento de novas areas de investigacdo. No caso da UTM, pretende-se desenvolver
competéncias na area de Arquitecturas de INTERNET e Networking e, no caso da UOSE, os novos
elementos véem alargar a capacidade de desenvolvimento de sensores para as grandezas bioquimicas.
Cada um destes novos contratados teve como primeira tarefa a elaboracdo de um plano de actividades
de curto e médio prazo, que incluisse um conjunto de propostas de novos projectos a candidatar aos
novos apoios a I&D, nacionais e europeus.

Outro facto de grande importancia neste ambito, foi a adesdo de duas novas unidades de 1&D ao INESC
Porto - Laboratério Associado: o LIAAD - Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisédo e o
CRACS - Center of Research in Advanced Computing Systems. Estas unidades vém reforcar
significativamente a instituicdo em recursos humanos qualificados (adesdo de 22 novos doutorados, um
salto significativo) e em dominios cientificos, como o da aprendizagem automatica (machine learning) e
o das ciéncias da computacgdo, onde existiam caréncias sobretudo do ponto de vista da capacidade de
geracdo de novos conhecimentos. Este facto obrigou a repensar o modelo de organizacéo do Laboratdrio
Associado, assim como a introducdo de alteragBes na estrutura organizativa e em alguns processos e
regulamentos (assunto que ira ser abordado em mais detalhe no ponto seguinte).

O INESC Porto participou ainda activamente nas reunides do Conselho de Laboratdrios Associados (CLA),
por entender que esse organismo reforca o necessario dialogo entre instituicdes portuguesas e permite,
pela primeira vez, a emergéncia de um quadro de ac¢do comum que ultrapassa os interesses locais.

E ainda de salientar o facto do INESC Porto ter vindo a receber, na sua qualidade de Laboratorio
Associado, um numero crescente de solicitacdes para dar pareceres ou prestar aconselhamento a
diversas entidades publicas, em &reas cientifico-tecnolégicas e de organizacdo e gestdo, com especial
destaque das energias renovaveis e no sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

3.4 Reorganizacéo interna

Conforme ja foi referido no ponto anterior, em 2007 verificou-se a adesdo ao INESC Porto - Laboratorio
Associado de duas novas unidades de 1&D.

Sendo uma situacdo nova para a instituicdo, obrigou a introducdo de todo um conjunto de alteragdes,
nomeadamente ao nivel do modelo organizacional, dos processos, dos procedimentos, etc. Para além
disso, foram introduzidos mecanismos e eventos visando uma crescente integracdo das novas unidades
com a estrutura INESC Porto, potenciando a criacdo de sinergias ao nivel dos conhecimentos e
competéncias cientificos, técnicos e de mercado, e também a utilizagdo, por parte das novas unidades,
das capacidades de valorizacdo de conhecimento e de gestédo do INESC Porto.

Por outro lado, esta integracdo veio reforcar as capacidades cientificas na area dos Sistemas de
Informacdo, ja anteriormente identificada como deficitaria e carente de intervencgdo, respondendo
assim a uma primeira fase da reestruturacdo da &rea de Sistemas de Informacdo e da respectiva
Unidade (USIC) prevista no Plano de 2007. O proximo passo sera promover uma crescente integracédo
entre as capacidades cientificas das novas Unidades e a capacidade de desenvolvimento e valorizacéo
existente na USIC.
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Este processo de reestruturacdo ird continuar a ser desenvolvido em 2008, até porque este tipo de
transformacdes exige normalmente periodos de implementacdo e maturacao generosos.

3.5 Participacdo activa na definicio dos novos programas de
financiamento

Enquanto instituicdo de referéncia nas suas areas de competéncia técnica e cientifica, mas também
como organizacao com experiéncia e capacidades nas areas da gestdo de ciéncia e tecnologia, o INESC
Porto tem sido solicitado por diversas entidades publicas e privadas para dar contributos na definicdo
de politicas, programas de apoio e respectivos regulamentos, quer a nivel nacional, quer europeu.

No ambito do QREN, o INESC Porto, ou colaboradores seus, foram solicitado pela FCT, IAPMEI, Adl,
Organismo Gestor do PO Factores de Competitividade, CCDRN, etc.

Na vertente internacional, destaca-se a contributo dado pela instituicdo no desenvolvimento dos
roadmaps tecnoldgicos para a industria transformadora europeia, no ambito do projectos LEADERSHIP,
os quais foram substancialmente utilizados pela Comissdo Europeia na definicdo das calls do programa
NMP.

E ainda de realcar o facto de, relativamente ao QREN, o INESC Porto ter tido a iniciativa de produzir
diversos documentos sobre os respectivos programas, regulamentos e formularios, que foram
enderecados as entidades respectivas, tendo véarias das propostas neles contidas sido acolhidas pelas
entidades gestoras, o que contribuiu, em alguns casos, para uma maior simplicidade e uma melhor
adequacao ao universo de destinatarios e aos objectivos pretendidos.

3.6 Comunicacao e coeséao interna

Com o objectivo de se reforcar a coesdo interna, a instituicdo continuou a promover a realizacdo de
actividades de grupo, como por exemplo o torneio de futebol e o convivio de Natal. Destaca-se
igualmente a continuagdo da publicacdo regular do Boletim do INESC Porto - BIP, que se tem mantido
como um instrumento fundamental de comunicacéo, sobretudo interna, da instituicéo.

O grupo informal INESC Magico, criado com a missdo de organizar actividades de arte e lazer que
promovam a interacc¢édo entre os colaboradores do INESC Porto, associado ao Servigo de Comunicacéo,
promoveu em 2007 actividades como um concurso de fotografia, um magusto e um lanche multicultural
que contou com contribui¢c8es de colaboradores do Brasil, Franga, Italia, EUA, Roménia e Portugal.

3.7 Comunicacado e imagem externa

Durante 2007 o INESC Porto participou em eventos que promoveram a sua imagem no exterior, como foi
0 caso da visita do Presidente da Republica ao edificio-sede da instituicdo ou da forte presenca nas 3as
Jornadas de Inovacdo da ADI, no Ciéncia 2007 - Encontro Puablico com a Ciéncia e na Mostra da
Universidade Porto.

Na sequéncia da recente mudanca de identidade visual e da concessdo da marca comunitaria "INESC
PORTQ", foram produzidos e divulgados diversos suportes, tais como desdobraveis, brochuras e uma
nova abordagem grafica do Relatdrio e Contas, que se pensa estender ao Relatério de Actividades, que
vieram consolidar uma imagem corporativa de inovagdo e dinamismo.

De salientar ainda a organizacdo e o acompanhamento de visitas de empresas/instituicdes e de alunos
ao INESC Porto, como foi o caso das visitas de comitivas da Universidade de Twente (Holanda),
Universidade de Macau, Universidade da Argélia e Instituto de Tecnologia de Pequim ou da participacdo
na Semana Aberta da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.

O Boletim do INESC Porto - BIP, disponivel em inglés no website do INESC Porto e divulgado em
Faculdades e Universidades de 50 paises, bem como o préprio website diariamente actualizado
asseguram a divulgacdo ampla e eficaz da actividade da instituicéo.
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3.8 Promocéao da Ciéncia e das Novas Tecnologias

O ano de 2007 ficou positivamente marcado pela execucdo do projecto PROTET - Promocédo das
Tecnologias de Electrénica e de Telecomunicacdes, financiado pela Agéncia Nacional Ciéncia Viva, da
qual o INESC Porto é associado.

O PROTET, que se prolongara até 2008, visa promover estas tecnologias atrayés da realizacdo de
trabalho experimental nas areas de Comunicag¢Bes Moveis, Electrénica e Fibras Opticas, e Automacéo
Industrial.

Os alunos da Escola Fontes Pereira de Melo (Porto), que participaram neste projecto, acompanharam o
desenvolvimento de projectos de 1&D no INESC Porto, na Faculdade de Engenharia e Faculdade de
Ciéncias da Universidade do Porto, experiéncia que lhes serviu de base para uma segunda fase de
estagio em empresas como a EFACEC, Microprocessador, Chipidea, FiberSensing, entre outras.

De acordo com um estudo de avaliagdo do impacto psicolégico e educacional, o elevado grau de
aprendizagem e desenvolvimento profissional, a oportunidade de aplicar na pratica os conhecimentos
tedricos, o desenvolvimento das capacidades de manipulacdo de equipamento electronico, bem como
um notdrio crescimento pessoal foram as principais valias que os alunos retiraram do projecto.

Além dos alunos que participaram no PROTET, o INESC Porto acolheu ainda estagiarios de outras escolas
do ensino secundério, prosseguindo a sua missdo de contribuir para a evolugcdo do sistema de ensino
cientifico e tecnoldgico.

3.9 Iniciativas de Arte e Cultura

Apostando na promogao da interdisciplinaridade entre arte e ciéncia, o INESC Porto acolheu em 2007 o
musico Siméo Costa que desenvolveu o projecto iAVi (instalacdes Audio Video interactivas), no ambito
do programa Rede de Residéncias - Experimentacgdo Arte | Ciéncia e Tecnologia.

Este programa resulta de uma parceria entre a Direccdo Geral das Artes e a Ciéncia Viva que juntou
artistas e cientistas numa rede de laboratérios de investigacdo, onde trabalharam em estreita
colaboracéo.

Este projecto de caracteristicas inéditas pretendia estimular a curiosidade pela musica experimental e
estudar o relacionamento do ser humano com o som em espagos publicos, tendo contado com o know-
how de investigadores da Unidade de Telecomunicagbes e Multimédia do INESC Porto para a sua
execucao.

3.10 Lancamento e Incubacao de Empresas Spin-Off

Conforme ja referido anteriormente, a UITT desenvolveu uma significativa actividade na area da
incubacédo, tendo avaliado seis propostas de valorizagdo, das quais cinco avancaram para a fase de pré-
incubacdo. Destas, resultou a criacdo de duas novas empresas em 2007, nas quais o INESC Porto é
accionista:

EMPRESA ACTIVIDADE PRINCIPAL LOGO

XAREVISION Corporate TV e Digital Signage \/
ZN

TOMORROW OPTIONS Dispositivos para diagnostico da doenca tomorrow
do pé diabético OPthﬂS &@
S =

icroelectronics

Informac&@o mais detalhada sobre esta actividade pode ser obtida no Relatério de Actividades da UITT.
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4 Dados consolidados do INESC Porto e das suas actividades

4.1

Os recursos humanos do INESC Porto tiveram globalmente uma evolugdo ao longo de 2006 que se
encontra traduzida pela tabela seguinte:

Indicadores de dimensao

Tipo de ligagao MITETD S NIETD E Variagao
Dezembro 2006 | Dezembro 2007
Docentes do Ensino Superior 89 92 +3
Contratados 69 74 +5
Bolseiros 75 78 +3
Qutros 43 55 +12
Total 276 299 +23

Em 2007, os proveitos foram de cerca de € 7.430.049 (enquanto em 2006 totalizaram € 6.608.505),
distribuidos pelas seguintes rubricas:

Rubrica Percentagem

20%
19%
35%
26%

Prestacéo de servigos
Projectos de 1&D europeus
Projectos de 1&D nacionais

Outros proveitos

Relativamente a estrutura de Proveitos, € de realcar um aumento do peso relativo das actividades
inseridas em Projectos de I&D nacionais (de 29 para 35%).

4.2 Resultados das actividades das Unidades desenvolvidas em 2007

Actividade contratual

Tipo de actividade N° Projectos Variagéo (*)
Programas nacionais 49 7
Programas europeus 23 -1
Prestacdo de servicos 47
Outras 4 1
Total 123

Publicacdes
Quadro resumo de publicacdes
Tipo de publicacdo Namero Variacao (*)
Teses concluidas em 2007 por membros da unidade 9 -8

Livros (Autor) 2 2
Capitulos/Artigos em Livros 6
2

Publicagbes (editor)
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Tipo de publicagao Numero Variagdo (*)
Artigos em revistas internacionais com revisores 70 23
Artigos em revistas nacionais com revisores 2 2
Comunicac¢des em actas de conferéncias com revisores 121
Outras Publicag6es (Conf. Nacionais, Revistas Locais, etc.) 47 9
Total 259 28
(*) Relativamente ao ano anterior
Actividades de pés-graduacao
Quadro resumo de po6s-graduacdes
Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total Variacéo (*)
Mestrados 56 55 35 146 40
Doutoramentos 23 64 6 93 12
Total 79 119 41 239 52

(*) Relativamente ao ano anterior

Actividades de formacéo avancada

Quadro resumo de formacéo avancada

Tipo Namero Variagao (*)
Estagios curriculares 36 -5
Estagios extra-curriculares 3 0
Estagios profissionais 3
Outros estagios 4
Total 51 2

(*) Relativamente ao ano anterior

Actividades de cooperacéo e disseminacdo

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperacdo e disseminacao

Tipo de Accéo Numero Variacao (**)
Organizagdo de conferéncias/eventos 19 5
N° de co-autores externos em publicages do INESC Porto 226 100

(*) Relativamente ao ano anterior

Dos dados apresentados nos quadros anteriores, importa destacar os seguintes aspectos:

— Verifica-se um aumento significativo das publica¢cBes, especialmente em revistas internacionais
com revisores (+23), o que corresponde a um retomar da tendéncia crescente deste indicador

da qualidade da actividade cientifica.

— Verifica-se igualmente um aumento significativo do nimero de mestrados e doutoramentos
orientados por colaboradores do INESC Porto, o que se espera venha, a prazo, a traduzir-se
num aumento da producéo cientifica e dos recursos humanos disponiveis para a realizacdo de

projectos.
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