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VIVER PARA
CONHECER

Uma estatistica ndao faz uma pessoa: altura, peso, cor dos
olhos, volume na barriga, tensao arterial, sdo dados clinicos
que podem dar indicacdes interessantes, mas ninguém que-
rera defender que bastam para conhecer de quem falamos.

Uma instituicdao de ciéncia também tem que oferecer estatis-
ticas, as classicas, incidindo sobre artigos publicados, douto-
ramentos concluidos, patentes e outras do género. Sao como
fotos em graus de cinza e de angulos particulares. Como se
sabe, uma foto também pode mentir.

Ainda que o INESC TEC tenha merecido reiteradamente a men-
cao de Excelente pelas avaliacoes internacionais promovidas
pela FCT, reduzir uma instituicdo a essa expressao numeérica é
ficar alheio a suarealidade. Para a conhecer, ha que vivé-la.

Os cadernos aqui reunidos ultrapassam as limitacées dos retra-
tos estaticos e contam historias, sao como trechos anotados de
um filme a cores e som. Descrevem projetos, iniciativas, suces-
sos, areas cientificas, mas também falam de ambientes, ativida-
des e seus atores, protagonistas do extraordinario fenomeno
de criacdo de ciéncia e geracdo e valor que ocorre em Portugal e
que tem uma das suas expressoes valiosas no INESC TEC.

Os cadernos estao repartidos por temas, referenciados aos
clusters em que o INESC TEC se organiza: Energia, Informa-
tica, Redes de Sistemas Inteligentes e Industria e Inovacao.
Os textos foram compostos ao longo do ano, publicados no
BIP, o boletim on-line do instituto, e reunidos agora em co-
letédnea. No seu conjunto, compéem uma prova documental
elucidativa e coerente.

Qualquer leitura, progressiva ou em escolha aleatéria da pagi-
na a abrir, da a conhecer o INESC TEC. Para quem nao tenha
uma vivéncia proxima com o instituto, sera certamente uma
via que lhe apresentara surpresas. A uns, despertara satisfa-
cao de ver que em Portugal se trabalha a um nivel inesperado;
outros, ficardao surpreendidos de saber que o INESC TEC tem
presenca em areas que ndo eram de seu conhecimento (sau-
de?, agricultura?, floresta?, mar?, quem diria...); outros ainda,
encontrarao uma ideia, um tépico, um projeto, um produto
que lhes fara nascer umaideia e um propésito de procurar con-
tactos para explorar possibilidades.

Afinal, o objetivo é esse:

mostrar a vida do INESC TEC, ao longo de um ano inteiro, dar
a conhecer o melhor que o INESC TEC tem e oferece.

E esperar que, dai, se origine uma saudavel provocacao.
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O INESC TEC

AMBITO
E MISSAO

O INESC TEC é uma instituicdo de
investigacdo privada e sem fins lucrativos,
dedicada a investigacao cientifica, ao
desenvolvimento tecnologico, a transferéncia
de tecnologia, a consultoria e formacao
avancada e a pre-incubacdo de novas
empresas no setor tecnoldgico.

Os associados do INESC TEC sdo a
Universidade do Porto, o INESC e o Instituto
Politécnico do Porto. O instituto tem também
como parceiros privilegiados a Universidade do
Minho e a Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro, e nucleos na Universidade Aberta e
no Instituto Politécnico de Braganca.

Os 13 centros de I&D do INESC TEC estado
estruturados em quatro clusters tematicos:
Energia, Informatica, Redes de Sistemas
Inteligentes e IndUstria e Inovacao. Estes
centros contavam, no final de 2017, com 804
investigadores (367 doutorados), dos quais

8 DESTAQUES INESC TEC '17

fazem parte investigadores contratados,
investigadores de instituicoes de ensino
superior, bolseiros e investigadores afiliados.

A equipa do INESC TEC inclui também
estagiarios e pessoal de apoio técnico e
administrativo.

Enquanto instituicdo que opera como interface
entre os mundos académico e empresarial,
aproximando a academia, as empresas, a
administracdo publica e a sociedade, o INESC
TEC aplica o conhecimento e os resultados
gerados pela investigacao que desenvolve em
projetos de transferéncia de tecnologia, visando
a criacao de valor e relevancia social imediata.
A missdo do INESC TEC é fazer avancar

a ciéncia e a tecnologia e possibilitar a
inovacdo com base tecnoldgica, através da
transferéncia de novos conhecimentos e
tecnologias para a industria, para os servicos
e para a administracao publica.



VISAO

A visdo do INESC TEC é ser uma instituicdo
de ciéncia e tecnologia lider a nivel
internacional, com reconhecida importancia
em todo o mundo, nos clusters da Energia,
Informatica, Redes de Sistemas Inteligentes
e Industria e Inovacao.

O mote estratégico para 2015-2020 foi
definido como "O Desafio da Inteligéncia
Ubiqua". Reflete a visdo dos investigadores
do INESC TEC no que diz respeito ao
desenvolvimento de Ciéncia e Tecnologia
(C&T) nos quatro clusters previamente
mencionados e a sua aplicacdo na vida real.
No INESC TEC, a procura permanente pela
exceléncia é impulsionada por uma audaciosa
resposta aos desafios na area da C&T e pela
originalidade e robustez no modelo de gestao
em C&T.

O impulsionador de C&T manifesta-se
segundo quatro perspetivas, coerentes com a
definicdo dos quatro clusters do INESC TEC:

ENERGIA

As cidades do futuro serdo locais de intensas
trocas energéticas onde existira uma forte
distribuicdo no armazenamento e na geracao
de energia (casas e carros elétricos) e nao
apenas no consumo. A difusdo do conceito
de rede inteligente, ou smart grid, requer
solucdes originais onde a inclusao de
energias renovaveis nas telecomunicacoes,
nos controlos e em novos aparelhos tera

de ser massiva. O INESC TEC trabalhara

no sistema energeético do futuro atraves

do desenvolvimento de ciclos de controlo
altamente descentralizados e de inteligéncia
distribuida capazes de tomar as decisoes
locais, num enorme desafio marcado por um
colossal fluxo de dados em contexto de grande
incerteza.

INFORMATICA

O INESC TEC procura sobressair no
controlo da cadeia dados > informacao

> conhecimento em grandes fluxos e
repositorios de dados ubiquos. Isto inclui
os componentes de novas linguagens

de alto nivel, computacdo distribuida,
software crucial, protecdo de privacidade,
ciberseguranca ubigua e extracao geral de
conhecimento, nomeadamente ao nivel de
grandes bases de dados georreferenciadas
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e espaciotemporalmente distribuidas com
possivel alojamento em media movel.

REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
Ainteligéncia ambiental ubiqua ira constituir
o tecido do quotidiano nas cidades e areas
rurais do futuro. O INESC TEC perspetiva

um mundo dinamico e sustentavel onde a
inteligéncia em rede permitira uma interacao
ubigua com conteudo sensorialmente rico e
ainteroperabilidade de diversas tecnologias.
Serdo desenvolvidos novos sensores e
aparelhos baseados em tecnologia otica de
forma a construir ligagdes entre o tecido
comunicacional e o mundo real. O INESC
TEC iraigualmente estar na vanguarda

da exploracdo de uma nova fronteira — as
profundezas do mar. A inteligéncia distribuida
ird combinar frotas de pequenos robds
autonomos com uma percecao ambiental
aumentada, levantando grandes desafios
relativamente a comunicacdes por banda
larga sem fios, equipamento e sensores
subaquaticos. Outro desafio a cumprir pelo
INESC TEC s&o os sensores bioldgicos de
base otica, que juntam fisica e quimica, e que
serao também Uteis no cluster da engenharia
biomédica, onde os fortes avancos no
processamento de imagens e sinais se unirdo a
extracdo de conhecimento ubiquo.

INDUSTRIA E INOVACAO

As redes colaborativas e cadeias de
abastecimento modernas sdo baseadas em
fluxos de materiais e de informac&o cada vez
mais complexos e dinamicos que integram

o fornecimento de servicos e produtos
personalizados. O INESC TEC ird desenvolver
ferramentas inovadoras baseadas em enormes
prospecoes, simulacdes e otimizacdes de
dados, de forma a proporcionar a inteligéncia
ubiqua necessaria para o desenvolvimento

e gestdo destas ferramentas. Os robds
colaborativos e a automacao avancada
possibilitardo melhoramentos posteriores

em termos de eficiéncia e flexibilidade e
permitirdo um maior nivel de integracao e
captura de dados no apoio aos conceitos
industriais 4.0. Estes resultados serao guiados
por investigacdo em processos de inovacao,
construindo assim fortes ligacdes a economia
e a gestao.



ESTRATEGIA

A estratégia do INESC TEC é impulsionada por
uma visao conceptual que inclui os seguintes
nucleos:

Exceléncia em investigacao,
desenvolvimento de talento, transferéncia
de tecnologia e colaboracdo com a industria;
Cobertura total da cadeia conhecimento-valor;
Multidisciplinaridade;

Escala, densidade, massa critica e integracao;
Visibilidade e presenca internacional.

Exceléncia na ciéncia

Sem exceléncia, todas as aspiracdes aum
reconhecimento mundial e a um impacto
relevante na lideranca de empresas caem por
terra. Por essarazao, a intencao de solidificar
cada vez mais uma cultura onde se exige
responsabilidade, qualidade e produtividade
na ciéncia deve ser mantida a todo o custo.
Acima de tudo, a ciéncia de alto nivel e os
seus investigadores devem ser incentivados
e reconhecidos. No INESC TEC, o tradicional
indicador de qualidade (publicacbes em
revistas internacionais) tem assistido a um
crescimento estavel que colocou o racio
publicacdes/investigador num valor de
referéncia a nivel internacional nas areas de
atividade abrangidas. Para que tal seja possivel,
é essencial existir um esforco continuo na
procura e valorizacao da exceléncia, imagens
de marca do INESC TEC.

Exceléncia no desenvolvimento de talento

O profundo envolvimento em programas

de doutoramento constitui uma condicao
necessaria para a existéncia de recursos
humanos capazes de desenvolver investigacao
e posteriormente publicar resultados. O INESC
TEC acrescenta valor aos programas das varias
instituicoes a que se associa, ao transportar
para a formacao o melhor da sua atividade de
investigacao — e ao dar sequéncia, para uma
transferéncia de tecnologia, a melhor ciéncia
desenvolvida durante os trabalhos de preparacao
de teses. Aforte alianca entre o INESC TEC e as
universidades mais solidas do norte de Portugal
permite que a instituicao se tenha convertido
num laboratorio avancado de promocao de
talento e, porisso, € procurada por jovens de
dezenas de nacionalidades que aspiram a um
progresso pessoal num ambiente de exceléncia.
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Exceléncia em transferéncia de tecnologia

e colaboracao com a industria

OINESC TEC, enquanto instituicdo de interface
em engenharia, tem a capacidade de produzir
resultados socialmente relevantes e de os
transferir para as empresas adequadas.

As relacdes com a indUstria sao cruciais

e 0 INESC TEC é reconhecido como um
parceiro de exceléncia, capaz de disponibilizar
conhecimento e tecnologia relevantes a
inovacao de produtos e processos em contexto
empresarial. Todos os centros de investigacao
do INESC TEC contribuem para este objetivo,
quer diretamente, quer integrando um
processo de transferéncia de conhecimento
de ou para outros centros, materializando um
fluxo continuo na cadeia de TRL (Technology
Readiness Levels) até a transferéncia de
tecnologia final e geracdo de valor.

Modelo de gestao de ciéncia

O modelo de operacdo e gestdo do INESC TEC
implementa o conceito de cadeia de producao
conhecimento-valor, conduzindo a atividade
cientifica desde a geracdo de conhecimento
ate a sua valorizacao através de uma
combinacdo de processos de transferéncia de
tecnologia que abrangem a transferéncia pura,
o desenvolvimento colaborativo, a consultoria
e formacao avancadas e a possivel criacdo de
spin-offs.

Este conceito estd exemplificado de forma
muito simplificada na figura seguinte, que
mostra a divisdo em quatro fases: producéo
basica de conhecimento; projetos de
investigacao aplicada; desenvolvimento; e
transferéncia e valorizacdo de tecnologia.



investigacao )
fundamental
1
investigacao )
aplicada
desenvolvimento -
T tranferéncia
- de tecnologia, %
valorizagao

FIGURA 1
Conceito da cadeia de producéo
de conhecimento a geracao de valor

A figura inclui exemplos de alguns resultados
relevantes de cada fase e as relacdes entre

as atividades em sentido descendente e
ascendente. Os resultados de cada fase
servem também como indicadores especificos
de desempenho.

A valorizacao de resultados de investigacao
através da transferéncia de tecnologia e de
atividades de consultoria avancada é essencial
para a sustentabilidade econdmica do instituto
e a colaboracdao com aindustria € essencial
para aidentificacdo de novas linhas de
investigacao e inovacao.

Os centros do INESC TEC ocupam posicdes
distintas nesta cadeia. Alguns, mais orientados
para a investigacao, posicionam-se nas fases
iniciais, enquanto outros, mais orientados para
o mercado, sdo significativamente mais ativos
durante as fases finais. Aintencéo ndo é que
todos os centros abranjam a cadeia completa;
contudo, a sua organizacdo deve permitir o fluxo
de conhecimento ndo sé no interior de cada
centro como também entre centros, de forma a
que o INESC TEC como um todo e os seus quatro
clusters possam desenvolver investigacao e
produzir o que é socialmente relevante. Tal
significa que o INESC TEC se ird focar tanto na
ciéncia como na transferéncia de tecnologia.
O sucesso deste modelo depende da
capacidade de garantir um fluxo facil no sentido
descendente e um retorno adequado no
sentido inverso. De forma a alcancar isto, ndo

€ necessario que cada investigador participe
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artigos em revistas
cientificas, teses, RH
altamente qualificados

artigos cientificos,
proceedings de
conferéncias, modelos

artigos em conferéncia,
protoétipos

produtos, patentes,
licenciamento,
consultoria, spinouts

em todas as fases da cadeia; no entanto, existe
um claro incentivo para que os centros tenham
uma dimensao suficientemente grande, de
forma a poderem acomodar um leque alargado
de atividades.

Multidisciplinaridade

Em linha com o seu foco em aplicacdes
praticas, o INESC TEC procura facilitar

o trabalho multidisciplinar de que estas
aplicacdes normalmente necessitam.

E atribuido um destaque especial a geracao

e ao apoio de dinamicas entre os varios
centros. Apesar de os clusters e as iniciativas
TEC4, descritas na seccao "Modelo de
ciéncia gerida", desempenharem um papel
infraestrutural crucial na concretizacdo deste
objetivo, também foram implementadas
outras medidas, nas quais se incluem: o
encorajamento de projetos que envolvam
mais do que um centro; o encorajamento da
cooperacao na coautoria de publicacdes com
autores de diferentes centros; acdes especiais
chamadas LAI (Linhas de Acao Interunidades),
que permitem a fertilizacdo de relacdes entre
os centros; a orientacao de contratos diretos
com a industria por parte de uma equipa
constituida por membros de varios centros; e
procedimentos adequados de contabilidade
e gestao que permitem a um centro utilizar
recursos (onde se incluem investigadores) de
outros centros.



MODELO DE GESTAO
DE CIENCIA

Gestao

A gestdo do INESC TEC estad a cargo do
Conselho de Administracdo, composto por
nove pessoas. Este atua em conjugacao com
o Conselho de Coordenadores dos centros

de I&D, clusters e servicos de apoio, reunindo
quinzenalmente. Isto garante uma coeréncia
entre centros quanto a visao e a politica e uma
corresponsabilidade tanto nas decisdes de
gestdo atuais como nas estrategicas.

A Comissdo de Acompanhamento Cientifico
constitui outra estrutura importante, cuja
composicao reflete as diversas areas e
interesses nointerior do INESC TEC. Esta
comissao assumiu sempre um papel relevante
na auditoria de atividades e no aconselhamento
ao Conselho. As suas recomendacdes sdo
valorizadas e implementadas. A Comissao

de Acompanhamento Empresarial apoia o

conselho no desenvolvimento empresarial e em

questdes relativas as relacdes com a industria.
Um grupo de consultores ligados a

diversas areas cientificas especificas e ao
desenvolvimento empresarial completa a
equipa do Conselho de Administracao.

O desempenho institucional é avaliado no final
de cada trimestre com base em parametros
cientificos e econémicos. A implementacéo
do plano anual de atividades € igualmente
monitorizada. O processo de avaliacao

de todos os investigadores é realizado
anualmente e o dos bolseiros a cada trés
meses. De modo a estimular comportamentos
positivos, o INESC TEC possui um conjunto
de incentivos que vao desde prémios por
desempenho a prémios por publicacoes,
dependendo da qualidade e da produtividade.

CONSELHO GERAL

[ Conselho de Administracao

)

Servigos de Organizagdo e Gestao
AJ/CF/CG/RH/AG/COORDSEC
Servigos de Desenvolvimento de Negécio
SAPE / SAL / SAAF / GRI
Servigos de Suporte Técnico
SCOM/SCI/SAS/SIG/SGI/ SBD

Consultores,
Consultores
Executivos e
Assessores do
Conselho de
Administragao

Comissao de Acompanhamento Cientifico
Comissao de Acompanhamento Empresarial

Conselho Cientifico

CONSELHO DOS CENTROS

ENERGIA

INFORMATICA
PE S

CSIG Centro de Sistemas de
Informac&o e de Computagao
Grafica

LIAAD Laboratorio de Inteligéncia
Artificial e Apoio a Decisao
CRACS Centro de Sistemas de
Computagao Avancada

HASLab Laboratorio de Software
Confiavel

CPES Centro de Sistemas
de Energia

REDES DE SISTEMAS
INTELIGENTES
NIS

CTM Centro de
Telecomunicagdes e Multimédia
CAP Centro de Foténica Aplicada
CRAS Centro de Robotica e
Sistemas Auténomos

C-BER Centro de Investigagdo em
Engenharia Biomédica

INDUSTRIA
EINOVACAO
I

CESE Centro de Engenharia de
Sistemas Empresariais

CRIIS Centro de Robotica
Industrial e Sistemas Inteligentes
CEGI Centro de Engenharia e
Gestao Industrial

CITE Centro para a Inovagao,
Tecnologia e Empreendedorismo

CONSELHO DO CLUSTER CS CONSELHO DO CLUSTER NIS CONSELHO DO CLUSTERII

FIGURA 2
Estrutura organizacional do INESC TEC
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Clusters

Os clusters sdo responsaveis pela estratégia
de investigacao e desenvolvimento e pelo
planeamento a longo prazo de cada cluster
tematico. Reunem os seus centros nucleares
nos respetivos clusters e promovem a sua
articulacao com outros centros relevantes,
chamados centros associados. Nos clusters, a
estratégia é definida numa colaboracao entre
os centros nucleares e os associados. Cada
cluster € coordenado por um responsavel

de cluster e um conselho de cluster. Os
indicadores de desempenho s&o consolidados
ao nivel do cluster de forma a permitir um
planeamento adequado para 0s proximos
periodos. Cada cluster é responsavel pelo

seu proprio planeamento e estratéegia e
responde ao Conselho relativamente aos seus
indicadores de desempenho e orcamento.
Cada cluster ¢ acompanhado atentamente
por dois membros do Conselho.

Servicos de apoio

Uma equipa eficiente e dindmica composta
por pessoal administrativo e técnico altamente
qualificado fornece apoio as iniciativas no
INESC TEC. Muita da capacidade e exceléncia
destes servicos de apoio provém da continua
politica interna de qualificar permanentemente
0s recursos humanos. Por exemplo, grande
parte do pessoal administrativo possui
mestrado em ciéncias e quatro pessoas
possuem doutoramentos.

Os servicos de apoio sdo organizados e
geridos segundo o principio de libertar

os investigadores de todas as tarefas
administrativas e burocraticas.

Alem disso, cada centro de investigacao
pOSsuUi 0 seu proprio apoio administrativo
auténomo, com pessoal qualificado ao
mesmo alto nivel.

AREA NOME DO SERVICO

Servigos Servigo de Apoio a Parcerias Empresariais
de Desenvolvimento Servico de Apoio ao Licenciamento
de Negécio Servigo de Apoio a Angariagao de Financiamentos
Gabinete de RelagGes Internacionais
Servigos Contabilidade e Finangas
de Organizagao Controlo de Gestao
e Gestao Recursos Humanos
Apoio Juridico
Apoio a Gestao
Coordenagao do Secretariado
Servigos Servigo de Comunicagéo
de Suporte Servico de Informatica de Gestao
Técnico Servico de Comunicagées e Informatica
Servico de Administragdo de Sistemas
Servigo de Gestéao de Infraestruturas
Servico de Biblioteca e Documentagdo

FIGURA 3
Servicos
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INESC P&D BRASIL

Com a dimensado semelhante a um Centro

de Investigacdo do INESC TEC, o INESC P&D
Brasil ¢ uma associacao I&D privada, sem fins
lucrativos, reconhecida pelo Governo Brasileiro,
que coordena o trabalho conjunto de 14
universidades com grupos de investigacao de
primeira linha e projetos mulltidisciplinares de
grande escala, incluindo na Unido Europeia.
Apesar de se tratar de uma instituicdo
independente, foi acordado que o INESC TEC
ficaria com a gesté&o partilhada e com sinergias
exploradas em projetos conjuntos em Portugal,
no Brasil e na Unido Europeia. Desta forma, o
INESC TEC torna-se a Unica instituicdo a criar e
a operacionalizar um instituto de investigacao a
distancia, dando corpo a um processo especial
de internacionalizacdo. Os beneficios desta
situacdo sdo claros: cooperacao cientifica,
acesso arecursos humanos, exportacdes de
tecnologia e criacao de uma imagem e de uma
rede de contactos alargada na América do Sul.
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AS INICIATIVAS TEC4

As iniciativas TEC4 articulam a atividade do
INESC TEC orientada para geracdo de valor na
economia, definindo a estratégia e planeando
ainteracdo do INESC TEC com os atores de
areas de aplicacdo e mercados definidos.
Trata-se de um processo de implementacao
da visdo de "pressao do mercado” (market
pull), que ndo se condensa num nucleo rigido
de centros de investigacao. Em vez disso,
uma iniciativa TEC4 confere coeréncia a
intervencao por parte dos centros de todos
os clusters, em resposta multidisciplinar a
desafios emergindo de mercados especificos
ou areas-alvo economicas.

Um TEC4 ndo é impulsionado pela ciéncia,
mas sim por demandas de um setor de
atividade econdémica. Uma iniciativa TEC4
estabelece uma rede de contactos, didlogo
com parceiros industriais e oferece aos varios
centros do INESC TEC desafios significantes e
identificacdo de oportunidades.

Os TEC4 ndo séo estruturas rigidas ou
permanentes como os clusters. Sdo flexiveis,
evolutivos e adaptaveis a condicoes externas
e respostas internas. As iniciativas TEC4

em desenvolvimento sdo: TEC4Health,
TEC4Energy, TEC4Agro-Food, TEC4Industry,
TEC4Media e TEC4Sea.
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TEC4HEALTH

Aliniciativa TEC4HEALTH foca-se natecnologia
centrada no ser humano: processamento de
sinais e imagem; reconhecimento de padroes;
prospecao de dados (imagem, voz, texto):
sistemas inteligentes (previsao e apoio a
decisdo); deep learning; robotica e interface
homem-magquina. E comum a vérias areas,
como Fisica, Microeletronica, Informatica,
Neurologia, Neurocirurgia, Neurofisiologia,
Neurorradiologia, Neurobiologia, Sistemas
de Arquitetura e Interoperabilidade, Serious
Games e Otimizacao.

Esté orientada para doencas cronicas
(cardiovasculares; diabetes), doencas
neurologicas, cancro (da mama e do pulmao),
tratamento de doencas, assisténcia a
autonomia no domicilio, desporto e bem-
estar, envelhecimento ativo e saudavel

e o0 movimento quantified self (medicina
personalizada e estilo de vida saudavel).



TEC4ENERGY

Os principais impulsionadores desta iniciativa
sdo os desafios societais e estratégias de
inovacao para uma especializacao inteligente,
que sdo definidos pelas politicas da Unido
Europeia. Por exemplo, a digitalizacdo do
sistema elétrico deverd ser feita de uma forma
intensiva, sob a abordagem centrada no
utilizador e assente no mercado, o que exige
a concecao e o desenvolvimento de solucdes
revolucionarias.

A capacidade do INESC TEC em IoT,
inteligéncia artificial, sistemas de energia,
robdtica, sensores, comunicacao e big data
alavancara a capacidade multidisciplinar para
gerar avancos inovadores. Terd como foco
aimplementacao de solucdes otimizadas,
inteligentes e sustentaveis, tanto em
software como em hardware, para todos os
intermediarios (servicos, industria, transportes,
retalho) que operam numa estrutura social

da energia em causa, incluindo gestao de
agua e residuos, considerando as alteracdes
climaticas e os desafios referentes ao
aquecimento global.

TEC4AGRO-FOOD

TEC4AGRO-FOOQOD ¢ ainiciativa do

INESC TEC para produzir uma presséo no
mercado de Investigacdo e Desenvolvimento
Tecnologico (IDT) e criar uma aproximacao
entre conhecimento e competéncias, de forma
a produzir solucdes agricolas, agroalimentares
e de exploracéo florestal. O INESC TEC elabora
varias pesquisas direcionadas para estes
setores. Possui competéncias nas principais
tecnologias presentes na (r)evolucdo digital

da agricultura e floresta e na digitalizacdo da
industria agro-alimentar, por exemplo loT,
inteligéncia artificial, robdtica e big data.

A estratéegia € impulsionada por éreas como
seguranca alimentar, agricultura sustentavel,
exploracéo florestal e bioeconomia, e por um
desejo de contribuir para o objetivo europeu,
isto e, alcancar a lideranca em tecnologias de
base, como na biotecnologia e TIC.
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TEC4INDUSTRY

Tem como objetivo fornecer servicos com
maior impacto e promover parcerias, gue
sejam apoiadas pela investigacao aplicada,
originando tomadas de decis&o referentes

a sistemas, ferramentas, modelos e

modos, concecao de operacdes e servicos,
automacao inteligente, desenvolvimento de
estratégias, administracdo das redes e cadeias,
desempenho e gest&o. O objetivo é encarar
os desafios complexos da indUstria atual,

em relacao a digitalizacdo, sustentabilidade

e economia circular, humanocentrismo,
inovacao, mutabilidade e flexibilidade.

O processo funciona através dajuncdo de
diferentes competéncias cientificas de todos
os clusters do INESC TEC, beneficiando da sua
abrangéncia multidisciplinar, num processo
onde as oportunidades do TEC4INDUSTRY e
dos Centros de Investigacdo desenvolvem a
investigacao e o desenvolvimento. A procura
dainovacao esta presente em operacoes,
logistica e processos, inteligéncia comercial e
analitica, redes e cadeias de abastecimento,
robotica e sistemas inteligentes, inovacao e
gestdo tecnologica, sistemas de informacao
comercial e relacao com os clientes

e co-criacao.



TEC4AMEDIA

O TEC4MEDIA foca-se nainvestigacdo
aplicada, resultando na transferéncia de
produtos, processos e servicos: empresas
tecnoldgicas (multimédia, software,
videojogos, transmissao e armazenamento
de conteudos, marketing digital, digitalizacao),
produtores de contetdos (produtores de
conteudos educacionais, editores, audiovisuais,
artes digitais, publicidade), distribuidores
(media online, media tradicional, redes sociais,
emissoras, bibliotecas, arquivos culturais,
entretenimento, telecomunicacdes, museus e
organizacdes culturais).

Esté orientada para a producao e reutilizacao
de conteudos para diversas plataformas,
segundo ecra, realidade virtual e aumentada;
digitalizacao; recuperacao e preservacao

de conteudos (video, fotografia); acesso

e navegacao em grande repositorios,
configuracdo e adaptacéo de conteudos,
estratégias de gamificacdo; economia digital e
marketing digital.
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TEC4SEA

O esforco do TEC4SEA une objetivos de prazo
mais curto, abordando industrias tradicionais
com perspetivas de longo prazo que analisam
atividades emergentes, associadas a
seguranca e vigilancia de fronteiras, energia
edlica maritima, exploracdo em mar profundo,
extracao mineira e em alto mar e aguas

ultra profundas de indUstrias petroliferas. As
parcerias entre empresas e o setor publico

ja& foram estabelecidas e foram inclusive
desenvolvidos varios projetos, o que potencia
o crescimento de novas competéncias para
enfrentar desafios de negdcio previstos.

Tem como objetivo aumentar a transferéncia
de conhecimento/tecnologia para
ecossistemas industriais e criar um impacto na
economia maritima e no emprego da regiao;
contribuir para uma presenca de longo prazo
na superficie ou em aguas profundas e ultra
profundas; aprofundar o conhecimento sobre
recursos, biodiversidade e pressao humana

no mar, fortalecendo o suporte a decisdo; e
ajustar a acdo com o novo Centro Internacional
de Investigacao dos Acores (AIR Centre),

onde o INESC TEC desempenha um papel
importante.



D) R | N C | PA | S Esta secgdo apresenta os principais
indicadores globais do INESC TEC
relativamente aos recursos humanos,

N D | C A D O R E S a atividade em projetos e as publicacées
cientificas. E possivel ver a apresentacio de

D E 2 O 1 7 cada cluster e centro de I1&D e uma discussdo
detalhada dos seus objetivos, atividades e

resultados, e dos servicos de apoio.

RECURSOS HUMANOS

Indicadores globais

A Tabela 1 mostra a subdivisao dos recursos
humanos do INESC TEC quanto ao tipo de
ligacao contratual e a comparacao de 2017
com 2016.

RHINTEGRADOS

1&D
Contratados 56 56 71 15 27%
Docentes Ensino Superior 196 200 203 3 2%
Bolseiros e Estagiarios 307 400 449 49 12%
Total I&D 559 656 723 67 10%
Total PhD 267 283 312 29 10%
Investigadores Afiliados 62 59 64 5 8%

Gestdo, Administrativos e Técnicos

Contratados 53 59 69 10 17%
Docentes Ensino Superior 8 8 8 0 0%
Bolseiros e Estagiarios 17 25 23 -2 -8%
Total de Gestdo, Administrativos e Técnicos 78 92 100 8 9%
Total de RH Integrados 699 807 887 80 10%
Total de PhD Integrados 329 347 381 34 10%
TABELA 1

Evolucéo dos recursos humanos do INESC TEC
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Evolucdo dos recursos humanos do INESC TEC por tipo
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FIGURA 5

Distribuicao de recursos humanos

do INESC TEC

E possivel observar na Figura 5 que os bolseiros
e estagiarios constituem o maior grupo de
recursos humanos (53%). Verifica-se uma
tendéncia firme de expansao dos recursos
humanos, refletindo o aumento de atividade
dainstituicao.
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CLUSTERS

DO INESC TEC

Ainvestigacdo no INESC TEC esta
estruturada em quatro clusters: Energia
(Power and Energy — PE), Informatica
(Computer Science - CS), Redes de Sistemas
Inteligentes (Networked Intelligent Systems
—NIS) e Industria e Inovagao (Industry and
Innovation - 11).

ENERGIA

CENTROS ASSOCIADOS (POTENCIAL):

CEGI CENTRO DE ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL;
CTM CENTRO DE TELECOMUNICACOES E MULTIMEDIA;
LIAAD LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

E APOIO A DECISAQ;

CRAS CENTRO DE ROBOTICA E SISTEMAS AUTONOMOS:
CSIG CENTRO DE SISTEMAS DE INFORMACAO

E DE COMPUTACAO GRAFICA;

HASLAB LABORATORIO DE SOFTWARE CONFIAVEL;
CAP CENTRO DE FOTONICA APLICADA.
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APRESENTACAO DO CLUSTER

O cluster foca-se em areas tradicionais

e emergentes da energia ligadas ao
planeamento e operacdo, com destaque para
aintegracdo de fontes de energia renovaveis
(RES), implementacao de veiculos elétricos,
gestao de recursos energeticos distribuidos
(DER), resposta a procura (DR), redes
inteligentes e andlise energética (através

da analise de redes dinamicas e de regime
permanente), ferramentas e modelos de
fiabilidade, otimizacado e soft computing e, por
ultimo, previsao.

(@) € o centro nuclear do cluster, mas
muitas das areas emergentes beneficiam do
envolvimento de centros associados (CEGI,
CTM, LIAAD, CRAS, CSIG, HASLab e CAP),
gracas as suas areas de especializacao e a
natureza multidisciplinar dos problemas a
enfrentar. J& existem alguns exemplos de
colaboracao e projetos conjuntos nas areas
das comunicacdes (CTM), prospecéao de dados
(LIAAD) e ciberseguranca (HASLab). No entanto,
em vez de apenas partilhar projetos, o objetivo
passa por aprofundar e alargar este tipo de
parceria de forma a criar novo conhecimento
nos TRL (Niveis de Prontidao Tecnoldgica)
baixos e favorecer novos desenvolvimentos e
ferramentas nos TRL mais altos.



O conselho de cluster é composto por:
Carlos Moreira, Jorge Pereira, Luis Seca,
Manuel Matos e Ricardo Bessa (todos do
CPES), acompanhados por Luis Carneiro e
Jo&o Pecas Lopes (ambos do Conselho de
Administracao).

OBJETIVOS A MEDIO E CURTO PRAZO
Objetivos estruturais

A consolidacao da estrutura do cluster
constitui um objetivo a curto prazo,
nomeadamente no que diz respeito a
discussao com os centros associados
previstos, conforme mencionado na outra
parte deste plano.

Na sequéncia de uma sugestao do Conselho,
o cluster ira desenvolver esforcos a médio
prazo para promover dois novos centros, um
resultante da autonomizacao e extensao da
area da eletronica de poténcia, o outro na area
do petréleo e gas.

Areas estratégicas

* Cossimulacdo em redes elétricas

Simulacdo da operacdo conjunta de redes
elétricas e telecomunicacdes, incluindo a
coordenacao de redes de transmissdo-
distribuicao e de sistemas de protecao.

* Redes multienergéticas

Modelacao conjunta de redes de
eletricidade, gas e energia térmica, tendo
em consideracao a gestao da procura
ativa (a nivel de residéncias e edificios), o
armazenamento de energia e as fontes

de energia renovaveis. Tambem esta
incluida a modelacao conjunta de redes de
distribuicao e transmissao elétrica.
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* Modelacao em grande escala de sistemas
energeticos

Modelacdo de estruturas com dependéncia
espaciotemporal de séries temporais com
dois objetivos: modelacdo de incertezas e
previsao.

Definicdo de métodos e estratégias para
apoiar e monitorizar em tempo real a
operacao de redes considerando os DER
(energia renovavel, armazenamento e
cargas flexiveis) e os tipos de informacao
disponivel, em niveis de AT, MT e BT, de forma
independente ou integrada. Esta incluida a
extracdo de conhecimento por sincrofasores
instalados nos sistemas de distribuicao e
transmissao de energia elétrica.

Resolucao de problemas de aprendizagem
e otimizacao ndo convexos de larga escala
com técnicas de composicao e computacao
distribuida. Definicdo de métodos e
estratégias para a operacao de recursos
energeéticos distribuidos (DER) local ou
globalmente.

Renovacao de conceitos de perfil de carga
para analise em niveis de BT, MT e AT
através da utilizacdo de diferentes fontes
de informacao, incluindo o comportamento
humano, e de técnicas de classificacao

e agregacao, que serao utilizadas no
planeamento, na operacao e em estudos de
fiabilidade.

* Aplicacdo de informacéao sobre o estado do
tempo a sistemas energéticos

Integracdo de informacao proveniente

de sistemas de previsao numerica do
tempo em tarefas de gestéo e operacao
de sistemas energeticos, mercados de
eletricidade e acdes de resposta a procura.

» Otimizacdo estocastica de sistemas energéticos

Integracdo de informacao relativa a previsdo
de incertezas em ferramentas operacionais
de rede com o objetivo de avaliar as futuras
condicdes de rede e obter um conjunto de
acoes de controlo adequadas.

* Manutencao preditiva e gestao de ativos

Abordagem multidisciplinar que combina
estruturas de gestao de grandes volumes
de dados, aprendizagem estatistica e
teoria de sistemas energéticos (fiabilidade,
modelacdo elétrica, etc.) para conceber um
sistema probabilistico de apoio ao processo
de tomada de decisdes na gestao de ativos
e para renovar os sistemas de energia
elétrica e as centrais elétricas.
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* Rumo a uma integracdo a 100% de RES e
aumaintegracdo em massa de interfaces
energéticas com base em eletronica

Identificacdo de desafios resultantes da
ligacao massiva de geradores de energia
com base eletronica nos sistemas de
energia elétrica e desenvolvimento de novas
metodologias operacionais para assegurar
estabilidade nos sistemas.

Desenvolvimento de algoritmos preditivos
para possibilitar a participacao de geracdo de
energia renovavel no controlo de contencao
de frequéncia e disponibilizacdo de inércia
sintética (requer o desenvolvimento de
ferramentas online para estimar a inércia
disponivel e os niveis de reserva primarios).

* Hardware para redes inteligentes

Desenvolvimento de aparelhos de controlo
autonomos e inteligentes para redes
inteligentes, incluindo testes laboratoriais
de integracdo com diferentes componentes
na automacao de subestacao e rede.
Exploracdo de hardware e software

quanto a capacidade de loop de modo a
testar modulos de controlo de software e
aparelhos de hardware para futuras redes
inteligentes; tirar partido do sistema da
OPAL para realizar RTDS (Simulac&o Digital
em Tempo Real); melhorar a RTDS através
da ligacao com simuladores semelhantes.
Desenvolvimentos especificos para
melhorar o comportamento de sistemas
(inversores, protecdes).

* Novos mercados para servicos energéticos

Novas solucdes para planeamento e
operacao de rede num ambiente de
mercado ativo com varios participantes e
regras relativas a transmissdo de dados,

a privacidade de dados e a questdes de
seguranca de dados. Desenvolvimento

e avaliacdo de novas opcdes tarifarias,
nomeadamente no que diz respeito a tarifas
dinamicas.
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» Ciberseguranca darede

Analisar o perigo que ainternet
representa para os sistemas energeticos
e encontrar maneiras de evitar, detetar
antecipadamente e combater ataques
semelhantes.

* Resiliéncia de sistemas

Procedimentos para operacdes de divisao
de rede, autorreparacao e arranque
auténomo em sistemas dominados por
geracao cominversores de rede.

* Planeamento de sistemas energéticos

Desenvolvimento de algoritmos para
planeamento inteligente tendo em
consideracao os custos de gestao,
operacao e implementacao de redes
inteligentes, os beneficios de utilizar redes
inteligentes (diagramas horizontais, a opgao
de adiar investimentos, etc.) e as potenciais
desvantagens (perdas maiores, riscos mais
elevados, etc.).

Desenvolvimento de ferramentas para
analise de fiabilidade, nomeadamente

ao nivel da avaliacao de seguranca de
fornecimento e da avaliacdo de adequacéo
dereservas.

e Eficiéncia energética

Identificacdo de sinergias entre a drea
de eficiéncia energética tradicional e os
desenvolvimentos na rede inteligente,
originando novas ferramentas e
oportunidades de consultoria.
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INFORMATICA

COORDENADOR: ANTONIO GASPAR
CENTROS NUCLEARES:

CSIG Centro de Sistemas de Informacao

e de Computacédo Gréfica;

LIAAD Laboratério de Inteligéncia Artificial
e Apoio a Decisao;

CRACS Centro de Sistemas de Computacao
Avancada;

HASLab Laboratoério de Software Confiavel.

APRESENTACAO DO CLUSTER

A missdo do cluster Informética é atingir a
exceléncia tanto na investigacao fundamental
como na aplicada (causando impacto
internacional), dando forte destaque a
inovacao tecnoldgica e a transferéncia

de tecnologia de forma a beneficiar a
sociedade em geral. O forte compromisso

do cluster passa por muitas areas nucleares,
incluindo as linguagens de programacao e

o desenvolvimento de software rigoroso, o
processamento de dados e a computacao
em larga escala, a seguranca e a usabilidade e
ainda novos desafios, como aimplementacao
de uma inteligéncia melhorada em todos os
aspetos da vida.
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O cluster Informatica (CS) & composto por
quatro centros.

Os centros do cluster Informéatica abordam
areas de investigacao diversificadas e
heterogéneas que, apesar disso, nao deixam
de ser complementares. As principais areas
de investigacao sao:

Tecnologias de apoio e acessibilidade;
Aplicacdes com grandes volumes de dados;
Computacdo grafica e ambientes virtuais;
Criptografia, seguranca da informacao

e privacidade;

Sistemas distribuidos;

Gestao de informacao e sistemas de informacao;
Sistemas inteligentes e adaptativos;
Linguagens e computacao distribuida;
Aprendizagem automatica e prospecao

de dados;

Modelacdo matematica no apoio a decisdo;
Engenharia de software;

Sistemas informaticos especializados.

O cluster também esté fortemente envolvido
em atividades de transferéncia de tecnologia,
quer na consultoria avancada de TIC, quer

no desenvolvimento de sistemas inovadores
em areas como a agricultura, a administracao
publica eletronica, a energia, o sistema de
saude, aindustria, as telecomunicacdes,

o transporte e os servicos. Exemplos
importantes destas atividades sdo:

vCardID — Desenvolvimento e implementacao
do algoritmo match-on-card, responsavel pela
verificacdo biométrica de impressdes digitais,
na nova versao do cartdo de cidadao portugués.
Este projeto envolve trés centros do cluster
Informatica (e CTM): CRACS, CSIG e HASLab.
WiderMoS — Implementacao de um prototipo
de janela unica logistica, direcionado para o
transporte multimodal de carga.

DRIW2020 — Consultoria para a concecdo de
novas infraestruturas eletronicas de apoio a
navegacao no rio Douro.

SIGAMP —Implementacdo de uma
infraestrutura de dados espaciais (IDE) na Area
Metropolitana do Porto.

Espordo —Concecédo e implementacdo de
solucdes de prospecao de dados com o
objetivo de melhorar a eficiéncia nas diferentes
fases dos processos agricolas.



Além disso, foram criadas varias spin-offs e
startups, nomeadamente:

ADYTA — startup da Universidade do Porto
criada por dois colaboradores cuja atividade
principal € a seguranca movel.

LEANXCALE - startup na area da analise

em tempo real que produz bases de dados
transacionais ultraescalaveis, criada na
sequéncia dos projetos CumuloNimbo (EU
FP7), CoherentPaaS (EU FP7) e LeanBigData
(EUFP7).

MITMYNID - spin-off na area da logistica
eletronica direcionada para o transporte
multimodal de carga, resultante dos projetos
MIELE (EU TEN-T) e WiderMoS (EU TEN-T).

O cluster tem ao seu servico varias
infraestruturas laboratoriais, nomeadamente
recursos de computacao em nuvem e de
cluster, localizados no Porto e em Braga, e

um laboratorio de realidade virtual imersiva e
multissensorial situado em Vila Real.
Ainfraestrutura de computacao no Porto inclui
uma configuracdo estavel em nuvem que
utiliza o software OpenStack, implementada
segundo o modelo de infraestrutura como
servico. O cluster inclui 280 nucleos Intel Xeon
com 1,5 TB de memoria distribuidos entre 12
nos de computacao. A arquitetura inclui 16

TB de armazenamento utilizavel, Infiniband de
40 GB para interligar os nés de computacdo

e Ethernet de 10 GBs em cobre para ligar os
nos e o armazenamento, tudo construido para
ser completamente redundante e tolerante a
avarias, desde a rede as camadas de servico.
Ainfraestrutura de computacdo em Braga esta
dividida em trés componentes distintos: um
cluster composto por maquinas preparadas
para servidores que oferece um total de 192
nucleos e partilha um sistema de aquisicao

de dados de 16 TB ligado via fibra de 8 GB; um
dominio com 104 maquinas preparadas para

computacdo paralela com quatro nucleos cada;

e uma nuvem privada em software OpenStack,
atualmente com 50 nucleos.
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O laboratdrio de realidade virtual imersiva

e multissensorial (laboratério MASSIVE)
possui 150 m? e esta organizado em sete
espacos: area de espera, sala experimental,
sala experimental multissensorial, sala de
controlo, sala de inquérito, espaco de trabalho
dos investigadores e area de manutencao. O
seu principal equipamento é composto por
passadeiras omnidirecionais e um aparelho
de realidade virtual VirtuSphere, instalacdes
insonorizadas, sistemas de seguimento otico,
captura e libertacao de cheiro, simulador de
vento, controlo de temperatura, detecao ocular
e biossensores (EEG e ECG).

OBJETIVOS A MEDIO E CURTO PRAZO
Aumentar o nivel dos servicos de I&D e
consultoria.

Aumentar o numero de publicacdes.
Aumentar a participacao em redes e projetos
europeus.

Reforcar a parceria com outros centros do
INESC TEC que necessitem das competéncias
do cluster nos seus clusters-alvo.

Criar um dia de portas abertas em conjunto.
Organizar pequenos eventos entre os
investigadores dos centros do cluster para
promover a colaboracao.

Criar uma infraestrutura de transmissdo em
direto na web para possibilitar o acesso remoto
e o arquivamento de eventos do cluster.



REDES DE SISTEMAS
INTELIGENTES

COORDENADOR: MANUEL RICARDO
CENTROS NUCLEARES:

CAP Centro de Foténica Aplicada;

C-BER Centro de Investigacdo em Engenharia
Biomédica;

CRAS Centro de Robdtica e Sistemas
Autonomos;

CTM Centro de Telecomunicacdes e
Multimédia.

APRESENTACAO DO CLUSTER

O cluster Redes de Sistemas Inteligentes (NIS)
integra quatro centros do INESC TEC que
abordam dominios cientificos e tecnoldgicos
complementares:

O CAP aborda sensoriamento e imagiologia
Sticos e microfabricacao;

O C-BER aborda bioinstrumentacao,
bioimagiologia e neuroengenharia;

O CRAS aborda robotica e sistemas
autonomos capazes de operar em ambientes
complexos de intervencao, vigilancia,
mapeamento, inspecao e recolha de dados;

O €CTM aborda comunicacdes oticas e por
radio, eletronica, redes de comunicacao,
tecnologias multimédia, visao computacional e
processamento de informacao inteligente.
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O cluster NIS desenvolve atividades alinhadas
com a seguinte visdo:

“Procuramos criar sistemas hibridos
inteligentes em redes auténomas, através
do processamento de informacao

e sensoriamento ubiquos.”

Estes sistemas deverao ser capazes de operar
em condicdes extremas como as profundezas
do mar ou o interior do corpo humano.

Alguns exemplos dos sistemas inteligentes
em rede que pretendemos criar sao: robos
subaquaticos para protecao ambiental e
exploracao de recursos; robds voadores ou
terrestres para controlo de fronteiras; robotica
distribuida para monitorizacdo de cidades
inteligentes; nanorrobdtica para monitorizacao
da saude humana; e robotica distribuida

para aprovisionamento de infraestruturas

de telecomunicacdes. O desenvolvimento
destes sistemas ira provavelmente originar
novos progressos nos centros do NIS,
incluindo sensores quimicos e bioldgicos,
instrumentacao bioldgica, sistemas de
comunicacao subaquéatica de elevado fluxo

de transferéncia ou sistemas de navegacdo e
posicionamento nas profundezas do mar.



OBJETIVOS A MEDIO E CURTO PRAZO

O cluster NIS procura desenvolver tecnologias
inovadoras cruciais para o sensoriamento
localizado e distribuido e respetiva
implementacao em condicdes ambientais
criticas e complexas. As principais linhas de
investigacao deste cluster incluem:

Tecnologias de sensoriamento, incluindo
sensores fisicos, quimicos, biologicos, éticos e
acusticos e antenas de RF planares e em rede.
Tambeém em consideracao esta a adaptacao
ou melhoria de sensores multimedia, incluindo
camaras de video e microfones;

Técnicas de processamento de sinais,
necessarias para recolher e processar a
informacao fornecida por estes sensores,
incluindo processamento de sinais digitais,
radio definida por software ou técnicas de
tratamento de sinais analogicos;

Eletronica, tanto analdgica como digital,
necessaria para implementar os sensores,
recolher ou transferir energia, processar
dados e proporcionar meios de integracao
adequados;

Aprendizagem automatica e técnicas de
reconhecimento de padroes, utilizadas na
obtencdo de informacao relevante proveniente
de sensores heterogéneos, tirando partido do
reconhecimento de padrdes e de informacao
obtida em experiéncias anteriores realizadas
em contextos semelhantes;

Sistemas auténomos e robds, que transportam
0s sensores, as unidades de processamento

e 0s modulos de comunicacao e sao capazes

de operar em ambientes complexos, incluindo
debaixo de agua e no interior do corpo humano,
individualmente ou em grupos;

Comunicacgoes, com foco emredes e
tecnologias de comunicacdo sem fios que
permitam a transferéncia de grandes volumes
de informacéao entre veiculos autonomos e a
internet, possivelmente em tempo real e em
ambientes complexos.
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Os objetivos gerais do NIS para 2018 sao:

* Aumentar em 10% o numero de propostas de
projeto emrelacao ao ano de 2017;

* Aumentar em 10% o numero de publicacoes
aprovadas emrelacao ao ano de 2017;

Utilizar 20% do financiamento plurianual da
FCT para adquirir equipamento utilizado nas
atividades do NIS.

As acdes do NIS para 2018 sdo:
* Promover um workshop interno que envolva
ativamente os investigadores de todos os
centros do cluster;
Definir pelo menos uma proposta de projeto
que envolva todos os centros do NIS e que

esteja emlinha com a visao e os objetivos de
investigacao do NIS.
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INDUSTRIA
EINOVACAO

COORDENADOR: ANTONIO LUCAS SOARES
CENTROS NUCLEARES:

* CESE Centro de Engenharia de Sistemas

Empresariais;

* CRIIS Centro de Robdtica Industrial e

Sistemas Inteligentes;

* CEGI Centro de Engenharia e Gestao

Industrial;

* CITE Centro para a Inovacao, Tecnologia

e Empreendedorismo.

CENTRO ASSOCIADO:
LIAAD L ABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL E
APOIO A DECISAQ;

DESTAQUES DA ATIVIDADE 2017

APRESENTACAO DO CLUSTER

O cluster Industria e Inovacdo do INESC TEC
procura investigar e inovar em sistemas e
servicos aplicados a gestdo de fluxos de valor,
desde a organizacao individual até as redes e
cadeias. As atividades do cluster Industria e
Inovacao resultam em sistemas com impacto
elevado no apoio a decisao, na automacao de
operacoes, na gestao e inteligéncia e ainda
na transferéncia de tecnologia e servicos

de consultoria inovadores para aplicacao na
industria, no retalho, no sistema de saude,

na energia, na mobilidade e transportes e na
agricultura.

O cluster Industria e Inovacdo tem

como objetivo tornar o INESC TEC
internacionalmente reconhecido como

um centro de investigacao lider na area da
industria e inovacao e como primeira escolha
Nno apoio a organizacdes que querem alcancar
niveis elevados de desempenho e inovacao
sustentavel.

O cluster Industria e Inovacdo integra quatro
centros do INESC TEC que abordam dominios
cientificos e tecnoldgicos complementares:

O CESE aborda gestao de operacdes

de servicos e fabricacdo, TIC empresariais

e industriais, cadeias de abastecimento e redes
colaborativas e inteligéncia de fabricacao;

O CRIIS aborda robotica industrial, robds
colaborativos e sensores inteligentes e
sistemas dinamicos;

O CEGI aborda concecao de servicos, apoio a
decisao, avaliacao de desempenho, gestao de
ativos e analise prescritiva;

O CITE aborda gestéo de inovacao, fuzzy
front-end dainovacdo, gestdo de tecnologia e
empreendedorismo tecnologico.
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Os quatro centros nucleares do cluster
IndUstria e Inovacao desenvolvem investigacao,
transferéncia de tecnologia e conhecimento

e servicos de consultoria em areas de
investigacao complementares (ver Figura 6),
fortemente interligados e coordenados através
da colaboracao dos seguintes elementos:
inovacao e desenvolvimento de novos
produtos e servicos; gestdo de informacao

e descoberta de conhecimento; robdtica,
automacao, internet das coisas e sistemas
ciberfisicos; concecédo, planeamento, controlo
e melhoramento de operacdes; e transporte e
mobilidade.

O cluster utiliza um conjunto de abordagens
para concretizar a sua missao, nomeadamente:
concecao de sistemas, modelacao,
programacao matematica, otimizacao,
simulacdo, analise, gestao de informacao,
prospecao de dados, descoberta de
conhecimento, aprendizagem automatica,
controlo preditivo baseado em modelos,
percecdo ativa e 3D, fusdo de sensores
multimodais, design science e investigacao
explicativa, pensamento criativo e estruturacao
de problemas.

Gestao dainovagao

Fuzzy front end da inovagao
Gestao da tecnologia
Empreendedorismo tecnolégico

CESE CENTRO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS EMPRESARIAIS

CRIIS CENTRO DE ROBOTICA INDUSTRIAL E SISTEMAS
INTELIGENTES

CEGI CENTRO DE ENGENHARIA E GESTAO INDUSTRIAL

CITE CENTRO PARA A INOVACAO, TECNOLOGIA
E EMPREENDEDORISMO

Design de servigcos

Apoio a decisdo

Avaliagdo de desempenho
Gestdo de ativos

Analise prescritiva

FIGURA 6
Cluster Industria e Inovacao
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Gestao de operagdes de servigos e fabricagao
TIC empresariais e industriais

Redes colaborativas e cadeias de abastecimento
Inteligéncia de fabricagdo

Cluster Industria e Inovacao

Aplicado a:
Industria, Retalho, Saude, Energia,
Mobilidade e Transportes, Agricultura

Navegacao e localizagdo de robés méveis
Manipuladores moveis
Sensoriamento avangado e visdo industrial 2D/3D

Controlo de sistemas dinamicos e sensores inteligentes

Estruturas e arquiteturas especiais pararobds
Interface humano-robé e realidade aumentada
Robds colaborativos e robética industrial do futuro



OBJETIVOS A MEDIO E CURTO PRAZO

Os centros nucleares do cluster Industria

e Inovacao possuem um bom registo de
servicos de consultoria, publicacdes e projetos
conjuntos, assim como praticas de colaboracao
estabelecidas. Ainda assim, existe margem
para melhorar. No segundo semestre de 2016,
o cluster assumiu um projeto interno chamado
“Shape the future”, envolvendo cinco equipas
com membros dos varios centros, responsaveis
por analisar a situacao real da altura
relativamente aos elementos de colaboracao

e propor um conjunto de acdes com o objetivo
de melhorar substancialmente o desempenho
do cluster.

Os seguintes objetivos pretendem abordar a
integracdo de praticas adicionais, melhorar e
equilibrar a producao cientifica e racionalizar a
consultoria:

Continuar a melhorar o alinhamento entre
investigacdo fundamental, investigacdo
aplicada e consultoria;

Implementar estratégias conjuntas de forma a
atrair estudantes de doutoramento e bolseiros
de elevada qualidade;

Definir uma estratégia para o portfélio de
projetos de consultoria e transferéncia de
tecnologia;

Avaliar o potencial de novas areas de
consultoria e transferéncia de tecnologia;

Desenvolver um quadro de referéncia quanto
aos servicos de elevada qualidade a oferecer,
qguer existentes, quer novos;

Consolidar um plano de comunicacao
estratégica que inclua a instauracao da
presenca do cluster na web, incluindo um canal
de YouTube, em articulacdo com a estrategia
de comunicacao do INESC TEC.
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As acdes relacionadas a iniciar no primeiro

semestre de 2018 sdo:

Desenvolver e implementar um plano para

tornar mais eficaz a colaboracdo entre centros;

* Desenvolver e implementar um plano para
melhorar e equilibrar o desempenho cientifico;

* Ter um panfleto (digital) "Investiga connosco”
relativo ao cluster como ponto de entrada para
atrair potenciais investigadores altamente
qualificados.

Os objetivos a curto prazo que envolvem todos

0s centros sao:

Desenvolver um quadro de referéncia que

impulsione as competéncias adicionais do

cluster para aplicacdes da industria 4.0;

* Desenvolver um sistema que selecione

tecnologias para a industria 4.0;

Desenvolver uma metodologia que constitua

uma referéncia para implementacdes na

industria 4.0 e que possa ser oferecida
enquanto servico a empresas e associacoes
industriais;

Propor um projeto que estude o impacto das

tecnologias da industria 4.0;

* Nos elementos de colaboracao relativos a
gestdo de informacédo e a descoberta de
conhecimento, o cluster ira coordenar a
procura ativa de oportunidades e a preparacao
de uma proposta a um projeto europeu de
grande escala com o objetivo de fortalecer
estes pontos.
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PRINCIPAIS
INDICADORES
PORCLUSTER

Nesta seccao estdo incluidos os principais
indicadores de cada cluster, permitindo obter
uma visao geral acerca da sua dimensao.

TIPO DE RECURSOS HUMANOS

RHINTEGRADOS

1&D
Contratados
Docentes Ensino Superior
Bolseiros e Estagiarios

Investigadores Afiliados

Gestéo, Administrativos e Técnicos
Contratados
Bolseiros e Estagiarios

PhD Integrados

ElaEs

14 12 23 22
12 93 47 51
48 185 119 95
3 24 20 15
2 2 5 6

0 3 1 2

28 162 91 86

TABELA 2

DESTAQUES INESC TEC '17

NIS
REDES DE
SISTEMAS

INTELIGENTES

27%

cs
INFORMATICA
39%

FIGURA 7
Recursos Humanos por Cluster



PROJETOS DEFINITIVOS

PN-FCT Programas de I&D nacionais - FCT 254 299 281 309
PN-PICT Programas de I&D nacionais — Projetos de C&T integrados 28 1155 1062 400
PN-COOP Programas nacionais de coopera¢ao com a industria 65 137 343 515
PUE-FP Programas no &mbito da UE 642 956 1148 560
PUE-DIV Programas europeus de cooperacao — Outros 292 64 144 186
SERV-NAC Consultoria e servicos de |&D — Nacionais 821 371 268 1051
SERV-INT Consultoria e servicos de I&D — Internacionais 182 0 160 13
OP Outros programas de financiamento 55 134 115 149
TOTAL 2339 3116 3520 3182

TABELA 3 (k€)

NIS
REDES DE
SISTEMAS

INTELIGENTES

29%

6%

2
Cs

INFORMATICA
26%
FIGURA 8

Financiamento de projetos por Cluster

PUBLICACOES
TIPODE PUBLICA(;RO m n

Revistas indexadas 46 107 89 86
Conferéncias indexadas 74 219 141 93
Livros 0o 1 ) 1
Capitulos de livros 2 14 5 8
Teses de doutoramento —Membros 1 16 9 11
Teses de doutoramento — Supervisdo 4 29 9 20
TABELA 4

n

INDUSTRIA E

INOVACA

21%

cs
INFORMATICA
38%

NIS
REDES DE
SISTEMAS
INTELIGENTES

27%

FIGURA 9
Publicacdes por Cluster
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FORA DE SERIE
2017

A atividade humana ndo se faz sem protagonistas e o reconhecimento publico e
social do mérito é um dos elementos que muito contribui para a coesao da ins-
tituicdo. No INESC TEC, os coordenadores dos centros e servicos sdo convida-
dos, mensalmente, a identificar aqueles que, por uma qualquer razdo, merecem
ser distinguidos e reconhecidos como modelos a seguir. Sdo os Fora de Série do
INESC TEC.

CLUSTER ENERGIA
ANDRE SILVA

"O André Silva faz parte da equipa do CPES desde 2015 e tem vindo a desenvol-
ver e programar modulos para gestao e controlo da rede elétrica. Desde o inicio
adquiriu um ritmo de trabalho notavel, mostrando grande autonomia, capacida-
de de trabalho em equipa e resultados de grande qualidade. Relevante no més de
outubro foi o papel crucial que teve no projeto europeu Integrid na conclusdo da
elaboracdo de um caso de uso, na especificacdo e na definicdo do plano de testes
e naimplementacao quase concluida de uma funcionalidade altamente inovadora
e de valor amplamente reconhecido por varios operadores de rede de distribuicao
(MV Multi-Period Optimal Power Flow). Serd também de destacar o trabalho que
tem efetuado no desenvolvimento, ensaio e validacdo de algumas das aplicacdes
de energia no ambito do contrato com a EFACEC, onde tem lidado de forma muito
profissional na resposta a um grande numero de pedidos que tém ocorrido du-
rante este ano, com especial incidéncia em outubro, muitos deles relacionados
com os FATs para o DSO da Grécia (regido de Attica e das ilhas), incluindo muito
trabalho fora de horas, com as exigéncias de um produto que esta no mercado. A

atitude e a dedicacao do André julgamos merecer especial destaque.”

Coordenacao do Centro de Sistemas de Energia
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CLUSTER ENERGIA
ANTONIO BARBOSA

"O CPES propde em fevereiro o Antonio Barbosa para Fora de Série. O Anténio, cara
conhecida do INESC TEC noutras funcdes, resolveu abracar um novo desafio na
area de energia e ¢ membro da equipa do projeto GReSBAS, que visa desenvolver
e implementar nos dois edificios do INESC TEC um "Building Energy Management
System”, que tem como objetivo reduzir, de forma significativa, a fatura de eletrici-
dade dos mesmos. O Antonio, ndo tendo formacao especifica na area de energia/
automacao, abracou com grande responsabilidade, dedicacao e autonomia todo
o processo de instalacao e comissionamento dos equipamentos, para além do
seu trabalho esperado na gestdo de base de dados e informacao. Para ndo causar
perturbacdes no normal funcionamento das instalacdes, esteve vérias semanas a
trabalhar de madrugada e fim de semana, com um empenho e motivacdo que sdo

dignos de destaque."

Coordenacao do Centro de Sistemas de Energia

CLUSTER INFORMATICA
ARIAN PASQUALI

"O Arian é um investigador incansavelmente curioso, focado no fascinante tema da
compreensao automatica de texto. A sua constante disponibilidade para colaborar
em projetos da area com os varios colegas faz dele uma figura central no LIAAD. E
um programador e um cientista de dados intenso e cheio de recursos. Alisso acres-
centa um sentido estetico que se destaca nos resultados que apresenta assim

como uma alegria e um modo de estar que contagiam".

Coordenacao do Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisao

SERVICO DE CONTROLO DE GESTAO
BARBARA MAIA

"A Barbara Maia merece ser destacada pelo elevado nivel de profissionalismo, em-
penho e imensa responsabilidade com que assumiu 0 acompanhamento a auditoria
da Comissao Europeia a trés projetos H2020 durante a semana de 20 a 24 de marco.
Estas auditorias constituem momentos criticos ja que servem nao sé para monitori-
zar, mas tambeém para avaliar o cumprimento escrupuloso das regras impostas pela
Comissao Europeia aos financiamentos atribuidos no ambito dos projetos H2020
que, como se sabe, constituem uma fonte fundamental de financiamento das ati-
vidades desenvolvidas no INESC TEC. A Barbara conduziu de forma irrepreensivel
este processo, planeando e organizando toda a informacdo necessaria com a de-
vida antecedéncia, garantindo que tudo estava devidamente instruido e concilian-
do de forma exemplar todas as solicitacdes com as restantes tarefas quotidianas
e com as exigéncias da sua vida pessoal. Por estes factos considero que o seu de-

sempenho merece um especial destague este més.”

Responsavel do Servico de Controlo de Gestédo

33 DESTAQUES DA ATIVIDADE 2017




CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
CARLOS GASPAR PACHECO

“Nos ultimos meses o Gaspar Pacheco, que desenvolve funcdes de técnico de
apoio as atividades de R&D no Centro de Foténica Aplicada do INESC TEC, de-
senvolveu o novo sistema de apontador laser para a maqueta interativa da cidade
medieval que se encontrainstalada na Casa do Infante na Ribeira do Porto. O novo
sistema inteiramente desenvolvido pelo Gaspar no ambito de um contrato com
a Camara Municipal do Porto, implicou o desenvolvimento do sistema mecanico
de suporte e movimento do laser semicondutor, de todo o sistema eletronico de

controlo bem como de toda a programacao envolvida".

Coordenacao do Centro de Fotoénica Aplicada

SERVICO DE COMUNICACAO
EUNICE OLIVEIRA

"A Eunice Oliveira tem feito um percurso notavel desde que ingressou no INESC TEC em
2012. Nestes 5 anos conseguiu desenvolver novas competéncias e aperfeicoar as que
ja tinha, sempre com grande empenho, determinacao e entusiasmo, superando-se em
cada dia. Desde maio de 2016 fez parte da task force que desenvolveu de raiz o novo
website do INESC TEC, lancado ha poucas semanas, que constitui um dos mais pode-
rosos instrumentos de comunicacao da instituicdo. A par com a colega Joana Coelho do
SCOM, a Eunice foia maior produtora de conteudos para o website. Persistente na reco-
lha de informacao, andou também a "partir pedra" para construir asimpact stories, tirou e
tratou centenas de fotos para o website, tentando sempre fazer mais e melhor. Ao mes-
mo tempo tem conseguido melhorar o alcance e engagement em todas as redes sociais
do INESC TEC e produzir interessantes videos de tecnologias, entre outras tarefas de

Comunicacdo que tema cargo. A Eunice merece ser distinguida como "Fora de Série™".

Responsavel do Servico de Comunicacao

CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
FILIPE BORGES TEIXEIRA

"A coordenacdo do CTM propde para "Fora de Série" o investigador Filipe Borges
Teixeira. Esta nomeacao ¢ sustentada no trabalho exemplar desenvolvido pelo
Filipe na organizacao da conferéncia internacional Wireless Days 2017 (WD17) e
do Workshop on ns-3 (WNS3), em particular no contexto das atividades de pla-
neamento e organizacdo local. O nivel de exceléncia do trabalho contribuiu para
a visibilidade internacional do INESC TEC, o reforco do INESC TEC como parcei-
ro relevante no cluster das redes de comunicacdes sem fios e o fortalecimen-
to e criacao de novas parcerias internacionais que trardao novas oportunidades

de colaboracao."

Coordenacgao do Centro de Telecomunicagdes e Multimédia
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CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
HELDER FONTES

"A coordenacao do CTM propde para "Fora de Série" do més de janeiro o investigador
Hélder Fontes. Esta nomeacao ¢é sustentada no trabalho exemplar desenvolvido pelo
Helder no projeto europeu SUNNY, em particular no contexto das atividades de simula-
cdo, planeamento de testes de campo e preparacdo da demonstracdo final da solucdo
de comunicacdes desenvolvida no projeto. O nivel de exceléncia do trabalho, reconheci-
do também pelos parceiros do projeto, tem contribuido de forma decisiva para afirmar o
INESC TEC como parceiro relevante na area das redes sem fios aéreas, que em 2011 foi

definida como estratégica parao CTM."

Coordenacéao do Centro de Telecomunicacdes e Multimédia

CLUSTER INFOBMATICA
JOAO SILVA

"Gostaria de destacar o trabalho do Jodo Rocha da Silva, neste momento bolseiro
do projeto TAIL. O Jodo, para além de ter feito um trabalho de doutoramento exce-
lente, produziu no doutoramento (e tem vindo a continuar) uma plataforma muito
original (o Dendro) que estéa a ser usada na descricdo de dados de investigacao. O
Jodo combinarigor cientifico, imensa capacidade de trabalho e uma presenca mui-

to motivadora no InfoLab. E um elemento Unico, e eu sé posso elogid-lo.”

Coordenacao do Centro de Sistemas de Informacao e de Computacao Grafica

CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
JOSE COSTA PEREIRA

"A coordenacdo do CTM propde para "Fora de Série" o investigador José Maria Pe-
reira pelo contributo para o sucesso da edicdo da VISUM Summer School de 2017.
Em cada uma das suas edicdes a VISUM tem avancado com uma inovacao no seu
modelo, de forma a aumentar o seu impacto. Nesta 52 edicao a VISUM organizou
pela primeira vez uma competicao entre os participantes da Escola, que consistiu
na resolucao de trés desafios. Apesar de ser a sua primeira participacdo na VISUM,
o José aceitou o repto lancado pela restante Comissdo Organizadora de implemen-
tar esta nova vertente do programa, contribuindo para a definicdo dos temas dos
desafios, escolha dos dados para desenvolvimento e avaliacdo das solucdes pro-
postas pelos alunos, preparacdo da plataforma tecnoldgica para a submissao das
solucdes, e elaboracao de solucdes baseline para cada um dos desafios fornecidas
aos alunos com ponto de partida para a elaboracdo das suas proprias solucdes. O
contributo do José culminou com umainteracdo muito forte com os alunos, apoian-

do-os sempre que necessario."

Coordenacgao do Centro de Telecomunicagdes e Multimédia
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. CLUSTER ENERGIA
JOSE RICARDO ANDRADE

"O José Ricardo tem desenvolvido com grande autonomia um trabalho de elevada
qualidade cientifica no projeto CORAL e demonstrado uma elevada capacidade de
coordenacao com tarefas a decorrer no Projeto Europeu InteGrid e num contrato
de I&D com a EFACEC. No més de abril esta atividade foi especialmente relevante.
A qualidade do trabalho do CORAL foi reconhecida com um artigo aceite para pu-
blicacdo na IEEE Transactions on Sustainable Energy e que teve origem em trabalho

desenvolvido no curto periodo em que ele esta no INESC TEC."

Coordenacao do Centro de Sistemas de Energia

CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
KELWIN FERNANDES

"A coordenacdo do CTM propde para "Fora de Série" o investigador Kelwin Fernandes
pela obtencao da medalha de prata na competicao internacional de rastreio do cancro
cervical promovida pela Intel e MobileODT no Kaggle, um site dedicado a dados e com-
peticdes para a ciéncia. O trabalho apresentado pelo Kelwin resulta diretamente dos
seus trabalhos de doutoramento pelo que este prémio vem confirmar a relevancia do
seu doutoramento. Ainda durante o més de junho, o Kelwin desempenhou um relevante
papel na preparacdo de novas propostas de projeto FCT e no apoio a jovens investiga-

doresdo CTM."

Coordenacgao do Centro de Telecomunicagdes e Multimédia

CLUSTER ENERGIA
LEONEL CARVALHO

"O Leonel tem participado em diversos projetos, com grande dedicacdo e qualidade
dos resultados. No més de maio, culminou a sua participacdo no projeto eeseiM (es-
tudos de expansao do sistema eletroprodutor da ilha da Madeira) com o desenvolvi-
mento de um modelo de otimizacao multicritério para geracao de solucdes de inves-
timento em nova producao de eletricidade, modelo que implementou e testou, em
cooperacao com os restantes participantes no projeto. Isto envolveu grande quanti-
dade de trabalho em tempo limitado, com excelentes resultados, ao mesmo tempo
que tinha a responsabilidade operacional do projeto MORA (com a REN) e participa-

cdes menores (mas valiosas) em outros projetos.”

Coordenacao do Centro de Sistemas de Energia
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CLUSTER INDUSTRIA E INOVACAO
MARIO AMORIM LOPES

'O Mério Amorim Lopes foinomeado, em dezembro de 2016, «deputado» do Health
Parliament Portugal, uma iniciativa da Universidade Nova, Jansen-Cilag, Expresso
e Microsoft. Das quase 500 candidaturas, o Mario foi um dos 60 eleitos, indo agora
integrar grupos de trabalho que analisarao politicas publicas na area da saude, assim
como produzirao pareceres e recomendacoes a serem discutidos com deputados
a Assembleia da Republica. Isto conferird visibilidade ao CEGl e ao INESC TEC, para
além de ser umimportante passo no sentido de criarmos massa critica para termos
um papel mais ativo na tomada de decisao ao nivel das politicas publicas. Note-se
que isto esta perfeitamente alinhado nas areas de investigacdo do Mario — Gestao
e Economia da Saude, e Politicas Publicas. Adicionalmente, neste més, o Mario foi
também nomeado membro do Management Committee do projeto europeu RAN-

CARE, financiado pela EU Cost."

Coordenacdo do Centro de Engenharia e Gestao Industrial

CLUSTER INFORMATICA
MAXIMINO BESSA

"Gostariamos de propor Maximino Bessa, e através dele toda a equipa do projeto
MASSIVE, nomeadamente Augusto Sousa, como IP do projeto, para Fora de Série,
pelo foco, entusiasmo e dedicacéo, fora de série, na criacdo do Laboratério MASSI-

VE, que culminou com a sua recente inauguracao."

Coordenacao do Centro de Sistemas de Informacao e de Computacao Grafica

CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
NADIA SILVA

"Embora estando ainda no inicio do seu programa doutoral em informatica (com
tese em "Computational Neuroimaging"), a Nadia tem conseguido, com o seu em-
penho, capacidade de fazer pontes entre a engenharia e a neurologia clinica e inte-
ligéncia, resultados excecionais como é o caso do artigo de elevado impacto cienti-
fico publicado neste més de janeiro numa das mais importantes revistas cientificas

do mundo em Neurologia de que € primeira autora.”

Coordenacdo do Centro de Investigacdo em Engenharia Biomédica
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CLUSTER INFORMATICA
PAULA RODRIGUES

"Nos trés anos em que a Paula Rodrigues tomou conta da comunicacdo do HAS-
Lab mudou a visédo que o mundo tem do HASLab e mudou também a visdo que o
HASLab tem de si mesmo. Os investigadores do HASLab sentem hoje que existe
um canal eficaz para dar visibilidade a sua atividade de I&D. A Coordenacéo do HAS-
Lab tem neste momento a sua disposicao um conjunto de processos de recolha
de informacao e analise de indicadores de desempenho que tornam mais eficaz e
agil a sua tarefa de gestdo. O recente processo de recolha de indicadores para os
diversos relatdrios de atividades relativos ao ano de 2016, elaborados em janeiro
de 2017, tornou estas mudancas evidentes. Todas estas transformacdes positivas
na vida do HASLab tiveram um contributo decisivo da Paula e, se o seu trabalho ndo

fosse efetivamente "fora de série”, muito provavelmente ndo existiriam."

Coordenacdo do Laboratério de Software Confiavel

SERVICO DE APOIO A ANGARIACAO DE FINANCIAMENTOS
PAULO FERREIRA

"O Paulo é bolseiro de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia desde junho de 2016 e muito
embora seja ainda um elemento muito junior da equipa, assumiu a articulacdo com
os investigadores do processo de submissao de candidaturas demonstrando um
notavel nivel de maturidade, empenho e dedicacao. Elaborou e disponibilizou su-
portes a organizacdo da informacdo necesséria a submissdo da candidatura, pro-
moveu sessoes de esclarecimento com os investigadores (para além dos habituais
- e imensos - esclarecimentos por email e telefone), esclareceu duvidas junto da
FCT e através do Balcdo 2020, demonstrando um elevado nivel de profissionalismo
e dedicacdo, mais ainda num concurso que implicou novos desafios e dificuldades
face aos concursos dos anos anteriores. Por estes factos considero que o seu de-

sempenho merece um especial destague este més."

Responsavel do Servico de Apoio a Angariacado de Financiamentos
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CLUSTER ENERGIA
PEDRO BEIRES

"O Pedro Beires integra o Centro de Sistemas de Energia desde setembro de 2016
e tem vindo a desenvolver trabalho de grande relevancia no ambito dos estudos de
integracao de sistemas de producao de origem renovavel e solucdes hibridas de ar-
mazenamento de energia (hidrica com bombagem e baterias de acumuladores) em
sistemas isolados. E de realcar a grande dedicacao, rigor, autonomia, capacidade
de trabalho em equipa e disponibilidade permanentes do Pedro que contribuiram
largamente para a consolidacao de resultados chave nos projetos de consultoria
em que tem estado envolvido: estudos de dimensionamento e integracao de cen-
trais hidricas reversiveis para as ilhas de S8o Miguel e Terceira e definicdo de con-
dicdes técnicas para ligacao de unidades de geracao as redes elétricas da regiao
autonoma da Madeira. Durante o més de novembro foi decisiva a sua contribuicao
para a concretizacdo de uma etapa fundamental num projeto relacionado coma es-
pecificacdo das condicdes técnicas para ligacdo de unidades de geracdo as redes
elétricas da regiao autébnoma da Madeira, permitindo apresentar ao cliente resulta-
dos orientadores desses requisitos. O trabalho desenvolvido pelo Pedro Beires foi
pautado por um empenho e responsabilidade notaveis no ambito de uma atividade
de grande exigéncia técnica e cientifica, onde mostrou ser capaz de produzir um
volume de trabalho significativo e de excelente qualidade, pelo que merece especial

destaque."

Coordenacao do Centro de Sistemas de Energia

CLUSTER INDUSTRIA E INOVACAO
PEDRO RELVAS

"O Pedro Relvas assumiu com extraordinario profissionalismo todas as tarefas que
lhe foram atribuidas, superando todos os objetivos que Ihe foram colocados. Du-
rante o més de novembro em especial suportou uma elevada sobrecarga com di-
versos projetos. Conseguiu simultaneamente colaborar em tarefas adicionais, com
calendarizacdes imprevistas e com elevado sacrificio do seu tempo livre. Além disso
conseguiu continuar a colaborar com alunos do MIEEC em atividades extra-curricu-
lares de robdtica, coordenando e apoiando o grupo com reconhecida competéncia.
Isto tudo acompanhado de uma camaradagem e capacidade de trabalho em grupo

verdadeiramente raras em pessoas do seu nivel."

Coordenacao do Centro de Robética Industrial e Sistemas Inteligentes

39 DESTAQUES DA ATIVIDADE 2017

/ﬂf\ivﬁ i

l



CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
RENATA RODRIGUES

"A Coordenacdo do CTM propde para 'Fora de Série’ a sua secretéria Renata Rodri-
gues pelo rigor, profissionalismo, autonomia e dedicacdo com gue tem desenvolvi-
do as suas atividades, em particular no més de dezembro, durante o qual tratou de
um grande nUMero processos com prazos de execucao muito curtos e organizou

exemplarmente o jantar de Natal do CTM."

Coordenacéao do Centro de Telecomunicacdes e Multimédia

CLUSTER REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES
SILVIA PINA

"No ano de grande atividade fora de portas, em que as demonstracdes de vérios
projetos coincidiram no tempo, a Silvia conseguiu acompanhar e suportar, em si-
multaneo, toda a logistica associada a mais de 20 investigadores e transporte de
equipamento (conseguiu que toda gente dormisse debaixo de um teto e ninguém
ficou perdido num Ferry, autoestrada ou avido), em algumas situacdes com estadias
superiores a 30 dias em locais remotos. Particularmente no més de setembro, em
que tinha equipas em Lee Moore na Inglaterra, Creta na Grécia, La Spezia na Italia e
para complicar alguns outros investigadores em conferéncias como o Oceans em

Anchorage, Alaska."

Coordenacao do Centro de Robética e Sistemas Auténomos
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CLUSTER INDUSTRIA E INOVACAO
SOFIA OLIVEIRA

"A Sofia € uma investigadora polivalente e multifacetada, de um profissionalismo
exemplar, e tem sido o alicerce de vérios projetos no CESE em 2017. Destacou-se
este ano na gesté&o da participacdo do INESC TEC no projeto europeu Futuring e,
em particular no més de novembro, na contribuicdo do INESC TEC para a elabo-
racdo do documento Manufuture Vision 2030 que vai definir a visdo do consércio

Manufuture para a Industria Europeia em 2030."

Coordenacao do Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais

CLUSTER INFORMATICA
VITOR CERQUEIRA

"O Vitor Cerqueira é aluno de doutoramento de Luis Torgo e é coorientado pelo
Carlos Soares, estando agora a iniciar a sua tese apds um primeiro ano de aulas no
contexto do programa doutoral da FEUP. Neste ultimo ano o Vitor tem tambem sido
bolseiro no projeto CORAL. O trabalho desempenhado pelo Vitor neste ultimo ano
foi excelente a todos os niveis, conforme o recente prémio de Best Student ML Pa-
per na conferéncia Europeia de Machine Learning (ECML/PKDD), confirma. Tanto
este prestigiante prémio internacional, como o trabalho que o Vitor tem desenvol-
vido, e 0 seu empenho e dedicacao, levam-me a ter todo o gosto em propor a no-
meacao do Vitor para Fora de Série, distincdo que acho completamente merecida.”

Coordenacao do Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisao
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NOS NA
IMPRENSA
2017

TOTAL
DE NOTICIAS

42 DESTAQUES INESC TEC '17

DE 1 DE JANEIRO A 31
DE DEZEMBRO DE 2017,
FORAM PUBLICADAS,
NOS ORGAOS DE
COMUNICACAO SOCIAL
(OCS) NACIONAIS, 1.031
NOTICIAS SOBRE

O INESC TEC.

Deste total, 606 resultaram do trabalho direto
do Servico de Comunicacgdo (SCOM) do
INESC TEC, através da divulgacdo de notas de
imprensa, propostas editoriais ou trabalhos
exclusivos sobre projetos, eventos, entre
outros. As restantes 425 dizemrespeito a
noticias que referem o nome INESC TEC, mas
que sao resultado de divulgacdes de parceiros,
associados, entre outros.

O total de noticias publicadas nos media
portugueses em 2017 teve um retorno

(AAV — Automatic Advertising Value) de
5.861.876,48€. O AAV ¢ o valor publicitario
equivalente ao espaco ocupado pela noticia
calculado automaticamente a partir do custo
de uma pagina par sem cor naimprensa,

um segundo na televisdo ou radio e CPM
(custo por mil contactos) nos meios online.
Comparativamente com o periodo homologo
anterior, o INESC TEC teve um aumento na
penetracdo nos OCS de cercade 8%. Em
2016, ainstituicdo tinha sido referida nos
media 953 vezes, 662 das quais resultado do
trabalho direto do SCOM

2017 2016 2015

SCOM ESPONTANEAS TOTAL



NOTICIAS POR MEIO
DE COMUNICACAO (SCOM)

NOTICIAS POR MES
DE 2017
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NOTICIAS PUBLICADAS
POR MEIOS DE
COMUNICACAO

Das 1.031 noticias publicadas com referéncia ao
INESC TEC, 172 foram em meios impressos, 20
emradio, 90 em televisdo e 749 em meios online.

IMPRESSO RADIO v ONLINE

DISTRIBUICAO DAS
NOTICIAS POR MES

O grafico abaixo mostra a distribuicdo das
noticias que sairam nos OCS nacionais sobre
oINESC TEC por mésem 2017. O mésem

que foram publicadas mais noticias sobre
ainstituicdo foi o de novembro, seguido

de setembro. Agosto foi o més em que se
registaram menos noticias sobre o INESC TEC.

JANEIRO
FEVEREIRO
MARGO
ABRIL

MAI0
JUNHO
JULHO
AGOSTO
SETEMBRO
OUTUBRO
NOVEMBRO
DEZEMBRO
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INSERCOES NOS
MEDIA ATRAVES DA
DIVULGACAO DE
NOTAS DE IMPRENSA
OU TRABALHOS
EXCLUSIVOS COM A
AGENCIA LUSA

O gréafico abaixo representa o numero e titulo
de todas as notas de imprensa divulgadas em
2017 e os trabalhos exclusivos feitos com

a Agéncia Lusa e o retorno obtido em cada
uma delas em termos de numero de noticias.
As notas e trabalhos estao apresentados por
ordem de divulgacao.
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Portugueses lideram descoberta de
subestruturas cerebrais com relevancia
neurocirurgica

Investigadores portugueses pioneiros no
estudo migratério das solhas

Energia hidrica vai desempenhar papel
fundamental no sistema elétrico portugués

144 mil euros para apoiar cada startup
inovadora no setor da energia e da
mobilidade

Ha um portugués na conferéncia da ONU na
Google esta semana -

Porto em projeto europeu para melhorar
comunicacgdes entre os satélites e a Terra

Investigadores do Porto exploram mar
profundo

Plataforma criada no Porto permite testar
virtualmente qualquer produto

Prototipo portugués para monitorizar
oceanos em apresentacdo este sabado,
no Porto

GameStars: a plataforma de jogos online
onde os ‘gamers’ podem ganhar dinheiro

5,3M€ - maior investimento nacional em
infraestrutura tecnoldgica para o mar

Investigadores do Porto criam plataforma
para rastrear doenca que é a principal

causa de cegueira

Cancro da mama: diagnostico mais rapido
gracas a ferramenta inovadora

DESTAQUES DA ATIVIDADE 2017

INSERCOES NOS MEDIA
ATRAVES DA DIVULGACAO
DE NOTAS DE IMPRENSA

15ME€ para 3 paises europeus aumentarem
ainteligéncia das suas redes elétricas —
Portugal, Suécia e Eslovénia

Alinteligéncia artificial pode ajudar no
combate ao terrorismo?

H& um drone que atua em cenarios de
emergéncia

Sabe o que ¢ eficiéncia energética? Portugal
e Turquia querem ensinar populagdo a
poupar

Instituto do Porto apoia Infraestruturas de
Portugal na ligagdo de novas subestagdes

Nasceu o Booking para transporte de
mercadorias

Laboratorio de Realidade Virtual Massive
mais avancado da Peninsula Ibérica é
inaugurado em Vila Real

200 pessoas reuinem-se no Porto para
debater os desafios e oportunidades do Mar
Portugués

Incéndios. Norte e Galiza desenvolvem
tecnologia para melhorar limpeza da floresta

SafeCloud cria ferramentas para empresas
guardarem dados de forma segura

Portugal e Espanha compilam dados para
aumentar resiliéncia a erosao costeira

€9,5M para o maior projeto portugués de
I&D na area dos Media

Protétipo para exploragdo subaquatica de
minas terrestres foi testado pela 1% vez
com sucesso

H& um novo método para monitorizar rede
elétrica e foi premiado pela REN

€26,4M para aumentar a integracao de
fontes de energia renovaveis na Europa
até 2021

Projeto desenvolvido no Porto reduz
consumo de energia no acesso a redes
sem fios

Nova plataforma prevé eventos
meteoroldgicos extremos alongo prazo

Startup do Porto ajuda empresas de bebidas
areduzir custos de producao

Startup cria plataforma que permite a
viajantes saber mais sobre artistas do Porto

Software desenvolvido no Porto auxilia
médicos na cirurgia de reconstrugao
mamaria

Portugal em projeto internacional para
diminuir erros dos dispositivos médicos



DISTRIBUICAO DAS
NOTICIAS POR OCS

As tabelas abaixo representadas mostram

alguns dos meios de referéncia generalistas,

econdmicos, televisivos e radiofénicos que
publicaram noticias sobre a instituicao ao
longo de 2017 e o nimero de vezes que o
fizeram.

EXPRESSO

DIARIO DE NOTICIAS
JORNAL DE NOTICIAS
PUBLICO

VIDA ECONOMICA
NEGOCIOS
DINHEIRO VIVO
JORNAL ECONOMICO
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NOTICIAS EM OCS DE REFERENCIA
IMPRESSOS

NOTICIAS EM OCS DE REFERENCIA
ECONOMICOS

20

20
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DE 1 DE JANEIRO A 31
DE DEZEMBRO DE 2017,
O INESC TEC MANTEVE
UM TRABALHO ATIVO
NO QUE DIZRESPEITO A
DIVULGACAO ATRAVES
DAS REDES SOCIAIS,
NOMEADAMENTE
INSTAGRAM, TWITTER,
LINKEDIN, YOUTUBE,
GOOGLE+E FACEBOOK.

As redes sociais sao atualmente meios

digitais indispensaveis para uma estrategia de
comunicacao de qualquer marca/instituicao,
pela visibilidade, dinamica, engagement e
viralidade que potenciam. Essencialmente,
contribuem para melhorar aimageme a
reputacdo da instituicdo, sendo dificil medir e
quantificar o retorno do investimento (ROI),
sobretudo no contexto do INESC TEC, que né&o
comercializa produtos ou servicos e ndo tem
fins lucrativos, mas que indubitavelmente gera
valor nas empresas e na sociedade.

O Return on Engagement (ROE) tem sido

por isso utilizado por muitas empresas,
complementarmente ao ROI, para medir o
alcance e a forca global da marca, a partir de
uma determinada acao de marca, estratégia

ou produto. E os principais indicadores sao:
tempo despendido em paginas e videos, likes,
partilhas, comentarios, entre outras interacoes.
Perante esta analise, arede do INESC TEC com
maior ROE ¢ o Instagram, seguido do Facebook
e em terceiro do LinkedIn.



\&J
INSTAGRAM

O Instagram ¢, assim, a rede com mais
engagement da pagina (259%), engagement
por post (6,3%) e, a par do Facebook, aquela
que tem mais interacdes (1616 no quarto
trimestre).

v
TWITTER

De referir ainda o Twitter, como a rede que tem
mais alcance, com quase 245 mil utilizadores
individuais a verem as suas publicacoes no
ultimo trimestre de 2017 (apesar de terem
interagido menos), € a rede que mais cresce
em numero de seguidores (conquistou mais
183% de seguidores do que em 2016,
terminando 2017 com 6400).

in
LINKEDIN

A estrategia de comunicacao no LinkedIn inclui
a divulgacao de oportunidades de colaboracao
na showcase page INESC TEC JOB
Oportunities, na qual se verificou um aumento
em 51% no numero de seguidores (de 284 para
582); 1,8% de engagement médio da pagina;

e 1,5% de Click Through Rate (proporcédo de
utilizadores que clicaram na publicacdo em
relacdo ao numero total que viu a publicacao).
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B
YOUTUBE

O Youtube e o Google+ s&o redes sociais mais
periféricas para o INESC TEC, cujo objetivo &
direcionar trafego para a pagina do INESC TEC
e melhorar a indexacao nos motores de busca.
No ano passado o canal do Youtube registou
mais de 50 mil minutos de visualizacdes,

770 interacdes e 128 novos subscritores,
terminando o ano com 384 subscritores.

GOOGLE+

Quanto ao Google+, ndo foi possivel aferir key
performance indicators além do nimero de
publicacdes (8) e do numero de seguidores (40).

f
FACEBOOK

O Facebook tem vindo a diminuir o seu alcance
einteracoes (apesar de ter havido um aumento
da frequéncia de publicacdes) e a tendéncia

é de queda, pois o algoritmo que define

a distribuicao das publicacoes pelos seus
seguidores foi alterado.



NVESTIGADORES
E INSTITUICOES
DE VINCULO

O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande par-
te ao espirito de convivéncia com as instituices de Ensino Superior que acolhem
os nossos investigadores. Para registo completo, listam-se os investigadores,
identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste ane-
xo, com indicacao da respetiva instituicdo de filiacdo ou vinculo em 2017, a data

da atividade referida.

André Silva
INESCTEC

Antoénio Barbosa
INESC TEC

Anténio Gaspar
INESC TEC

Antonio Lucas Soares
INESC TEC / UP-FEUP

Arian Pasquali
INESCTEC

Carlos Gaspar Pacheco
INESC TEC

Carlos Moreira
INESC TEC / UP-FEUP

Filipe Borges Teixeira
INESCTEC

Hélder Fontes
INESC TEC

Joao Pecas Lopes
INESC TEC / UP-FEUP

Jodo Rochada Silva
INESC TEC

Jorge Pereira
INESC TEC / UP-FEP

José Costa Pereira
INESC TEC

José Ricardo Andrade
INESC TEC

Kelwin Fernandes
INESC TEC

Leonel Carvalho
INESC TEC

Luis Carneiro
INESC TEC

Luis Seca
INESC TEC

Manuel Matos
INESC TEC / UP-FEUP

Manuel Ricardo
INESC TEC / UP-FEUP
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Mario Amorim Lopes

INESC TEC

Maximino Bessa
INESC TEC /UTAD

Nadia Silva
INESC TEC

Pedro Beires
INESC TEC

Pedro Relvas
INESC TEC

Ricardo Bessa
INESC TEC

Sofia Oliveira
INESC TEC

Vitor Cerqueira
INESCTEC






FICHA TECNICA

COORDENAGCAO DOS CONTEUDOS
SERVIGCO DE COMUNICAGAO [SCOM]
Sandra Pinto

Vladimiro Miranda

COMPILACAO DOS CONTEUDOS
SERVICO DE COMUNICAGAO [SCOM]
Catarina Carvalho

REDACAO DOS CONTEUDOS
SERVICO DE COMUNICACAO [SCOM]
Catarina Carvalho

Eunice Oliveira

Fabio Nogueira

Joana Coelho

Rita Pacheco

Sandra Pinto

DESIGN GRAFICO

SERVICO DE COMUNICAGAO [SCOM]
Débora Pinguinha

Pedro Regadas

FOTOGRAFIA
SERVICO DE COMUNICAGAO [SCOM]
Eunice Oliveira

NOTA: As fotografias do INESC TEC s&o, na sua
grande maioria, da autoria de Eunice Oliveira.
No entanto, algumas s&do da autoria de Leonor
Albuquerque, antiga estagiaria do SCOM, em
2014, e aluna da Faculdade de Belas Artes da
Universidade do Porto. As restantes imagens
sdo de bancos de imagens, nomeadamente,
do PhotoDisc Volumes.
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