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Membros designados pela Universidade do Porto

1) Anténio Manuel de Sousa Pereira (Reitor da U. Porto)

2) Pedro Nuno Simées Rodrigues (Vice-Reitor da U. Porto)

3) Ana Maria Cunha Ribeiro dos Santos Ponces Camanho (Vice-Reitora da U. Porto)
4) Joana Rita Pinho Resende (Pré-Reitora da U. Porto)

5) Maria Manuela Feijao Ehrhardt Soares Salinas de Moura (Magellan Association)
6) Ana Cristina Moreira Freire (Diretora da FCUP)

7) Rui Artur Bartolo Calgada (Diretor da FEUP)

8) Renato Manuel Natal Jorge (Subdiretor da FEUP)

9) Jaime dos Santos Cardoso (Vice-Presidente do Conselho Cientifico da FEUP)
10) Oscar Jodo Atanazio Afonso (Diretor da FEP)

Membros designados pelo INESC

1) Arlindo Manuel Limede de Oliveira (Presidente do Conselho de Diretores e da Comisséo Executiva do
INESC)

2) Abilio Anga Henriques (Vogal do Conselho de Diretores e da Comisséo Executiva do INESC)

3) Pedro Henrique Henriques Guedes de Oliveira (Vogal do Conselho de Diretores e da Comissao
Executiva do INESC)

4) Maria Teresa Mendes Barbosa da Costa Salema (Vogal do Conselho de Diretores do INESC)

5) Leonel Augusto Pires Seabra de Sousa (Vogal do Conselho de Diretores do INESC)

Membros designados pelo Instituto Politécnico do Porto:
1) Paulo Alberto da Silva Pereira (Presidente do P. Porto)
2) Maria Joao Viamonte (Presidente do ISEP)

Membro designado pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro:
1) Jorge Ventura Ferreira Cardoso (Reitor interino da UTAD)

Membro designado pela Universidade do Minho:
1) Pedro Miguel Ferreira Martins Arezes (Reitor da U. Minho)

MESA DO CONSELHO GERAL

Presidente: Anténio Manuel de Sousa Pereira (U.Porto)
Primeiro Secretdrio: Paulo Alberto da Silva Pereira (P. Porto)
Segundo Secretdrio: Arlindo Manuel Limede de Oliveira (INESC)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: Jodo Alberto Vieira de Campos Pereira Claro (FEUP)
Vice-Presidente: Gabriel de Sousa Torcato David (FEUP)
Anibal Castilho Coimbra de Matos (FEUP)
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Clara Sofia Teixeira Gouveia Moura (INESC TEC)

Lia Raquel Neto Martins Lima Patricio (FEUP)

Luis Miguel Lopo dos Santos Seca (INESC TEC)

Maria da Graga Nogueira Arantes Dias Barbosa (INESC TEC)

COMISSAO EXECUTIVA

Presidente: Jodo Alberto Vieira de Campos Pereira Claro (FEUP)
Anibal Castilho Coimbra de Matos (FEUP)

Luis Miguel Lopo dos Santos Seca (INESC TEC)

Maria da Graga Nogueira Arantes Dias Barbosa (INESC TEC)

CONSELHO FISCAL

Presidente: Maria Madalena Frade Queimado (INESC)

Vogal: Ana Paula de Sousa Freitas Madureira Serra (FEP)

ROC: PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC S.A., representada por Anténio José Canedo de
Sousa, como efetivo, e Nuno Miguel da Costa Guimaréaes Cordeiro Tavares, ROC, como suplente.

Mandato: Os membros da Mesa do Conselho Geral, do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal foram eleitos na reunido do Conselho Geral de 11 de abril de 2024 para o triénio de 2024/2026,
tendo havido uma alteragédo do ROC na sequéncia da substituicdo da empresa de auditoria pela PwC,
aprovada nareuniao do Conselho Geral de 19 de dezembro de 2024.

O cargo de Vice-Presidente e a Comisséo Executiva foram criados e designados os seus titulares na
primeira reunidao do Conselho de Administragao, em 11 de abril de 2024.

CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Manuel Alberto Pereira Ricardo (FEUP)

Outros membros designados pela Conselho de Administragéo:
Susana Alexandra Tavares Meneses Barbosa (INESC TEC)
Tania de Jesus Vilela da Rocha (UTAD)

Membros designados pelos Centros/Laboratérios do INESC TEC - Unidade FCT:
Manuel Joaquim Bastos Marques — CAP (FCUP)

Ana Maria Rodrigues de Sousa Faria de Mendonga — CBER (FEUP)
Ana Maria Marques de Moura Gomes Viana — CEGI (ISEP)
Ricardo Augusto Zimmermann — CESE (INESC TEC)

Joao José da Cunha e Silva Pinto Ferreira — CITE (FEUP)

Joao Paulo Tomé Saraiva — CPES (FEUP)

Antdénio Alberto dos Santos Pinto - CRACS (IPP-ESTG)

Eduardo Alexandre Pereira da Silva - CRAS (ISEP)

Antdénio Paulo Gomes Mendes Moreira - CRIIS (FEUP)

Carla Alexandra Teixeira Lopes - HumanlISE (FEUP)

Paula Maria Marques de Moura Gomes Viana - CTM (ISEP)

José Orlando Roque Nascimento Pereira— HASLab (U. Minho)
Joao Manuel Portela da Gama - LIAAD
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Membros suplentes:

Pedro Alberto da Silva Jorge — CAP (FCUP)

Jodo Paulo Trigueiros da Silva Cunha - CBER (FEUP)

Luis Filipe Ribeiro dos Santos Guimaraes — CEGI (FEUP)

Anténio Manuel Lucas Soares — CESE (FEUP)

Maria Cristina Geraldes Malheiro Machado Guimarées — CITE (INESC TEC)
Carlos Coelho Leal Monteiro Moreira — CPES (FEUP)

Sandra Maria Mendes Alves - CRACS (FCUP)

Nuno Alexandre Lopes Moreira da Cruz— CRAS (FEUP)

Marcelo Roberto Petry — CRIIS (INESC TEC)

Maria Cristina de Carvalho Alves Ribeiro - HumanISE (INESC TEC)
Rui Lopes Campos - CTM (FEUP)

José Nuno Fonseca Oliveira—HASLab (U. Minho)

Dalila Benedita Machado Martins Fontes — LIAAD (FEP)

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO CIENTIFICO

Presidente: José Fortes, University of Florida (EUA)

Outros membros:
Anne-Marie Kermarrec, EPFL-Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (Franga)

Antonello Monti, Institute for Automation of Complex Power Systems (Alemanha)

Edward Knightly, Rice University (EUA)

Elsa Angelini, Telecom Paris, (Franga)

John J. Leonard, MIT, Department of Mechanical Engineering (EUA)

Kate Smith-Miles, University of Melbourne (Australia)

Marco Taisch, Politecnico di Milano (Italia)

Mario Paolone, EPFL - L'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (Suiga)

Masaru Kitsuregawa, Research Organization of Information and Systems, University of Tokyo (Jap&o)
Robert Lieberman, ex-presidente da SPIE - The International Society for Optics and Photonics e
Presidente da Lumoptix LLC (EUA)

Virginia Dignum, Umea University (Suécia)

Mandato: os membros do Conselho Cientifico e da Comissdo de Acompanhamento Cientifico foram
designados na reunido do Conselho Geral de 19 de dezembro de 2024 para o quinquénio 2014/2028.

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO EMPRESARIAL

Composicao:

Antonio Bernardo (Vibe Capital Partners)
Antoénio Nogueira Leite (MAPFRE Seguros)
Etienne Huret (Natixis Portugal)

Gongalo Caseiro (KPMG Portugal)

Isabel Vaz (Luz Saude)

Joao Coimbra (Quinta da Cholda)

Jorge Vasconcelos (NEWES)

Paula Roque (Revigrés)

Paulo Marques (Feedzai)

Mandato: os membros da Comissado de Acompanhamento Empresarial foram designados na reuniégo
do Conselho Geral de 14 de abril de 2023 para o quinquénio 2023/2027.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Em 2025, o INESC TEC prosseguiu no reforgo do seu posicionamento como instituigao de referéncia
nas areas da ciéncia, tecnologia e inovagédo, mantendo uma trajetéria consistente de crescimento
sustentdvel. Esta evolucéo foi significativamente impulsionada pelos aumentos da atividade, nos
Ultimos anos, associados ao Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

Apesar do contexto econédmico global, que se tem mantido desafiante, registou-se um crescimento da
atividade do INESC TEC, tendo-se verificado um aumento dos rendimentos de 18% face ao ano
anterior, atingindo um valor de € 39.706.437, mantendo um percurso sustentado de crescimento.

Em 2025, a economia portuguesa registou um crescimento de 2%, com um contributo relevante do
PRR, ap6s um aumento de 1,9% em 2024. Este crescimento continua a ser sustentado principalmente
pelo consumo privado, tendo o consumo publico apresentado um crescimento moderado, préximo de
1%. No contexto europeu, as previsdoes da Comissao Europeia apontam para um crescimento de cerca
de 1,4% na Unido Europeia e 1,3% na drea do euro em 2025, mantendo uma trajetéria de expanséo
moderada

Pela anélise das demonstragdes financeiras observa-se um crescimento significativo de 34% na
atividade de prestacao de servigos, alinhado com a estratégia da instituicdo de crescimento desta
tipologia de atividade e associado as iniciativas de desenvolvimento de negdcio e internacionalizagéo
como Centro Tecnolégico de Inovagao (CTI). Verifica-se um aumento, de 16%, do total de
financiamento de programas europeus, sendo atualmente o INESC TEC a terceira entidade nacional,
logo a seguir a duas Universidades, com maior volume de financiamento atribuido no dmbito do
programa Horizonte Europa, com € 45,8 M aprovados. Também a atividade financiada por programas
nacionais aumentou 19% em resultado da execugao em pleno dos projetos ativos, em especial, como
jareferido, no ambito do PRR.

Em termos de andlise dos gastos de 2025, importa destacar o valor dos Gastos com Pessoal, cujo
aumento face ao ano anterior ultrapassou os € 3 M (14%), essencialmente em resultado do aumento
do nimero de colaboradores, mas também devido a continuidade de uma politica interna de atragao,
retencao e desenvolvimento de carreiras de recursos humanos altamente qualificados.

Em 2025, o INESC TEC acolheu 930 investigadores, 401 com doutoramento. As evolugdes mais
relevantes nos Recursos Humanos foram o aumento do numero de contratados (41; 11%), e o aumento
de 14% (61) do nimero de bolseiros.

A aproximacao do término dos financiamentos PRR e CTI, previstos para junho de 2026, motivou uma
reflexdo estratégica interna que resultou na identificagdo de um conjunto de iniciativas destinadas a
preparar a instituigdo para o periodo p6s-PRR. Entre estas agoes, destaca-se a monitorizagdo continua
da execugao financeira e técnica dos projetos, a avaliagdo em curso dos custos de estrutura e areviséao
dasiniciativas de desenvolvimento de negécio e transferéncia de tecnologia, potenciando a valorizagao
dos resultados e a colaboragdo com as empresas. Estas medidas procuram garantir uma transi¢cao
sélida e sustentavel para o novo ciclo de atividade.

Expressamos 0 nosso sincero reconhecimento a comunidade do INESC TEC, em particular aos seus
investigadores e colaboradores, cujo empenho continuo e elevado sentido de responsabilidade foram
essenciais para os resultados obtidos e para a prossecugao consistente da misséo institucional.
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2. PATRIMONIO ASSOCIATIVO

A 31 de dezembro de 2025, o patriménio associativo subscrito ascendia a € 1.870.000, de acordo com
a composicéo apresentada na Figura 1 (em % do valor subscrito).

= Fundacéo Universidade do Porto

= Instituto de Engenharia de
Sistemas e Computadores

s Instituto Politécnico do Porto

= Universidade do Minho

= Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro

Figura 1- Composigdo do Patriménio Associativo

3. RECURSOS HUMANOS E LABORATORIAIS

3.1 Recursos Humanos

O Quadro 1 e a Figura 2 apresentam a estrutura de Recursos Humanos em pessoas ano em 2025,
permitindo identificar, o nimero de colaboradores dedicados a atividade de 1&D e os que integram a
estrutura de suporte.

Este quadro evidencia um aumento da equipa de I&D, transversal as varias categorias de
colaboradores, comum aumento de 38 Investigadores, 21 dos quais doutorados. Nos servigos de apoio
o numero de colaboradores técnicos e administrativos passa para 135, o que representa um aumento
de 11 colaboradores face ao ano anterior.
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Quadro 1 - Estrutura de Recursos Humanos

Tipo de Recursos Humanos 2023 2024 2025 2023_25
Investigadores 516 560 583 23 4%
ﬁ 8 Equipade dos quais Investigadores Doutorados 369 390 410 20 5%
; § 1&D Estudantes de Doutoramento 372 387 407 20 5%
5< Total Equipa de 1&D* 852 902 945 43 5%

Gestdo, Administrativos e Técnicos 122 130 144 14 11%

Contratados 364 413 434 21 5%

dos quais Contratados de [&D 143 165 167 2 1%
dos quais Contratados Doutorados de I&D 101 118 123 5 4%
R dos quais Gestao, Administrativos e Técnicos 120 130 144 14 11%

S Nucleares
o Docentes do Ensino Superior 262 268 280 12 4%
%n Bolseiros 402 454 504 50 11%
-§_ Total RH Nucleares 1028 1135 1218 83 7%
ig Estagidrios 10 31 59 28 90%
% Investigadores Visitantes 0 B s 24 218%
Estudantes Externos 238 224 308 84 38%
Investigadores Colaboradores Externos 249 277 264 -13 -5%

Total RH 1525 1678 1884 206 12%

*Total de Eqdipa de 1&D sém'dl-.lpla cdhtabi‘lizaqéb; colaboradores simultaneamente ibn'\)eét'igadvofe'é e doutorandos séo contados apenas uma vez

Contratados
Gestao, Admin
12%

Bolseiros
41% Contratados
1&D

14%

Contratados
Doutorados de I1&D
10%

Docentes
Ensino Superior
23%

Figura 2 - Estrutura de Recursos Humanos
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Na Figura 3 é apresentado um grafico com a evolugdo dos recursos humanos face ao ano anterior, onde
se evidencia um crescimento em todas as categorias, destacando-se os Bolseiros e os Contratados
Doutorados I&D.. No que diz respeito a percentagem de mulheres esta permaneceu, seguindo a
tendéncia dos ultimos anos, quase inalterada, correspondendo em 2025 a 26% dos Recursos
Humanos Integrados.

Merece destaque a significativa rotatividade observada em todas as categorias de colaboradores. No
que respeita aos contratados de I&D, incluindo doutorados, e apesar do crescimento global registado
neste vinculo contratual, verificaram-se em 2025 a saida de 42 colaboradores. Este nimero reflete, em
larga medida, a crescente afirmagdo do INESC TEC enquanto agente de referéncia na formagéo,
desenvolvimento e valorizagéo de talento altamente especializado — num contexto de intensificagéo
da atividade econdmica nos dominios de atuagéo da instituigédo, particularmente a nivel regional e
nacional — e constitui um indicador claro do reconhecimento que o mercado atribui as competéncias
dos seus recursos humanos.

600
500
500
400
300 268 272
166
200 135 155
124 106 125
100
0
Contratados Contratados de Contratados Docentes Ensino Bolseiros
Gestdo, Admine 1&D Doutorados |&D Superior
Técnicos

m2024 m2025

Figura 3 - Evolugéo dos Recursos Humanos

Em 2025, o INESC TEC reforgou o seu compromisso com o desenvolvimento continuo dos seus
colaboradores, mobilizando tanto competéncias internas como externas num programa alargado de
formagédo. Destacam-se, em particular, os investimentos na capacitagdo pedagdgica de
colaboradores com o Certificado de Competéncias Pedagdgicas (CCP), habilitando-os a partilhar e
transmitir o seu conhecimento especializado junto dos colegas — uma aposta que potencia o
aproveitamento do capital intelectual da prépria instituicdo. No total, foram realizadas diversas agdes
de formacgdo interna e especifica para a valorizagdo e atualizagdo de competéncias, com um
investimento global de 105 462 €.

A par da formagao profissional, manteve-se a politica de apoio a frequéncia de formagéao académica,
concretizada no pagamento de propinas a bolseiros (344 176 €) e a alguns colaboradores contratados
de I&D (29 051 €). Neste ultimo caso, o apoio incide sobretudo em propinas de doutoramento e outras
formacgobes avangadas, refletindo uma aposta deliberada na atragéo e retengéo dos investigadores
mais talentosos e no reforgo das qualificagdes da equipa a longo prazo.
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3.2 Instalagoes

A atividade do INESC TEC desenvolve-se em 3 polos principais: Porto, Braga e Vila Real. A maior parte
dos investigadores estdo concentrados no Porto, maioritariamente na Asprela, com as instalagbes do
Edificio Sede e diversos laboratdrios no Campus da FEUP, o Laboratério de Robética localizado no
P.Porto (ISEP), o iiLab localizado ja nas novas instalagdes no P.Porto (PORTIC) e ainda na Faculdade de
Ciéncias da U.Porto (Centro de Foténica Aplicada e Centro de Sistemas Computacionais Avangados),
no Campo Alegre. No polo de Braga desenvolve-se a maioria da atividade do HASLab (Laboratério de
Software Confidvel), em instalagoes da Universidade do Minho. No polo de Vila Real, no Campus da
UTAD, estd localizado o Laboratério de Realidade Virtual, bem como um numero relevante de
investigadores do HumanISE (Computagdo Centrada no Humano e Ciéncia da Informagéo) e do CRIIS
(Centro de Robética Industrial e Sistemas Inteligentes).

A consolidagdo do modelo de trabalho hibrido tem impulsionado uma renovagéo progressiva dos
espacos fisicos do INESC TEC. As intervengdes realizadas procuram responder a dois objetivos em
simultdneo: adequar as instalagdes as novas dindmicas de trabalho e acomodar o crescimento das
equipas de 1&D e dos Servigos de Suporte. Para além da reorganizagédo dos espagos de trabalho
quotidiano, foram realizados investimentos na modernizagdo dos escritérios e das infraestruturas
laboratoriais, sempre com a eficiéncia energética e a seguranga como critérios orientadores —
reconhecendo que a qualidade do ambiente de trabalho é um fator determinante para atrair e reter
investigadores de exceléncia.

3.3 Investimento

Como se pode observar no Quadro 2, em 2025 o valor das aquisigdes (liquidas de abates e alienagées)
de Ativos Fixos Tangiveis foi de € 4.691.953. De notar que a grande maioria do investimento, diz respeito
a construgdo do Hub Azul de Leixdes, que se encontra registado em imobilizado em curso, até que a
obra fique concluida e entre em funcionamento, o que se prevé para o final de junho de 2026. Por outro
lado, a maior parte do investimento em equipamento bdsico/laboratério ocorreu no dmbito das
agendas mobilizadoras do PRR, reforgando a capacidade de desenvolvimento e teste.

Quadro 2 — Investimento Liquido de Abates

Rubrica de investimento Valor de Aquisigao (€)

Equipamento Bésico 1.930.224
Equipamento Administrativo 91.717
Imobilizado em curso 2.670.011

TOTAL 4.691.953
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Os Gastos de Depreciagdo do exercicio totalizam € 2.270.094. O valor do Ativo Fixo Tangivel total em
31 de dezembro de 2025 ascendia a € 8.947.745, conforme se apresenta no Quadro 3. AFigura 4 ilustra
a evolugéo do valor do Ativo Fixo Tangivel Liquido nos ultimos trés anos.

Ativos Fixos Tangiveis
Bruto

Quadro 3 - Ativos Fixos Tangiveis

- Valor Depreciacoes

Valor Bruto (€)
Acumuladas (€)

Valor Liquido (€)

Edificios e Outras Construcoes

Equipamento Bésico

Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Imobilizado em curso

TOTAL

30000000

25000000 -

20000000

15000000 -

10000000 -

5000 000
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3.002.350 1.066.664
17.552.421 13.913.752
156.710 120.046
787.961 711.018
1.114.632 554.748
2.699.901
25.313.974 16.366.229

e R e

Ativos Fixos Tangiveis

Figura 4 - Evolugéo do Ativo Fixo Tangivel Bruto (euros)

1.935.685

3.638.668

36.664

76.942
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2.699.901
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4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

4.1 Enquadramento macroeconémico e impacto institucional’

De acordo com o Banco de Portugal, a economia portuguesa tera mantido uma trajetéria de
crescimento moderado, com uma taxa de crescimento do PIB em torno de 2,0% em 2025, refletindo
um enquadramento macroecondémico global ainda marcado por incerteza, mas com sinais de
estabilizagéo.

Este crescimento continuou a ser sustentado principalmente pelo consumo privado, beneficiando da
evolucdo favordvel do rendimento disponivel das familias, impulsionado pelo aumento dos salérios
reais e pela progressiva redugao da inflagdo. O consumo publico terd apresentado um crescimento
moderado, préximo de 1% ao ano, contribuindo para a manutengédo de um peso relativamente estavel
no PIB.

O Banco de Portugal antecipou igualmente uma evolugdo moderada do consumo privado em 2025,
com taxas de crescimento consistentes com uma normalizagdo gradual da atividade econémica. Em
paralelo, as exportagdes terdo recuperado de forma gradual, embora condicionadas pelo
enquadramento externo.

O mercado de trabalho terda mantido uma evolugdo globalmente positiva, com crescimento moderado
do emprego e reforgo dos salérios reais, sustentando o poder de compra das familias e a dindmica do
consumo.

Entre 2026 e 2028 a economia devera crescer a um ritmo menor refletindo o contexto global adverso.
As condigdes meteoroldgicas extremas afetaram a atividade econémica no inicio de 2026, mas espera-
se algum efeito positivo dos trabalhos de reconstrugéo até ao final do ano. Em 2027-28, a expanséo da
atividade serd influenciada pelo crescimento mais moderado do emprego e pelas menores entradas de
fundos europeus.

No contexto europeu, as estimativas da Comisséo Europeia apontam para um crescimento de cerca
de 1,4% na Uni&o Europeia e 1,3% na area do euro em 2025, mantendo-se uma trajetdria de expansao
moderada. Para os anos seguintes, projeta-se uma evolugéo gradual, com crescimento préximo de
1,4%-1,5% na UE e 1,2%~1,4% na Zona Euro, num contexto ainda marcado por incerteza externa

Em 2025, o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) continuou a desempenhar um papel
determinante no crescimento econdémico nacional, sendo identificado como um dos principais
impulsionadores do investimento e da atividade econémica. De acordo com o Banco de Portugal, o
reforgco dos fundos europeus — onde se inclui o PRR — tem contribuido para atenuar o impacto de um
enquadramento externo adverso e para sustentar o crescimento do PIB. Por sua vez, dados do Governo
indicam uma execugao crescente e acima da média europeia, com mais de 60% dos fundos ja
recebidos e um impacto esperado significativo no PIB, posicionando Portugal entre os paises com
maior efeito macroeconémico do PRR.

Em sintese, 2025 confirmou-se como um ano favordvel ao investimento em |&D em Portugal, marcado
por diversas oportunidades de financiamento e por uma procura crescente de servigos especializados,

1 Fonte: Governo de Portugal: https://www.portugal.gov.pt/

Banco de Portugal: https://www.bportugal.pt/
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contribuindo para o reforgo da competitividade e da capacidade de inovagéo do pais. Contudo, num
cenério p6s-PRR, as perspetivas para 2026 apontam para um enquadramento macroecon6mico mais
exigente, marcado pela redugéo do estimulo associado aos fundos extraordinérios e por uma maior
dependéncia de fontes de financiamento estruturais. Neste contexto, sera essencial assegurar uma
monitorizacéo continua da situagdo econémico-financeira da instituigdo e do ambiente envolvente, de
forma a garantir uma gestéo informada, atempada e orientada para a sustentabilidade a médio e longo
prazo.

4.2 Anéalise do desempenho operacional

Em 2025, o volume de atividade total (Vendas e Servigos Prestados, Programas Europeus e Programas
Nacionais, incluindo o respetivo subsidio ao investimento) atingiu o montante de € 38.989.697,
representando um aumento de 19% (€ 6.302.226) face ao ano anterior. O maior crescimento verificou-
se nos Programas Nacionais com um aumento de 19% face ao periodo homélogo (€ 3.731.738), embora
nos Programas Europeus, também se tenha verificado uma evolugéo positiva com um aumento de 16%
de financiamento (€ 1.597.779).

Relativamente & atividade direta com empresas, registada na rubrica Vendas e Servigos Prestados,
verificou-se um aumento de 34% (€ 972.710), com uma recuperagdo do decréscimo sentido nos
Gltimos anos neste tipo de atividade. De realgar que 17% (€ 657.409) desta atividade respeita a
organizagdo de conferéncias cientificas.

O Resultado Operacional de € -192.192 ficou-se a dever ao facto de os rendimentos financeiros,
novamente muito elevados, terem continuado a ser aplicados na melhoria das condig6es de trabalho
e de bem-estar dos colaboradores, através de obras de adaptagéo de espagos e outras, e também na
aquisicdo de materiais diversos essenciais para melhorar os espagos de trabalho.

O fluxo de caixa das atividades operacionais (CFO) registou uma variagdo negativa muito expressiva,
passando de M€ 5,0 em 2024 para M€ -14,3 em 2025. O CFO negativo indica uma quebra na liquidez
operacional, apesar do resultado liquido positivo, evidenciando um aumento do capital circulante,
fruto do crescimento relevante das contas a receber e dos atrasos nos recebimentos nomeadamente
de subsidios, gerando presséo sobre o fundo de maneio.

O Resultado Financeiro, como referido, € muito positivo (€ 333.542) e justificado sobretudo pelo
montante de juros obtidos (€ 390.062) com aplicagdes de depdsitos a prazo.

O Resultado Liquido do periodo, que iguala o Resultado antes de Impostos, fruto da isengéo de IRC
atribuida ao INESC TEC, é positivo no montante de € 141.350, e muito superior ao resultado do ano
anterior. Este diferencial é sobretudo justificado pelo efeito positivo da participagéo financeira na CEO-
Companhia de Energia Oceénica, mais concretamente uma devolugdo de suprimentos, como
detalhadamente descrito no anexo as contas (Notas 18 e 19).

O total dos Gastos (Quadro 4 e Figura 5) ascende a € 39.565.087, sendo as suas componentes de maior
dimensé&o os Gastos com Pessoal (65%) e os Fornecimentos e Servigos Externos (26%). Comparando
com o ano anterior, observa-se um acréscimo nos Gastos Totais de 18% (€ 6.024.677).
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Quadro 4 - Principais Componentes da Estrutura de Gastos

INGIED)
Rubrica de Gastos

2025-24
Fornecimentos e Servigos Externos 10.335.559 7.666.156 2.669.404 35%
Gastos com Pessoal 25.889.330 22.732.551 3.156.779 14%
Gastos de Depreciagéo / Provisdes e Imparidades 3.023.241 2.360.999 662.242 28%
Outros Gastos e Perdas 260.436 744.998 -484.562 -65%
Gastos e Perdas de Financiamento 56.520 35.707 20.814 58%
Total Gastos 39.565.087 33.540.410 6.024.677 18%

Nota: Face a DR o total de gastos nédo se encontra deduzido das respetivas reversdes de imparidades e provisées

2024 2025
Outros
Gastos de Gastose Gastos e Perdas
Depreciagao/ Perdas  de Financiamento Outros
Provisdes e 2% 0% Gastos e Gastos e Perdas de
Imparidades \ / Perdas e Financiamento
1% 0%
Zo : Gastos de \? 2
Fornecimentos Depreciagio /

e Servigos
Externos
23%

Provisoes e
Imparidades
8%

Fornecimentos
e Servigos
Externos
26%

Gastos com
Pessoal
65%

Gastos com
Pessoal
68%

Figura 5 - Estrutura de Gastos

A rubrica de Gastos com Pessoal foi a que mais contribuiu para o valor absoluto do crescimento dos
Gastos, com um aumento de 14% (€ 3.156.779), correspondendo a um incremento de 11% dos
encargos com pessoal contratado (€ 2.065.445), justificado, essencialmente pelo aumento de 21
colaboradores com vinculo de contrato de trabalho, mas também devido a continuidade de uma
politica interna de atracéo, retencéo e desenvolvimento de carreiras de recursos humanos altamente
qualificados.

Os gastos com as remuneragdes do pessoal contratado e dos bolseiros representaram, em 2025, 66%
do volume de atividade (Vendas e Servigos Prestados + Programas Europeus + Programas Nacionais)
da instituicdo, reduzindo quatro pontos percentuais o seu peso face ao periodo homélogo. Se se
acrescentarem a estes encargos as remuneragdes complementares de docentes, os custos com a
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cedéncia de docentes, honordrios e subcontratos, os encargos com mao-de obra ascendem a €
28.670.813, com um peso nos gastos totais da instituigdo de 72%.

Nos Gastos com Pessoal estdo contabilizados os encargos com Bolsas (incluindo os respetivos
encargos sociais e propinas) que, em 2025, ascenderam a € 5.370.606, aumentando 26% face ao ano
anterior. Os custo das propinas dos bolseiros corresponderam € 344.176 em 2025, com esta medida a
manter-se de elevada importancia para a atragao de recursos humanos altamente qualificados.

Os gastos com Deslocagdes e Estadas ascenderam a€1.546.011, registando um aumento de 18% face
ao ano anterior. As despesas com Comunicagoes foram de € 18.582; com Seguros de € 220.418; e com
Rendas e Alugueres de € 687.434. Os Honorérios ascenderam a € 841.280, dos quais 53% (€ 449.278)
dizem respeito a complementos de bolsa decorrentes das avaliagdes trimestrais de desempenho dos
bolseiros de investigagéao.

Do montante total dos Outros Gastos e Perdas, as principais componentes dizem respeito a
Quotizagoes (62%, € 161.960), e gastos e taxas diversas (21%, € 54.286).

30000
25 889
25000 22733
20000
(%)
< 15000
§ 10 336
w
8 10000
5000 23613023
745
260 36 57
- @ @
Fornecimentose  Gastos com Pessoal Gastos de Outros Gastos e Gastos e Perdas de
Servigos Externos Depreciagéo / Perdas Financiamento
Provisdes e
Imparidades

Figura 6 - Evolugédo da Estrutura de Gastos

Os encargos com Fornecimentos e Servigos aumentaram 35% (€ 2.669.404) face ao periodo anterior,
sendo de destacar o aumento da despesa com componentes (cerca de € 270.691).

Os Gastos de Depreciagao / Provistes e Imparidades (sem ter em conta as respetivas reversoes)
aumentaram 28% (€ 662.242), aumento este relacionado sobretudo com as imparidades relativas a
projetos financiados no valor de € 545.507. Esta imparidade refere-se ao reconhecimento de um risco
financeiro associado a recuperabilidade em projetos financiados por haver indicios de que parte dos
montantes executados poderd nao ser aceite.

O total dos Rendimentos (Quadro 5 e Figura 7) ascende a € 39.706.437, sendo a maior fatia relativa a
Programas Nacionais, com um peso de 59% na estrutura de rendimentos da instituigéo. E nestarubrica
que estdo contabilizados os subsidios, quer a exploragéo, quer ao investimento, de entidades
nacionais (FCT, Portugal 2020, Portugal 2030, PRR), verificando-se a manutencéo do seu peso relativo
face ao ultimo exercicio.
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Os rendimentos relativos a programas de financiamento da Comiss&o Europeia e outras entidades
europeias, registados em Programas Europeus, representam 29% do total, reduzindo-se o seu
contributo para a atividade da instituigdo, face ao periodo homélogo, em um ponto percentual, muito
embora o volume de financiamento europeu tenha crescido 16%.

A atividade de Prestagao de Servigos representa 10% dos rendimentos da instituigéo, apresentando
um crescimento de 34% (€ 972.710) face ao ano anterior, realgando que 17% (€ 657.409) desta
atividade respeita a organizagao de conferéncias cientificas.

Arubrica de Outros Rendimentos e Ganhos mantém o seu peso no total de rendimentos, representando

em 2025 1% da atividade. Nesta rubrica estéo incluidas, ndo s6 as Reversdes de Imparidades, mas

também a anulacgéao de provisoes.

Quadro 5 - Principais Componentes da Estrutura de Rendimentos

A (€| %)
Origem Rendimento
2025-24
Subsidios a Exploragao 21.681.819 18.081.506 3.600.313 20%
Programas Nacionais
Subsidios ao Investimento 1.843.531 1.712.106 131.425 8%
Subsidios a Exploragao 11.404.741 9.827.557 1.577.183 16%
Programas Europeus
Subsidios ao Investimento 190.658 170.062 20.596 12%
Vendas e Servigos Prestados 3.868.948 2.896.239 972.710 34%
Outros Rendimentos e Ganhos 326.678 439.169 -112.491 -26%
Rendimentos Financeiros 390.062 450.816  -60.754 -13%
Total Rendimentos 39.706.437 33.577.456 6.128.981 18%

Figura 7 - Estrutura de Rendimentos
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Figura 8 - Evolugéo da Estrutura de Rendimentos

Comparando com o ano anterior, observa-se um acréscimo nos Rendimentos Totais de 18% (€
6.128.981). A rubrica de Programas Nacionais foi a que mais contribuiu, em valor absoluto, para este
acréscimo, com um aumento de 19% (€ 3.731.738), relacionado essencialmente com volume de
financiamento no dmbito das Agendas Mobilizadoras do PRR em que a instituigdo esté envolvida. Os
Programas Europeus mantém um volume de financiamento elevado, € 11.595.399, com destaque para

o elevado nuimero de projetos no ambito do Programa Horizonte Europa a decorrer (80), dos quais 11
coordenados pelo INESC TEC.
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4.3 Analise financeira

A andlise que a seguir se apresenta sintetiza a situagédo patrimonial e financeira da instituigéo durante
o0 ano de 2025.

A instituicdo apresenta uma situagéo financeira bastante favoravel, fruto da inexisténcia de divida
bancéria e de, simultaneamente, ainda ser possivel manter um volume de disponibilidades significativo
(€ 15.409.789) a 31 de dezembro de 2025, em resultado dos elevados adiantamentos de projetos
europeus, principalmente em projetos coordenados pelo INESC TEC, ainda que uma parte significativa
venha a ser posteriormente transferida para os parceiros, quer europeus, quer nacionais (€ 5.698.836
a 31 de dezembro de 2025).

No Quadro 6 estdo representados os principais indicadores que ilustram a evolugdo da situagéo
financeira da instituigdo ao longo dos ultimos 5 anos.

Quadro 6 - Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

Liguidez Geral (%) 1,12 1,09 1,13 1,11 1,08

Autonomia Financeira (%) 0,31 0,25 0,25 0,21 0,22

O récio de Liquidez Geral tem uma redugdo de 0,03 pontos percentuais relativamente a 2024,
resultante do aumento mais que proporcional do Passivo Corrente relativamente ao Ativo. Este
aumento do passivo estéa relacionado essencialmente com os montantes a transferir para os parceiros
no Ambito de projetos que o INESC TEC coordena, registados em Outras Contas a Pagar e também com
o aumento das dividas de fornecedores relacionados com os elevados montantes de aquisigdes
registados no final do ano. Ainda assim, este racio evidencia um equilibrio financeiro que tem
permanecido estdvel nos Ultimos anos, demonstrando que os Passivos de Curto Prazo estdo
totalmente cobertos por Ativos que permitem fazer face as responsabilidades de curto prazo.

A Autonomia Financeira, indicativa da capacidade de financiamento com recursos préprios, aumenta
um ponto percentual face a 2024, traduzindo a habitual solidez financeira da instituigédo, em boa parte
relacionada com as disponibilidades financeiras resultantes dos ja referidos adiantamentos de
projetos europeus coordenados.

O Resultado Liquido é superior ao do periodo homélogo, ascendendo a € 141.350.
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5. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apds o termo do exercicio nao se verificaram eventos subsequentes que possam ter impacto material
nas Demonstragdes Financeiras do INESC TEC, nem na continuidade das operagées.

Importa, contudo, referir que, até 20 de margo, j& foram recebidos € 4.913.832 relativos a montantes
em divida registados em “Devedores por acréscimo de rendimentos de Subsidios & exploragdo” e a
“Qutras contas a receber de Subsidio ao investimento”, sendo de salientar € 2.421.060 do IAPMEI,
nomeadamente no dmbito das agendas do PRR, e € 1.196.918 da FCT, o que permitiu reduzir
significativamente o valor em divida por parte dessas entidades financiadoras, alguns com antiguidade
significativa. Por outro lado, foram também efetuados pagamentos a parceiros no montante de €
1.762.614 M reduzindo significativamente o valor registado em “outras contas a pagar” nofinal de 2025.

6. ENQUADRAMENTO DOS AUXILIOS ESTATAIS A I&D&I

Por forma a dar cumprimento ao definido na Comunicagdo da Comisséo 2022/C 414/01, de 28 de
outubro de 2022 “Enquadramento dos auxilios estatais a investigagao, desenvolvimento e inovagao”,
e sendo o INESC TEC um Organismo de Investigagdo na acegdo da definigdo prevista nessa
comunicagdo, é necesséario proceder a avaliagdo do cardter ndo econémico das atividades
desenvolvidas procedendo ao seu enquadramento dentro de uma das categorias de atividades nao
econdmicas nela previstas.

O INESC TEC realiza atividades tanto de natureza econémica como nao econémica, mas dispde de
contabilidade analitica organizada, o que permite que os dois tipos de atividades e respetivos custos,
financiamento e rendimentos sejam claramente separados, de modo que sejam efetivamente evitadas
as subvencodes cruzadas da atividade econdémica. As ordens internas (centros de custo) séo
classificadas como de atividade econdmica (E), de atividade ndo econdémica (NE) e de estrutura
(ESTRUT), tendo em consideragdo a respetiva "Tipologia de Projeto”. Esta classificagdo permite
verificar que, apesar da capacidade anualmente imputada as atividades econdmicas, tais como
material, equipamento, méo de obra e capital fixo ndo exceder 20 % da capacidade global anual, o
apoio as suas atividades primarias nédo é canalizado para o financiamento de atividades econémicas.
Alids, verifica-se exatamente o contrdrio, isto &, sdo as atividades econédmicas que geram a margem
necesséaria para a cobertura do autofinanciamento e das despesas nao elegiveis dos projetos
resultantes das suas atividades primarias.
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7. PERSPETIVAS FUTURAS E RISCOS FINANCEIROS

Um dos principais desafios no curto prazo serd o fim dos financiamentos do PRR, onde se inclui
também o financiamento das atividades CTI, até 30 de junho de 2026. Este cendrio motivou uma
reflexdo estratégica interna que resultou na identificagdo de um conjunto de iniciativas destinadas a
preparar a instituigéo para o periodo pds-PRR. Entre estas agdes, destaca-se a monitorizagao continua
daexecucédo financeira e técnica dos projetos, a avaliagdo em curso dos custos de estrutura e areviséo
dasiniciativas de desenvolvimento de negécio e transferéncia de tecnologia, potenciando a valorizagéo
dos resultados e a colaboragdo com as empresas. Estas medidas procuram garantir uma transigéo
sélida e sustentavel para o novo ciclo de atividade.

Desde dezembro de 2025 foram também aprovados 12 novos projetos financiados pelo Horizonte
Europa, com inicio em 2026, correspondendo a um financiamento adicional de mais de € 0,6 M para o
primeiro ano e cerca de € 1,2 M para os anos seguintes. O esforgo de apresentagéo de candidaturas a
Programas Europeus tem sido intensivo desde os primeiros concursos do Horizonte Europa em abril de
2021, resultando em 88 projetos colaborativos financiados, incluindo 11 coordenagoes.

O INESC TEC esta exposto a diversos riscos financeiros decorrentes da sua atividade operacional,
nomeadamente risco de crédito, risco de liquidez e risco de revisao de financiamentos. A politica de
gestdo de riscos visa minimizar potenciais impactos negativos sobre a posigéo financeira e os
resultados.

e O risco de crédito resulta principalmente de saldos a receber de colaboradores, clientes,
associados, entidades publicas e financiadores. O INESC TEC avalia continuamente a
capacidade de cobranga dos seus créditos, considerando o histérico de recebimentos, a
situagédo financeira dos devedores, a existéncia de litigios ou atrasos significativos e a natureza
e origem dos financiamentos ou comparticipagdes. Sempre, que existam indicios de que um
saldo a receber poderé néo ser totalmente recuperado, é reconhecida perda por imparidade,
de acordo com a politica contabilistica aplicavel a ativos financeiros.

e Risco associado a acréscimos de proveitos sujeitos a revisdo. O INESC TEC reconhece
acréscimos de proveitos relacionados com projetos, comparticipag6es ou financiamentos
cuja validagao final depende de revisdo por parte das entidades financiadoras. Este risco é
gerido através da monitorizagdo continua da execugéo fisica e financeira dos projetos, da
revisdo periédica das estimativas de proveitos a reconhecer, da andlise das regras de
elegibilidade e dos critérios de aprovagao definidos pelos financiadores, de ajustamento dos
acréscimos sempre que existam indicios de que parte dos montantes podera néo ser aceite.
Sempre, que se concluir que o valor a receber podera ser inferior ao inicialmente estimado, é
reconhecida imparidade ou ajustamento negativo ao rendimento.

No que diz respeito a estabilidade financeira futura do INESC TEC, e considerando o atual portefélio de
projetos contratualizados, antecipa-se a continuidade do desempenho alcangado nos ultimos anos,
embora com alguma diminuigao da atividade em resultado do termo dos projetos de grande dimenséao
financiados pelo PRR. Adicionalmente, com base na informagéo disponivel a data, ndo se identificam
riscosfinanceiros relevantes associados a atividade, sendo expectdvel a manutengdo de uma evolugéo
financeira consistente e equilibrada.
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8. DiVIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E A SEGURANCA SOCIAL

O INESC TEC nao tem em mora qualquer divida a Administragao Fiscal, nem a Seguranga Social, nem
a quaisquer outras entidades publicas.

9. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido, no valor de € 141.350, transite para a Conta de Resultados
Transitados.
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10. AGRADECIMENTO

No final deste exercicio, o Conselho de Administragao gostaria de expressar o seu agradecimento a
todos quantos contribuiram para um melhor desempenho da Instituigdo:

e Aos Associados, pelo constante acompanhamento;
e Ao Conselho Fiscal, pela colaboragéao prestada;

e As instituicdes bancarias, entidades financiadoras e parceiros estratégicos, pelo apoio
concedido;

e Atodosos membros da Comunidade INESC TEC, pela sua dedicagéao.

Porto, 31 de margo de 2026

A Administragao

Joao Alberto Vieira de Campos Pereira Claro
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Gabriel de Sousa Torcato David
\ / /

Anibal Castilho Coimbra de Matos

o el e 2

Clara Sofia Teixeira Gouveia Moura

Lia Raqguel Neto Martins Lima Patricio

L
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Luis Miguel Lopo dos Santos Seca
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Maria da Graga Nogueira Arantes Dias Barbosa
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Anexo

Indicadores Financeiros Formula de Calculo

Liquidez geral (Ativo Corrente) / (Passivo Corrente)

Autonomia Financeira Capitais Préprios/ Capitais Totais
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ENTIDADE: INESC TEC

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

INESC TEC

BALANGO

Valores em Euros

ATIVO NOTAS DATAS
31.12.2025 31.12.2024
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 7 8947744 6509 355
Ativos intangiveis 6 88561 17 534
Investimentos financeiros 8 113199 113279
Subtotal ......cccceereeenens 9149504 6640 168
ATIVO CORRENTE
Clientes 9e18 838470 1117 263
Adiantamentos a fornecedores 13 189879 -
Estado e outros entes publicos 21 975 276 639 425
Fundadores/associados 18e10 182 398 71973
Outras contas a receber 5 26 476 553 12828 709
Diferimentos 5 315310 305115
Caixa e depésitos bancérios 4 15409789 29 609 739
Subtotal ......cceeeeiiennns 44 387 675 44 572 224
Total do ativo ............. 53537179 51212391
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 1870000 1870 000
Resultados transitados 369912 332 866
Subsidio ao investimento 19 9622777 8362 375
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais 6990 6990
Subtotal .......ccccceeeenes 11869 679 10572 231
Resultado liquido do periodo 141 350 37046
Total do fundo de capital..... 12011028 10 609 277
Passivo
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 11 397 097 442 097
Subtotal .....ccceeeeeennnns 397 097 442 097
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 8,13e18 1808114 860 848
Estado e outros entes publicos 8e21 559 675 512939
Financiamentos obtidos 12 455 6280
Diferimentos 5 26538 189 17 222023
Outras contas a pagar 5e8 12221621 21558 926
Subtotal .....ccceueeennenne 41129 054 40161017
Total do passivo............ 41526 150 40603114
Total dos fundos patrimoniais e do passivo............. 53537179 51212391

O Contabilista Certificado

Roborfers)

Paula Isabel Faria (CC n°® 37 425)

PLL ) A Administragao

Km M{\/LQ&A}AML

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo de resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ENTIDADE: INESC TEC Valores em Euros
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTAS DATAS
2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 19 3868948 2896 239
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 19 33086 560 27 909 064
Fornecimentos e servigos externos 14 (10 335 559) (8174 807)
Gastos com o pessoal 15 (25889 330) (22732 551)
Imparidade de dividas a receber, investimentos financeiros e projetos financiados (perdas/reversdées) 8e9 (766 647) 127 895
Provisdes (aumentos/redugdes) 1 45000 (101 582)
Outros rendimentos 19 2329367 2159025
Outros gastos 20 (260 436) (236 347)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos ......... 2077 903 1846 935
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagéo 6e7 (2270 094) (2224 999)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ........... (192 192) (378 064)
Juros e rendimentos similares obtidos 16 390062 450 816
Juros e gastos similares suportados 16 (56 520) (35707)
Resultado antes de impostos .......ccceeeeennenns 141 350 37 046
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo .......cccceeeeeenes 141 350 37 046
O Contabilista Certificado b & 15 \A Administracéao

& Bl L, ] W IXNN Q\»}\&L

Paula Isabel Faria (CC n° 37 425)

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo de resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2024

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

Outras S Resultado Total dos
& Subsidio ao
Notas Fundos Resultados variagdes nos i Liquido do Fundos

Investimento Total 3 5

(Nota10) Transitados fundos Periodo  Patrimoniais
= (Nota 19)
patrimoniais
POSIGAO NO INiCIO DE 2023 1 10 1870000 304 668 6990 9410631 11592290 28197 11620 487
ALTERAGOES NO PERIODO

Aplicagéo resultado 2023 28197 28197 (28 197) -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 19 (1048 255) (1048 255) (1 048 255)
2 - 28197 - (1048 255) (1020 058) (28 197) (1048 255)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 37 046 37 046
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 37 046
POSIGI'\O NO FIM DE 2024 1870 000 332 866 6990 8362376 10572231 37 046 11657 532

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2025

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-méae

Outras Resultado Total dos
4 Subsidio ao
Notas Fundos Resultados variagdes nos EUSs T Liquido do Fundos
(Nota 10) Transitados fundos Periodo  Patrimoniais
< . (Nota 19)
patrimoniais

POSIGI-\O NO INICIO DE 2024 1 10 1870000 332 866 6990 8362376 10572231 37046 11657 532
ALTERAGOES NO PERIODO

Aplicagéo resultado 2024 37046 37 046 37046 74092

Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 19 1260402 1260 402 1260402

2 - 37 046 & 1260402 1297 448 (37 046) 1334493

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 141 350 141 350

RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 141 350

POSIQAO NO FIM DE 2025 1870000 369912 6990 9622777 11832633 141 350 11798 882

tabilista Certificado @/'/L { A Administragao

Paula Isabel Faria (CC n® 37 425)

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo de resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ENTIDADE: INESC TEC Valores em Euros
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

NOTAS

DATAS
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e entidades financiadoras 22930136 35731342
Pagamentos a fornecedores (12129 632) (8 708 573)
Pagamentos ao pessoal (25 603 386) (22 480 209)
Caixa gerada pelas operagoes (14 802 883) 4542 560
Outros pagamentos/recebimentos 463 280 475670
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (14 339 603) 5018 230
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (4014 756) (1 860 946)
Pagamento Investimentos Financeiros (122 425) -
Recebimentos provenientes de:
Recebimento Investimentos Financeiros 122425 26 407
Subsidio ao investimento 19 3765126 1492543
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (249 630) (341 996)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e receitas similares 12e16 387 399 450 300
Qutras operagodes de financiamento 58 056 -
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 12e16 (56172) (31169)
Outras operagoes de financiamento - (6 042)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 389 283 413 089
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (14 199 950) 9033526
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 29609739 24520416
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 15409789 29609 739
O Contabilista Certificado @ \ A Administracédo

\ G Btk NISTaO W

Paula Isabel Faria (CC n°® 37 425)

0 anexo faz parte integrante da demonstrag&o de resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
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Anexo as demonstracoes
financeiras referentes ao
exercicio findo em

31 de dezembro de 2025
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1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

O INESC TEC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia é uma
associacéo sem fins lucrativos, de utilidade publica, com NIF 504 441 361 e patriménio associativo
de 1.870.000 Euros, que tem como atividade principal a Investigagcéo e Desenvolvimento (nota 10).

BREVE HISTORICO

O INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (“Instituto” ou
“INESC Porto”) é uma associagéo cientifica e técnica, sem fins lucrativos, declarada de utilidade
publica, que tem como atividade a investigagéo cientifica, o desenvolvimento tecnolégico e a
transferéncia e integracdo de conhecimento, tendo como base as tecnologias de informagéo,
telecomunicacdes e eletronica. O INESC Porto foi constituido em 18 de dezembro de 1998 pelo
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (“INESC”) em resultado de deciséo
tomada na Assembleia Geral do INESC em 7 de maio de 1998.

Com efeitos a partir de 13 de abril de 1999, o INESC transferiu para o INESC Porto a atividade
desenvolvida pelo “Pdlo do Porto”, a qual consiste na atual atividade do INESC Porto. Esta
transferéncia foi concretizada sob a forma de um trespasse de estabelecimento.

No exercicio de 1999, o INESC cedeu cinquenta unidades de participagdo do INESC Porto a
Universidade do Porto, através de um protocolo assinado entre estas trés entidades.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto (“FEUP”) entrou como associada, através de um protocolo de cedéncia de créditos entre
o INESC, a FEUP e o INESC Porto.

Em 1 de marco de 2002, por despacho do Ministro da Ciéncia e da Tecnologia foi atribuido o estatuto
de Laboratdrio Associado.

Em 21 e 22 de junho de 2006, o Conselho Geral do INESC Porto deliberou o aumento do patriménio
associativo para 1.250.000 Euros, por refor¢o do Patriménio dos Associados existentes e por
entrada de novos associados, a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e o Instituto
Politécnico do Porto.

A partir de 2011, por proposta do INESC Porto como instituigdo coordenadora do LA, a FCT aceitou
a alteracédo da designacgéo do Laboratério Associado para INESC TEC (INESC Tecnologia e Ciéncia),
passando assim a incluir sete Unidades Nucleares (acolhidas na instituigdo INESC Porto) e cinco
Unidades Associadas reconhecidas pela FCT.

Em 21 de dezembro de 2012 foi deliberado em Assembleia Geral o aumento do patrimonio
associativo para 1.515.000 Euros, por reforgo do Patriménio dos Associados existentes. O aumento
efetivou-se no final de 2013.

Em 2015, por escritura publica celebrada em 28 de maio, sdo alterados os Estatutos do INESC TEC,
com alteragéo do nome e composi¢do da administragdo. Com a alteragdo do nome passa a adotar-
se, INESC TEC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia, e a
composicédo da administragéo passa a ser composta por um nimero minimo de cinco e maximo de
nove membros, conforme deliberado pelo Conselho Geral, sendo estes escolhidos de entre
investigadores e gestores profissionais afetos a instituigao.

Em 7 de fevereiro de 2019, em Conselho Geral, deliberou-se o aumento do patriménio associativo
e a entrada de dois novos associados: a Universidade do Minho e a Universidade de Trds-os-Montes
e Alto Douro. As contribuigdes para o patrimdnio associativo estao a ser realizadas pela retengdo
do overhead devidos pelo pagamento de remuneragdes complementares aos docentes.

Relatdrio e Contas 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras
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Em 1 de janeiro de 2025, o INESC TEC procedeu & substituigdo do ERP SAP R/3 pelo ERP SAP
S/4HANA, cuja implementacdo decorreu de forma faseada ao longo do ano, garantindo a
continuidade e o correto funcionamento de todos os processos contabilisticos, bem como uma
melhoria significativa na qualidade da informagé&o financeira.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigbes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de julho republicado pelo
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

O Instituto adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) pela primeira vez em
2010.

Em 1 de janeiro de 2012, o INESC Porto passou a adotar o regime da normalizagéo contabilistica
para as entidades do setor néo lucrativo (SNC-ESNL), de acordo com o disposto no Decreto-Lein.°
36-A/2011, que aprovou o regime de normalizacdo contabilistica para as entidades do setor néo
lucrativo que fazem parte integrante do sistema de normalizagédo contabilistico (SNC). Este novo
regime reforga as exigéncias de transparéncia no que respeita as atividades desenvolvidas pelas
entidades e aos recursos empregues, pelo que se verificaram alteragdes na forma de divulgar e
apresentar os factos patrimoniais. No entanto, as politicas contabilisticas encontram-se alinhadas
com as definidas pelo DL 98/2015 de 2 de junho.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragoes financeiras
foram as seguintes:

a) Bases de apresentagéo

As demonstracées financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos do INESC TEC, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro - ESNL.

A Administracéo procedeu a avaliagdo da capacidade de o INESC TEC operar em continuidade,
tendo por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes & data de referéncia das
demonstracdes financeiras, disponiveis sobre o futuro. Em resultado da avaliagao efetuada, a
Administracao concluiu que o INESC TEC dispde de recursos adequados para manter as atividades,
nao havendo intencéo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado 0 Uso
do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragoes financeiras.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente o custo dos direitos de propriedade
intelectual, software e o direito de superficie e encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo e
sdo amortizados pelo método das quotas constantes, de acordo, genericamente, com as taxas
previstas no Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de setembro, dado ser entendimento da
Administracéo que essas taxas correspondem as vidas Uteis dos ativos intangiveis.

c) Ativos fixos tangiveis

Os bens do ativo fixo tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2025, encontram-se valorizados
ao custo de aquisicdo e sdo amortizados pelo método das quotas constantes, de acordo,
genericamente, com as taxas previstas no Decreto Regulamentar n.© 25/2009, de 14 de setembro,
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dado ser entendimento da Administragcao que essas taxas correspondem as vidas Uteis dos ativos
fixos tangiveis.

A partir de janeiro de 2016, procedeu-se a alteragdo do método de depreciagéo, para os bens do
ativo fixo tangivel:

e Paratodos os bens adquiridos nos centros de custo da estrutura do INESC TEC considera-
se o método de depreciagéo definido no Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro,
(com as alteragoes introduzidas pela Lei 64B/2011, de 30 de dezembro, pela Lei n.© 2/2014,
de 16 de janeiro, e pelo Decreto Regulamentar n.© 4/2015, de 22 de abril);

e O custo de um item do ativo fixo tangivel compreende, o seu preco de compra, incluindo os
direitos de importacéo e os impostos de compra ndo reembolsaveis, ap6s dedugdo dos
descontos e abatimento. Também séo incluidos quaisquer custos diretamente atribuiveis a
colocar o ativo na localizagao e condigdo necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar
da forma pretendida e a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéo do
item e de restauracdo do local no qual este esté localizado (NCRF-ESNL - paragrafo 7.6).

e Paratodos os bens adquiridos cujo valor unitario seja inferior a 1.000€ foi considerada uma
vida Gtiliguala 12 meses (de acordo com o art.® 19 do Decreto-Regulamentar 25/2009), sem
prejuizo dos pontos seguintes;

e Para os bens adquiridos especificamente no ambito de projetos de investigagédo e
desenvolvimento do INESC TEC, tendo em conta a sua utilizagcéo intensiva, a perda de valor
por obsolescéncia e sempre que néo esteja prevista a sua utilidade apds o final do projeto,
considera-se que a vida Util desse bem se esgota até ao final do projeto respetivo;

e Aindano caso de bens adquiridos no &mbito de projetos de investigagéo e desenvolvimento,
sempre que comprovadamente se verifique que o bem tem utilidade futura apds o final do
projeto (NCRF 7 — Ativos Fixos Tangiveis - paragrafo 7. (a): “futuros beneficios econémicos
associados”) considera-se que a vida Util desse bem tem uma duragéao superior a duragéo
do projeto, sendo esta definida de acordo com a melhor estimativa & data de aquisigéo do
bem (neste caso serd necessaria uma fundamentacéo escrita e devidamente validada, a
anexar a respetiva ficha de patrimoénio). Ou seja, nos casos mencionados anteriormente, 0s
bens tém as suas vidas Uteis definidas ndo em fungéo dos projetos a que sdo inicialmente
alocados, mas tomando em linha de consideragdo a perspetiva do érgdo de gestao
relativamente & vida Gtil dos mesmos no Instituto, nomeadamente incluindo o periodo de
contributo para posteriores projetos;

e Todosos bens passarédo a ser amortizados de acordo com um duodécimo mensal a partir da
data em que os mesmos estejam disponiveis para uso, i.e., quando estiver na localizagéo e
condigao necessaérias para que seja capaz de operar na forma pretendida.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis do INESC TEC com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmos
possam estar em imparidade e se os mesmos devem estar sujeitos a teste de imparidade.

d) Investimentos financeiros

A31dedezembrode 2025, 0o INESC TEC, detém uma participagao financeira numa subsidiaria (Nota
8), sobre a qual foi adquirido controlo no exercicio. Sobre as restantes entidades em que o INESC
TEC detém participacdes, regra geral, ndo detém uma percentagem de detengéo superior a 20%
e/ou assume uma posigao de controlo ou influéncia significativa.

Participacdes financeiras em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas
As participagées em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas, s&o
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com o método de equivaléncia
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patrimonial, as participagdes financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicédoe
posteriormente ajustadas em funcéo das alteracdes verificadas, aps a aquisi¢éo, na quota-parte
da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem
a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

O INESC TEC procede, em cada data de relato, a avaliagdo da existéncia de indicios de imparidade
nas participagdes e quando existam evidéncias de que o valor recuperavel da participagéo é inferior
a0 seu valor contabilistico, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragéo
dos resultados. As perdas por imparidade sao reversiveis, sendo reconhecidas reversoes quando
deixe de existir a razdo que lhes deu origem, até ao limite do valor que a participacéo teria caso a
imparidade nunca tivesse sido registada.

Quando a participacao financeira do INESC TEC no capital proprio da participada resulta num valor
negativo, o valor contabilistico da participagéo é ajustado até zero, ndo sendo reconhecido um
passivo adicional, exceto quando, a participada tenha assumido obrigagdes legais ou construtivas
de suportar as perdas da participada, ou existam compromissos firmes de financiamento futuro.
Nestas situagdes, é reconhecido um passivo correspondente a obrigagdo assumida. Enquanto a
participagéo apresentar capital préprio negativo, ndo séo reconhecidos resultados positivos por
equivaléncia patrimonial até que a participagéao financeira no capital proprio da participada volte a
ser positiva.

Outras participacoes financeiras

As participagdes financeiras detidas sdo mensuradas ao justo valor, sendo as variagées no
respetivo justo valor, registadas em resultados, exceto quando dizem respeito a entidades cujos
instrumentos de capital proprio ndo sdo negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser
determinado com fiabilidade, caso em que as mesmas sdo mensuradas ao custo deduzido de
perdas por imparidade acumuladas, situacdo aplicével aos investimentos financeiros detidos a 31
de dezembro de 2025.

e) Especializagdo de exercicios

O INESC TEC regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagéo dos
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que séo gerados,
independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas
nas rubricas de outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

f) Subsidios ao investimento

Os subsidios ndo reembolsaveis recebidos para financiamento de aquisicoes de ativos fixos
tangiveis sdo registados em outras variagbes nos Fundos Patrimoniais na rubrica Subsidio
Investimento ao Investimento e reconhecidos na demonstragao dos resultados como outros
rendimentos e ganhos proporcionalmente as depreciagbes dos ativos fixos tangiveis a que
respeitem.

g) Contabilizagdo de subsidios a explorag&o

Os subsidios obtidos no dmbito da execugéo dos projetos nacionais e as comparticipagoes da
Comisséo Europeia no ambito da execugao dos projetos europeus sdo registados na rubrica da
Demonstracéo de Resultados “Subsidios a Exploragdo” na parte correspondente a percentagem de
financiamento dos gastos incorridos durante o exercicio em cada projeto independentemente do
momento do recebimento dos subsidios, registando-se no passivo (diferimentos) os adiantamentos
e no ativo (outras contas a receber e a pagar) os montantes a receber.

Os rendimentos relativos a subsidios a exploragao sdo reconhecidos apenas ap6s a assinatura do
contrato de incentivo ou a homologacgéo do valor do incentivo pelas entidades financiadoras.
Adicionalmente, o Instituto apenas reconhece como rendimento o montante estimado para o
recebimento total do subsidio, calculado com base nas estimativas do nivel de cumprimento das
condigdes contratuais em fungdo do qual o total do subsidio podera variar
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h) Estimativas contabilisticas

Os rendimentos associados a contratos de prestagao de servigos séo reconhecidos com base no
método da percentagem de acabamento, sempre que estejam reunidas as condigdes para estimar
com fiabilidade o grau de execugéo. A percentagem de acabamento é determinada pela proporgéo
entre custos incorridos e custos totais estimados do projeto, por a avaliagdo técnica do estado de
execucdo fisica e por eventuais revisbes de orgamento decorrentes de alteragoes de ambito,
condicdes operacionais ou constrangimentos identificados. As estimativas de custos totais sao
revistas periodicamente, pelo que alteragdes significativas nos pressupostos podem originar
ajustamentos relevantes nos rendimentos e resultados reconhecidos.

Em contratos que preveem retengdes contratuais, o INESC TEC reconhece como rendimento
apenas 0 montante néo sujeito a reten¢éo, sendo a parte retida reconhecida como ativo contratual
quando exista direito incondicional ao recebimento.

i) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo
dos resultados.

i. Créditos areceber
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes
ativos financeiros n&o difere do seu valor nominal. As imparidades de dividas a receber
foram calculadas com base na avaliagdo das perdas estimadas pela ndo cobranga das
contas a receber de clientes

ii. Caixae depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancéarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancérios e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos
de trés meses e para os quais o risco de alteracéo de valor é insignificante. Estes ativos s&o
mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

iii. Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo
amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros ndo difere do seu
valor nominal.

iv. Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos séo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtengao desses financiamentos, designadamente
comissbes bancarias, assim como 0s encargos com juros e despesas similares, séo
reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de
vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto néo estiverem
reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a rubrica “Financiamentos obtidos”.

j) Provisbes, passivos e ativos contingentes

As provisdes séo registadas quando o Instituto tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagéo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. No que
concerne aos passivos contingentes, procede a sua divulgacdo, a menos que seja remota a
possibilidade de um ex-fluxo de recursos.

De igual forma, ndo reconhece ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua
divulgacao no anexo se considerar que os beneficios econémicos que dai poderao resultar forem
provaveis.
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k) Gestéo do risco financeiro

O INESC TEC esté exposto a diversos riscos financeiros decorrentes da sua atividade operacional,
nomeadamente risco de crédito, risco de liquidez e risco de revisdo de financiamentos. A politica
de gestao de riscos visa minimizar potenciais impactos negativos sobre a posicao financeira e 0s
resultados.

e O risco de crédito resulta principalmente de saldos a receber de colaboradores, clientes,
associados, entidades publicas e financiadores. O INESC TEC avalia continuamente a
capacidade de cobranga dos seus créditos, considerando o historico de recebimentos, a
situacéo financeira dos devedores, a existéncia de litigios ou atrasos significativos e a
natureza e origem dos financiamentos ou comparticipagdes. Sempre, que existam indicios
de que um saldo a receber poderé néo ser totalmente recuperado, € reconhecida perda por
imparidade, de acordo com a politica contabilistica aplicavel a ativos financeiros.

e Risco associado a acréscimos de proveitos sujeitos a revisdo. O INESC TEC reconhece
acréscimos de proveitos relacionados com projetos, comparticipagdes ou financiamentos
cuja validagao final depende de revisao por parte das entidades financiadoras. Este risco é
gerido através da monitorizagéo continua da execugéo fisica e financeira dos projetos, da
revisao periédica das estimativas de proveitos a reconhecer, da analise das regras de
elegibilidade e dos critérios de aprovagéo definidos pelos financiadores, de ajustamento
dos acréscimos sempre que existam indicios de que parte dos montantes podera né&o ser
aceite. Sempre, que se concluir que o valor a receber podera ser inferior ao inicialmente
estimado, é reconhecida imparidade ou ajustamento negativo ao rendimento.

[) Beneficios de Empregados

O INESC TEC reconhece e mensura os beneficios de empregados de acordo com os principios
estabelecidos no SNC-ESNL, distinguindo entre beneficios de curto prazo, beneficios pés-emprego
e outros beneficios de longo prazo, quando aplicavel.

Beneficios de Curto Prazo: Incluem saldrios, remuneragdes, subsidios, férias, subsidio de férias,
subsidio de Natal e outros encargos sociais obrigatdrios. Estes beneficios sdo reconhecidos como
gasto do periodo em que os servigos séo prestados pelos colaboradores, sendo registados como
passivo quando existe uma obrigagéo presente de pagamento. As responsabilidades relativas a
férias vencidas e nao gozadas e respetivos encargos sociais sdo reconhecidas como passivo na
data de relato, com base no direito acumulado dos trabalhadores.

Beneficios Pés-Emprego: O INESC TEC pode estar obrigado ao pagamento de contribuigdes para
regimes de seguranca social ou fundos de pensdes de contribuigcéo definida. As contribui¢Ges sao
reconhecidas como gasto no periodo a que respeitam, nédo existindo obrigagdes adicionais apds o
pagamento das mesmas.

Outros Beneficios de Longo Prazo: Quando aplicével, incluem prémios de antiguidade, licengas
prolongadas ou outros beneficios atribuidos apds vérios anos de servigo. Estes beneficios séo
reconhecidos com base na melhor estimativa da obrigagdo presente, considerando pressupostos
como rotatividade, antiguidade e probabilidade de pagamento.

Beneficios por Cessacdo de Contrato: As indemnizagdes ou compensacdes por cessagao de
contrato sdo reconhecidas quando o INESC TEC se encontra comprometida a terminar o vinculo
laboral ou quando oferece incentivos para a saida voluntaria.

m) Imposto

Em 16 de agosto de 2006, por despacho do Ministério das Finangas e da Administrag&o Publica e
publicagéo em Didrio da Republica a 27 de setembro de 2006, foi reconhecida a isengao de Imposto
sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas a aplicar-se a partir de 19 de junho de 2001, data em que
o despacho do Primeiro-Ministro, de reconhecimento de pessoa coletiva de utilidade publica, foi
publicado. Desta forma n&o se procedeu a estimativa de IRC nos exercicios de 2025 e 2024.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a reviséo e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegées, reclamacoes
ou impugnacdes, caso em que, dependendo das circunsténcias, os prazos séo alargados ou
suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais do Instituto dos anos de 2021 a 2024 poderéo ainda
vir a ser sujeitas a revisdo. A Administragdo do INESC TEC entende que eventuais corregoes
resultantes de revisdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néao
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

n) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informagéo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do
balanco que ddo origem a ajustamentos) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos
apés a data do balango que proporcionam informagéo sobre condigbes ocorridas apds a data do
balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que n&o dao origem a
ajustamentos) séo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. FLUXOS DE CAIXA

Caixa e depdsitos bancérios apresentam o saldo seguinte a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

CAIXA E DEPOSITOS
BANCARIOS
Rubricas 2025 2024
Depdsitos Bancarios
Depdsitos a Ordem 6409789 5609 739
Depdsitos a Prazo 9000000 24 000 000

Total 15409 789 29609739

As rubricas “Depdsitos bancérios — Depdsitos a ordem” e “Depoésitos bancérios — Depdsitos a
prazo” apresentavam, a 31 de dezembro de 2025, um saldo agregado de 15 409 789 euros. Os
montantes registados sédo totalmente mobilizéveis, podendo ser convertidos em liquidez sem
custos significativos, apenas associados ao juro corrido associado aos respetivos instrumentos
financeiros.

5. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

As estimativas contabilisticas a 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a seguinte composig&o:

DIFERIMENTOS

Rubricas 2025 2024

Gastos a reconhecer 315310 305115

Rendimentos a reconhecer (26 538 189) (17222 023)
Estimativa Subsidios a exploragdo (25911 973) (16 136 619)
Estimativa Servigos de I&D e Consultoria (626 213) (1085404)

A rubrica “Diferimentos - rendimentos a reconhecer — Estimativa de Subsidios a exploragdo”
apresenta um saldo de 25911 973 euros referindo-se aos montantes adiantados por entidades
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publicas nacionais e europeias, relativos a projetos em execugéo e a executar nos periodos

seguintes, conforme lista abaixo das principais entidades.

Diferimentos passivos 2025

21002531 (INESC ID) 123 284
21002716 (FCT FUNDAGAO PARA A CIENCIA EATECNOLOGIA, I.P.) 5267 408
21003109 (IAPMEI IP Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P.) 755 814
21003120 (Centre for New Energy Techologies,) 375 848
21003123 (CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental) 286172
21003440 (Fundagéo D. Anna de Sommer Champali e Dr. Carlos Montez Champalimaud) 117 281
22000033 (VUA - Stichting VU) 307 485
22000130 (VTT Technical Research Centre of Finland Ltd) 211 959
22000839 (UNIVERSITAT DE VALENCIA) 163 311
22000846 (Stichting Dutch Marine Energy Centr) 397 656
22001140 (FRAUNHOFER Gesellschaft zur Forderung de) 152 279
22001492 (ZABALA INNOVATION CONSULTING) 182213
22001889 (UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID I.P.) 300 701
22002054 (ICCS) 155757
22002132 (European Commission) 8179704
22002170 (Universitat Politecnica de Cataluny) 226120
22002218 (UBITECH Energy) 337 500
22002220 (GFT Italia SRL) 202911
22002290 (DRFIP - Direction Regionale Finance) 164 847
22002309 (Universidad de Sevilla) 298 341
22002310 (FH OO Forschungs & Entwicklungs Gmb) 113 050
22002311 (Akmon S.A.) 243613
22002393 (CTFC CONSORCI CENTRE DE CIENCIA | TECNOLOGIA FORESTAL DE CATALUNYA 184 579
22002402 (University of Turku) 407 498
22002410 (SINTEF AS) 185117
22002440 (NTUA - Ethnicon Metsovion Polytechn) 622 971
22002480 (EUROPEAN DYNAMICS LUXEMBOURG SA) 399 489
22002494 (NTNU - Norwegian University of Scie and Technology) 169 980
22002500 (ZLC - Fundacion Zaragoza Logistics Center) 169 607
22002512 (EOMAP GMBH & CO KG) 509 661
22002544 (University Of Patras - PANEPISTIMIO) 211732
22002592 (LPRC - La Palma Research Centre S.L) 258 640
22002602 (EPRI Europe DAC) 321567
22002617 (UCD - University College Dublin, National University of Ireland, Dub) 176 946
22002624 (ERTICO-ITS Europe - European Road Transport Telematics Implementation) 101 087
22002625 (AIR Institute - Fundacidn Instituto Internacional de Investigacion) 235615
Outas entidades (cujo valor individual por entidade é inferior a 100 000 Euros) 1602194
Valor total 25911973
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Rubricas 2025 2024
Devedores por acréscimos de rendimentos 25937577 11675190
Estimativa Subsidios a exploragdo 23382203 11127523
Devedores de pedidos de pagamento 2494302 -
Estimativa Servigos de I1&D e Consultoria 606 579 547 667
Outros devedores - imparidade (545 507) (26 500)
Outros devedores 538 976 1153519
Outras contas a receber de Subsidios ao Investimento 505 860 1102627
Adiantamentos Pessoal/ Complemento bolsa 18170 47 834
Seguros 11219 889
Cartoes Crédito 2604 2168
Diversos 122 -
Total Outras Contas a Receber 26476 553 12828709
Credores por acréscimos de gastos (6511677) (6 037 275)
Estimativas Gastos com Pessoal (5152016) (4903003)
Estimativas Gastos projetos IES (992 489) (916 101)
Estimativas Fornecimentos e Servigos Externos (367 172) (218 171)
Outros credores (5709 944) (15521:651)
Parceiros Projetos Europeus e Nacionais (5698 836) (15487 445)
Universidade do Porto = (217)
Caugodes (4 390) (4 390)
Diversos (6717) (29 600)
Total Outras Contas a Pagar (12221 621) (21 558 926)

Em 2025, com a implementagédo do ERP SAP S/4HANA, verificou-se uma melhoria substancial na
qualidade da informagéo financeira, nomeadamente pela disponibilizagéo da identificagcéo da
entidade pagadora, além da informacao relativa ao projeto de financiamento.

Neste contexto, a rubrica “Devedores por acréscimo de rendimento” passou a estar segregada em
duas subcontas de natureza distinta:

A Estimativa de subsidio a exploragéo corresponde ao rendimento imputado trimestralmente a
cada projeto, apurado com base na percentagem de financiamento aplicavel aos gastos incorridos
no periodo e para o qual ainda néo foi submetido pedido de pagamento. O montante registado em
2025 ascende a 23 382 203 Euros, conforme detalhado na tabela abaixo, por tipologia de projeto.

Devedores por acréscimos de rendimentos - Estimativa subsidio exploragéo 2025

PN-FCT 911943
PN-P2030 465119
PN-PRR 7064328
Programa PUE - H2020 1146 223
Programa PUE - HEUR 9314997
Programa PUE - DIV 719501
Financiamento Plurianual de Unidades I&D - LA 1540901
Financiamento Plurianual de Unidades I1&D 2025-2029 505739
Programa FCT-Tenure 81079
Programa CIT Centros de Interface Tecnoldgicos 1446979
Outros financiamentos 185 394
Valor total 23382203

Devedores de pedidos de pagamento, que correspondem as quantias efetivamente em divida pela
entidade financiadora apds a submissédo dos pedidos de pagamento das despesas elegiveis. O

Relatdrio e Contas 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 10



&7 INESC TEC

montante registado em 2025 ascende a 2 494 302 Euros e refere-se aos montantes a receber de
varias entidades relativos a projetos em execugao, cujos pedidos de pagamento ja foram reportados
de acordo com o detalhe da tabela apresentada abaixo

Devedores por acréscimos de rendimentos - Devedores de pedidos de pagamento 2025

21000823 (i3S - Instituto Invest. Inov. Saude) 13 438
21002100 (FCUP UNIV PORTO FACULDADE CIENCIAS) 75302
21002586 (UNIVERSIDADE COIMBRA) 3160
21002610 (IPL - INSTITUTO POLITECNICO LEIRIA) 13796
21002716 (FCT FUNDACAO PARA A CIENCIAEATECNOLOGIA, I.P.) 1581955
21003109 (IAPMEI IP Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P.) 2953
21003120 (Centre for New Energy Techologies,) 33252
21003125 (Agéncia para o Desenvolvimento e Co |.P.) 9498
21003145 (IFAP - Instituto de Financiamento d Agricultura e Pescas) 38073
21003318 (FMUP - Faculdade de Medicina da Universidade do Porto) 5391
21003412 (Fundo Ambiental) 597 870
22002240 (Inlecom Innovation Astiki mi Kerdos i Etaireia) 13494
22002414 (EFIS Centre) 9027
22002582 (EIT Manufacturing) 108 593
U200 (Universidade do Porto) -13 268
Outas entidades (cujo valor inferior a 1 000 Euros) 1768
Valor total 2494 302

Dada esta alteracdo na classificagdo e no reconhecimento contabilistico, nédo € possivel
estabelecer uma comparabilidade linear entre as duas subcontas e os valores apresentados no
periodo homologo.

A rubrica “Outros Credores — Parceiros de Projetos Europeus e Nacionais”, com o saldo de 5698
836 Euros, refere-se aos montantes recebidos de projetos em que o INESC TEC ¢é lider, cujo
pagamento sera efetuado de acordo com a execugéo ao longo do ano 2026. A medida que os
projetos sdo executados, o INESC TEC devolve aos parceiros os montantes, justificando assim a
variacdo entre o saldo de 2024 e 2025.

A rubrica “Outros devedores — outras contas a receber de subsidio ao Investimento” apresenta um
saldo de 505 860 Euros, correspondente as dividas das entidades financiadoras relativas a projetos
em execucao, cujo equipamento ja foi adquirido

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativo intangivel” constantes do balanco e nas respetivas
amortizacoes, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:
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Outros ativos intangiveis -

B? INESC TEC

direito de superficie Software fotal
Saldo inicial 70136 - 70 136
Saldo final 70136 - 70136
Amortizacdes e perdas porimparidade
Saldoinicial 49 095 - 49 095
Aumentos 3507 - 3507
Saldo final 52 602 - 52 602
Valor liquido a 31.12.2024 17534 - 17 534
Outros. ativos |ntan:glye|s - St Total
direito de superficie
Saldo inicial 70136 - 70 136
Aumentos = 87558 87558
Saldo final 70136 87558 157 694
Amortizagoes e perdas porimparidade
Saldoinicial 52 602 - 52602
Aumentos 3507 13025 16532
Saldo final 56 109 13025 69 133
Valor liquido a 31.12.2025 14 027 74533 88 561
Subsidio ao Investimento 2025 S 12 660 12 660

No exercicio de 2010, o INESC TEC adquiriu o direito de superficie cedido pela Universidade do
Porto para a construgéo do Edificio - Infraestrutura tecnolégica para a energia sustentavel, cuja
construgéo iniciou em agosto de 2011. A amortizagao é feita de acordo com o periodo do direito de
superficie cedido, ou seja, um total de 20 anos.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativo fixo tangivel” e nas respetivas depreciagdes, constantes
do balango, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e

quip t Equip Equipamento Outros ativos Imobilizado
outras X i RS Total
5 bésico transporte dmi fixos tang em curso
construcoes
Saldoinicial 3002 349 15079 355 147 210 623582 959 697 890 19813084
Aumentos - 11980025 9500 72661 154 935 29000 1456121
Abates (647 184) = . - - (647184)
Saldo final 3002349 15622196 156710 696 243 1114632 29890 20622021
Depreciagoes e perdas porimparidade
Saldoinicial 603 459 10975022 85213 587197 287 468 12538359
Aumentos 231580 1798708 16 844 56 330 118 030 2221492
Abates - (647 184) - - - (647 184)
Saldo final 835038 12126 546 102057 643527 405 498 14112667
Subsidio ao Investimento 2024 1897016 754 6544 118030 2022344
Valor liquido a 31.12.2024 2167311 3495650 54 653 52716 709 134 29890 6 509 354
Saldoinicial 3002349 15622 196 156710 696 243 1114632 29890 20622021
Aumentos - 1930224 81717 2670011 4691953
Saldo final 3002 349 17 552421 156710 787961 1114632 2699901 25313974
Depreciagoes e perdas porimparidade
Saldoinicial 835038 12126 546 102057 643527 405 498 14112667
Aumentos 231626 1787206 17989 67 491 149 250 2253563
Saldo final 1066 665 13913752 120046 711018 554 748 16 366 230
bsidio ao Investimento
Subsidio ao Investimento 2025 162003 1705941 1900 2435 149 250 - 2021529
Valor liquido a 31.12.2025 1935 685 3638668 36664 76942 559 884 2699901 8947744

No exercicio de 2025 as aquisigdes de ativo fixo tangivel ascendem a 4 651 953 Euros com um valor
de depreciagdes no ano que ascende a 2 253 562 Euros. O valor de 2 699 901 euros, ainda narubrica
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de imobilizado em curso, refere-se a instalagdo do Ocean Plus no Polo do Porto/Leixdes do Hub Azul
— Rede de infraestruturas para a Economia Azul do PRR, cujo valor sera reclassificado no ativo fixo
tangivel apds a conclusédo da construgéao.

O valor reconhecido como rendimento relativo ao subsidio ao Investimento em 2025 ascende a
2 034 189 Euros, representando um financiamento superior a 90%, sobre o valor de investimentos
realizados (nota 19 e nota 6).

Importa referir que o Instituto detém um conjunto de ativos, com valor liquido aproximado de 1,6
milhdes de euros, associados ao edificio da sua sede, o qual se encontra implantado em terreno

cuja propriedade é da Universidade do Porto, sobre o qual foi constituido e cedido o respetivo direito
de superficie (nota 6).

8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A rubrica “Investimentos financeiros” apresenta o seguinte detalhe:

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Investimentos noutras empresas - Participacdes em sociedades comerciais

Valor da Valorda
Nome da empresa participagao participagao
(31.12.2025) (31.12.2024)
Outras participadas

Ubirider, Lda 3750 3750
Insignals Neurotech, Lda 185 185
Keyruptive — Tecnologias e Inovagdo em Seguranga Informatica, Lde - 80
UGR - Uneximin Georobotics Ltd 1703 1703
CEO - Companhia Oceénica 26 464 26 464
iLoF - Intelligent Lab on Fiber Limited, 22 22
32124 32204

O Conselho de Administracdo considera que, a 31 de dezembro de 2025, ndo existem indicios de
imparidade relativamente aos investimentos financeiros detidos pelo INESC TEC.

Em fevereiro de 2019 foi constituida a Insignals Neurotech, Lda com um capital social subscrito e
realizado de 500 Euros, cuja participagcao do INESC TEC corresponde a uma quota com o valor
nominal de 185 Euros.

Em agosto de 2019 foi constituida a Keyruptive, Lda com um capital subscrito e realizado de 500
euros, cuja participagao do INESC TEC corresponde a uma quota com o valor nominal de 80 euros,
cuja dissolugdo e encerramento ocorreram no ano 2025.

Durante o exercicio de 2019 a Ubirider, Lda procedeu a um aumento de capital correspondente a
uma entrada em espécie, entrega do sistema de tecnologia de informagdo e comunicagéo
denominado Moveo, avaliado em 43.400 Euros. O capital social atual é de 50.000 Euros, cuja
participagéo do INESC TEC corresponde a uma quota de 3.750 Euros.

Durante o exercicio de 2021, o INESC TEC participou na sociedade UGR - Uneximin Georobotics Ltd,
mediante a aquisigédo ao sécio La Palma Research Center de uma quota no montante de 599 700
HUF (1 703 Euros, ao cambio do dia), que corresponde a 19,99% do capital social.

Em maio 2022, o INESC TEC adquiriu 5660 agdes da CEO — Companhia da Energia Oceénica, SA.,
por 0.6€ a que corresponde a 43,25% do capital social. A 31 de dezembro de 2023, com base em
contas da empresa, procedeu-se ao registo do método de equivaléncia patrimonial. Em 23 de
dezembro de 2025, foi ratificada pelo CA do INESC TEC a Declaragéo de venda da totalidade das
agdes pela EDP ao INESC TEC e WAVEC, passando a deter uma percentagem de 60%.
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No ano 2024, participou na sociedade iLoF - Intelligent Lab on Fiber Limited, uma Sociedade
Anénima, “Company limited by shares”, registada no Reino em que o INESC TEC é s6cio promotor,
com 1780 acées, correspondentes a 2,5% do total do capital da empresa, cedidas no &mbito de um
licenciamento de tecnologia protegida por patente.

Na rubrica “Investimentos Financeiros” constam ainda, 81 075 Euros relativos ao Fundo de
Compensacao do Trabalho, que seré utilizado para financiar a formagéo dos colaboradores no ano

2026.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Daariinadas Valor do fundo Valor do fundo
¢ (31.12.2025) (31.12.2024)
Fundo de Compensacgéo para o Trabalho 81075 81075
81075 81075
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
31:12:2025: 31.12.2024
Quantia .Perda.s por Qu.antia Quantla -Perda.s por Qu.antia
imparidade  escriturada imparidade escriturada
bruta S bruta e
acumulada liquida acumulada liquida

ATIVOS FINANCEIROS
Clientes 1118871 (280 401) 838470 1150024 32761 1117 263
Estado e outros entes publicos 975276 - 975276 639425 - 639425
Fundadores/Associados 182398 - 182398 7:1:953 - 71953
OQutras contas areceber 26 436 235 (545 507) 26981742 13133824 - 13133824
Caixa e depdsitos bancarios 15409789 - 15409789 29609738 - 29609738

Total 44122569 (825 908) 44 387 675 44 604 964 32761 44572203
PASSIVOS FINANCEIROS
Fornecedores 1809114 - 1809114 860 848 - 860 848
Estado e outros entes publicos 559675 - 559675 512939 - 512939
Financiamentos obtidos 455 - 455 6280 = 6280
Qutras contas a pagar 12221621 - 12 221621 21558926 - 21558926
Diferimentos 26538 189 - 26 538189 17:222 023 =+ 17222023

Total 41129054 - 41 129 054 40161018 - 40161018

Arubrica de “Ativos e Passivos Financeiros” registou uma variacao significativa face ao ano anterior,
essencialmente explicada pela evolugao das rubricas “Outras contas a receber”, que atingiram 26
981 742 euros devido a dividas de entidades financiadoras cujos projetos se encontram em fase
final. A imparidade registada no valor de 545.507 Euros refere-se ao reconhecimento de um risco
financeiro associado a recuperabilidade de projetos financiados por haver indicios de que parte dos
montantes podera néo ser aceite. A rubrica “Caixa e depositos bancarios”, que totalizaram 15 409
789 Euros, refletindo a devolugédo de verbas aos parceiros dos projetos nacionais e europeus
liderados pelo INESC TEC (ver nota 5).

A rubrica “Outros contas a pagar”, que apresenta o montante de 12 221 621 Euros, refere-se
essencialmente ao reconhecimento de responsabilidades estimadas com gastos de pessoal, bem
como aos adiantamentos de financiamento recebidos no &mbito de projetos nacionais e europeus
em que o INESC TEC assume a posi¢ao de entidade lider. (ver nota 5).
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9. CLIENTES

A rubrica “clientes” apresenta o seguinte saldo a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Clientes

Rubricas 2025 2024
Clientes conta corrente 1118871 1150 024
Imparidade dividas a receber (280 401)

(32761)

Totall @ 8

A rubrica “Clientes conta corrente” apresenta o valor de 838 470 Euros, inferior ao ano anterior,
justificado pela diminuigédo da faturagdo no ano 2025 e um reforgo das imparidades registadas que
se referem a um conjunto de dividas de clientes em mora.

10. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio associativo tinha a seguinte composigéo, em valor
subscrito e percentagem:

® Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores
" Fundagdo Universidade do Porto

Politécnico do Porto

w Universidade Minho

Universidade trds-os-Montes e Alto Douro

No exercicio de 2025 o patrimoénio associativo ascende a 1.870.000 Euros, do qual 1 814 534 Euros
encontram-se realizado.

CAPITAL - PATRIMONIO ASSOCIATIVO

Valor subscrito Valor subscrito

Nome do Associado 2018 2019 Realizado % Nao realizado

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 505000 505000 505000 27% -
Fundagéo Universidade do Porto 845000 953600 953600 51% -
Politécnico do Porto 165000 168 300 168 300 9% -
Universidade Minho - 121550 66 084 6,50% 55466
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - 121550 121550 6,50% -
1515000 1870000 1814534 100% 55466

Em 7 de fevereiro de 2019, o Conselho Geral do INESC TEC deliberou o aumento do patriménio
associativo e a entrada de dois novos associados, Universidade do Minho e Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro. As contribuicbes para o patriménio associativo séo realizadas pela
retengéo do overhead devido ao pagamento de remuneragdes complementares aos docentes, cuja
realizacdo se prevé concluirem 2026.
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11. PROVISOES

Arubrica “Provisdes” apresenta o seguinte movimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024:

PROVISOES
Rubricas 2025 2024
Saldo inicial 442 097 340514
Variacdo ProvisOes p/ outros riscos (45 000) 101 582
Saldo final 397 097 442 097

Avariacédo das provisdes para outros riscos e encargos apresenta uma diminuigcao de 45 000 Euros.
O montante de 397 097 Euros, registado em 31 de dezembro de 2025, corresponde a melhor
estimativa do Conselho de Administragdo para cobrir eventuais perdas associadas a contingéncias
relacionadas com recursos humanos.

12. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, o registo de financiamentos bancérios no INESC TEC, relativo a
locacéo financeira de uma viatura de servigo.

FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Banco 2025 2024
Curto Prazo
locacao financeira 455 6280
Total 455 6 280

13. FORNECEDORES

Arubrica de “Fornecedores” apresenta os seguintes saldos a 31 de dezembro de 2025 e 2024

FORNECEDORES

Rubricas 2025 2024

Fornecedores conta corrente 1096 286 674 817

Fornecedores de investimento 712828 186 031
Total 1809114 860 848

Adiantamento a fornecedores 189 879 -

Total 189 879 2

As rubricas “Fornecedores conta corrente” e “Fornecedores de investimento” registam uma
acentuada subida face ao ano anterior e apresentam, a 31 de dezembro de 2025, saldos de 1 096
286 Euros e 712 828 Euros, respetivamente, resultado da intensidade de execug¢éo dos projetos PRR
que terminam em junho de 2026. Verifica-se também um valor de 189 879 Euros de adiantamentos
afornecedores.

Relatério e Contas 2025 — Anexo as Demonstragdes Financeiras 16



E? INESC TEC

14. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Arubrica “Fornecimentos e servigos externos” evidencia o seguinte saldo a 31 de dezembro de 2025
e 2024:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Rubricas 2025 2024
Subcontratos 50727 62 638
Servigos Especializados 4701502 3972403
Materiais 1730613 1185979
Energia e Fluidos 197 426 166 361
Deslocacdes e estadas 1546 011 1314614
Reunides e conferéncias 853614 508 651
Servicos Diversos 1255667 964 161

Total 10 335 559 8174 807

O aumento na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” no ano 2025, face ao ano 2024, deve-se
essencialmente ao aumento das rubricas “Servigos Especializados”, “Materiais” e “Deslocagdes e
estadas”, resultado do incremento da atividade, especificamente na execugéo de projetos do PPR.

15. GASTOS COM O PESSOAL

Apresenta-se o quadro global dos indicadores de Recursos Humanos ativos em 31 de dezembro de
2025, totalizando 1.897 colaboradores, com os seguintes tipos de ligagao: docentes, contratados,
bolseiros e estagiarios. A tabela a seguir apresentada, para além da divisao dos tipos de ligagdo na
estrutura organizativa, contempla também o ciclo de estudos, o género e a nacionalidade de cada
colaborador.
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Tipo de Ligacédo
Recursos Humanos Integrados 2 i
Estrutura e =
Investigadores Efetivos (Centrale £ | g 3
0
Local = = E, £ g
Estrutura Organizativa Interna [ P © 2 2 @ g 5
@ (73 3 = @ (7 = = = il %
o o o = o & o @ =) o % (] [
T | a 5.0 ] = 2 o °cc| B |88 o 2 <2
S |e o Q S 2 | el = == & I &S| = S
- - S & o = 7] 0 0 r ® 3 o0 | w5 5 £ o
< c ol =8 = o w s T = S £~ L - o ()
3= o S| © = = = » & 2z, o .2 17 7] 5 ° =
S |gB|Zg| & Bl oicd ) AeeEl onfo Sl S 2 5
S |a&|ad| 8 S| R |2%| R ||&o| E |Eo| & & &
Centros INESC TEC 282 | 202 | 502 986 28 28 70 1084 55 26 239 . 308 1719
= OCEAN 2 0 1 3 4 4 0 il 0 0 0 1 0 8
2
Projetos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 1 0 0 10
Total I&D 284 | 202 | 503 989 32 32 70 | 1091 55 35 240 8 308 1737
E Administragéao Alargada 3 4 0 7. 17 17, 0 24 1 0 2 0 0 27
]
c
8 TEC4 2 4 0 6 6 6 0 12 0 0 1 1 0 14
©
2 Servigos de Apoio 1 0 1 2 89 89 0 91 3 0 21 4 0 119
=]
E Total Estrutura Central 6 8 1 15 1428|5112 0 127 4 0 24 5 0 160
Total Global 283 | 197 | 454 934 130 | 130 71 1135 31 11 277 10 224 1897
3°Ciclo | 123 | 206 | 14 343 18 18 68 | 429 0 18 | 190 0 2 639
Habilitagdes 2°Ciclo | 156 4 271 431 77 77 2 510 0 13 67 9 129 728
Académicas 19 Ciclo 9 0 195 204 25 25 0 229 16 3 7 0 132 387
Outros Niveis 2 0 24 26 24 24 0 50 43 1 0 4 45 143
Formagsosm acciclon |43 B0 el izee |2 o | 1 loes 02 i20 | 0 [idtd 431
Curso
S Masculino | 233 | 168 | 375 | 776 60 60 56 | 892 40 21 188 8 74il7f 1366
Feminino 57 42 | 129 228 84 84 14 | 326 19 14 76 5 91 531
Portuguesa | 259 | 207 | 411 877 | 139 | 139 | 67 |1083 57 29 | 204 13 287 1673
NS UE/EEE/Suica 8 1 11 20 2 2 2 24 1 0 13 0 2 40
il e e e e e v T O B 1753 0e a1 [0 13 95
Outra 11 0 51 62 1 1 1 64 0 3 16 0 6 89

A seguir, apresenta-se um quadro resumo do nimero de colaboradores por tipo de ligagao:

n° de colaboradores

Tipode Ligagao 2025 2024
Contratados 284 276
1&D Docentes Ensino Superior 202 188
Bolseiros e Estagiarios 503 454
Rt inteeados Contratados 150 137
Estrutura Docentes Ensino Superior 8 9
Bolseiros e Estagiarios 1 0
Investigadores Afiliados 70 71
Total RH integrados 1218 1135
Investigadores Colaboradores 264 27l
Estrutura externos 13 10
Estagiarios de Curriculares 59 31
Estudantes Externos 308 224
Investigador Visitante 35 11
Total Global 1897 1688
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A 31 de dezembro de 2025, o Instituto conta com um total de 1.897 colaboradores, sendo 1 218
recursos humanos integrados e 679 recursos humanos externos, nomeadamente, investigadores
colaboradores, estagidrios e estudantes. Com um vinculo RH integrado, destacam-se 434
contratados, 210 Docentes do Ensino Superior, 504 Bolseiros e Estagiarios de I&D e de Estrutura.

Os gastos com pessoal, a seguir apresentados, dizem essencialmente respeito a contratados,
bolseiros e estagiarios, e correspondem a totalidade dos encargos. Face ao periodo homaélogo,
verifica-se um acréscimo no nimero total de colaboradores, destacando-se o aumento do nimero
de Contratados e de Bolseiros de I1&D.

GASTOS COM PESSOAL
Rubricas 2025 2024
Ordenados 12760879 11313312
Subsidio Férias 1:232:757 1091785
Subsidio Natal 1054676 928 976
Subsidio Refeicao 945103 814 317
Encargos Segurancga Social

Contratados 3144510 2901270

Bolseiros 55695 51287
Seguros

Acidentes profissionais 100 545 96 304

Saude 485 246 429753
Medicina Trabalho 338 315
Prémios 1024 500 1160929
Bolsas 4615733 3675385
Propinas 417 571 246 287
Gastos acgéo social 51777, 22 632

Total 25 889 330 22732 551

A rubrica “Gastos com o pessoal” ascende a 25 889 330 Euros, refletindo um aumento face ao ano
transato, devido maioritariamente as rubricas de “Ordenados” e “Bolsas”, devido ao aumento do
numero de contratados e bolseiros, ocorrido no ano 2025.

Com a alteracao do estatuto de bolseiro, o INESC TEC passou a efetuar o pagamento das propinas

relativas a frequéncia de cursos de acordo com o grau de ensino e a instituigdo de ensino superior
onde estao inscritos. O montante no ano 2025 ascendeu a417 571 Euros.

16. GASTOS FINANCEIROS LiQUIDOS

Os gastos financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ocorreram como a
seguir se apresenta:

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Rubricas 2025 2024
Juros suportados 774 416
Diferengas de cambio 5112 3916
Outros gastos e perdas de financiamento 50 635 31374
Servicos bancarios 49 699 30849
Garantias bancarias 935 525
Total 56 520 35707
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A rubrica “juros suportados” respeita ao financiamento de uma viatura de servigo, cujo contrato
iniciou em 2022. Os servigcos bancarios e as garantias bancarias apresentam um valor superior a
2024, cifrando-se em 35 707 Euros resultado do grande nimero de transagdes bancérias ao longo
do ano. As diferengas de cambio registadas no valor de 3 916 Euros referem-se aos movimentos de
compras a fornecedores estrangeiros, efetuados ao longo do ano.

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Rubricas 2025 2024
Juros recebidos 390 062 450 300
Diferengas de cambio - 516

Total 390 062 450 816

Na rubrica “juros recebidos” o montante de 390 062 Euros refere-se aos juros do Depdsito a Prazo
refletindo a manutencgao de taxas de juro elevada no ano 2025.

17. CONTINGENCIAS (GARANTIAS BANCARIAS E LIVRANGAS SUBSCRITAS)

Em 31 de dezembro de 2025, tinham sido prestadas garantias bancarias por conta do Instituto para
garantias de boa execugo contratual, como segue:

GARANTIAS BANCARIAS

Beneficiario Valor Bancoemissor Motivo de garantia
Camara Municipal da Maia 3700 MBCP 5% prego contratual
PATRIZIA, Brussels 9475 CGD 6 meses renda
EPRI 42000 MBCP 12 meses renda

Também tem livrancas subscritas no valor das contas caucionadas negociadas com a Caixa Geral
de Depdsito e com o Novo Banco. Estas contas nao estdo a ser utilizadas a 31 de dezembro de 2025.

LIVRANCA SUBSCRITA

Beneficiario Valor Motivo
Caixa Geralde Depdsitos 1000000 Conta Caucionada
Novo Banco 750 000 Conta Caucionada

18. PARTES RELACIONADAS

Pelas transagdes efetuadas entre o INESC TEC e os seus fundadores/associados, apresentam-se
os seguintes saldos a 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Fornecedor e
Capital nio Cliente outras contas a
Nome da Empresa realizado pagar
Conta
{Notai10) Conta corrente
corrente

Politécnico do Porto - - 167 646
Universidade tras-os-Montes e Alto Douro - 31967 2164
2025 |Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - - 866
Fundagéao Universidade do Porto - 33 138 3076
Universidade Minho 55 466 - 210711
Saldo a31.12.2025 55 466 65105 384 462
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - - 24 498
2024 Fundagao Universidade do Porto - 14760 95
Universidade Minho 55 466 - 208472
Saldo a31.12.2024 55 466 14760 233 065

Pelas transacgdes efetuadas entre o INESC TEC e as empresas participadas, apresentam-se os

seguintes saldos a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

PARTES RELACIONADAS

Empréstimos

Nome da Empresa Rarticipadas
Saldo
devedor

2025 |INESC P&D Brasil 4507
CEO - Companhia Energia Oceénica, SA 122 426

Saldo a31.12.2025 126 932

2024 INESC P&D Brasil 4507
CEO - Companhia Energia Oceénica, SA 12000

Saldo a31.12.2024 16 507

Em agosto de 2025, foi aprovado a realizagdo de prestacdes acessorias pelo INESC TEC a

participada CEO - Companhia Energia Oceanica, SA, no valor de 122426 Euros. Este valor €

semelhante ao do reembolso dos suprimentos relativo a créditos (ver nota 19).

No exercicio de 2025, mantém-se em divida o contrato de mutuo de 4 504 Euros celebrado com o

INESC P&D Brasil para fazer face a fase inicial de atividade.

19. RENDIMENTOS

A rubrica “Rendimentos” apresenta a seguinte decomposicéo a 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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RENDIMENTOS

Rubricas 2025 2024
Vendas e Servigos de Consultoria de 1&D 3868 948 2896 239
Subsidios a Exploragéao 33086 560 27 909 064
Subsidios do Estado 21681819 18081506
Subsidios de Outras Entidades 11404 741 9:827 557
Outros rendimentos 2 329 367 2159025
Royalties 1466 11705
Imputacéo Subsidio ao Investimento 2034189 1882169
Diferencas de cambio 7516 -
Outros 286 195 265 151

Os “Subsidios a Exploragdo” no montante de 33 086 560 Euros apresentam um grande acréscimo
face ao ano anterior e constituem os principais rendimentos da atividade do INESC TEC. Os
“Servigos de Consultoria de I&D” no valor de 3 868 948 Euros apresentam um aumento face ao
periodo de 2024.

Na rubrica “Outros rendimentos — outros” inclui o reembolso de suprimentos da CEO ao INESC TEC,
no montante de 122 426 Euros (com juros incluidos). O INESC TEC ao adquirir a participagao
passou a ser titular de um crédito de suprimentos sobre a CEO.

SUBSIDIO AO INVESTIMENTO 2025 2024

Saldo inicial 8362376 9410631
Subsidios atribuidos 3294590 833913
Rendimentos reconhecidos (2034 189) (1882 169)
Saldo final 9622777 8 362 376

O saldo final do subsidio ao investimento, em 31 de dezembro de 2025, ascende a 9 622 777 Euros
e refere-se ao montante total ja recebido, para fazer face ao reconhecimento do rendimento
associado aos ativos financiados adquiridos e a adquirir, no decurso da execug¢ao dos projetos.

Os ativos financiados correspondem a ativos classificados como ativos fixos tangiveis e intangiveis,
cujo valor contabilistico a 31 de dezembro de 2025 é de 8 947744 Euros e 88561 Euros,
respetivamente (ver nota 6 €7).

Ha, no entanto, 505 860 Euros, que se referem a subsidio ao investimento imputado e ainda nao foi
recebido de bens do ativo ja adquiridos (ver nota 5). Durante o exercicio de 2025, como evidenciado
na Demonstragao dos Fluxos de Caixa, foram recebidos 3 765 126 Euros.

20. OUTROS GASTOS

Arubrica “Outros gastos” apresenta a seguinte decomposicdo a 31 de dezembro de 2025 e 2024:

OUTROS GASTOS

Rubricas 2025 2024

Outros Gastos 260 436 236 347
Impostos 1705 1484
Taxas 54 286 24 361
Patrocinios + Donativos 34822 19458
Quotizacgoes 161 960 174 258
Inscricdo em cursos 6873 6820
Multas fiscais e nao fiscais 275 -
Qutros 514 9966
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A rubrica “quotizacdes” no valor de 161 960 Euros, corresponde a quotas pagas pela participagao
do INESC TEC em associagdes consideradas relevantes para a atividade, de salientar o
envolvimento do Instituto na Produtech e EARTO.

A rubrica “Taxas” no valor de 54 286 Euros, refere-se a taxas oficiais de depdsitos de pedidos de
patentes.

21. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A31dedezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” tinha o seguinte saldo:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

ATIVO 2025 2024
Imposto sobre o Valor Acrescentado 975 276 639 425
975 276 639425
PASSIVO 2025 2024
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - Reten¢édo na Fonte 202739 190 687
Contribuicdes para a Segurancga Social 356 936 322 252
559 675 512 939

Nesta rubrica estdo refletidos os saldos das contas “Imposto sobre o Valor Acrescentado”,
“Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares”, “Contribuigdes para a Seguranca Social”
que respeitam aos valores processados no més de dezembro de 2025, a liquidar apenas em janeiro
de 2026.

A data de 31 de dezembro de 2025, ndo existem dividas em mora ao Estado e & Seguranga Social.

22. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Entre a data do balango e a data da autorizagao para emissao das demonstragdes financeiras nao
foram recebidas quaisquer informagoes acerca da alteragao das condigdes que existiam a data de
Balanco, pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes
demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado ‘QQL ) A Administracédo do INESC TEC

Mo g Bobasten AN D A

Paula Isabel Faria (CC n.° 37425)
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Certificacao Legal das Contas

Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras anexas da INESC TEC,Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 53.537.179 euros e um total dos fundos patrimoniais de 12.011.028 euros, incluindo um
resultado liquido de 141.350 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteracoes
nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicao financeira da INESC TEC,Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Tecnologia e Ciéncia em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normaliza¢ao Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na sec¢io "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizac¢io
Contabilistica;

b) elaboracao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;
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d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstéancias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distor¢oes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisoes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao, omissées intencionais, falsas declaracdes ou sobreposi¢ao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para expressar uma opiniao sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condicoes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ado no nosso relatério para as
divulgacées relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso essas divulgagoes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condicoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

e) avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgacGes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacoes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir uma apresentacao apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo

interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do relatério de gestao

com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, aos requisitos legais
aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, nao identificAimos incorrecoes

materiais.

9 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representada por:

Signed by

e Fr Tl A e
-

DOCCD593C67D461...

Anté6nio José Canedo de Sousa, ROC n.° 941
Registado na CMVM com o n.° 20160558
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Associados,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade fiscalizadora
desenvolvida e damos parecer sobre o relatorio de gestédo e as demonstracdes financeiras apresentados pela
Direcdo do INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia (Instituto)
relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensado que consideramos adequada, a
atividade do Instituto. VerificAmos a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respetiva documentacédo bem
como a eficacia do sistema de controlo interno na medida em que seja relevante para a preparagéo e
apresentacdo das demonstragfes financeiras, e vigiamos também pela observancia da lei e dos estatutos.

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. e apreciamos a Certificacdo Legal das Contas, com a qual concordamos.

No ambito das nossas func¢@es verificamos que:

i) 0 balanco, a demonstracéo dos resultados por naturezas, a demonstracéo das alteracdes nos fundos
patrimoniais, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, permitem uma adequada
compreensdao da situacdo financeira do Instituto, dos seus resultados, das alteracdes nos fundos patrimoniais e
dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estdo de acordo com 0 normativo
contabilistico aplicavel,

iii) o relatério de gestédo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis; e
iv) a proposta de aplicacdo de resultados né@o contraria as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.
Nestes termos, tendo em consideracgdo as informacdes recebidas da Direcdo e Servigos e as conclusdes

constantes da Certificac@o Legal das Contas, € nosso parecer que as demonstracdes financeiras e o relatério de
gestdo estdo de acordo com os estatutos do Instituto e com as disposi¢des contabilisticas e legais aplicaveis.



Expressamos ainda o0 nosso agradecimento a Dire¢do e aos colaboradores do Instituto pelo apoio prestado no
exercicio das nossas funcoes.

9 de abril de 2026

A Presidente do Conselho Fiscal

Assinado por:

Madalona Glvimads

FOF5E37D155A44E...
Dr.2 Madalena Queimado

A Vogal

Signed by:

Ana Panla Suva

F2EB5C9F80A44BA. ..
Dr.2 Ana Paula Serra

O Vogal Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Signed by:
pd ) .
*;77??4/// eer L7
Mo
DOCCD593C67D461...
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