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1. INTRODUGAO GERAL

1.1 - NOTAS PARA UM SUMARIO EXECUTIVO

Relativamente ao desempenho da instituicdo no ano de 2011, é de realcar, para além dos
resultados positivos registados, o facto da atividade do INESC Porto ter ainda crescido. O
aumento de 13% no volume de rendimentos operacionais e de 114 no numero de
colaboradores da instituicdo, resulta essencialmente do aumento do nimero de projetos
financiados e da adesao de novas Unidades ao Laboratorio Associado. Para esta evolucao,
contribuiu o crescimento da atividade em Programas Europeus, resultante dos projetos no
ambito do 7° Programa Quadro, para o valor mais elevado dos Ultimos dez anos, bem como
da atividade em Programas Nacionais, resultante, principalmente, dos projetos de I&D em
Co-Promocao financiados pelo QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional. Ainda
nesta vertente, acresce a contribuicao proveniente de diferentes faculdades da
Universidade do Porto correspondente as atividades dos docentes nesses mesmos projetos
QREN. Estes mesmos aumentos mais do que compensaram a diminuicdo no volume de
atividade de Prestac@o de Servicos, que em resultado do atual contexto de crise econémica
e financeira generalizada, diminui, pela primeira vez, em oito anos.

1.2 - FONTES DE RENDIMENTO

Em termos da atividade segmentada por tipo de fonte de rendimento, a estrutura de
rendimentos alterou-se face a 2010, com uma reducao do peso da atividade de prestacao
de servicos em face ao aumento das rubricas dos outros rendimentos e ganhos e dos
programas nacionais.

Os rendimentos provenientes dos servicos prestados representam 23% do total, perdendo
cinco pontos percentuais face a 2010. Em valor absoluto esta atividade diminuiu, pela
primeira vez desde 2004, cerca de 8% face ao ano anterior.

Os rendimentos relativos a projetos financiados pela Comissao Europeia, registados em
Programas Europeus, representam 14% do total, mantendo a propor¢ao face a 2010, tendo,
no entanto, aumentado 13% o seu valor absoluto em resultado dos projetos ativos no
ambito do 7° Programa Quadro.

O peso dos rendimentos de financiamentos nacionais aumentou apenas um ponto
percentual. O acréscimo, em valor absoluto, de 15% resulta do aumento do nimero de
projetos nacionais (Mobilizadores QREN), mas também da contabilizacdo dos rendimentos
de projetos QREN com entidades associadas e ainda do montante contabilizado do
Financiamento ao Laboratério Associado, que beneficiou de um acerto face a execucao dos
anos anteriores (de 380 mil euros). Em contrapartida, por uma questdo de prudéncia, nao
foram contabilizados os proveitos relativos ao 2° semestre da atividade dos Docentes de
Ensino Superior em projetos QREN (176 mil euros).

O aumento dos outros rendimentos e ganhos, cujo peso aumentou em quatro pontos
percentuais, resulta do aumento do nimero de investigadores universitarios decorrente da
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adesdo das Unidades Associadas, bem como dos rendimentos, de carater excecional do
projeto REIVE (Redes Eléctricas Inteligentes com Veiculos Eléctricos), financiado pelo Fundo
de Apoio a Inovacao.

Contribuindo negativamente para os resultados, é de realcar que foi registado um montante
total de 113.5 mil euros relativo a imparidades de clientes, cujo recebimento foi
considerado muito improvavel, bem como uma provisao para outros riscos e encargos no
montante de 54.6 mil euros relativamente a empresa participada Audolici - Sistemas
Electrénicos e Audio, S.A..

1.3 - INSTALACOES

Durante o ano de 2011, a parte maioritaria da actividade foi desenvolvida no edificio da
Asprela, junto das instalacdes da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, sendo
de relevar ainda, pelo seu peso, aquela que é desenvolvida pela Unidade de
Optoelectrénica e Sistemas Electronicos, que opera dentro das instalacoes da Faculdade de
Ciéncias da mesma Universidade, em areas cedidas ao INESC Porto. De referir ainda que as
Unidades Associadas ao INESC TEC LA desenvolvem a sua atividade em instalagdes da
Faculdade de Engenharia da UP (UGEI e ROBIS), da Faculdade de Ciéncias da UP (CRACS),
da Faculdade de Economia e em instalacoes cedidas para o efeito pela Reitoria da UP
(LIAAD).

2. INVESTIMENTOS

0 valor do ativo nao corrente adquirido durante o ano de 2011 totaliza € 949.297, liquido
de alienacées. Este montante contempla: o investimento realizado em Equipamento Basico;
Equipamento de transporte; Equipamento Administrativo; e ainda o aumento do valor do
Investimento Financeiro, resultante do aumento da participacao no capital da Fibersensing
- Servicos Avancados de Monitorizagao, S.A. (€ 80.719) e do aumento de capital € 25.113 na
Tomorrow Options - Microelectronics, S.A., por suprimentos. Este valor inclui ainda €
519.612 relativo a gastos com a construcdo do novo edificio, contabilizado em Ativos Fixos
Tangiveis em curso.

O investimento é dedicado em cerca de 30% a aquisicdo de equipamento de carater
cientifico e laboratorial, tendo sido em parte financiado pela actividade interna e na parte
restante por subsidios ao investimento atribuidos pelas diversas entidades financiadoras.
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Valor de Aquisicdo

Quadro |

Os gastos de depreciacdo do exercicio totalizam € 456.045.

0 valor do ativo fixo tangivel total ascende, em 31 de Dezembro de 2011, a € 1.058.988,
conforme se apresenta no Quadro Il. A Fig. 1 ilustra a evolucao do valor Activo Fixo
Tangivel Bruto nos Gltimos trés anos.

Ativos Fixos Tangiveis Valor Depreciacées Valor
Bruto Acumuladas Liquido

Equipamento Basico s ool BEHBRTRY T
Equipamento Transporte
Ferramentas e Utensilios
Ativos Fixos Tangiveis
Diversos

Equipamento Administrativo [
Edificios e Outras Construcées 82.280 1.946
Ativos Fixos Tangiveis em

curso 519.612 0 519.612

Total

© |
-—
o
o
&

Quadro |l

6.001.000,00

5.001.000,00

4.001.000,00 - 2009
w2010
3.001.000,00 -
2011

2.001.000,00 +

1.001.000,00 -

1.000,00 -

Activos Fixos Tangiveis

Fig. 1- Evolucao do Activo Fixo Tangivel (Euros)
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3. RECURSOS HUMANOS

O Quadro Il e as Fig. 2 e 3 apresentam a estrutura de Recursos Humanos a 31 de Dezembro

de 2011, e na ultima pode verificar-se como se distribui 0 aumento de 114 colaboradores

face a 2010.

e
| &
RH Integrados : g ino Superior 1‘5‘2

Estrutura (Central e Local) 53

Convidados e Colaboradores 1&D 64
Estudantes Formacao Inicial 18
Total Globalls 595

Quadro I

H Contratados I&D

Docentes Ensino
Superior

4 Bolseiros

M Estrutura (Central e
Local)

i Convidados e
Colaboradores 1&D

u Estudantes Formacao
Inicial

Fig. 2- Estrutura de Recursos Humanos

A variacao da estrutura de recursos humanos desde 2010, apresentada na Fig. 3, demonstra
que os nimeros globais sofreram um crescimento significativo. Este decorre, sobretudo, do
aumento do numero de bolseiros (+59), mas também do nimero de docentes (+32) e
Convidados de I&D (+22), em razdao do aumento do nimero de projectos financiados e da
adesao de novas Unidades ao Laboratorio Associado. De observar o aumento muito contido
do pessoal da estrutura, cerca de 10%, o que é de relevar tendo em conta o crescimento de
24% em Recursos Humanos e de 13% em volume de atividade.
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Fig. 3- Evolucao dos Recursos Humanos

No tocante a valorizacao de recursos humanos, foram levadas a cabo algumas accdes
especificas de formacado cujo custo, ao longo de 2011, ascendeu a € 4.464 Euros.

4. ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

4.1 - ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E IMPACTO INSTITUCIONAL

A evolucdo da economia portuguesa em 2011 foi decisivamente marcada pela interrupcao
do acesso a financiamento de mercado e pelo inicio da aplicagdo do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF). O PAEF fornece um quadro de financiamento
estavel para o periodo 2011-2014 e uma estratégia de ajustamento dos desequilibrios
macroeconomicos da economia portuguesa e de aumento do seu potencial de crescimento.

Este processo de ajustamento dos desequilibrios acumulados na economia portuguesa
traduziu-se, em 2011, numa queda de 1.6 por cento do Produto Interno Bruto (PIB), em
termos reais, o que compara com o aumento de 1.4 por cento observado no ano anterior.
Este resultado reflete uma contracdo de todas as componentes da procura interna,
parcialmente compensada por um crescimento robusto das exportacdes de bens e servicos.

As atuais projecées para 2012-2013 apontam para a continuacao deste processo,
projetando-se uma contracao, ainda mais acentuada, da atividade em 3.4 por cento em
2012, seguida de uma estagnacdo em 2013. A reducao da procura interna devera prosseguir
no corrente ano, traduzindo, em particular, a queda mais acentuada do consumo privado,
num contexto de forte deterioracdo do rendimento disponivel das familias. Por seu turno,
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as exportacoes deverao manter um contributo determinante para sustentar a atividade,
ainda que se anteveja um significativo abrandamento face ao crescimento robusto
observado em 2011, em virtude da deteriorac@o marcada das perspetivas de evolucao da
procura externa.

As necessidades de financiamento da economia portuguesa deverao apresentar uma
reducdo substancial ao longo do horizonte de projecao, depois de se ter fixado em 5.1 por
cento em 2011.

Este contexto muito adverso exigiu um esforco adicional de contencao de custos por parte
da gestao manifestado, especialmente, pela manutencao dos custos da estrutura de apoio,
apesar do acréscimo da atividade, e também pelo diferimento de algumas despesas em
resultado de dificuldades de tesouraria.

Apenas em Junho de 2011, foi assinado o contrato com a Fundacdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) referente a renovacdo do estatuto de Laboratério Associado (LA) aos
Laboratorios que obtiveram avaliacdo favoravel. Muito embora o estatuto tenha sido
renovado por dez anos, este contrato, resultante de uma candidatura submetida ao SAESCT
enquadrado pelo COMPETE- Programa Operacional Factores de Competitividade, apenas
garante um financiamento ao INESC TEC LA para os anos de 2011 e 2012.

No que respeita ao 7.° Programa Quadro de 1&DT da CE e outros projetos europeus, a
submissao de diversas propostas nos concursos de 2010 e 2011, resultaram em 25 projetos
com atividade ao longo do ano de 2011 (18 no 7° PQ+ 3 no CIP+ 2 no INTERREG + 1 no
ENIAC+ 1 no AAL) e em mais 5 projetos entretanto aprovados.

A estratégia de internacionalizacdo consubstanciou-se, ainda, na intensificacdo da procura
de estabelecimento de parcerias internacionais, resultando em diversos projetos em curso e
outros ja planeados no Brasil.

A aposta estratégica de reforco de competéncias na area da energia materializou-se no
projeto da Infraestrutura Tecnoldgica para a Energia Sustentavel, encontrando-se o edificio
que o acolhera ja em fase de conclusao.

4.2 - ANALISE DO DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2011, o volume de atividade (Vendas e Servicos Prestados, Programas Europeus e
Programas Nacionais) do INESC Porto atingiu o montante de € 8.893.211, representando um
acréscimo de 7% (€ 592.941) face ao ano anterior. Este resultado deve-se essencialmente ao
aumento de 15% no volume de rendimentos relativos a Programas Nacionais (€ 641.844),
mas também ao aumento de 13% dos Programas Europeus (€ 172.282). As Vendas e Servicos
prestados apresentam uma evolucdo desfavoravel face ao periodo homdlogo, com uma
diminuicdo de 8% (€ -221.185). Consequentemente, os Rendimentos Operacionais
apresentam um acréscimo de 13% (€ 1.284.167).

O Cash Flow Operacional/EBITDA (ou Resultado Operacional + Depreciacdes + Provisoes e
Imparidades - Subsidio ao Investimento) totalizou € 439.639, tendo aumentado 23%
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relativamente a 2010 (€ 81.232, em valor absoluto), em consequéncia do aumento do

resultado operacional e do aumento mais do que proporcional das depreciacées e Provisoes
face ao subsidio ao investimento. O Resultado Operacional ascende a € 73.790, indiciando
que os Rendimentos Operacionais sdo suficientes para fazer face aos Gastos Operacionais
incorridos.

O Resultado Financeiro negativo (-€ 56.437) deve-se maioritariamente aos custos com os
juros da divida bancaria (49%), aos custos com servicos bancarios (35%), bem como a
diferencas de cambio desfavoraveis (14%). O custo do servico da divida bancéria, fruto da
necessidade de recorrer ao crédito para fazer face a necessidades de tesouraria, totaliza €
27.968, representando cerca de metade dos gastos financeiros.

0 Resultado Liquido do periodo, que iguala o Resultado antes de Impostos, fruto da isencao
de IRC atribuida, € positivo, no montante de € 17.353, ligeiramente inferior ao resultado
verificado em 2010.

O total dos Gastos (Quadro IV e Fig. 4) ascende a € 11.296.241, sendo as suas componentes
de maior dimensao os Gastos com Pessoal (48%) e os Fornecimentos e Servicos Externos
(45%).

| Rubrica de Gastos |
Fornecimentos e 5.094.357 4.480.460 613.897 14%
Servicos Externos

5.388.110 4.767.308 620.802 13%
Gastos de 624.239 550.161 74.078 13%
Depreciacao/Provisdes
e Imparidades

Outros Gastos e 132.618 207.519 -74.901 -36%
Perdas

Gastos e Perdas de 56.917 18.316 38.601 P
Financiamento

TOTAL 11.296.241 10.023.764 1.272.477 13%

Quadro IV - Principais componentes da Estrutura de Gastos

M Fornecimentos e Servigos
Externos

m Gastos com Pessoal

Gastos de
Depreciagdo/Provisdes e
Imparidades

M Outros Gastos e Perdas

M Gastos e Perdas de
| Financiamento

Fig. 4- Estrutura de Gastos
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De relevar que os Fornecimentos e Servicos Externos sdao maioritariamente compostos pelos
custos com os investigadores docentes do ensino superior (€2.268.910), que analiticamente
deverao ser equiparados a gastos com pessoal, uma vez que refletem o custo com a mao-
de-obra dos docentes de ensino superior cedidos ao INESC Porto através dos protocolos
estabelecidos com a Universidade do Porto e com o Instituto Politécnico do Porto. Os gastos
com Viagens ascendem a € 478.307; com Comunicacoes a € 86.729; com Seguros a €
121.671 e com Rendas e Alugueres a € 178.851. Os Honorarios ascendem a
€ 453.424, dos quais 68% (€ 307.721) dizem respeito a complementos de bolsa decorrentes
das avaliagdes trimestrais de desempenho dos bolseiros.

Do montante total dos Outros Gastos e Perdas, 49% (€ 64.799) sao encargos com Reunides e
Conferéncias, 27% diz respeito a impostos (€ 36.379), nomeadamente IRC retido em
contratos com varias instituicdes do Brasil e 19% sao encargos com quotizacoes (€24.982).

12.000

11.296

10.000 10.024

8.000

6.000

5.388

4.000 +

2.000 -

o | i 208 133 . 18 57 c
Fornecimentos e Gastos com Pessoal Gastos de Outros Gastos e Perdas ~ Gastos e Perdas de TOTAL GASTOS E

Servigos Externos Depreciagio/Provisdes Financiamento PERDAS
e Imparidades

m 2010 W 2011

Fig. 5- Comparacgao Gastos (milhares de euros)

Comparando com o periodo homélogo, observa-se um acréscimo nos Gastos Totais de 13% (€
1.272.477). A rubrica de Gastos com Pessoal foi das que mais contribuiu, em valor absoluto,
para este acréscimo, com um aumento de 13% (€ 620.801), como resultado do aumento de
43% dos encargos com Bolseiros (€ 431.729), mas também do aumento de 5% dos gastos com
pessoal contratado (€ 180.164). Estes gastos representavam, em 2011, 60% do volume de
atividade (Vendas e Servicos Prestados + Programas Europeus + Programas Nacionais) da
instituicao, verificando-se um aumento de quatro pontos percentuais face ao periodo
homologo. Se incluirmos nestes encargos os custos com os docentes de ensino superior, as
remuneracdes complementares, e os Honorarios, esses ascenderiam a € 8.713.782, com um
peso nos gastos totais da instituicdo de 77% e um peso nos Rendimentos Operacionais
também de 77%.

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos também apresenta um aumento
significativo face ao periodo homdlogo (€ 613.897), maioritariamente devido ao aumento do
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valor relativo a cedéncia de meios humanos da Universidade (€ 558.154), mas também ao
aumento das Remuneracdes Complementares dos Docentes (€ 47.406), decorrente do
aumento significativo do seu envolvimento em contratos, e ao aumento dos encargos com
honorarios em geral e mais especificamente com a avaliacdo trimestral dos bolseiros (€
107.838), mas também devido ao aumento das viagens (€ 36.048).

Relativamente a estrutura de Rendimentos (Quadro V e Figs. 6 e 7), verifica-se uma
alteracao face a 2010 e que se traduz basicamente numa reducao do peso da atividade de
prestacao de servicos compensada pelo aumento dos outros rendimentos e ganhos. Assim,
em 2011, do total de rendimentos, 23% sao relativos a atividade de prestacao de servicos,
guando em 2010 essa percentagem era de 28%. Os rendimentos relativos a Programas de
financiamento da Comissao Europeia, registados em Programas Europeus, representam 14%
do total, mantendo-se o seu contributo para atividade da instituicdo face ao periodo
homoélogo. Os Programas Nacionais, que incluem os financiamentos diretos de entidades
nacionais, bem como o rendimento relativo a participacdo de Instituicdes de Ensino
Superior Associadas em Projetos QREN e o Subsidio ao investimento, representam 42% do
volume total de rendimentos, aumentando a propor¢cdo em um ponto percentual face ao
ultimo exercicio.

Do total dos rendimentos, 21% corresponde, ainda, a Outros Rendimentos que resultam
essencialmente da contabilizacdo da contrapartida das instituicdes de ensino superior,
correspondente a utilizacdo das instalagdes e recursos do INESC Porto pelos seus
docentes/investigadores.

Rubrica de Rendimentos 2011 2010 A11/10

Vendas e Servicos 2.575:926 2797401 -221.185 -8%
Prestados

Programas Europeus 1.520.646 1.348.364 172.282 13%
4.796.639 4.154.795 641.844 15%

Outros Rendimentos e 2.419.903 1.728.677 691.226 40%
Ganhos

481 13.801 -13.320 -97%
TOTAL 11.313.595 10.042.748 1.270.847 13%

Quadro V - Principais componentes da Estrutura de Rendimentos

® Vendas e Servigos
Prestados

 Programas
0/
0% Europeus
Programas
Nacionais
14%

m Outros
Rendimentos e

Ganhos
= Rendimentos

Financeiros

Fig. 6- Estrutura de Rendimentos
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12.000 11314
10.043

10.000

8.000

6.000

4.797
4.000
2.000
0 A et 0 :
Vendas e Servicos ~ Programas Programas Outros Rendimentos TOTAL
Prestados Europeus Nacionais Rendimentos e Financeiros RENDIMENTOS
Ganhos
N 2010 m 2011

Fig. 7- Comparacao de Rendimentos (milhares de euros)

O acréscimo do total de Rendimentos (€ 1.270.847) deve-se essencialmente aos seguintes
factores:

= Acréscimo de 15% nos rendimentos de financiamentos nacionais resultante da
atividade em projetos de 1&D em Co-Promocdao e pelo inicio dos projetos
mobilizadores, ambos financiados pelo QREN, bem como do rendimento relativo a

participacao de Instituicdes de Ensino Superior Associadas nesses projetos.

= Acréscimo de 13% nos rendimentos relativos aos Programas Europeus, resultante dos
projetos ativos no ambito do 7° Programa Quadro que mais do que compensaram 0s

que que entretanto finalizaram.

= Acréscimo de 40% nos Outros Rendimentos e Ganhos pela contabilizacao da
contrapartida por parte da Universidade do Porto, correspondente a utilizacdo dos
recursos do INESC Porto pelos docentes/investigadores universitarios das Unidades

Associadas, bem como pelos rendimentos do projeto REIVE.

4.3 - ANALISE FINANCEIRA

A andlise que a seguir se apresenta sintetiza a situacdo patrimonial e financeira da
instituicao durante o ano de 2011 (Quadro VI).

A divida total da instituicdo mais do que triplicou relativamente a 2010, nomeadamente no
que diz respeito a empréstimos bancarios, fruto da necessidade de utilizacdo de contas

Relatério e Contas 2011 12
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caucionadas perante as necessidades prementes de tesouraria causadas pelos atrasos
sistematicos e crescentes nos recebimentos. Por outro lado, as disponibilidades financeiras
aumentaram ligeiramente (4%). Assim, em 31 de Dezembro de 2011, a Divida Liquida da
instituicao apresentava a seguinte estrutura:

2011 2010 A 11/10 A %11/10

Estrutura da Divida saldo % saldo %

Empréstimos Bancarios 1.102.000 100,0% 337.500 100,0% 764.500 226,5%
Outros Empréstimos Obtidos

Passivo remunerado 1.102.000 100,0% 337.500 100,0% 764.500 226,5%
Disponibilidades 113.227 10,3% 108.748 32,2% 4.479 4,1%
Divida Liquida 988.773 89,7% 228.752 67,8% 760.021 332,2%

Quadro VI

Este aumento da divida resulta, como podemos observar a 31 de Dezembro, do aumento nos

empréstimos bancarios.

No Quadro VII e na Fig. 8 sao apresentados alguns indicadores que ilustram a evolucao da
situacao financeira da instituicdo ao longo dos Ultimos anos, embora deva ser tido em conta
que a partir de 2009 a analise foi feita com base no SNC.

2007 2008 2009 2010 2011
Liquidez geral 15115 3,18 2,58 2,15 1,56
Autonomia Financeira 0,26 0,31 0,33 0,25 0,25
Investimento 399.802| 285.213| 292.516 528.561| 949.297
Meios Libertos 180.007| 210.103| 200.107 353.893| 383.203
Quadro VIl
1000000,00
100000,00 . :
10000,00
—o—Liquidez geral
i 1000,00 < ~#—Autonomia
Financeira
100,00 - Investimento
: = Meios Libertos
1000 -
: 1,00 ’\/ . . 4
z i i —— B S—
0,10
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fig. 8- Evolucdo de Alguns indicadores Financeiros no periodo 2006-2011
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O racio de Liquidez Geral indicia a tendéncia fortemente positiva do equilibrio financeiro
iniciada em 2005 e consolidada desde 2007, mostrando-nos que os passivos de curto prazo
estdo totalmente cobertos por activos que se esperam vir a ser convertidos em meios
financeiros liquidos num periodo sensivelmente idéntico ao das dividas de curto prazo.

A Autonomia Financeira, superior a 20%, que aumentou em 2006 em consequéncia do
aumento do capital associativo, registou um decréscimo face ao periodo homdlogo,
mantendo-se no entanto num valor ainda adequado a instituicdo aquando da analise dos
racios financeiros no ambito de avaliacdo de candidaturas a projectos e a concursos
publicos.

0 investimento realizado em 2011 aumentou significativamente face ao ano anterior (80%;€
420.735) em resultados do valor registado em Ativos Fixos Tangiveis em curso
correspondente essencialmente a construcdo do edificio do projeto Infraestrutura
Tecnologica para a Energia Sustentavel.

Embora o Resultado Liquido tenha diminuido ligeiramente (8.6%), os Meios Libertos Liquidos
aumentaram 8.3%, face a 2010, devido ao aumento das amortizacées, sinalizando uma
pequena melhoria na tesouraria da instituicdo, uma vez que representam os excedentes
financeiros liquidos gerados pela exploracdo e por outras actividades.

5. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Importa salientar que a FCT comunicou, ja em Abril de 2012, um financiamento transitério
para as instituicdes de 1&D para 2013, ao qual se seguirdA um novo mecanismo de
financiamento em moldes a definir ainda durante este ano.

O crescente atraso verificado nos recebimentos de clientes e das entidades financiadoras
nacionais tem resultado numa enorme pressao sobre a tesouraria da instituicao conduzindo
a um aumento das necessidades de recurso ao crédito bancario e a inevitaveis atrasos nos
pagamentos a fornecedores.

Ambos os pontos referidos se revelam de manifesta importancia para o financiamento
sustentavel da instituicao nos préximos anos.
6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Propde-se que os Resultados Liquidos no valor € 17.353 transitem para a Conta de
Resultados Transitados.

Relatdrio e Contas 2011 14
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7. CONSIDERACOES FINAIS

No final deste exercicio, gostariamos de expressar o nosso agradecimento a todos quantos
contribuiram para um melhor desempenho do nosso trabalho.

= Aos Associados, pelo constante acompanhamento da Instituicao;
= Ao Conselho Fiscal, pela colaboracao prestada;
= As instituicoées bancarias que nos apoiaram;

= A todos os colaboradores do INESC Porto.

Porto, 27 de junho de 2012

A Direccao

w VA & /‘\*avdo @p‘hh (\‘b—[bﬁ

Professor Doutor José Manuel de Araujo Baptista Mendonca

s A

f N

Professor Doutor Joao Abel Pecas Lopes

Engenhei/ro José Carlos Caldeira Pinto de Sousa

[VENIS T W

Professor Doutor Mario Jorge Moreira Leitao

Ao, WBP buy

Professor Doutor Vladimiro Henrique Barrosa Pinto Miranda
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ANEXO

INDICADORES FINANCEIROS

FORMULA DE CALCULO

Grau de cobertura dos juros pelo Cash Flow
Operacional

Cash-flow operacional / Encargos Financeiros Liquidos

Encargos Financeiros Liquidos

Juros e custos similares (68) - Juros e proveitos similares (78)

Gearing

Divida Liqg. / (Div.Lig.+ Capital Proprio)

Liquidez geral

(Activo Corrente) / (Passivo Corrente)

Autonomia Financeira

Capitais Proprios/ Capitais Totais

Meios Libertos

Amortizacoes + Provisdes + Resultados Liquidos - Subsidio Invest.

1 Nao inclui acréscimos e diferimentos

Relatério e Contas 2011
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LABORATORIO ASSOCIADO

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

NOTAS DATAS
RENDIMENTOS E GASTOS 31.12.2011 31.12.2010
Vendas e servigos prestados 19 2.575.926 25097114
Subsidios a exploracédo 19 5871572 4.749.665
Fornecimentos e servigos externos 14 (5.094.357) (4.480.460)
Gastos com o pessoal 15 (5.388.110) (4.767.308)
Perdas de imparidade (aumentos/reducdes) 9 (107.698) (47.988)
Provisdes (aumentos/redugoes) 11 (54.606) (54.6006)
Outros rendimentos e ganhos 19 2.859.726 2.482.172
Outros gastos e perdas (132.618) (207.519)
Resultado antes de depreciagédes, gastos de financiamento e impostos 529.835 471.067
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 6e7 (456.045) (447.568)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 73.790 23.499

Juros e rendimentos similares obtidos 16 481 13.801
Juros e gastos similares suportados 16 (56.917) (18.316)

Resultado antes de impostos 17.353 18.984
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo 17.353 18.984

O Técnico Oficial de Contas
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Paula Isabel Faria (TOC 37 425)
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0 anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2011.
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BALANCO

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Participac¢bes financeiras
Subtotal ......ccoceeeenenee
ATIVO CORRENTE
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Sécios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depésitos bancarios
Subtotal ....ccssesssssesss

Total do AtivO .....cccevene

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Patriménio Associativo
Resultados Transitados
Subsidio ao investimento
SUBOLA .. csssasssmmmsssnsas
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio.....

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes
Acionistas/Sécios
Subtotal ........cccue.ee
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamento de Clientes
Estado e outros entes plblicos
Acionistas/Sécios
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos
Subtotal .......ccceveeeenene

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo............

0 anexo faz parte integrante do balango para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2011.

NOTAS DATAS
31.12.2011 31.12.2010
7 1.058.988 668.580
6 63.122 66.629
8 707.183 600.833
1.829.293 1.336.042
9eil8 1.072.972 2.020.895
8e13 792
8e20 61.426
8e 18 89.472 68.714
5e8 3.658.023 2.524.335
5 108.394 26.219
4e8 113.227 108.748
5.104.306 4.748.912
6.933.600 6.084.954
10 1.176.268 1.138.099
51.278 32.294
475.302 342.690
1.702.849 1.513.083
7353 18.984
1.720.202 1.532.067
11 116.525 61.920
18 74.820 87.290
191.345 149.209
8e 13 696.553 377.851
8e9 73.000 200.000
8e20 138.712 286.725
8e 18 12.470 12.470
8el2 1.102.000 337.500
5e8 1.187.922 978.769
5 1.811.396 2.210.362
5.022.053 4.403.678
5.213.398 4.552.887
6.933.600 6.084.954
O Técnico Oficial de Contas
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LABORATORIO ASSOCIADO

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DATAS
31.12.2011 31.12.2010
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes + relacionados com execugao de projetos 8.383.932 7.644.161
Pagamentos a fornecedores (2.359.128) (2.504.102)
Pagamentos ao pessoal (6.044.603) (5.253.104)
Caixa gerada pelas operagdes (19.798) (113.045)
Outros recebimentos/pagamentos (199.705) (93.047)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (219.503) (206.091)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (650.831) (339.748)
Investimentos financeiros (81.237) (139.298)
Outros ativos (57.749) (48.216)
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos 62.445
Subsidio ao investimento 305.961 83.650
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (483.856) (381.167)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 764.500
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 114.300
Juros e gastos similares (56.663) (24.547)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 707.837 89.753
Variagé@o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4.479 (497.505)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 108.748 606.253
Caixa e seus equi\(alentes no fim do periodo 113.227 108.748

O Técnico Oficial de Contas
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0 anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2011.
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DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 2010
Capital préprio atribuido aos detentores do capital da
empresa
Resultado jotando
Liauid capital
Capital  Resultados Subsidioao . uige préprio
realizado transitados Investimento
POSIC,‘[\O NO INICIO DE 2010 1 1.104.716 25.400 404.219 1.534.336 6.893 1.541.229
ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagao resultado 2009 - 6.893 - 6.893 (6.893) -
Outras alteragoes reconhecidas no capital préprio - - (61.530) (61.530) - (61.530)
2 - 6.893 (61.530) (54.637) (6.893) (61.530)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 - : - 18984 18.984
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - 6.893 (61.530) (54.637) 12.091 (42.546)
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realiza¢Oes de capital 33.383 - - 33:383 - 33.383
5 33.383 - - 33.383 - 33.383
POSIQI'\O NO FIM DE 2010 6=1+2+3+5 1.138.099 32.294 342.690 1.513.083 18.984 1.532.067
DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 2011
Capital préprio atribuido aos detentores do capital da
empresa
Resultado Tota! &
Aok capital
Capital Resultados Subsidio ao Liquido .
: : - Total préprio
realizado transitados Investimento
POSIQZ'\O NO INiCIO DE 2011 1 1.138.099 32.294 342.690 1.513.083 18.984 1.532.067
ALTERACOES NO PERIODO
Aplicagao resultado 2010 18.984 18.984  (18.984) -
Outras alteragoes reconhecidas no capital préprio 132.612 132.612 - 132.612
2 - 18.984 132.612 151.597 (18.984) 132.612
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 : . - 17353  17.353
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 - 18.984 132.612 151.597 (1.631) 149.965
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital 38.169 38.169 38.169
5 38.169 - - 38.169 - 38.169
POSIQ[\O NO FIM DE 2011 6=1+2+3+5 1.176.268 51.278 475.302 1.702.849 17.353 1.720.202
0 Técnico Oficial de Contas
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O anexo faz parte integrante da demonstragcao das alteragdes no capital préprio para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2011.
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O INESC PORTO - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto, € uma associagdo sem fins
lucrativos, de utilidade pulblica, constituida em 18 de dezembro de 1998, com NIF 504 441 361 e patrimonio
associativo de 1.250.000 Euros que tem como atividade principal a Investigagao e Desenvolvimento.

Breve histérico

O INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (“Instituto” ou “INESC Porto”) é
uma associagao cientifica e técnica, sem fins lucrativos, declarada de utilidade publica, que tem como atividade a
investigacao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a transferéncia e integracao de conhecimento, tendo
como base as tecnologias de informacao, telecomunicagoes e eletronica. O INESC Porto foi constituido em 18 de
dezembro de 1998 pelo INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (“INESC”) em resultado de
decisao tomada na Assembleia Geral do INESC em 7 de maio de 1998.

Com efeitos a partir de 13 de abril de 1999, o INESC transferiu para o INESC Porto a atividade desenvolvida pelo
“Polo do Porto”, a qual consiste na atual atividade do INESC Porto. Esta transferéncia foi concretizada sob a forma
de um trespasse de estabelecimento.

No exercicio de 1999, o INESC cedeu cinquenta unidades de participagdo do INESC Porto a Universidade do
Porto, através de um protocolo assinado entre estas trés entidades.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(“FEUP”) entrou como associada, através de um protocolo de cedéncia de créditos entre o INESC, a FEUP e o
INESC Porto.

Em 1 de marco de 2002, por despacho do Ministro da Ciéncia e da Tecnologia foi atribuido o estatuto de
Laboratério Associado.

Em 21 e 22 de junho de 2006, o Conselho Geral do INESC Porto deliberou o aumento do patriménio associativo
para 1.250.000,00 Euros, por reforgo do Patriménio dos Associados existentes e por entrada de novos
associados, a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e o Instituto Politécnico do Porto.

Com o modelo de crescimento definido a partir de 2007, o INESC Porto enquanto Laboratorio Associado (LA),
reconhecido pela Fundagédo de Ciéncia e Tecnologia (FCT), alargou o estatuto a entidades ou Unidades de 1&D
externas. Neste novo modelo, o LIAAD (Laboratory of Artificial Intelligence and Decision Support), o CRACS (Center
for Research in Advanced Computing Systems) e o ROBIS (Robotics and Intelligent Systems) s@o 0s nomes das
novas Unidades de I&D que se associam ao INESC Porto LA. Em 2011, foram aceites dois pedidos de adesao
apresentados por duas unidades de I&D reconhecidas pela FCT: a UGEIl (Unit of Management and Industrial
Engineering) e o CISTER (Research Centre in Real-Time Computing Systems). Outra Unidade de I&D da
Universidade do Minho, o HASlab (High Assurance Software Laboratory), ficou ligada ao LA através de um acordo
de cooperagao especial, embora pendente de uma avaliagao da FCT.

Também em 2011, por proposta do INESC Porto como instituigdo coordenadora do LA, a FCT aceitou a alteragao
da designagao do Laboratorio Associado para INESC TEC (INESC Tecnologia e Ciéncia), passando assim a incluir
sete Unidades Nucleares (acolhidas na instituicdo INESC Porto) e cinco Unidades Associadas reconhecidas pela
ECT.




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

2. Referencial contabil

m
o

tico de preparagao das demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicoes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei N° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 2011.

O Instituto adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) pela primeira vez em 2010,
aplicando, para o efeito, a NCRF 3 - Adocéo pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospetivamente para todos os periodos apresentados. A data de transigao é
1 de janeiro de 2009, de forma a garantir a necessaria expressao e apresentacao para efeitos comparativos, o
Instituto preparou o seu balango de abertura a essa data, considerando as isengdes e exclusdes a outras normas
existentes, permitidas pela NCRF 3.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente o custo dos direitos de propriedade intelectual e o direito
de superficie e encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢gdo e sdo amortizados pelo método das
quotas constantes, de acordo com as taxas previstas no Decreto Regulamentar n.° 25/2009, de 14 de
setembro, dado ser entendimento da Diregdo que essas taxas correspondem as vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis.

fina nceiros

Os investimentos financeiros em empresas associadas foram registados pelo método de equivaléncia
patrimonial até ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2004. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2005, o método de equivaléncia patrimonial foi interrompido em virtude da participagao do Instituto nas suas
associadas ter reduzido para menos de 20% do seu capital ou o seu valor ndo ser relevante, sendo que desde
entao os investimentos financeiros estao registados ao menor valor entre o seu custo de aquisi¢do ou valor de
realizacgao.

As Impandades de d|v1das a receber foram calculadas com base na avaliagdo das perdas estimadas pela nao
cobranga das contas a receber de clientes.

O INESC Porto reglsta as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios,
pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do
momento em que sao recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas nas rubricas de outras contas a receber e a
pagar e diferimentos.

Os subsidios nao reembolsaveis recebidos para financiamento de aquisicbes de ativos tangiveis sao
registados em outras variagoes no capital proprio - subsidios e reconhecidos na demonstragao dos resultados
como outros rendimentos e ganhos proporcionalmente as depreciagdes dos ativos tangiveis a que respeitem.

Os sub3|d|os obtldos no amblto da execucdo dos projetos nacionais e as comparticipagcoes da Comissao
Europeia no dmbito da execugao dos projetos europeus sao registados na rubrica “Subsidios & Exploragdo” n
parte correspondente a percentagem de financiamento dos gastos incorridos durante o exercicio em cada




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

projeto independentemente do momento do recebimento dos subsidios, registando-se no passivo
(diferimentos) os adiantamentos e no ativo (outras contas a receber e a pagar) os montantes a receber.

Os rendimentos relativos a subsidios a exploragado sdo reconhecidos apenas apos a assinatura do contrato de
incentivo ou de homologag&o do valor do incentivo pelas entidades financiadoras. Adicionalmente, o Instituto
apenas reconhece como rendimento o montante estimado para o recebimento total do subsidio, calculado
com base nas estimativas do nivel de cumprimento das condigdes contratuais em funcdo do qual o total do
subsidio podera variar.

0S € | nceiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao custo ou custo
amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sao registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu
valor nominal.

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancédrios” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancarios e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para 0s quais o risco
de alteracao de valor € insignificante. Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo
amortizado destes ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo amortizado. Usualmente, o
custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal

Os financiamentos obtidos sao registados no passivo ao custo amortizado.

Eventuais despesas incorridas com a obtengao desses financiamentos, designadamente comissoes bancarias,
assim como os encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas pelo método do juro efetivo em
resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas,
enquanto ndo estiverem reconhecidas, sao apresentadas a deduzir a rubrica de "Financiamentos obtidos”.
Provisées

As provisOes sao registadas quando o Instituto tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado, € provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e 0
montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

S149;

Em 16 de agosto de 20086, por despacho do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica e publicagdo
em Diario da Republica a 27 de setembro de 2006, foi reconhecida a isengao de IRC a aplicar-se a partir de
19 de junho de 2001, data em que o despacho do Primeiro-Ministro, de reconhecimento de pessoa coletiva de
utilidade publica, foi publicado. Desta forma n3o se procedeu a estimativa de IRC no exercicio de 2011.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a reviséo e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagoes, caso em que,
dependendo das circunstancias os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do
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Instituto dos anos de 2008 a 2011 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisdo. A Direcdo do INESC Porto
entende que eventuais corregdes resultantes de revisbes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragdes de impostos nao terdo um efeito significativo nas demonstragoes financeiras em 31 de dezembro

de 2011.

k) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionam informacéo adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que dao origem a
ajustamentos) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informacao sobre condigdes ocorridas apdés a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apés a data do balango que ndo dado origem a ajustamentos) sdo divulgados nas

demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. Fluxos de Caixa

Caixa e depésitos bancarios apresentam o saldo seguinte a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Rubricas 2011
Depésitos Bancarios
Depositos a Ordem

113.227
Total 113.227

2010

108.748
108.748

5. Estimativas contabilisticas

As estimativas contabilisticas a 31 de dezembro de 2011 e 2010 tém a seguinte composicao.

DIFERIMENTOS

Rubricas 2011 2010

Gastos a reconhecer 108.394 26.219

Rendimentos a reconhecer (1.811.396) (2.210.362)
Estimativa Subsidios & explora¢do (1.398.090) (1.738.589)
Estimativa Servicos de I&D e Consultoria (183.800) (445.660)
Edificio (186.176) -
Estimativas Diversas (43.331) (26.113)

A rubrica “Diferimentos - Estimativa de Subsidio a exploragdo”, com o valor de 1.398.090 Euros refere-se ao
montante adiantado pela Comissdao Europeia e por entidades Pulblicas Nacionais relativas a execugao dos

projetos.
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OUTRAS CONTAS A RECEBER E A PAGAR

Rubricas 2011 2010
Devedores por acréscimos de rendimentos 3.475.523 2.382.644
Estimativa Subsidios & exploragdo 3.178.032 2.087.767
Estimativa Servicos de 1&D e Consultoria 297.491 294.877
Outros devedores e credores 182.501 141.691
IVA a regularizar 502 1.211
Outras contas a receber de Subsidio ao Investimento 178.873 110.979
Caugdes = 100
Diversos 3.126 29.401
Sub-total 3.658.023 2.524.335
Credores por acréscimos de gastos (1.022.201) (836.010)
Estimativas Gastos com Pessoal (967.424) (825.159)
Estimativas Fornecimentos e Servigos Externos (54.777) (10.851)
Outros devedores e credores (165.722) (142.759)
Universidade do Porto (52.602) (52.602)
Caugoes (8.937) =
Seguros (24.434) (20.738)
Complemento bolsa (79.277) (69.419)
Diversos (472)
Sub-total (1.187.922) (978.769)

A rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos - Estimativa de subsidio & exploragdo”, com o valor de
3.178.032 Euros, refere-se ao montante a receber da Comissao Europeia e de entidades Publicas Nacionais
relativas & execugdo de projetos. Na rubrica “Credores por acréscimos de gastos”, estéo inscritos os valores
relativos a Férias, Subsidio de férias e respetivos Encargos com a seguranga social, bem como prémios e
complementos a docentes e bolseiros vencidos a 31 de dezembro de 2011 e que a essa data ainda nao estavam
pagos.

As contas a receber de subsidio ao investimento ascendem a 178.873 Euros e referem-se a um conjunto de ativo
fixo tangivel cujo rendimento proporcional a respetiva depreciagado foi considerado nas contas € aguarda o seu
recebimento.

Na rubrica “Outros credores”, esta registada a divida a Universidade do Porto, 52.602 Euros, correspondente ao
direito de superficie, de acordo com o plano de pagamento acordado. Do montante total de 70.136 Euros foi paga
a 1.2 prestagao no valor de 17.534 Euros.




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS oJ INESC P
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 SRR ey

6. Ativos intangiveis
Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativo intangivel” constantes do balango e nas respetivas amortizagoes,
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, foram como segue:

ATIVOS INTANGIVEIS

Proviladiads Outros ativos
P intangiveis -

industrial e Total

3 direito de
outros direitos
superficie
Gasto
Saldo inicial 180.689 - 180.689
Aumentos - 70.136 70.136
Saldo final 180.689 70.136 250.825
Amortizagoes e perdas por imparidade
Saldo inicial 180.689 - 180.689
Aumentos - 35017 3.507
Saldo final 180.689 3.507 184.196
Valor liquido a 31.12.2010 - 66.629 66.629
Gasto
Saldo inicial 180.689 70.136 250.825
Aumentos - = =
Saldo final 180.689 70.136 250.825
Amortizagbes e perdas por imparidade
Saldo inicial 180.689 3.507 184.196
Aumentos - 3507 3.507
Saldo final 180.689 7.014 187.703
Valor liquido a 31.12.2011 - 63.122 63.122

Durante o exercicio de 2010, o INESC Porto adquiriu o direito de superficie cedido pela Universidade do Porto
para a constru¢ao do novo Edificio - Infraestrutura tecnoldgica para a energia sustentavel, cuja construcao iniciou
em agosto de 2011. A depreciagdo € feita de acordo com o periodo do direito de superficie, ou seja, um total de
20 anos.




ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS o—’ INESC
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 -

7. Ativos fixos tangiveis

Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativo fixo tangivel”, constantes do balango e nas respetivas depreciagdes,
durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010, foram como segue:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ed;f:::: g Equipamento Equipamento Equipamento atl?l:str;,lsos t‘;tnlv:: T:(::n Total
basico transporte  administrativo 2 give
construgodes tangiveis curso
Gasto
Saldo inicial 15.000 3.611.727 54.729 115.824 57.914 - 3.855.194
Aumentos 67.280 254.263 - 22.031 5.280 - 348.854
Saldo final 82.280 3.865.991 54.729 137.855 63.194 - 4.204.048
Depreciagdes e perdas por imparidade
Saldo inicial 300 2.917.240 54.729 69.176 49.963 - 3.091.407
Aumentos 1.646 409.105 = 31.026 2.284 - 444.061
Saldo final 1.946 3.326.345 54.729 100.202 52.248 < 3.535.469
Valor liquido a 31.12.2010 80.334 539.646 - 37.653 10.947 668.580
Gasto
Saldo inicial 82.280 3.865.991 54.729 137.855 63.194 - 4.204.048
Aumentos - 284.177 37.077 2.081 = 519.612 842.947
Saldo final 82.280 4.150.168 91.806 139.936 63.194 519.612 5.046.995
Depreciagdes e perdas por imparidade
Saldo inicial 1.946 3.326.345 54.729 100.202 52.248 - 3.535.469
Aumentos = 430.427 9.269 10.954 1.888 - 452.539
Saldo final 1.946 3.756.771 63.998 111.156 54.136 = 3.988.008
Valor Ifquido a 31.12.2011 80.334 393.396 27.808 28.779 9.058 519.612 1.058.988

As aquisi¢des de ativo fixo tangivel ascendem, no exercicio de 2011 a 842.947 Euros, estando 519.612 Euros
associados a construgdo do novo edificio e contabilizados na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”, sendo o
restante relativo a equipamento basico.

8. Participagoes financeiras

A rubrica “Participagbes financeiras” apresenta o seguinte detalhe:

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Investimentos noutras empresas - Participagdes em sociedades comerciais

Valor da Valor da
Nome da empresa participagao particlpagdo Variagéo & Pa;t(l;::aqéo X Pa;t(l)cllgagéo
(31.12.2011) (31.12.2010)
Fibersensing - Servigos Avangados de Monitorizacao, S.A. 537.776 457.057 80.719 10,33% 10,31%
Tomorrow Options - Microelectronics, S.A. 51.713 26.600 25:11:3 3,55% 3,55%
Xarevision, S.A. 3.223 2.705 518 5,41% 5,41%
Audolici - Sistemas Electénicos e Audio, S.A. 83.221 83.221 = 49,50% 49,50%
Prewind, Lda. 1.250 1.250 - 12,50% 12,50%
677.183 570.833 106.350

Os aumentos da rubrica “/nvestimentos Financeiros - Partes de Capital em empresas participadas”, totalizam o
valor de 106.350 Euros e referem-se essencialmente ao aumento de 80.719 Euros da participagao no capital da
Fibersensing - Servigos Avangados de Monitorizacdo, SA, mantendo-se o valor da participagao. O aumento de
25.113 Euros na Tomorrow Options - Microelectronics, S.A. refere-se ao aumento de capital por suprimentos. O
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aumento de 518 Euros na Xarevision, S.A. refere-se ao reforgo no capital. Dado o risco de realizagdo da
participagao da Audolici, o instituto provisionou a totalidade das responsabilidades existentes a data de 31 de
dezembro de 2011 com esta associada (notall).

Relativamente a participagbes em associagoes e fundagdes, nao se registaram alteracdes em 2011.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Investimentos noutras empresas - Participacoes em associa¢cdes/Fundagoes

Valor da Valor da
Nome da empresa participagao participagao % Participagéo
(31.12.2011) (31.12.2010)
Produtech 5.000 5.000 -
Fundagdo AEP 25.000 25.000 -
30.000 30.000

Apesar da Produtech e da Fundagao AEP nao serem sociedades comerciais, entendeu-se registar na conta
investimentos financeiros, dada a importancia destas participagoes para o INESC Porto como associado fundador,
existindo a perspetiva que as parcerias com estas entidades geram beneficios econémicos futuros superiores ao

valor da participagao.

ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

31.12.2011 31.12.2010
Quantia _Perda-s por Qu_antia Quantia -Perda_s por Quantia _
Sruta imparidade escriturada biita imparidade escriturada Variagdo
acumuladas Iiquida acumuladas Iiquida

ATIVOS FINANCEIROS - bl
Clientes 1.228.658 155.686 1.072.972 2.068.883 47.988 2.020.895 (947.923)
Adiantamentos a fornecedores 792 - 792 - - 792
Estado e outros entes piblicos 61.426 - 61.426 - - - 61.426
Acionistas/Sé6cios 89.472 - 89.472 68.714 - 68.714 20.758
Outras contas a receber 3.658.023 - 3.658.023 2.524.335 - 2.524.335 1.133.689
Caixa e depésitos bancérios 113.227 - 113.227 108.748 - 108.748 4.479
Diferimentos 108.394 - 108.394 26.219 - 26.219 82.175

Total 5.259.993 155.686 5.104.307 4.796.899 47.988 4.748.911 273.221
PASSIVOS FINANCEIROS
Fornecedores 696.553 - 696.553 377.851 - 377.851 318.702
Adiantamento de clientes 73.000 - 73.000 200.000 - 200.000 (127.000)
Estado e outros entes piblicos 138.712 - 138.712 286.725 - 286.725 (148.013)
Acionistas/Sécios 12.470 - 12.470 99.760 - 99.760 (87.290)
Financiamentos obtidos 1.102.000 - 1.102.000 337.500 - 337.500 764.500
Outras contas a pagar 1.187.922 1.187.922 978.769 - 978.769 209.153
Diferimentos 1.811.396 - 1.811.396 2.210.362 - 2.210.362 (398.966)

Total  5.022.053" - 5.022.053  4.490.967 " - 4.490.967 531.086

As rubricas gerais de “Ativos e Passivos Financeiros” apresentaram variagoes significativas face ao ano transato.
No que se refere aos Ativos Financeiros, apesar da elevada redugao da conta de Clientes, a rubrica “Outras contas
a receber” aumentou substancialmente, em grande medida devido a divida das entidades financiadoras dos
projetos QREN. Quanto aos Passivos Financeiros, a sua variagao deve-se fundamentalmente ao incremento do
endividamento bancario. Relativamente a “Outras contas a pagar’, a variacdo deve-se ao aumento das
especializagdes com pessoal e com fornecimentos e servigos externos.
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9. Clientes

A rubrica “Clientes” apresenta o seguinte saldo a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

CLIENTES

Rubricas 2011 2010 Varlaggo

Clientes conta corrente 1.228.658 2.068.883 (840.225)

Imparidade dividas a receber (155.686) (47.988) (107.698)
Total 1.072.972 12.020.895 = -947.923

Adiantamento de clientes (73.000) (200.000) 127.000
Total  (73.000)  (200.000)  127.000

A rubrica “Clientes conta corrente” reduziu-se de modo significativo, para o valor de 1.228.658 Euros, conquanto
o valor respeitante a “Imparidade de dividas a receber” mais do que triplicou, para a quantia de 155.686 Euros.

As imparidades registadas referem-se a um conjunto de dividas de clientes em mora ha pelo menos mais de 6
meses e refletem algum incumprimento decorrente do atual contexto de crise econdmica, apesar das melhorias
verificadas na cobrancga de faturas no ano de 2011.

10. Capital

Em 31 de dezembro de 2011, o patrimdnio associativo tinha a seguinte composigdo, em valor subscrito e
percentagem:

= Instituto de Engenharia de Sistemase
Computadores

m Fundagdo Universidade do Porto
Fundagdo Universidade do Porto - FEUP

Fundagc8o Universidade do Porto- - FCUP

Politécnico do Porto

CAPITAL - PATRIMONIO ASSOCIATIVO

Nome da empresa Valon: Realizado %
subscrito
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 450.000 450.000 36%
Fundacgao Universidade do Porto 500.000 439.833 40%
Fundagao Universidade do Porto - FEUP 225.000 225.000 18%
Fundacgao Universidade do Porto- - FCUP 50.000 36.435 4%
Politécnico do Porto 25.000 25.000 2%

1.250.000 1.176.268 100%
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11. ProvisOes

A rubrica “Provisées” apresenta a 31 de dezembro de 2011 a seguinte decomposicao:

PROVISOES
Rubricas 2011 2010
Saldo inicial 61.920 7.314
Provis6es p/ outros riscos 54.606 54.606
116.525 61.920

O aumento verificado nesta rubrica deve-se ao reconhecimento dos restantes 50% das responsabilidades para
com a associada Audolici - Sistemas Eletrénicos e Audio, S.A.

12. Financiamentos bancérios obtidos

Apresenta-se o saldo dos financiamentos bancarios a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Banco 2011 2010

Caixa Geral de Depositos 652.000 187.500
Millennium BCP 300.000 150.000
Banco Espirito Santo 150.000 -

Total 1.102.000 337.500

Estes financiamentos reportam-se a utilizagbes das contas caucionadas em situacdes de necessidade de
tesouraria e vencem juros as taxas normais de mercado.

13. Fornecedores

A rubrica de “Fornecedores” apresenta os seguintes saldos a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

FORNECEDORES
Rubricas 2011 2010
Fornecedores conta corrente 310.354 297.597
Fornecedores de investimentos 386.199 80.254
Subtotal 696.553 377.851
Adiantamento a fornecedores 792 -
Total  695.761 377.851

As rubricas “Fornecedores conta corrente” e “Fornecedores de investimentos” apresentam, a 31 de dezembro de
2011, saldos de 310.354 Euros e 386.199 Euros, respetivamente. O aumento substancial ocorrido na rubrica de
Fornecedores de investimentos relaciona-se essencialmente com a construgao do novo edificio, iniciada em
2011.
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14. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica “Fornecimentos e servigos externos” evidencia o seguinte saldo a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

FORNECIMENTOS E SERVIGCOS EXTERNOS

Rubricas
Subcontratos

Servigos Especializados

Materiais

Energia e Fluidos
Deslocacdes e estadas

Servigos Diversos

2011
11.700
3.770.848
192.089
88.424
479.280
552.017

Total 5.094.357

)] INESCF

2010
25.725
3.232.936
198.631
82.228
443.266
497.674

4.480.460

2009
28.212
2.674.961
102.719
66.650
341.924
488.229

3.702.694

O valor reportado em “Servigos especializados” inclui principalmente a cedéncia de meios humanos pela
Universidade de Porto, de acordo com protocolo, necessarios a prossecugao dos objetivos do Instituto.

15. Gastos com pessoal

Apresenta-se o quadro global dos indicadores de Recursos Humanos ativos em 31 de dezembro de 2011, com
um total de 595 colaboradores com os seguintes tipos de ligagao: docentes, contratados, bolseiros e estagiarios.
A tabela a seguir apresentada, para além da divisdo dos tipos de ligagdo na estrutura organizativa, contempla

também o ciclo de estudos, o género e a nacionalidade de cada colaborador.

Tipo de Ligagdo

Recursos Humanos Integrados
Estudantes
Estrutura Formagéo
1&D (Central e Inicial
Local)
Contratados Bolseiros e Estagiérios
Estrutura Organizativa Interna -
H 3 |8

= e a 2 le s

= = = Llie ® | 8lg 5
28|8 2 3 2l ez 2 2 | 5 |E8|a=| 3
S$8|s8|ws < 22|85 0 8 B bt AT R O
3 s3(3a| 8 213 = ol = 8 = e S gl=w| o
So|So|2 SulrSea s B avi D e |w S = °a = ° eW|go| &
E%|8s|58|lvsg|vg|® we | o8| 8 S |o®=| = 2 |28 |wg| =
EaEHEE S iSie e S limeDiio el oS s S 2 |zge2i2E| 8
SZ|88|8&|az|az|al|8c|82]| 3 S |ad| o S |mE|&82| 8
1&D 32 3 14 2 137 ) 22 8 14 ( 58 0 18 550
Estrutura Central 0 0 6 ( 0 0 0 33 6 0 0 0 45
32 13 52 2 7 94 0 2 8 47 6 6 58 ( 18 | 595
3°Ciclo 0 13 129 2 10 4 0 0 1 0 0 4 29 0 0 | 192
Ciclo 2°Ciclo 31 0 23 0 103 90 0 22 7 24 6 2. 29 0 1 | 338
Estudos 1°Ciclo 0 0 0 0 19 0 0 0 0 3 0 0 (0] 0 13 35
Qutros Niveis 4. 0 0 0 5 0 0 0 (0] 20 0 0 (0] 0 4 30
Género Masculino 27 13 133 2 1413 77 0 17 16 3 6 47 (0] 14 | 474
Feminino 5 0 19 0 24 A7 (0] 5 2 31 3 0 11 0 4 1121
Portuguesa 30 9 149 2 120 69 (0] 14 5 47 5 4 57 0 18 | 529
i 4 2 0 1 q. 0 0 0 18

Nacifialidads UE / EEE / Suica a2 2 2 0 0 5 0

Brasileira 0 il 1 0 2 i (0] 1 3 0 0 0 0 0 (0] 15
Outra 1 i [0] 0 14 16 (0] 2 [0] 0 0 4. al 0 (0] 33
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A seguir apresenta-se um resumo do ndmero de colaboradores por tipo de ligagao.

n° de colaboradores

Tipo de Ligagao 2011 2010
Contratados 45 41
1&D Docentes Ensino Superior 152 120
RH Integrados Bolseiros e Estagiarios 263 204
Contratados 47 47
Estrutura
Bolseiros e Estagiarios 6 1
Convidados e Colaboradores 1&D 64 42
Estudantes Formacgao Inicial 18 26
Total Global 595 481

A 31 de dezembro de 2011, o Instituto conta com 152 Docentes do Ensino Superior, 92 Contratados e 263
Bolseiros e Estagiarios de I&D. Os gastos com pessoal, a seguir apresentados, dizem essencialmente respeito a
contratados, bolseiros e estagiarios, e correspondem a totalidade dos encargos. Face ao periodo homélogo
verifica-se um acréscimo no nimero de colaboradores devidos ao aumento do niimero de bolseiros e estagiarios
de 1&D e docentes do ensino superior.

GASTOS COM PESSOAL

Rubricas 2011 2010
Ordenados 2.370.488 2.308.667
Subsidio Férias 240.905 201.412
Subsidio Natal 196.911 183.957
Subsidio Refeicao 146.401 146.227
Encargos Seguranca Social

Contratados 595.899 530.177

Bolseiros 64.639 41.401
Seguros

Acidentes profissionais 16.485 15:375

Satde 33.805 40.600
Medicina Trabalho 7223 6.018
Prémios 217.155 242.385
Bolsas 1.434.846 1.003.117
Estéagios 3.354 47.972

Total 5.388.110 4.767.308

A rubrica “Gastos com o pessoal” ascende aos 5.388.110 Euros refletindo um aumento de 620.802 Euros
relativamente a 2010. Este justifica-se maioritariamente pelo aumento no nimero de bolseiros, em especial,
bolsas de investigacao - BI.
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16. Gastos financeiros liquidos

Os gastos financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010 ocorreram como a seguir se
apresenta.

GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Rubricas 2011 2010
Juros suportados 28.008 3.388
Diferengas de cambio 8.087 85
Outros gastos e perdas de financiamento 20.822 14.843
Servigos bancérios 20.119 12.082
Garantias bancarias 703 2.761
Total 56.917 18.316

Os juros suportados de 28.008 Euros reportam-se a utilizagdes de financiamento de curto prazo e decorrem
basicamente do aumento do grau de endividamento do Instituto e do agravamento das condigbes de
financiamento. Regista-se ainda um valor significativo dos servigos bancarios, que ascendem a 20.119 Euros.

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES

Rubricas 2011 2010

Juros recebidos 7 1.391

Diferengas de cambio 474 12.410
Total 481 13.801

17. Contingéncias (Garantias)

Em 31 de dezembro de 2011, tinham sido prestadas garantias bancarias por conta do Instituto como segue:

GARANTIAS BANCARIAS

Beneficiario Valor Banco emissor Motivo de garatia
Direccdo Geral de Energia 1.500 Execugao do contrato
Universidade do Porto 6.500  Millennium bep Execugao do contrato
Parque escolar E.P.E 13.185 Execucado do contrato

0 valor total de garantias ascende a 21.185 Euros e foram emitidas pelo Millennium BCP.
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18. Partes relacionadas

) INESC

Pelas transagdes efectuadas entre o INESC Porto e os seus associados, apresentam-se os seguintes saldos a 31

de dezembro de 2011 e 2010.

EMPRESAS ASSOCIADAS

Empréstimos Empréstimos

Fornecedor e

Sécios m.l.p  Sécios c.p. SRSl S asoon tas

Capital ndo a pagar

Nome da Empresa
realizado
Saldo Saldo Conta Conta

credor credor corrente corrente
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 74.820 12.470 14.388 7
Universidade do Porto 60.167 = = 56.154 15.056
2011 Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto - 28.361
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto 13.564 - 16.578
Politécnico do Porto > g = 3
Saldo a 31.12.2011 73.732 74.820 12.470 70.542 59.996
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 87.290 12.470 12.279 -
Universidade do Porto 87.597 - 37.389 52.844
2010 Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto - S 2.650
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto 21.087 = 808
Politécnico do Porto 3.218 - - - 8
Saldo a 31.12.2010 111.902 87.290 12.470 49.668 56.302

O valor 74.820 Euros na conta empréstimos socios médio e longo prazo refere-se a participagdo cedida pelo
INESC a Universidade do Porto aquando da constituigdo do INESC Porto. De acordo com o protocolo assinado
entre o INESC Porto, o INESC e a Universidade do Porto, aquele montante sera pago ao INESC Porto durante 20
anos, sem vencimento de juros. Simultaneamente, o INESC Porto reembolsara o INESC daquele montante no

mesmo prazo.

Pelas transacges efetuadas entre o INESC Porto e as empresas participadas, apresentam-se 0s seguintes saldos

a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

EMPRESAS PARTICIPADAS

Empréstimos

Cliente Fornecedor
Participadas
Nome da Empresa
Saldo Conta Conta
devedor corrente corrente

Fibersensing - Servicos Avanc¢ados de Monitorizagao, S.A. 15.000 263.057 16.790

2011 Xarevision, S.A. ' 48.482 124 -
Audolici - Sistemas Electénicos e Audio, S.A. 25.990 - 4.920
Tomorrow Options - Microelectronics, S.A - - -

Saldo a2 31.12.2011 89.472 263.180 21.710

Fibersensing - Servigos Avancados de Monitorizagao, S.A. - 224.625 -

2010 Xarevision, S.A. ) 37.944 34.880 -
Audolici - Sistemas Electonicos e Audio, S.A. 25.990 - -
Tomorrow Options - Microelectronics, S.A 4.780 - -

Saldo a 31.12.2010 68.714 259.505 0
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19. Rendimentos

)] INESCPO

A rubrica “Rendimentos” apresenta a seguinte decomposicao a 31 de dezembro de 2011 e 2010.

RENDIMENTOS

Rubricas 2011

Prestacdo de Servigos 2.575.926
Subsfdios & Exploragao 5.871.572
Subsidios do Estado 3.960.759
Subsidios de Outras Entidades 1.910.813
Outros rendimentos 2.859.726
Rendimento Imputagdo Docentes 2.268.910
Projetos IES Associadas 187.323
Imputa¢ao Subsidio ao Investimento 258.390
Outros 145.103

2010
2.797.111

4.749.665

3.232.112
1.517.553

2.482.172
1.710.756
433.589
215.253
122.575

Os “Subsidios a Exploragdo Nacionais e Europeus” no montante de 5.871.572 Euros e os servigos de consultoria
de 1&D refletidos na conta “Prestacdo de Servicos” no valor de 2.575.926 Euros constituem os principais

rendimentos da atividade do INESC Porto.

A rubrica “Outros rendimentos”, no valor de 2.859.726 Euros, refere-se maioritariamente a imputacéo da
atividade dos docentes do ensino superior nas atividades do INESC Porto, com base nos protocolos com as

respetivas Instituigdes de Ensino Superior.

20. Outras informagoes

A 31 de dezembro de 2011 e 2010, a rubrica “Estado e outros entes ptblicos” tinha o seguinte saldo:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

ATIVO 2011 2010
Imposto sobre o Valor Acrescentado 61.426 -
61.426 -

PASSIVO 2011 2010
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 179.117
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - Reten¢éo na Fonte 51:255 48.461
Contribui¢oes para a Seguran¢a Social 87.457 59.147
138.712 286.725

Nesta rubrica vemos traduzidos os valores relativos ao “Imposto sobre o Valor Acrescentado” a recuperar, que
ascende a 61.426 Euros, e aos saldos das contas “Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares” e
“Contribui¢ées para a Seguranca Social” que respeitam aos valores processados no més de dezembro de 2011, a
liguidar apenas no ano subsequente. A rubrica “Contribui¢cdes para a Seguranca Social” inclui ainda a estimativa
de contribuicdo de 5% do Total de Prestagdes de Servigos de Trabalhadores Independentes, a realizar somente

em 2012 e que se cifra em 21.223 Euros.

A data de 31 de dezembro de 2011, n3o existem dividas em mora ao Estado e & Seguranca Social.
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21. Acontecimentos apés a data de balango

Entre a data do balanco e a data da autorizagao para emissao das demonstragoes financeira nao foram recebidas
quaisquer informacdes acerca de condigbes que existiam a data de Balanco, pelo que ndo foram efetuados
ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

A Diregao do INESC Porto O Técnico Oficial de Contas

M\/\w@r
),

J

Paula Isabel Faria (37425)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Associados do INESC Porto:

No cumprimento do mandato que V. Exas. lhe conferiram e no desempenho das suas
atribuicOes legais e estatutérias, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatério e Parecer sobre o
Relatério de Gestiio e as Contas do Exercicio de 2011 do INESC Porto - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores do Porto, apresentado oportunamente pela Direcio.

O Conselho Fiscal acompanhou, a0 longo do exercicio e com a periodicidade e extens3o que
considerou adequadas, o funcionamento do INESC Porto em todas as matérias do seu dmbito
de competéncias, designadamente a evolucio da atividade da associagdo, a regularidade dos
seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor. Para o
efeito, sem quaisquer reservas e no cumprimento do espirito da melhor colaboracdo, o
Consetho Fiscal recebeu da Diregdo e dos Servigos do INESC Porto a resposta cabal as questdes
que Ihes foi colocando, bem como todas as informagdes e demais esclarecimentos necessérios
ao desenvolvimento dos trabalhos de fiscalizacgo.

Neste enquadramento e no dmbito das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal examinou o Balango
em 31 de Dezembro de 2011, as Demonstragdes de Resultados por Naturezas, as AlteracGes
nos Capitais Préprios, o Mapa de Fluxos de Caixa do Exercicio findo na mencionada data, bem
como o correspondente Anexo.

Adicionalmente, através da analise efetuada ao Relatério de Gest3o apresentado pela Direc8o,
o Conselho Fiscal verificou que 0 mesmo refere o que de mais relevante se passou no Exercicio
de 2011, esclarecendo a situag3o de sustentabilidade econémica e financeira do INESC Porto e
perspetivas institucionais futuras.

G Conselho Fiscal apreciou, igualmente, a Carta de RecomendagGes e a Certificaciio das Contas,
emitida pelo Revisor Oficial de Contas (Vogal do Conselho Fiscal), documentos esses que
mereceram o acordo undnime dos membros do 6rg3o estatutdrio e gue, para os devidos
efeitos, aqui se ddo como integralmente reproduzidos.

Assim, face ao que antecede e apreciados os documentos anteriormente identificados, o
Conselho Fiscal é de parecer que, excepto para os efeitas, se algum, gue se poderiam
manifestar caso ndo existissem as limitagdes mencionadas nas reservas inclufdas nos
pardgrafos n 4 e 5 da Certificac3io das Contas, o Conselho Geral do INESC Porto:

- Pode aprovar o Relatdrio de Gestdo, o Balango, as Demonstra¢bes de Resultados por
Naturezas e dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexc do INESC Porto - Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto, relativos ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2011, tal como foram apresentados pela Diregdo;



- Aprove a proposta da Direcdo do INESC Porto de Aplicacio de Resultados, nos exatos termos
do constante no Relatério de Gestdo sobre o qual se emite parecer.

Por Gitimo, o Conselho Fiscal deseja manifestar & DirecSio e aos Servicos do INESC Porto o
apreco pela pronta e melhor colaboracdo prestada, tendo em vista o cumprimento das
atribuicGes que lhe estdo confiadas.

Porto, 28 de Junho de 2012.

O Conselho Fiscal

Dr. Abel dos Santos Alves

Presidente

[
Prof2 Dr2 Maria Duice Soares Lopes

Vogal

Deloitte & Associados, SROC, SA

Representada por Dr. Jorge Manuel de Araujo
Beja Neves

Vogal
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CERTIFICACAOQ DAS CONTAS

Introducéo

1.

Examindmos as demonstracdes financeiras anexas do INESC Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores do Porto (“Instituto”), as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011 que
evidencia um total de 6.933.600 Euros e capitais proprios de 1.720.202 Euros, incluindo um resultado
liquido de 17.353 Euros, as Demonstra¢des dos Resultados por Naturezas, de Altera¢Ges no Capital Proprio
e dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade da Direcgfo a preparagfio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira do Instituto, o resultado das suas operagdes, as alteragdes no
seu capital proprio e os seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos
adequados e a manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste
em expressar uma opinifio profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes
financeiras.

Ambito

3.

Excepto quanto as limitagdes descritas nos paragrafo 4 ¢ 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estfo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
informagdes divulgadas nas demonstra¢des financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pela Direcgdo, utilizadas na sua preparagfo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciago
sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagéo, tendo em conta as
circunsténcias, a verificag@o da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes e a apreciagdo
sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagiio das demonstragdes financeiras. Entendemos que o
exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.

Reservas

4.

Em 31 de Dezembro de 2011, o Instituto apresenta nas suas demonstragdes financeiras nas rubricas
“Investimentos financeiros”, “Clientes” e “Empresas do grupo” o montante total de 799.043 Euros (681.682
Euros em 31 de Dezembro de 2010), relativo a participagio financeira e contas a receber da empresa
participada Fibersensing — Sistemas Avangados de Monitorizagdo, S.A. a qual tem vindo a apresentar nos
ultimos anos resultados operacionais e liquidos negativos, ndo tendo o Instituto efectuado testes de
imparidade que evidenciem que o valor contabilistico daqueles activos ndo excede o seu valor de mercado
ou recuperagio, conforme preconizado pelos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal. Na
auséncia da referida informag&o, ndo nos € possivel quantificar eventuais ajustamentos aqueles valores
apresentados nas demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Em 31 de Dezembro de 2011, o Instituto apresenta nas suas demonstragdes financeiras na rubrica “Outras
contas a receber” o montante de, aproximadamente, 693.000 Euros por facturar, relativo & comparticipagdo
da Universidade do Porto na execugdo financeira de projectos a que concorreu em regime de parceria com o
Instituto desde o final do exercicio de 2009, dos quais, aproximadamente, 187.000 Euros foram registados
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011. Embora seja convicgdo da Direcgo do Instituto e dos seus
advogados, que o Protocolo de Cooperaggo entre a Universidade do Porto, a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto e o Instituto € legitimo, o mesmo no foi ainda objecto de assinatura, nem obtivemos
evidéncia da sua aceitagdo por todas as partes, pelo que ndo nos foi possivel avaliar o impacto, se algum, da
resolugdo desta situag@io nas demonstragdes financeiras do Instituto em 31 de Dezembro de 2011.

Opinido

6.

Em nossa opinifio, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessérios caso
ndo existissem as limitagGes referidas nos paragrafo 4 e 5 acima, as demonstragdes financeiras referidas no
paragrafo 1 acima apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posi¢édo financeira do INESC Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do
Porto em 31 de Dezembro de 2011, bem como o resultado das suas operagdes, as alteragdes no seu capital
proprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Porto, 27 de Junho de 2012
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