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SUMARIO EXECUTIVO

O ano de 2023 decorreu num contexto de forte mudanca geopolitica e de emergéncia de mega-tendéncias, que
influenciaram profundamente as operagoes e a trajetéria estratégica do INESC TEC. Em termos geopoliticos, 2023
foi marcado por uma continua reconfiguragdo das dinamicas de poder globais, com o refor¢co de um regime de
multipolaridade, pela continuagdo do conflito na Ucrania e por um novo surto de violéncia no Médio Oriente.

Uma tendéncia notavel em 2023 foi a rapida aceleracdo da transformacdo digital em todas as industrias,
impulsionada pelos avangcos em dreas como a inteligéncia artificial, a ciberseguranca e a computac¢do quantica.
A nossa instituicdo abracou esta aceleragdo, intensificando os esforcos de investigacdo nestas dreas e
fomentando colaboragGes para alavancar a inovagdo para a competitividade econdmica e o progresso societal.

A sustentabilidade foi mais uma vez confirmada como um tema critico e um imperativo crescente para fazer face
as alteragOes climaticas, escassez de recursos e degradacdo ambiental. A nossa instituicdo tem vindo a alinhar
muito da sua agenda de investigacdo com estes designios, priorizando tecnologias eco-friendly e defendendo
praticas de inovagdo responsaveis.

Em termos de resultados e indicadores, 2023 foi, mais uma vez, um ano em que a comunidade INESC TEC cresceu,
assim como a sua atividade econdmica e a sua capacidade de realizar e disseminar investigacdo de exceléncia,
aumentando a sua produgdo cientifica e consolidando os seus contributos de valorizagdo e transferéncia de
tecnologia e de disseminagado cientifica para a sociedade.

Além de avangos nas areas da energia, indUstria transformadora e mar, o INESC TEC demonstrou o seu firme
compromisso em fomentar colaboracdes e intercambios internacionais, e assumir papéis de lideranca em
iniciativas de computacdo de alto desempenho (HPC) e computacgdo quantica. O instituto deu passos igualmente
no desenvolvimento de abordagens inovadoras em formacdo e educacdao. Ao mesmo tempo, deu continuidade
a implementacdo de reformas duradouras e abrangentes, incluindo a formulagdo de um plano estratégico até
2030, o refinamento progressivo do seu modelo de gestdo de recursos humanos e a reestruturagao da sua
arquitetura organizacional cientifica.

De forma geral, o INESC TEC implementou com sucesso as principais iniciativas planeadas para 2023, com
diferentes graus de adaptacdo dependendo da natureza de cada iniciativa, bem como um conjunto significativo
de novas agdes, o que conduziu a um substancial aumento de 25% da atividade.

No final de 2023, o INESC TEC acolhia mais de 890 investigadores integrados, dos quais mais de 380 eram
doutorados. A evolugdo mais notavel em termos de Recursos Humanos foi o aumento de contratados de I&D
(26%) e um aumento de 13% no numero de bolseiros.

Em termos cientificos, manteve-se a redefini¢cao progressiva do modelo do INESC TEC como meio de fortalecer a
estratégia cientifica da instituicdo e prepara-la para o processo de Avaliagcdo de Unidades de I&D da FCT, a ser
realizado em 2024. Os resultados do quinto concurso de Projetos Semente Internos (Internal Seed Projects),
destinado a apoiar a atividade interna de 1&D exploratdria, foram conhecidos em 2023. A Comissdo de Avaliacdo
(composta por Anibal Matos (presidente), Bernardo Silva, Luis Lopes, Maria Antdnia Carravilla, Rita Lopes e
Susana Barbosa) selecionou trés projetos de investigacdo inter-centro, um projeto de desenvolvimento de
investigador junior e trés projetos de prova de conceito de comercializagdo. As dreas cientificas abrangeram
Spectral Imaging; Reagent-less point-of-care; Object individuation; Acoustic communication; Synthetic data
generation; Compensatory patterns; e Infrastructure Automation.

O INESC TEC alcangou os 29 M€ de atividade (um aumento de 25% em comparag¢do com o ano anterior),
alargando assim, novamente, o periodo de ja mais de uma década de crescimento continuo e sustentavel. O
aumento mais significativo na atividade em projetos verificou-se nos Programas de Cooperacado Nacional com a
Industria (102%) e ficou sobretudo a dever-se a aprovac¢do das Agendas de Inovagdo e Agendas Verdes apoiadas
pelo Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) Portugués, com um financiamento total de 5,7 M€. Estas Agendas
sdo unanimemente consideradas instrumentos estratégicos para a promogao do desenvolvimento econdmico e
do progresso social em Portugal até 2030. Ainda assim, em 2023, 43% do financiamento total de projetos (115
projetos) foi proveniente de programas europeus.

Outro destaque significativo foi o langcamento do segundo concurso do Programa de Investigadores Visitantes
Internacionais do INESC TEC (INESC TEC International Visiting Researcher Programme), com 5 posicdes adicionais
em comparag¢dao com a edicdo anterior e que proporcionou a 15 investigadores de instituicdes estrangeiras a
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oportunidade de conduzir atividades de investigacdo no INESC TEC por um periodo de até trés meses, mantendo
a sua afiliagdo com as instituicGes de origem. Por sua vez, os investigadores do INESC TEC também participaram
em programas internacionais de mobilidade, nomeadamente com instituicGes do Japao e Taiwan.

Em 2023, o INESC TEC viu melhorias na sua producdo académica, designadamente nas publicacées em revistas
indexadas - uma prioridade-chave para o instituto - com um total de 489 artigos, 86% dos quais publicados em
revistas de primeiro e segundo quartil. Ao longo do ano, os investigadores do INESC TEC orientaram mais de 300
teses de doutoramento em curso, além de 38 concluidas, como parte integrante do compromisso do instituto
em apoiar o crescimento e o desenvolvimento académico. Globalmente, os membros do INESC TEC contribuiram
para mais de 100 func¢Oes editoriais em revistas e organizaram mais de 70 conferéncias, participando em
comissOes de organizacdo ou presidindo a comités técnicos. Os Centros de I&D organizaram mais de 60
conferéncias, workshops e sessdes cientificas, atraindo mais de 3 300 participantes. Foram ainda realizados 11
cursos de formacdo avancada e estabelecida uma parceria com a Porto Business School, para lancar a edicdo
inaugural do Executive Master in Cybersecurity em 2024.

No ambito do designio de contribuir para o crescimento sustentavel da investigacdo e inovacgdo a nivel regional,
nacional e europeu, o INESC TEC esteve ativamente envolvido numa série de iniciativas a diferentes niveis,
nomeadamente através da publicacdo de policy briefs em defesa de politicas europeias que apoiam os seus
objetivos de investigacdo e inovacgao.

Em termos de transferéncia de tecnologia, observou-se uma melhoria abrangente em todos os Indicadores-
Chave de Desempenho (KPIs) em comparagdo com 2022. Submeteram-se 8 novas candidaturas de patentes, o
segundo maior nimero desde 2018. Registou-se também um aumento significativo nas internacionaliza¢des de
patentes, com 5 registadas em comparagdo com 2 em 2022, e 7 familias de patentes receberam as suas primeiras
concessGes, numa confirmacdo da qualidade de submissdes anteriores. Até ao final de 2023, o INESC TEC
contabilizava 36 familias de patentes ativas, o maior nimero alguma vez registado, abrangendo diversos
dominios tecnolégicos. A vertente de valorizacdo também mostrou melhorias, com a assinatura de 3 novos
contratos de licenciamento e varias leads promissoras preparadas que transitam para 2024, sinalizando uma
aposta sustentada na darea. Verificou-se também um crescimento na valorizacdo através de spin-offs, tanto em
relagdo a novas spin-offs estabelecidas como spin-offs em desenvolvimento, uma tendéncia reforcada pelos
projetos semente (Seed Projects) do INESC TEC na area da prova de conceito de comercializacdo.

Apesar da intensidade acrescida nos esforcos de investigacdo e inovac¢do, a determinagdo do INESC TEC em
envolver a sociedade e promover a ciéncia permaneceu firme. O Féorum Anual de Outono centrou-se no tema
"Ecossistemas de Inovacdo: O Papel das Entidades de Interface". Foi também langado o sexto nimero da revista
"INESC TEC Science and Society", que tem como alvo o publico interessado em conhecimento geral sobre
investigacdo, dedicado ao tema "Potenciar a Economia Azul através da Inovagao e Tecnologia". Langou-se, ainda,
a primeira temporada da série de podcast e videocast do INESC TEC "Science and Society", sobre Inteligéncia
Artificial e Saude. O podcast “Science Bits” do INESC TEC foi nomeado na categoria “Ciéncia, Tecnologia e
Educacdo” dos prémios PODES 2023, que reconhecem podcasts a nivel nacional em diversos dominios.

Em 2023, o INESC TEC recebeu o prémio "Mar Sustentdvel" na categoria "Ciéncia e Tecnologia", em
reconhecimento pelos seus esforcos para avangar e melhorar diversos setores relacionados com o oceano. 13
investigadores do INESC TEC foram classificados entre os 2% melhores globalmente nos seus respetivos dominios
cientificos pela Universidade de Stanford, destacando a exceléncia da instituicdo em dreas como Inteligéncia
Artificial, Energia, Optoeletrdnica e Hardware de Computador. Por sua vez, a tecnologia inovadora "MyNPK" do
INESC TEC, que otimiza o uso de fertilizantes através de uma combinag¢do de Fotdnica Avangada e Inteligéncia
Artificial, garantiu a instituicdo o terceiro lugar no prestigiado Prémio de Inovagdo da EARTO, consolidando ainda
mais a sua posi¢ao como lider em investigacdo e tecnologia tanto a nivel nacional como internacional.

Em 2023, o INESC TEC manteve a sua posi¢do no Top 10 nacional do "Patent Index" do European Patent Office,
resultado de um compromisso consistente com a inovagao, com foco nos seus beneficios societais. Esta presenca
continua e ja de longa data reflete um desempenho notavel do INESC TEC, e reforga a sua posigdo como entidade
nacional de referéncia, neste campo.

Ao concluir o seu mandato 2021-2023, refletindo sobre o passado recente e olhando para o futuro, o Conselho
de Administracdo gostaria de transmitir a sua sincera gratiddo a comunidade INESC TEC, aos investigadores e
outros colaboradores, pelo inabaldavel empenho e energia com que fazem avangar a nossa missdo comum.
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Apesar dos desafios e da incerteza com que nos confrontamos, o INESC TEC mantém-se otimista em relagdo ao
futuro, com uma atitude de adaptabilidade, inovacdo e colaboragdao. Com agilidade e recetividade a mudanga,
temos a aspiragdo de contribuir para mudancas positivas e para um futuro de realizagdo e sustentabilidade.
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1 INTRODUCAO

Este documento descreve sucintamente a atividade do INESC TEC e os seus principais destaques e realizagdes
em 2023. Dele constam indicadores especificos e uma selegdo de resultados tangiveis que retratam a instituicdo
e as suas principais atividades nesse ano.

A Seccdo 2 proporciona uma apresentagdo resumida do perfil do instituto, visdo, missdao, modelo organizacional,
compromissos estratégicos, objetivos institucionais e metas de investigacdo e inovagao. A Secg¢do 3 apresenta os
destaques e principais indicadores de atividade em 2023, nomeadamente os relacionados com Recursos
Humanos, Atividade em Projetos e Publicagbes, bem como um breve resumo do mandato 2021-2023 do
Conselho de Administra¢do, que agora se conclui.

A Seccgdo 3 apresenta os principais indicadores de atividade relativos ao ano de 2023, desde os recursos humanos
a atividade em projetos e publica¢des cientificas, propriedade intelectual, disseminagdo e empreendedorismo
de base tecnoldgica.
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2 APRESENTAGAO DO INESC TEC

2.1 Propésito, Visao, Missao e Valores

O INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia é uma instituicdo de
investigacdo privada sem fins lucrativos, com o estatuto de utilidade publica, dedicada a investigacado cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia, consultoria e formagdo avancada, bem como pré-
incubacdo de novas empresas de base tecnoldgica.

Os associados do INESC TEC sdo a Universidade do Porto, o INESC, o Instituto Politécnico do Porto, a Universidade
do Minho e a Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro. Atualmente, o instituto esta presente
principalmente no Porto, em Braga e em Vila Real. No final de 2023, o INESC TEC acolhia 891 investigadores
integrados (381 doutorados), entre os quais investigadores contratados, investigadores de Instituicdes de Ensino
Superior, bolseiros e investigadores afiliados. A equipa do INESC TEC inclui ainda pessoal de apoio técnico e
administrativo e estagiarios.

O proposito do INESC TEC é criar um futuro de realizagdo e sustentabilidade com ciéncia, tecnologia e inovagao
com impacto.

A sua histdria e propdsito estdo profundamente interligados com os das suas associadas académicas. Conforme
estabelecido nos seus estatutos, o INESC TEC foi criado para realizar investigacdo de exceléncia e potenciar a
intervengdo das instituicdes suas associadas no desenvolvimento do tecido econdmico e social, contribuindo
para melhorar o desempenho, aumentar a competitividade e alargar o nivel de internacionalizacdo das empresas
e institui¢cdes.

O INESC TEC tem como visao ser uma forga inspiradora e capacitadora, mobilizando a ciéncia e a tecnologia
dos sistemas de base digital para dar resposta aos desafios da sociedade.

Seguindo esta visdo, a instituicdo aspira a inovar continuamente em todas as areas de missdao da academia, com
énfase na investigacdo e inovagdo, mas também contribuindo de forma distintiva para a educacdo e para a
promoc¢do de um ambiente colaborativo, ligando-a a economia e a sociedade. O instituto empenha-se em ser
uma referéncia internacional nos seus dominios de atividade, sustentado pela exceléncia da sua investigacdo e
inovagao.

Enquanto comunidade diversa e de livre pensamento, a missdo do INESC TEC é abracar desafios ousados de
ciéncia, tecnologia e inovagao, capacitando o talento, os ecossistemas colaborativos e as politicas publicas que
fazem a diferenga na economia e na sociedade.

O INESC TEC é uma organizac¢do centrada nas pessoas que cultiva um ambiente de descoberta e aprendizagem e
onde uma comunidade de talentos diversa, critica e de pensamento livre se desenvolve. Valoriza a exceléncia e
a abertura na ciéncia e tecnologia. Como tal, o instituto procura um propdsito no seu trabalho de investigacao
gue se estende desde os seus dominios cientificos até aos desafios e problemas da sociedade. Colabora com a
academia e outros atores para desenvolver talento e construir uma sensibilidade e capacidade em ciéncia,
tecnologia e inovagdo, apoiando a transformacgdo dos ecossistemas em que atua e os decisores politicos na
formulagdo e implementagdo de politicas publicas.

O mérito do INESC TEC no cumprimento a sua missao é formalmente confirmado pela Fundagao para a Ciéncia
e Tecnologia, com o reconhecimento da instituicdo enquanto Laboratério Associado, e pelo Ministério da
Economia, com o seu reconhecimento como Centro de Tecnologia e Inovagado (CTI).

Os seis principios orientadores do INESC TEC, adotados como os valores fundamentais partilhados pela sua
comunidade, sdo: 1) Rigor e exceléncia — Integrar profundamente o rigor em todo o trabalho, da concegdo a
realizagdo e a avaliacdo; 2) Liberdade de criagdo e pensamento - Autonomia para desenvolver agendas
intelectuais, livres de interferéncias injustificadas; 3) Integridade, transparéncia e ética— Manter a fidelidade aos
principios da instituicdo e agir com transparéncia e em conformidade com padr&es éticos; 4) Colaboragao —
Partilhar todos os sucessos e desafios entre a comunidade INESC TEC e com os parceiros, como comunidade
coesa; 5) Criatividade, ousadia, curiosidade e inovagdo - Explorar novas areas para avangar a ciéncia e a inovagdo,
com curiosidade ousada e aceitando o risco de falhar como condigdo para criar coisas novas; e 6) Foco nas
pessoas e inclusdo - Colocar as pessoas no centro de tudo o que a instituicdo faz, como comunidade em que
todas sdo bem-vindas e plenamente apoiadas no seu desenvolvimento.
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2.2 Visao de alto nivel da ciéncia e inovagao

2.2.1 Cadeia de valor do conhecimento

0O modelo operacional e de gestdao do INESC TEC implementa o conceito de cobertura total da cadeia de valor do
conhecimento, conduzindo o conhecimento desde a sua criacdo nas atividades de investigacdo até a sua
valorizacgdo, através de diversos processos e ferramentas de transferéncia de tecnologia.

Distribuicéo de financiamento por Technology Readiness Levels
Produgéo de Conhecimento Investigacdo Aplicada ‘Desenvolvimento

[ Financiamento nacional competitivo

B Financiamento UE competitivo

¥ Financiamento nacional competitivo em consércios
B servicos de 1&D e consultoria

Figura 2.1 - Conceito de cadeia de produgdo e valorizagdo do conhecimento

O conceito é ilustrado de uma forma simples na Figura 2.1, que apresenta a cadeia de valor do conhecimento
como uma integracdo continua de quatro fases — producdo de conhecimento, investigacdo aplicada,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia. Cada fase é associada a uma gama de Niveis de Prontiddo
Tecnoldgica (TRL - Technology Readiness Levels), e as principais tipologias de projetos e de financiamento ativos
em 2023. Tal como em qualquer modelo que representa uma realidade complexa, as transicdes entre as fases
sdo fluidas.

2.2.2 Centros, Dominios e TEC4s
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Figura 2.2 — Visdo abrangente da ciéncia e inovagdo no INESC TEC
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A investigacdo e inovagdo no INESC TEC é desenvolvida pelos seus 13 Centros de Investigacdo.

A investigacdo estd estruturada em oito grandes Dominios Cientificos: Inteligéncia Artificial (Al), Bioengenharia
(BIO), ComunicagGes (COM), Ciéncia e Engenharia dos Computadores (CSE), Fotdnica (PHT), Sistemas de Energia
(PES), Robdtica (ROB) e Engenharia e Gestdo de Sistemas (SEM). A inovacgdo esta focada nos principais setores
de mercado, e é articulada internamente através das iniciativas TEC4, atualmente TEC4AGRO-FOOD,
TECAENERGY, TECAHEALTH, TECAINDUSTRY e TECASEA.

Os Centros sdo as unidades organizacionais de base de I&D, cada um focado em areas cientificas e tecnoldgicas
especificas. Cada Centro é responsavel pelo seu préprio planeamento, estratégia e recursos, e reporta
diretamente ao Conselho de Administragdo em termos de orcamento, operacgao, e indicadores de desempenho
cientifico e de inovagao.

Os Dominios Cientificos estruturam as competéncias e desafios de investigacdo do instituto, promovendo o
pensamento estratégico, a monitorizacdo de trajetdrias e a comunicagao cientifica.

As iniciativas TEC4 (TECAAGRO-FOOD, TEC4ENERGY, TEC4HEALTH, TECAINDUSTRY e TEC4SEA) articulam a
atividade do INESC TEC com os principais sectores de mercado e abordam os atuais desafios societais, definindo
estratégias de mercado e planeando a interagdo com as principais areas de aplicacdo. Uma iniciativa TEC4
estabelece uma rede de contactos externos e um dialogo com parceiros industriais e institucionais, devolvendo
desafios e oportunidades relevantes para multiplos Centros.

2.3 Estrutura organizacional

A Figura 2.3 apresenta a estrutura organizacional da instituicdo. A gestdo de alto nivel do INESC TEC é assegurada
por um Conselho de Administragdo, composto por nove membros e uma Comissao Executiva, integrada por cinco
membros do Conselho de Administragcdo. O Conselho de Administragdo atua em estreita colabora¢do com o
Conselho de Centros do INESC TEC, reunindo quinzenalmente com os Coordenadores de Centro e Responsaveis
de Servico. Esta cooperacdo garante uma coeréncia ao nivel da instituicdo, em termos de visdo e politicas, assim
como uma responsabilidade e um compromisso comuns em decisdes de gestdo estratégicas e operacionais.
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Figura 2.3 - Estrutura organizacional do INESC TEC
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A Comissdo de Acompanhamento Cientifico é composta por doze cientistas internacionalmente reconhecidos
que apoiam a busca continua por melhoria e exceléncia da instituicdo, construindo uma visdo para investigacao
futura através de um valioso benchmark a nivel internacional. A monitoriza¢do externa, orientacdo e avaliacdao
das atividades de transferéncia de tecnologia e inovacdao sdo confiadas a Comissdo de Acompanhamento
Empresarial, cujos membros possuem conhecimento e experiéncia em vdrios setores econdmicos relevantes
para o INESC TEC. O Conselho Cientifico é um d6rgdo interno responsavel por monitorizar e orientar as atividades
cientificas e técnicas, e inclui um representante de cada Centro e trés membros adicionais nomeados pelo
Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal inclui um Revisor Oficial de Contas, supervisiona e valida o comportamento financeiro do
Instituto.

Seis drgdos nao estatutdrios supervisionam aspetos que o INESC TEC valoriza particularmente. A Comissao de
Etica garante a observancia e promocdo dos padrdes de integridade, honestidade e responsabilidade nas
atividades de investigacdo realizadas pelos membros do INESC TEC, implementando o Cédigo de Etica da
instituicdo. A Comissdo de Gestdo de Conflitos de Interesse (CGCl) e o Encarregado de Protecdo de Dados sao
responsaveis pela implementagdo das Politicas do instituto sobre Gestdo de Conflitos de Interesse e do
Regulamento Geral de Protecdo de Dados, respetivamente. A Responsavel pelo Cumprimento Normativo
assegura a implementacdo do Programa de Cumprimento normativo para a prevenc¢do da corrupg¢do, em
articulacdo com outras unidades organizacionais relevantes. A Comissdo Técnica para a Responsabilidade Social
tem como missdo a incorporacdo da responsabilidade social na cultura e praticas organizacionais da instituicao.
A Comissdo para a Diversidade e Inclusdo incentiva a organizacdo a implementar praticas que promovam a
diversidade e inclusdo e desenvolve um trabalho de longo prazo neste campo, propondo e implementando um
Programa de Diversidade e Inclusdo para o INESC TEC, incluindo a igualdade de género como principal prioridade.
Um novo gabinete foi criado para promover e articular as contribui¢des da instituicdo para as politicas publicas.

As atividades do INESC TEC sdo apoiadas por uma equipa agil e dinamica de pessoal técnico e administrativo
altamente qualificado, organizado nas seguintes areas: Desenvolvimento de Negdcios, Organizacdo e Gestdo, e
Apoio Técnico.

Tabela 2.1 - Servigos de Apoio

Desenvolvimento de Negdcio Organizagao e Gestao Apoio Técnico

SAL: Apoio ao Licenciamento AG: Apoio a Gestdo SAS: Administragdo de Sistemas
SAAF: Angariacdo de Financiamentos | AlJ: Apoio Juridico SIG: Informética de Gestdo

SRI: RelagBes Internacionais CF: Contabilidade e Finangas SRC: Comunicagdes e Informatica
SCOM: Comunicagdo CG: Controlo de Gestdo SGI: Gestdo de Infraestruturas

RH: Recursos Humanos
COORD SEC: Coordenagdo Secretariado

2.4 Areas de intervencgdo e responsabilidade do Conselho de Administragdo

Com vista a melhor cumprir as suas responsabilidades e responder aos desafios inerentes a gestdo da instituicao,
o Conselho de Administracdo do INESC TEC decidiu uma distribuicdo das areas de intervencgao e responsabilidade
dos seus membros para o mandato de 2021/2023.

A atribuicdo de responsabilidades considera critérios de equilibrio de esforgos, valorizagdo dos perfis individuais
dos membros do Conselho, articulagdo entre areas relacionadas, e proximidade com as fun¢des da Comissdo
Executiva. A distribuicdo aborda os varios aspetos da atividade do Conselho, nomeadamente as areas de
intervencdo operacional de cada Membro do Conselho, as missGes de mudanca institucional em areas
estratégicas focalizadas, e as responsabilidades na supervisdo mais estreita dos Centros, Servicos de Apoio,
Dominios Cientificos e TEC4s.

José Manuel Mendonga - Liderancga estratégica, relagGes institucionais, politicas publicas, acompanhamento do
Conselho Geral, Gabinete de Politicas Publicas, e plano estratégico.
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Jodo Claro — Coordenacgdo do Dominio ISE e coordenagdo da gestdo operacional (Co-responsabilidade com José
Manuel Mendonga: Liderancga estratégica, relagdes institucionais, politicas publicas, articulagdo com o Conselho
Geral, Gabinete de Politicas Publicas, plano estratégico).

Anibal Matos - Coordenagdo do Dominio NIS, articulacdo com a formacao das Instituicbes de Ensino Superior
(mestrados, doutoramentos e cursos ndo conferentes de grau). (Co-responsabilidade com Rui Oliveira: Modelo
de gestdo de ciéncia, candidaturas institucionais — Ciéncia, Comissdao de Acompanhamento Cientifico (Scientific
Advisory Board) e Coordenacgao geral dos Dominios).

Gabriel David - RelagGes com Instituicdes de Ensino Superior, protecdo de dados, formagdo avancada,
acompanhamento dos Centros CRACS, CSIG, LIAAD e HASLab e dos Servicos AG, SAS, SIG e SRC. (Co-
responsabilidade com Jodo Claro: Coordenagdo da gestdo operacional).

José Carlos Caldeira - Acompanhamento da Comissdo de Acompanhamento Empresarial (Business Advisory
Board), Coordenacdo geral dos TEC4, Coordenacdo do INESC Brussels Hub, acompanhamento das spin-offs.
Acompanhamento do Servico SAL. (Co-responsabilidade com Gabriel David: Formagdo avancada).

Luis Carneiro - Candidaturas institucionais — Inovagdo, acompanhamento das participagGes, acompanhamento
dos Centros CEGI, CESE, CITE e CRIIS e dos Servigos CF e CG. Gestdo de qualidade.

Luis Seca - Coordenagdo do Dominio PE, responsabilidade social, capacitacdo da gestdo, acompanhamento dos
Centros CAP, C-BER, CPES, CRAS e CTM e dos Servigos RH, SAAF e SGI.

Graca Barbosa — Gestdo de Conflitos de Interesses, diversidade e inclusdo, ética, consolidagdo das bases e
politicas institucionais (Direitos e deveres; Estatuto de investigador; Governance, gestdo do risco e compliance
(GRC)). Acompanhamento do Servico AJ e da Coordenacdo do Secretariado.

Rui Oliveira - Coordenagdo do Dominio CS, modelo de gestdo de ciéncia, candidaturas institucionais — Ciéncia,
Comissdao de Acompanhamento Cientifico (Scientific Advisory Board), Coordenacgado geral dos Dominios cientificos
e acompanhamento dos servicos SCOM e SRI.
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2.5 Das prioridades politicas aos compromissos estratégicos

Ao longo das suas quase quatro décadas de existéncia, o INESC TEC foi desenvolvendo reflexdes estratégicas
sobre os seus pilares institucionais mais criticos, nomeadamente as suas relagdes com instituicdes de ensino
superior, a organizacao da ciéncia, as atividades de inovacdo, networking internacional ou o apoio a start-ups.

Como resultado da reflexdo estratégica precedente, nos uUltimos anos, o INESC TEC prosseguiu a sua missdo e
orientou as suas atividades em torno de seis prioridades politicas: Exceléncia na investiga¢do, desenvolvimento
de talentos e inovagdo; Cobertura completa da cadeia de valor do conhecimento; Integracdo e
multidisciplinaridade; Escala e densidade; Visibilidade e presenca internacional; Etica, responsabilidade social,
igualdade de género, diversidade e inclusdo.

Em 2022 e 2023, a Administracdo do INESC TEC liderou a preparacdo do Plano Estratégico do INESC TEC para
2023-2030, um plano estratégico abrangente, com um equilibrio apropriado entre amplitude e profundidade.

Este esforco baseou-se na forte motivagdo e na experiéncia diversificada da Comunidade do INESC TEC, e
procurou incorporar a analise de referéncias internacionais e envolver os stakeholders internos e externos
através de processos abrangentes de consulta.

Os pilares e as bases de longo prazo da sua estratégia, articulados como o seu propdsito, missdo, visao e valores,
foram redefinidos, conforme detalhado na Seccdo 2.1 deste relatério. No novo enquadramento estratégico do
INESC TEC, as prioridades politicas evoluiram agora para cinco compromissos estratégicos principais, adotados
pela nossa comunidade para os préximos anos que orientardo as nossas prioridades e atuagdo nas atividades
cientificas e de inovagao.

2.6 Compromissos estratégicos

Para concertizar a sua visao, o INESC TEC definiu os seguintes cinco compromissos estratégicos principais:
e (Cl1.Superar-se e inovar em todas as missdes da academia, aproveitando a forca coletiva da comunidade.

e (2. Ter impacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo na ciéncia, tecnologia e sociedade, através
de uma criatividade ousada e ac¢do transformadora.

e (3. Aumentar a relevancia integrando estreitamente ciéncia e inovacgao, disciplinas e ecossistemas.
e (4. Cultivar uma comunidade atrativa, de talento e centrada nas pessoas.

e (5. Assegurar um modelo operacional sélido, sustentavel e eficaz.

2.6.1 Superar-se e inovar em todas as missoes da academia, aproveitando a forga coletiva
da comunidade

O INESC TEC visa superar-se e inovar em todas as suas areas de atuagdo, desde a investigacdo e inovacdo até a
sua contribuigcdo distintiva para a educagdo e a colaboragdo entre a academia, a economia e a sociedade - para
ser uma comunidade que inspira e capacita. A sua posi¢do internacional sera sustentada pelo mérito individual
e coletivo da sua comunidade talentosa e diversa, a qual darda o maximo apoio no seu crescimento pessoal e
profissional, enquanto cultiva um ambiente de pensamento livre e inclusivo.

Os objetivos estratégicos para abordar este compromisso abrangem desde o aumento da contribuicdo e
visibilidade da sua investigacdo, nomeadamente aumentando o envolvimento na lideranca de iniciativas
cientificas, até a melhoria das condigGes basicas para a comercializagdo de tecnologia e o desenvolvimento de
relagbes mais proximas e profundas com parceiros de inovagao e a comunidade em geral. Outros objetivos, como
criar oportunidades de aprendizagem inovadoras, aumentar o envolvimento internacional, reforgar o
alinhamento estratégico e as colaboragdes cada vez mais proximas com InstituicGes de Ensino Superior (IES),
também sdo prioridades-chave.
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2.6.2 Ter impacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo em ciéncia, tecnologia e
sociedade, através de uma criatividade ousada e agao transformadora

O INESC TEC propde-se abracar os desafios mais dificeis através de ciéncia e tecnologia transformadoras.
Trabalhara arduamente, agindo no interesse publico, contribuindo para implementar as prioridades politicas
atuais e moldar politicas futuras para enfrentar desafios societais criticos. Sera audaciosamente criativo,
combinando novidade, liberdade e agdo através de esforgos e um foco inabaldvel na exceléncia.

Para esse fim, os objetivos estratégicos da instituicdo concentram-se em aumentar a sua contribuicdo para o
crescimento sustentavel baseado em I&D a nivel regional e nacional, alinhando melhor a entrega de I&D com as
necessidades da industria e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, contribuira para a
digitalizacdo da administracdo publica e aumentard o seu envolvimento na informacdo de debates sobre
questdes que sao relevantes para a sociedade. Por fim, promoverd didlogos diretos com o publico, comunicando
0s seus avangos cientificos e tecnolégicos e o impacto dos mesmos.

2.6.3 Aumentar a relevancia integrando estreitamente ciéncia e inovacao, disciplinas e
ecossistemas

A instituicdo atuarda de forma integrada ao longo da cadeia de valor do conhecimento, investigando e
desenvolvendo sistemas de base tecnoldgica e promovendo inovagdo sustentavel. O caminho privilegiado para
as solucdes serd baseado numa abordagem multidisciplinar integrada. Visando a inovacdao com impacto, em
conjunto com os seus parceiros, ird fortalecer as capacidades de tecnologia e inovag¢do dos ecossistemas dos
quais faz parte.

Para cumprir este compromisso, os principais objetivos do INESC TEC sdo construir ecossistemas de I&D
multidisciplinares e desenvolver ligagdes entre a produgdo de conhecimento, o desenvolvimento e a adogdo pelo
mercado. Serdo ainda lancadas iniciativas para aumentar a integracdo estratégica em cadeias de valor intensivas
em tecnologia a nivel nacional e internacional e promover uma participacao proativa na definicdo de agendas de
I1&D a nivel regional, nacional e da UE. O objetivo sera expandir a rede internacional, lideranca e competitividade
da instituicdo.

2.6.4 Cultivar uma comunidade atrativa, de talento e focada nas pessoas

O INESC TEC atraira e mantera talento de topo, motivando, reconhecendo e apoiando os seus colaboradores no
seu crescimento pessoal e profissional. Expandird a diversidade do seu talento, com prioridade para o equilibrio
de género, e serd uma casa acolhedora para investigadores internacionais, cultivando um ambiente inclusivo e
de pensamento livre. Promovera um bom ambiente de trabalho, fomentando o espirito de equipa, o
envolvimento e a responsabilidade social. Valorizara e empenhar-se-a em agir com abertura, transparéncia,
independéncia e cumprimento dos principios éticos na investigagao.

Os objetivos estratégicos para este compromisso focam-se em atrair e reter talento de topo a nivel mundial e
garantir oportunidades e reconhecimento na carreira. Incluem também expandir a diversidade da comunidade
do INESC TEC, proporcionando um ambiente de trabalho mais dindmico e realizador e, por fim, fortalecer o
compromisso da instituicdo com a independéncia e o cumprimento dos principios éticos na investigacao.

2.6.5 Assegurar um modelo operacional sélido, sustentavel e eficaz

O instituto procurara a sustentabilidade e resiliéncia no seu modelo econémico, garantindo a sua comunidade
as melhores condicOes para criar novos conhecimentos e trazer impacto a sociedade. Promovera e contribuird
para a sustentabilidade ambiental, providenciara excelentes instalagdes e cultivard um ambiente de descoberta
e aprendizagem, permitindo que a sua comunidade de talentos se desenvolva.

Os objetivos estratégicos deste compromisso incluem o fortalecimento da sustentabilidade e resiliéncia do
modelo econdmico do INESC TEC, a melhoria, gestdo e uso das suas infraestruturas e, em larga escala, a
consolidagdo dos aspetos distintivos do seu modelo institucional.
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2.7 Investigacao

A investigacdo no INESC TEC esta centrada em oito amplos Dominios Cientificos. Os investigadores do INESC TEC
convergem em cada dominio para estabelecer massas criticas de competéncias cientificas e melhorar a coesao,
estratégia, impacto e comunicagdo cientifica. Estes féruns permitem discutir e planear a trajetéria de
investigacdo de longo prazo do INESC TEC, tornando-se plataformas para a elaboracdo de estratégias, com
objetivos de médio a longo prazo que levam a resultados mensuraveis.

A estratégia cientifica da instituicdo em cada dominio esta totalmente articulada com as estratégias dos Centros
de I1&D, as unidades organizacionais que efetivamente planeiam, gerem e realizam as atividades de investigacdao
no INESC TEC. O modelo baseado em Centros de I&D do INESC TEC estd na base do seu crescimento sustentdvel
e da sua multidisciplinaridade.

Os Desafios Globais de hoje, como as respostas resilientes as alteragdes climaticas, a descarbonizacdo da
economia, ou o desenho de solugdes, modelos de negdcio e cadeias de valor circulares sustentdveis, apresentam
desafios de investigacdo multidisciplinares exigentes. O INESC TEC mobiliza a experiéncia dos seus cientistas em
diferentes dreas para reunir equipas multidisciplinares para abragar projetos de grande escala e urgéncia
temporal, que abordam rapidamente e com sucesso desafios sociais e econdmicos criticos com impactos
duradouros.

Esta caracteristica distintiva do INESC TEC deriva da sua diversidade, massa critica e propdsito intrinseco de cobrir
toda a cadeia de valor do conhecimento. A unido dos esforgos internos é um elemento facilitador crucial no
aumento do impacto dos avangos na investigagao.

2.8 Inovagao

As sociedades contemporaneas enfrentam multiplos grandes problemas sociais, econémicos, politicos e culturais
- desafios societais moldados por megatendéncias contemporaneas, como as altera¢des climaticas,
desequilibrios demograficos crescentes, desafios de saide em mudanga ou aceleragdo da mudanga tecnoldgica
e hiper-conectividade.

As ciéncias e tecnologias dos sistemas digitais tém um papel vital na abordagem destes desafios, e o INESC TEC
tem-se empenhado nesse esforgo, definindo cinco areas principais de intervengdo no campo da inovagao:

e Inovacgdo orientada para o mercado, na qual alinha a sua estratégia com desafios relevantes dos
principais setores econémicos;

e Estratégias de inovacdo em larga escala para aumentar o nivel de intervencdo e impacto, desde setores
até desafios sociais;

e Gestdo e valorizagdo do conhecimento, abrindo caminho para aproveitar ao maximo a natureza
transversal dos resultados da sua investigacdo;

e Apoio ao empreendedorismo para impulsionar a valorizagdo do conhecimento cientifico e promover a
renovacao do tecido econémico de Portugal;

e Formacdo avancada e capacitacdo para desenvolver as condi¢cGes para a transferéncia de conhecimento
adequada, com a sua absorc¢do e transformag¢dao em inova¢des com impacto.

Abordando a primeira drea de intervengdo, o INESC TEC criou as iniciativas internas TEC4 ("TECnologias PARA
...") como uma abordagem organizacional que visa estruturar e promover o processo de inovagao orientado para
o mercado, visando setores econdmicos especificos. Cada TEC4 aborda os desafios regionais, nacionais,
internacionais ou globais/sociais do mercado, mapeando e ligando as suas necessidades a curto, médio e longo
prazo (agenda estratégica e roteiro) com as competéncias cientificas e tecnolégicas e experiéncia do INESC TEC.

Em consonancia com a estratégia de inova¢do acima mencionada, enquanto Centro de Tecnologia e Inovacdo
reconhecido pelo Ministério da Economia de Portugal, o seu plano de ac¢do plurianual para promover a inovacgao
baseada na ciéncia com impacto econémico e social abrange oito eixos: Networking e promog¢do de novos
projetos em empresas; Promog¢do da transferéncia de tecnologia e fertilizagdo cruzada; Internacionalizagdo;
Reforgo e impulso das infraestruturas tecnoldgicas; Atracdo e desenvolvimento de talento; Digitalizacdo de
processos e melhoria continua; Sustentabilidade e previsibilidade orcamental; Desenvolvimento de
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conhecimento e tecnologia relevantes na economia circular e na descarbonizagdo, inteligéncia artificial e
ciberseguranca.

Anexo ao Relatdrio e Contas 2023 — Resumo da Atividade 15



oJ Instituto de Engenharia
H I N ESCT E C de Sistemas e Computadores,

Tecnologia e Ciéncia

3 RESULTADOS ALCANCADOS EM 2023

Esta secgdo apresenta um breve sumario dos resultados alcancados pelo INESC TEC durante o ano de 2023,
incluindo os principais indicadores de recursos humanos, atividade em projetos, publicagGes cientificas,
propriedade intelectual, disseminagdo e empreendedorismo de base tecnoldgica. A secgdo termina com um
breve resumo do mandato 2021-2023 do Conselho de Administragdo que agora se conclui.

3.1 Oanode 2023

O ano de 2023 foi moldado por significativas mudangas geopoliticas e mega-tendéncias emergentes, que
impactaram profundamente as atividades e dire¢do estratégica do INESC TEC.

Em termos geopoliticos, 2023 foi marcado por uma continua reconfiguracdo da dinamica de poder global, com
o refor¢o de uma multipolaridade, pela continua¢dao do conflito na Ucrania e por um novo surto de violéncia no
Médio Oriente. Iniciativas europeias e nacionais influenciadas por estes desenvolvimentos, como o Chips Act ou
o Fundo Europeu de Defesa, estdo a surgir como prioridades de politica publica relevantes para o INESC TEC.

Uma tendéncia notavel em 2023 foi a rapida aceleragdo da transformacgdo digital em todas as industrias,
impulsionada pelo avango de dreas como a inteligéncia artificial, ciberseguranca e computagdo quantica. A nossa
instituicdo abracou esta tendéncia, intensificando os esforgcos de investigacdo nestas areas e fomentando
colaboragGes para alavancar a inovagdo para a competitividade econdmica e o progresso societal.

A sustentabilidade foi mais uma vez confirmada como um tema critico, com um imperativo crescente para
abordar as alteracdes climaticas, escassez de recursos e degradacdo ambiental. A nossa instituicdo manteve
alinhada a sua agenda de investigacdo com estas prioridades, focando em tecnologias eco-friendly e defendendo
praticas de inovagdo responsaveis.

Em termos de resultados e indicadores, 2023 foi, mais uma vez, um ano em que a comunidade do INESC TEC
cresceu, assim como a sua atividade global e a sua capacidade de conduzir e disseminar investigacdo de
exceléncia, aumentando a sua producdo cientifica e mantendo os seus registos de valorizagdo e transferéncia de
tecnologia e de disseminagao cientifica para a sociedade.

Além destes avangos, o INESC TEC demonstrou o seu firme compromisso em fomentar colaborac¢des e
intercambios internacionais, e assumir papéis de lideranga em iniciativas de computacdo de alto desempenho
(HPC) e computacdo quantica. Além disso, o instituto encetou abordagens inovadoras em formacgdo e educacdo.
Ao mesmo tempo, implementou reformas duradouras e abrangentes, incluindo a conclusdo da preparagdo de
um plano estratégico que se estende até 2030, o refinamento progressivo do seu modelo de gestdo de recursos
humanos e a reestruturacdo do seu modelo de organizagdo cientifica.

Olhando para o futuro, ndo ha duvida de que estes foram e ainda sdao tempos desafiadores, mas o INESC TEC
permanece otimista em relagdo ao futuro. Adaptabilidade, inovacdo e colaboragdo permanecem centrais para o
seu sucesso enquanto navega num mundo em rapida mudanca. Ao manter-se agil e recetivo a mudanca, almeja
continuar a impulsionar mudancas positivas e contribuir para um futuro de realizacdo e sustentabilidade.

3.2 Destaques de 2023

Mais uma vez, 2023 foi um ano de crescimento, com resultados muito positivos e avangos institucionais para o
INESC TEC.

Em geral, a organizagdo executou com sucesso as principais iniciativas planeadas para o ano, embora algumas
tenham requerido alguns ajustes dependendo da sua natureza.

E de salientar que o INESC TEC registou um aumento de 25% no seu nivel de atividade, manteve o seu
compromisso em reforgar os seus fundamentos e aumentar o seu envolvimento com os sistemas de Ciéncia e
Tecnologia nacionais e internacionais, tudo isso enquanto cumpria a sua missdo societal.

Abaixo estdo apresentadas as principais realiza¢cdes e destaques de 2023, apresentados no contexto do novo
engquadramento dos cinco principais compromissos estratégicos, demonstrando a implementagao continua do
seu Plano Estratégico. No entanto, estas atividades ndo esgotam a acdo institucional na realizacdo dos objetivos
e compromissos do INESC TEC. Existem outros esforgos transversais, aos quais varios centros, servicos e
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comisses contribuem de forma vital, e que sdo identificados em outras sec¢des do “Activity Report 2023” do

INESC TEC.

C1. Superar-se e inovar em todas as missoes da academia, aproveitando a forga coletiva da comunidade

e (C1.1. Aumentar a contribuigado e visibilidade da investiga¢ao

o

Aumento de publicagbes em revistas e conferéncias indexadas, sendo que estas ultimas
registaram um incremento particularmente significativo. Aumento no nimero de artigos
publicados em revistas de primeiro e segundo quartil, bem como aumento no numero de
publicacdes em conferéncias apresentadas em conferéncias classificadas como Core A* e Core.

Envolvimento do INESC TEC em Programas de Doutoramento e Mestrado, essenciais para a sua
capacidade de atrair e envolver jovens talentos na conducdo e disseminacdo de investigacao
de exceléncia, alavancando a agdo das Instituicdes de Ensino Superior (tipicamente apoiando
mais de 20 programas de doutoramento, e envolvendo mais de 300 alunos de doutoramento
e 600 alunos de mestrado);

Atracdo de novos doutorandos através da angariagdo de novos projetos de I&D e
financiamento de doutoramentos;

Reforco da equipa de investigacdo do INESC TEC com o recrutamento de investigadores para
areas estratégicas criticas (aumento global de 26% de Contratados de I&D), em articulagdo com
a estratégia cientifica do instituto e a politica governamental de emprego cientifico;

Anuncio dos resultados do quinto concurso para Projetos-Semente Internos (Internal Seed
projects), destinado a apoiar a atividade interna de I1&D exploratéria, foram conhecidos em
2023. A Comissdo de Avaliagdo (composta por Anibal Matos (presidente), Bernardo Silva, Luis
Lopes, Maria Antdnia Carravilla, Rita Lopes e Susana Barbosa) selecionou trés projetos de
investigacdo intercentros, um projeto de desenvolvimento de investigador junior e trés
projetos de prova de conceito de comercializagdo. As dreas cientificas abrangeram Spectral
Imaging; Reagent-less point-of-care; Object individuation; Acoustic communication; Synthetic
data generation; Compensatory patterns; e Infrastructure Automation;

Preparacdo do proximo processo de avaliagdo das Unidades de I&D da FCT, nomeadamente
através de trabalho de base com os steering committees dos Dominios Cientificos, e tendo em
conta a revisao e discussdo da estratégia e objetivos cientificos do instituto levada a cabo pelo
Comissdo de Acompanhamento Cientifico;

Primeiros passos no ambito do "Agreement on Reforming Research Assessment" subscrito por
varias entidades a nivel europeu, e do qual o INESC TEC é também signatario, que
comprometerad a instituigdo com um conjunto de principios, iniciativas e horizontes temporais
para implementar mudangas na forma como conduz a avaliagdo das atividades de investigagao;

Reforco do reconhecimento internacional dos investigadores, através do incentivo de perfis de
publicacbes de alto impacto, e acbes de apoio a candidaturas a prémios internacionais, e/ou
ACM e IEEE Fellowships;

Atribuicdo de duas bolsas de pds-doutoramento nas dreas de Informatica, Ciéncias da
Computagdo e Matematica Aplicada, destinadas a investigadores estrangeiros com
doutoramento enquadrados no programa internacional Alain Bensoussan - promovido pelo
European Research Consortium for Informatics and Mathematics (ERCIM), do qual o INESC é
membro fundador.

e (C1.2. Aumentar a participacdo na lideranga de iniciativas cientificas

o Continua¢do do envolvimento na lideranca de iniciativas nacionais e colaboragGes
europeias em HPC e Computagdo Quantica;

o Instalagdo do supercomputador Deucalion, situado na Universidade do Minho, no Campus
de Azurém, em Guimaraes, sendo atualmente o principal supercomputador em Portugal;
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o Participagdo ativa em iniciativas cientificas internacionais, incluindo: Centra, EFFRA e
Manufuture.

e (C1.3. Melhorar as condigOes de base para a comercializagdo de tecnologias

o Aumento do numero de novos pedidos de patentes, familias de patentes ativas, patentes
concedidas e contratos de licenciamento;

o Aposta no desenvolvimento do potencial do portfélio do instituto em todas as dimensdes,
incluindo o seu impacto econdmico, intensificando o contacto com agentes relevantes de
forma mais ampla em toda a cadeia de valor;

o Participagdo ativa em feiras internacionais de tecnologia e contribui¢do para organizagdes
lider nas areas da valorizagdo e transferéncia de conhecimento, como o TTO Circle e a
EARTO.

e (C1.4. Desenvolver relagées mais estreitas com os nossos parceiros de inovacdo e com a comunidade
em geral

o Organizagdo de workshops e estabelecimento de contactos regulares com empresas de
base tecnolégica. Em 2023, a quarta edi¢do do "Programa Avancado em Industria 4.0",
promovido pelo INESC TEC e pelo INEGI, proporcionou formac¢do a empresas portuguesas
que fazem parte do tecido industrial nacional, ao mesmo tempo que prestou apoio para
enfrentar os desafios da transformacao digital.

e (C1.5. Proporcionar experiéncias de aprendizagem inovadoras

o Organizagdo de 11 cursos de formagdo avancada, paralelamente com o estabelecimento
de uma colaboragdo com a Porto Business School para langar a primeira edigdo do
Executive Master em Ciberseguranca em 2024;

o Criagdo de uma iniciativa centrada nos estudantes com o objetivo de analisar e melhorar
a atracdo e a retencdo dos estudantes envolvidos como jovens investigadores. Esta
iniciativa surge com base nas respostas de mais de 250 participantes a um inquérito
realizado em maio 2023 para recolher ideias e preocupac¢des dos estudantes acolhidos
tendo sido formulado um relatério analitico, que esta atualmente a ser trabalhado, para
melhorar a experiéncia de investigagdo, bem como para atrair e reter talentos altamente
qualificados.

e (C1.6. Aumentar a integragao internacional da nossa comunidade

o Aumento da participagdo em programas internacionais de mobilidade e intercambio,
nomeadamente com Taiwan (NARLabs - National Applied Research Laboratories) e Japdo
(NII - National Institute of Informatics);

o Langamento da segunda edicdo do INESC TEC International Visiting Researcher
Programme, que proporciona a investigadores de instituicdes estrangeiras a oportunidade
de desenvolverem atividades de investigacdo no INESC TEC durante num periodo até trés
meses, mantendo a afiliagdo as suas instituicGes de origem;

o Renovagdo do MoU assinado entre INESC TEC - NIl (Japdo) com vista a criagdo de um
quadro colaborativo para apoiar projetos conjuntos de investigacdo exploratéria em dreas
de interesse mutuo.

e (C1.7. Reforgar o alinhamento estratégico e a proximidade com as IES

o Continuagdo do trabalho nos protocolos com as IES Associadas do INESC TEC,
enquadrando a cedéncia e partilha de recursos humanos e materiais;

o Continuagdo da colaboragdo nos Programas de Estudos Avancados a decorrer em varias
IES Associadas, para oferecer formacgdo pos-graduada no ambito de projetos de I&D, quer
através da aprendizagem pratica de competéncias transmissiveis (inovacdo,
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empreendedorismo, lideranga, gestdo do tempo, entre outras), quer através da
especializagdo em areas tecnoldgicas;

Maior colaboracgdo e partilha de boas praticas entre o INESC TEC e o ISPUP - Instituto de
Saude Publica da Universidade do Porto na drea da protecao de dados;

Passos iniciais de uma iniciativa formal de cooperacdo estratégica entre o INESC TEC e o
i3S - Instituto de Investigacdo e Inova¢do em Saude;

Novas instalagGes do iiLab - Laboratério de Industria e Inovagdo, uma infraestrutura
transversal que abrange areas como Cyber Physical Systems (CPS) e Internet of Things
(loT), Business Intelligence e Sistemas de Apoio a Decisdo, Automacgao Avancada e Robdtica
Industrial, Robotica Mdvel e Logistica Interna, Sistemas de Visdo Industrial para Inspecdo
e Controlo de Qualidade, localizado num edificio do P.Porto.

C2. Ter impacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo em ciéncia, tecnologia e sociedade, através de uma

criatividade ousada e de ag6es transformadoras

e (C2.1. Realizar investigacao e inovagao com impacto alinhada com os SDGs

o

Os 380 projetos ativos de I&D do INESC TEC em 2023 abordaram o vasto leque dos 17
Sustainable Development Goals (SDGs), das Na¢Ges Unidas, através de investigacdo e
colaboragGes inovadoras, com especial énfase na energia acessivel e limpa, indUstria,
inovacdo e infraestruturas, saude e bem-estar, e vida debaixo de agua como em terra.

e (C2.2. Aumentar a nossa contribuigdo para o crescimento sustentavel regional e nacional baseado na

1&I

Participagdo no Comissdao Consultiva de um estudo promovido pela CCDR-Norte sobre
boas prdaticas em sistemas regionais de inovacdo e modelos de governagdo para
estratégias de especializacdo inteligente, envolvendo representantes de entidades
relevantes no sistema regional de inovacdo do Norte de Portugal;

Participacdo no Focus Group no ambito da Avaliacao Intercalar do Programa Operacional
Regional do Norte que tem como principais objetivos avaliar a implementacao, resultados
e impactos dos projetos apoiados pelo Norte 2020;

Apoio ao desenvolvimento e funcionamento de ecossistemas de inovacgdo, incluindo 11
Clusters e 12 ColABs (Collaborative Laboratories) com parceiros académicos e
empresariais, de forma a explorar o conhecimento criado nas instituicdes de investigacao
e dar resposta aos grandes desafios societais.

e (C2.3. Melhorar o alinhamento da I&I com as necessidades da industria

o

Celebracdo de contratos de I&D com novos clientes, tanto a nivel nacional como
internacional;

Nova composi¢cdo da Comissdo de Acompanhamento Empresarial para o quinquénio
2023/2027 e convocagdo da sua primeira reunido de trabalho.

e (C2.4. Contribuir para a digitalizacdo da administracdo publica

o

Execugdo de mais de uma dezena de projetos com parceiros relevantes com o objetivo de
melhorar e transformar a administragado publica nas areas da gestdo hospitalar, educagao,
solugdes IT para patrulhamento rodovidrio urbano, consultoria e estudos para
fornecedores de servicos publicos (eletricidade e dgua) ou observatérios nacionais;

Organizacdo do workshop Ciéncia e Politicas Publicas: Como construir pontes entre
investigadores e decisores politicos?", organizado pela PlanApp para investigadores do
INESC TEC. Esta iniciativa procurou aproximar a ciéncia e as politicas publicas na
construcdo de politicas informadas por evidéncias, sensibilizando e capacitando a
comunidade cientifica para esta necessidade.
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e (C2.5. Contribuir nos debates que fazem a diferenca na sociedade

o

Primeiro ano completo de funcionamento do Gabinete de Politicas Publicas, a nova
estrutura organizacional para promover o envolvimento da comunidade do instituto com
as politicas publicas, e a utilizacdo efetiva da evidéncia cientifica resultante da investigacao
do INESC TEC pelos organismos publicos e decisores politicos, conforme detalhado na
secg¢do 3.5.1;

Participacdo ativa no Conselho dos Laboratérios Associados e contribui¢cdo para projetos
de legislacdo e programas de financiamento em preparacao;

Organizac¢do anual do Férum do Outono, dedicado em 2023 ao tema “Ecossistemas de
inovacdo: o papel das entidades de interface". Este evento, que é ja um marco do INESC
TEC, visa promover um féorum para debater questGes de interesse nacional, do ponto de
vista econémico e das politicas publicas - em particular aquelas que sdo fortemente
influenciadas pela ciéncia e tecnologia;

Organizacdo do workshop Ciéncia e Politicas Publicas: Como construir pontes entre
investigadores e decisores politicos?", organizado pela PlanApp para investigadores do
INESC TEC. Esta iniciativa procurou aproximar a ciéncia e as politicas publicas na
construcdo de politicas informadas por evidéncias, sensibilizando e capacitando a
comunidade cientifica para esta necessidade;

Estudos e policy briefs pelo INESC Brussels Hub que refletiram o foco de investigacdo do
INESC TEC, em defesa de politicas europeias que apoiam os seus objetivos de investigacao
e inovagao.

e (C2.6. Fomentar dialogo direto com o publico

o

Participacdo ativa em eventos de promocdo da ciéncia e inovag¢ao, como o Ciéncia 2023 —
a reunido anual de ciéncia, tecnologia e inovacdo em Portugal, a Mostra UPorto 2023, e
atuacdo como instituicdo de acolhimento dos programas de Estagios;

Participagdo numa iniciativa educativa em 23 escolas sobre o aumento da eficiéncia
energética e a redugdo da pobreza energética, com o apoio da empresa local de
distribuicdo de eletricidade;

Promocgdo de webinars, como parte de um componente educacional do projeto CAMG&es
e em estreita colaboragdao com a Ciéncia Viva, dirigidos a escolas de Portugal Continental,
Madeira, Acores, Estados Unidos da América, Porto Rico, Indonésia e Africa do Sul - dando
aos alunos a oportunidade de acompanhar de perto a missao e colocar questdes a equipa.
O projeto CAMGes foi a primeira missao analoga realizada em Portugal, onde uma equipa
de sete pessoas de vdrias nacionalidades, ficou isolada na Gruta do Natal, llha Terceira
(Agores), replicando o ambiente lunar.

e (C2.7. Comunicar os resultados cientificos e tecnolégicos e o seu impacto

o

Langamento da 62 edi¢do da revista "INESC TEC Science and Society", dirigida a cidadaos
interessados em conhecimentos gerais sobre a investigacao, as suas possiveis aplicacdes
e impacto na sociedade, bem como opinides informadas sobre as politicas publicas mais
influenciadas pela tecnologia. O tema especial desta edi¢do centrou-se em "Potenciar a
economia azul através da inovacdo e da tecnologia". A revista publica artigos de opinido
de investigadores e autores convidados especiais sobre o tema de cada edigdo,
procurando contextualizar e esclarecer os leitores, destacando solugGes possibilitadas
pelos avancos cientificos e tecnolégicos;

Langamento da primeira temporada do podcast e videocast do INESC TEC "Science and
Society", com enfoque na Inteligéncia Artificial e na Saude. Ademais, o podcast "Science
bits” do INESC TEC ficou entre os cinco nomeados na categoria "Ciéncia, Tecnologia e
Educacdo" da edicdo de 2023 dos prémios PODES, que visam reconhecer podcasts a nivel
nacional em diversas areas;

Anexo ao Relatério e Contas 2023 — Resumo da Atividade 20



oJ Instituto de Engenharia
H I N ESCT E C de Sistemas e Computadores,

Tecnologia e Ciéncia

Organizagdo e coorganizagao de varias conferéncias internacionais, nomeadamente como
host e organizador do 7th IEEE Portuguese Meeting in Bioengineering 2023 (ENBENG 23),
que decorreu na Fundacao de Serralves, Porto, nos dias 22 e 23 de junho de 2023 ou sendo
responsavel pela organizacdo do painel da industria no IEEE GLOBECOM 2023, uma
conferéncia emblematica do IEEE ComSoc;

Realizacdo de escolas de verdo, workshops, palestras e dias abertos, organizados por varios
Centros de 1&D do INESC TEC, convidando a sociedade, a academia, a indUstria e os media
a visitar o instituto e a conhecer os seus principais contributos para a ciéncia e inovagao,
seguindo uma tradigdo de abertura e responsabilizacdo;

Presenca em exposicbes e feiras internacionais de renome, para dar a conhecer a
investigacdo de ponta, as inovagdes e os avangos tecnoldgicos da instituicdo a um publico
global e a utilizadores de tecnologia.

C3. Aumentar a relevancia através de uma estreita integracao entre ciéncia e inovagao, disciplinas e

ecossistemas

e (C3.1. Construir ecossistemas de I&I multidisciplinares e baseados no conhecimento mais sélidos

o

Forte contribuicdo para a politica publica dos CoLABs (Laboratdrios Colaborativos) através
da participacdo em 12 instituicdes, com parceiros académicos e empresariais, a fim de
explorar os conhecimentos criados em instituicGes de investigacdo e enfrentar os
principais desafios societais;

Forte envolvimento em projetos e atividades das Knowledge and Innovation Communities
(KICs) europeias EIT Raw Materials e EIT Manufacturing;

Participacdo ativa em varias associa¢des de investigacdo, a nivel nacional e internacional,
com a entrada em trés novas associacdes: ADRA, CCILF e CRESYM.

e (3.2. Desenvolver melhores ligagcdes entre a producao de conhecimento, o desenvolvimento e a
adogdo pelo mercado

o

Passos iniciais para um Programa de Empreendedorismo Interno destinado a apoiar as
iniciativas empresariais e spin-offs dos investigadores do INESC TEC;

Apoio a criagdo e desenvolvimento de novas spin-offs (uma nova spin-off criada e cinco em
desenvolvimento);

Através da LET-In, o INESC TEC coordenou dois programas internacionais de aceleracao -
0 EIT Jumpstarter 2023 e o EIT Ucrania, nos quais realizou formacdo especializada e
mentoria a 20 projetos empreendedores em fase inicial.

e (3.3. Aumentar a integracao estratégica nas cadeias de valor nacionais e internacionais de elevada
intensidade tecnoldgica

o

Arranque do ATTRACT DIH (Digital Innovation Hub for ArTificial Intelligence and High-
PerformAnce CompuTing, coordenado pelo INESC TEC), um projeto europeu que visa
ajudar as empresas a abragar a transformacao digital a custos mais baixos, com énfase em
solucdes de IA e HPC. Participacgdo ativa nos DIH DigitalBuilt e PRODUTECH.

e (C3.4. Promover a nossa participagao proativa na definicao de agendas de 1&lI a nivel regional, nacional

€ europeu

o

As prioridades de investigacdo do INESC TEC nas areas da industria transformadora,
comunicacdes, mar, agroalimentar, energia e bioengenharia estiveram representadas de
forma destacada em grupos de alto nivel e de peritos, através do INESC Brussels HUB. Este
posicionamento estratégico permitiu ao INESC TEC influenciar diretamente a defini¢do da
agenda da UE nestas areas criticas e posicionar-se em projetos e iniciativas chave;

Constituicdo de um grupo de trabalho para desenvolver uma estratégia abrangente para
participacdo na dinamica do Chips Act. Ao longo do ano, o grupo organizou contactos com
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parceiros nacionais e internacionais, promovendo colaboragbes e alinhando objetivos.
Adicionalmente, foi preparada uma contribuicdo para a Estratégia Nacional de
Semicondutores, procurando garantir que as perseptivas e propostas do instituto fossem
integradas em esfor¢cos mais amplos.

e (C3.5. Aumentar a nossa rede, lideranga e competitividade internacional

(@]

Pleno funcionamento do INESC Brussels Hub, a representacdo em Bruxelas do INESC TEC,
INESC Coimbra, INESC ID, INOV INESC e INESC MN, criada para reforcar as posi¢cdes dos
institutos em programas europeus, aumentar a sua visibilidade e credibilidade em areas-
chave, representa-los em plataformas, grupos e estruturas europeias, e proporcionar aos
seus investigadores um espaco fisico permanente de apoio e representagdo. A atividade
do Hub é descrita em pormenor na Secgdo 3.5.2;

Continuacdo da Coordenacdo nacional do Programa UT Austin Portugal, como elemento
fundamental no desenvolvimento de colaboragdes com os Estados Unidos da América;

Consolidacdo da operagdao do INESC P&D Brasil, com uma trajetdria consistente de
crescimento e superacgdo de desafios desde o seu inicio em 2012 (O INESC P&D Brasil
desenvolveu 27 projetos de I&D em 2023);

Participacdo ativa em projetos e atividades das Knowledge and Innovation Communities
(KICs) europeias EIT Raw Materials e EIT Manufacturing;

Participacdo de investigadores do INESC TEC em programas de mobilidade de intercambio
internacional, nomeadamente com Taiwan (NARLabs - National Applied Research
Laboratories) e Japdo (NIl - National Institute of Informatics);

Reforgo da participagdo como membro em organizagdes internacionais (15+), em areas
alargadas, e da colaboragdo com parceiros internacionais (MoU, contratos de I&D,
programas de intercambio de investigadores, etc.);

Estabelecimento de mecanismos e protocolos de colaboragdo com organizagGes
internacionais de referéncia, como o Sintef Norway e o GCE Ocean;

Acompanhamento da estratégia do INESC TEC para uma participacdo bem-sucedida nos
concursos europeus, nomeadamente no ambito do programa Horizonte Europa;

Os investigadores do INESC TEC beneficiaram de sessGes de formacdo especializadas
realizadas pelo INESC Brussels Hub, com o objetivo de desenvolver competéncias para
candidaturas bem-sucedidas a projetos da UE, refor¢cando ainda mais as capacidades de
aquisicdo de financiamento do instituto.

C4. Cultivar uma comunidade atrativa, de talento e focada nas pessoas

e (C4.1. Melhorar a atragao e retengao de talento de topo

o

A implementacdao de um novo modelo de gestdo de Recursos Humanos continuou em
2023. Nesse sentido, prosseguiram os trabalhos de descri¢do de fungdes e competéncias,
avaliacdo de desempenho, formagdo, desenvolvimento de carreiras, recrutamento,
onboarding e ciclo de vida dos colaboradores;

Manutencdo de um modelo de trabalho hibrido em que os colaboradores podem alternar
entre teletrabalho e atividade presencial.

e (4.2, Assegurar oportunidades e reconhecimento de realizacdes na carreira

o

Reforco da implementacdo de carreiras de investigacdo, nomeadamente através da
consolidacdo progressiva do documento "Linhas de Orienta¢do para a nova Politica de
Carreiras do INESC TEC".

e (C4.3. Expandir a diversidade da nossa comunidade
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o Apoio as iniciativas da Comissdo de Diversidade e Inclusdo centradas na igualdade de
género, na interculturalidade, na acessibilidade e na diversidade geracional, conforme
descrito em maior detalhe na secgdo 3.4.2;

o Segunda edicdo do INESC TEC International Visiting Researcher Programme, que
proporcionou a 15 investigadores de instituicbes estrangeiras a oportunidade de
realizarem atividades de investigagdo no INESC TEC durante um periodo maximo de trés
meses, mantendo a afiliagdo as suas instituicdes de origem.

e (C4.4. Proporcionar um ambiente de trabalho mais dinamico e gratificante

o Promogado de varias iniciativas pelas Comissdes do INESC TEC para fomentar o sentido de
coesdo e comunidade, tais como INESC TEC on foot, INESC TEC on the move, INESC TEC
having (fun)mily, Strategic Meeting, Roasted Chestnuts Party, e INESC TEC Season Party;

o Melhoria das condi¢Ges de trabalho em varios laboratdrios e instalagdes dos edificios do
INESC TEC;

o Implementagdo do piloto da semana de 4 dias, que decorreu de junho a novembro de
2023, no ambito da iniciativa nacional langada pelo Governo portugués, tendo sido o INESC
TEC a Unica instituicdo de I&D participante;

o Definicdo e apresentacdo da nova politica de formagdo do INESC TEC.
e (CA4.5. Reforgar o nosso compromisso com a independéncia e o cumprimento de principios éticos da
investigacao

o Apoio permanente e capacitagao das Comissdes internas dedicadas a ética, gestdo de
conflitos de interesse, responsabilidade social, protecio de dados e cumprimento
normativo. As suas atividades em 2023 estdo descritas em pormenor nas sec¢des 3.3, 3.4
e 3.5.

C5. Assegurar um modelo operacional sélido, sustentavel e eficaz
e (5.1. Reforgar a sustentabilidade e a resiliéncia do nosso modelo econémico

o Participagdo intensa nos concursos do programa Horizonte Europa, com 93 propostas
apresentadas; 2 propostas EUROHPC apresentadas no Digital Europe Programme e 4 propostas
apresentadas no European Defence Fund,

o Arranque de 29 projetos do PRR: 22 agendas mobilizadoras, 3 agendas de bioeconomia, 3
agendas de agricultura e 1 de infraestruturas;

o Reconhecimento do INESC TEC como Centro de Tecnologia e Inovagdo, incluindo um
financiamento base plurianual para trés anos, focado na capacita¢do e promogdo de atividades
proximas do mercado;

o Diligéncia e coordenagdo com outras entidades do INESC com vista a substituicdo do atual
sistema de informacdo contabilistico e financeiro.

e (C5.2. Promover e contribuir para a sustentabilidade ambiental

o Financiamento da formacdo de colaboradores, visando o reforco de competéncias em
certificacdo de sustentabilidade, com o objetivo de criar e desenvolver uma d4rea de
sustentabilidade no INESC TEC.

e (5.3. Melhorar a qualidade, gestao e utilizagdo das nossas infraestruturas

o Investimento e apoio continuos para desenvolver as nossas infraestruturas e laboratérios de
investigacdo;

o Novas instalagBes do “iiLab - Industry and Innovation Lab” no PORTIC, edificio do P.Porto;

o Langamento do concurso publico (4,9M€) para a construgdo do Leixdes Hub Azul (HAL), uma
infraestrutura cientifica, tecnolégica e de inovacdo, financiada no ambito do PRR, e que visa o
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desenvolvimento sustentdvel da Economia Azul. A sua implementacgdo esta a ser assegurada
por um consércio, liderado pelo INESC TEC, e que reine o Municipio de Matosinhos, o CIIMAR,
0 INEGI, a Férum Oceano e a APDL. O Hub Azul de Leixes (HUB-I) € um dos oito hubs que
integram a Rede Blue Hub Portugal.

o Participacdo e apoio a empresa CEO - Companhia da Energia Oceanica, proprietdria de uma
zona de testes de energia offshore na Agucadoura, com ligagdo a rede (4 MW de poténcia),
capaz de apoiar o desenvolvimento e teste de tecnologias de energias renovaveis marinhas
(TRL ~5-8);

o Upgrade total da infraestrutura Wi-Fi do INESC TEC para uma solu¢do com capacidade IEEE
802.11ax ("Wi-Fi 6"), expansdo do datacenter principal na sede do INESC TEC, melhorias no
datacenter secundario e aproveitamento da infraestrutura de disaster recovery off-site
localizada na U. Minho.

e (C5.4. Reforgar os aspetos distintivos do nosso modelo institucional

o Conclusdo da elaboragdo do Plano Estratégico do INESC TEC para 2023-2030, que permitiu
integrar, alinhar e planear as diferentes componentes da estratégia da instituicdo, essencial
para fazer face a crescente dimensdao e complexidade do INESC TEC, em resultado do forte
crescimento registado nos ultimos anos, bem como da intensificagdo das intervengdes
externas em resposta as solicitagdes e expectativas dos nossos stakeholders;

o Conclusdo da revisdo do modelo de ciéncia do INESC TEC, prosseguindo com a implementagao
da nova organizacdo dos Dominios de Investigacdo e promovendo a sua integracao estratégica
com as outras duas principais unidades organizacionais internas de 1&D - Centros e TEC4s;

o Nova composicdio da Comissdo de Acompanhamento Empresarial para o quinquénio
2023/2027 e convocagdo da sua primeira reunido de trabalho;

o Alargamento da utiliza¢do do sistema de Customer Relationship Management (CRM).

Merecem ainda uma mencdo especial os seguintes prémios e reconhecimentos:

Entre 2017 e 2023, o INESC TEC tem vindo a figurar no Top 10 nacional do "Patent Index" do
Instituto Europeu de Patentes. O INESC TEC é, de facto, uma das poucas entidades nacionais a
figurar no ranking ano apds ano, como resultado de uma estratégia sustentdvel de gestdo de
portfélio de propriedade intelectual. Faz parte da estratégia da instituicdo continuar a competir
pelo Top 10, em linha com um compromisso com a qualidade dos seus pedidos de patentes
efetuados e, acima de tudo, a sua orientagdo para o beneficio da sociedade.

Obtencdo do Prémio "Mar Sustentavel" na categoria "Ciéncia e Tecnologia" promovido pelo Jornal
de Negdcios e pelo Férum Oceano, com o patrocinio da Camara Municipal de Oeiras e o apoio
institucional do Gabinete do Secretario de Estado dos Assuntos do Mar, uma iniciativa que visa
promover, incentivar e melhorar o desenvolvimento dos diferentes sectores do Oceano.

Treze investigadores do INESC TEC estiveram entre os melhores do mundo em quatro areas
cientificas no ranking, publicado pela Universidade de Stanford, e que inclui os 2% melhores
cientistas a nivel mundial. Os investigadores representavam quatro areas cientificas do INESC TEC:
Inteligéncia Artificial e Processamento de Imagem (dois), Energia (cinco), Optoelectrénica e
Fotdnica (cinco) e Hardware e Arquitetura de Computadores (um).

O INESC TEC conquistou o terceiro lugar no Prémio Inovacdo atribuido pela EARTO (European
Association of Research and Technology Organisations), com MyNPK, uma solucdo de fotdnica
inteligente que combina espetroscopia e Inteligéncia Artificial para quantificar azoto, fésforo e
potassio (NPK) em fertilizantes liquidos - in situ e em tempo real. A tecnologia permite gerir e
otimizar a utilizacdo de fertilizantes de acordo com as necessidades nutricionais das plantas. O
INESC TEC foi a Unica entidade portuguesa entre os vencedores da edicdo de 2023 dos EARTO
Innovation Awards.
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Varios investigadores do INESC TEC receberam também prémios individuais e reconhecimentos pelo seu trabalho
de investigacdo ou contribuicGes cientificas em conferéncias ou desafios internacionais. Alguns deles sdo
apresentados com mais detalhe no “Activity Report 2023” do INESC TEC.
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3.3 Compliance Officers

3.3.1 Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Responsdvel: Ana Maria Mendonga

Apresentagao

O Programa de Cumprimento Normativo para a Prevengao de Corrupgao, cuja implementacgdo é obrigatdria por
lei, inclui a nomeagdo de um responsavel pelo cumprimento normativo, que garanta e controla a aplicagdo do
referido Programa e desempenha as suas fung¢bes de forma independente, permanente e com autonomia de
decisdo.

No INESC TEC, a responsdvel pelo cumprimento normativo também assume as responsabilidades de
implementacdo, controlo e revisdo do Plano de Prevencédo de Riscos (PPR), que é parte integrante do Programa
acima mencionado.

Destaques em 2023

Durante 2023, a primeira versdao do Programa de Cumprimento Normativo para a Prevenc¢do de Corrupgao,
aprovada em 7 de junho de 2022, foi revista e consolidada, principalmente no que diz respeito a identificacdo de
medidas preventivas e corretivas. Para tal, foram realizadas reunides com os responsaveis dos servigos do INESC
TEC envolvidos nos processos identificados, que validaram os riscos previamente reconhecidos e adicionaram
novas situagGes de potencial risco, bem como as medidas preventivas correspondentes.

O Plano de Formacado, que faz parte do Programa de Cumprimento, iniciou-se com uma ac¢do de sensibilizacdo
sobre o tema "Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgao e Regime de Prote¢do de Denunciantes". Esta formagao
destinou-se a todos os membros da gestdo do INESC TEC, incluindo membros do Conselho de Administragao,
coordenadores dos centros de investigacdo e responsaveis de servigos. Esta agcao de formagdo foi organizada em
duas edi¢des, em julho e em setembro.

Uma versdo melhorada do canal de denuncia de corrupcdo e violagdes do direito da UE também foi desenvolvida
durante o segundo semestre.

Em dezembro, as versdes finais do Programa de Cumprimento Normativo para a Prevengdo de Corrupgdo e do
Canal de Denuncia foram apresentadas numa reunido do Conselho de Centros do INESC TEC, antecedendo a
apresentacgdo geral que ocorrerd em 2024.
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3.3.2 Encarregado de Protec¢ao de Dados

Encarregado de Protegdio de Dados: Vasco Rosa Dias

Apresentagao

De acordo com o seu estatuto juridico, o Encarregado de Prote¢do de Dados tem como principal papel informar,
aconselhar e controlar o cumprimento das disposicdes da lei de prote¢do de dados e das politicas do responsavel
pelo tratamento em relacdo a protecdo de dados pessoais, incluindo a atribuicdo de responsabilidades, a
sensibilizacdo e a formacao do pessoal envolvido em operagdes de tratamento, bem como realizar auditorias.

Destaques em 2023

e Acompanhamento da implementacgdo, atualizagdo e sensibilizacdo para os procedimentos internos
aprovados em matéria de protecdo de dados.

e Acompanhamento daimplementacdo da nova ferramenta de avaliagdo e monitorizacao dos Acordos de
Protecdo de Dados e inventario atualizado dos APD em vigor.

e Negociagdo e aplicagdo de um grande numero de acordos de tratamento de dados e de controlo
conjunto.

e Concec¢do de modelos de acordos principais de tratamento de dados que estdo a ser negociados com
instituicGes de saude e académicas.

e Continuacdo da aplicagdo do acordo de cooperagao estabelecido com o ISPUP no dominio da protecao
de dados. Elaboracdo e adaptacdo de novos procedimentos para a realidade do ISPUP. Contribuicao
para a melhoria do sistema de informacdo do ISPUP e das politicas associadas.

e Aconselhamento e acompanhamento de Avaliagdes de Impacto de Protecdo de Dados realizadas no
ambito de projetos de I&D do INESC TEC e do ISPUP, bem como no contexto mais alargado das
operagdes internas gerais. Presenca em vdrios érgdos de governagao de protecdo de dados e ética em
projetos H2020 coordenados pelo INESC TEC. Participagdo ocasional em atividades relacionadas com a
privacidade em projetos da UE.

e Acompanhamento dos aspetos relacionados com a protecdo de dados nos Planos de Gestdao de Dados
de varios projetos H2020, em articulagdo com o Servico AG.

e Refor¢o do plano de formacdo para colaboradores e investigadores, incluindo o lancamento de uma
segunda versdo e de uma versdao em inglés, do curso online no Moodle e de varios conteudos que
cobrem aspetos importantes da protecdo de dados na atividade do INESC TEC.

e Continuidade das iniciativas de sensibilizacdo, incluindo a participagdo num projeto financiado
externamente (projeto CAPIES/ SAMA) que inclui a prestagdo a U.Porto de servicos de consultoria
especializada em formagdo e mentoria na area da protecao de dados e uma versdo adaptada do curso
online do INESC TEC sobre protecdo de dados.

e Emissdo e divulgacdo de orientagdes e politicas, por exemplo, sobre o tratamento de dados pessoais
recolhidos através de formuldrios e entrevistas.

e Emissdo de pareceres e recomendacdes do DPO em versdo inglesa para maior divulgacdo junto da
comunidade INESC TEC.

e Atividades de monitorizagdo e auditoria no INESC TEC e no ISPUP: atualizagdo continua dos registos das
atividades de tratamento e realiza¢do de auditorias internas programadas e regulares relacionadas com
a protecdo de dados (ex.: site do INESC TEC). Planeamento de atividades complementares de auditoria.
Criacdo de materiais e procedimentos de apoio a estas auditorias internas.

e Participacgdo ativa nas atividades do Grupo de Trabalho de Protegdo de Dados da Metared.
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3.4 Comissoes Internas

3.4.1 Comissao de Gestao de Conflitos de Interesse

Presidente: José Carlos Marques dos Santos

Apresentagdo

O INESC TEC dispde de uma Politica para a Gestdo de Conflitos de Interesses que se aplica a todos os
colaboradores qualificados como recursos humanos integrados. A Comissdo para a Gestdo dos Conflitos de
Interesses do INESC TEC (CGCl) tem a responsabilidade de assegurar o seu cumprimento em toda a Institui¢do,
nomeadamente através de:

e Avaliar as declaragbes de interesses e identificar os conflitos de interesses;

e Acordar com o colaborador os termos e propor ao Conselho de Administragdo planos de gestdo
de conflitos de interesses identificados, de forma a reduzir ou eliminar esses conflitos;

e Informar os colaboradores do INESC TEC sobre a conclusdo dos processos de avaliacdo e sobre
os termos de eventuais planos de gestdo dos conflitos de interesses identificados;

e Formular recomendacgGes gerais sobre a gestao de conflitos de interesses.

Destaques em 2023

Durante o ano de 2023, a CGCl, no ambito da sua missdo, desenvolveu um conjunto de atividades de que se
destacam:

e  Monitorizagdo do cumprimento da Politica em toda a Instituicdo;
e Assessoria ao Conselho de Administracdao e a Comissao Ad-hoc do Conselho Geral;

e Preparagdo e disseminac¢do de informagdo sobre a Politica de Gestdo dos Conflitos de
Interesses, na area da intranet ou por mensagens especificas através da caixa de correio
eletrdnico da comissao;

e Assegurar a melhoria continua da plataforma informatica, potenciando o processo de gestdo e
controlo de conflitos de interesse, nomeadamente através da realizacdo de testes a nova
funcionalidade de apoio ao preenchimento de relatdrios de monitorizac¢do;

e Elaborar documentos de formac¢do para os monitores do PGCI, considerando as sessdes de
formacdo previstas para o primeiro trimestre de 2024;

e Rececdo e tratamento das DeclaragGes de Interesses; elaboracdo e acompanhamento dos
Planos de Gestdo de Conflitos de Interesses.

Os principais indicadores de atividade sdo os seguintes:

Declarations submitted Management Plans created
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3.4.2 Comissao para a Diversidade e Inclusao

Presidente: Ana Sequeira

Apresentagao

O Conselho de Administracdo do INESC TEC criou a Comissdo para a Diversidade e Inclusdo (D&I) em setembro
de 2021, cuja principal missdo é propor e implementar um programa de D&I. Esta Comissdo é atualmente
presidida por Ana Filipa Sequeira, que substituiu Beatriz Oliveira a partir de novembro de 2023. Ao longo de
2023, a CDI foi composta por diversos colaboradores do INESC TEC: Ana Lopes, Tiago Silva, Tiago Gongalves e
Rita Costa. O trabalho da comissdo é apoiado pelo Grupo Consultivo Interno - um conjunto representativo de
colaboradores que contribuem através de brainstorming, discussao e validac¢do; e pelo Grupo Consultivo Externo
- um conjunto de atores-chave na drea da D&I que prestam aconselhamento estratégico.

Destaques em 2023

Em 2023, a Comissdo de Diversidade e Inclusdo (D&I) do INESC TEC centrou-se na sensibilizacdo, no
desenvolvimento de competéncias, na monitorizacdo do panorama da D&I e na promocdo de eventos nas trés
areas prioritdrias: 1) Igualdade de Género; 2) Interculturalidade e 3) Acessibilidade.

Relatério, apresentacdo e discussao dos resultados do 22 Inquérito de D&I: No dia 10 de novembro, foram
apresentados os resultados mais relevantes da 22 edicdo do inquérito desenvolvido pela D&I para toda a
comunidade INESC TEC. Adicionalmente, foram apresentados os dados comparativos entre a 12 e a 22 edigdo,
destacando os indicadores que registaram uma evolugdo positiva e os indicadores que apresentaram resultados
menos positivos face a 12 edigao.

Grupo Consultivo Interno de D&I: Devido a constante entrada e saida de investigadores e colaboradores ndo
dedicados a investigacdo no INESC TEC, este fluxo afeta igualmente tanto a composicdo do grupo consultivo
interno como a composicao da prépria CDI. Dada a saida de varios membros do grupo consultivo interno da D&,
foi langado um apelo a comunidade do INESC TEC para que manifestasse o interesse em pertencer a este grupo.
Em resultado, foram integrados novos elementos no grupo consultivo interno.

Agles de sensibilizagdo e de desenvolvimento de competéncias: A D&I organizou varias a¢Ges de formacao,
eventos e comunicagdes com este objetivo.

° Formagdes: i) Workshop de Lingua Gestual Portuguesa (duas edigdes: 24 de janeiro e 2 de
novembro): Neste evento, aberto a toda a comunidade e realizado em portugués, os participantes
foram desafiados a entrar no mundo da Lingua Gestual Portuguesa (LGP) e a aprender os gestos mais
comuns em LGP. ii) 12 Workshop de Defesa Pessoal para TODOS (25 de julho): Neste evento, toda a
comunidade INESC TEC foi desafiada a aprender técnicas de defesa pessoal. Devido ao elevado
numero de inscritos, a CDI teve de organizar dois turnos e a iniciativa foi um sucesso.

° Eventos: i) Dia Mundial do Braille (5 de janeiro): Um técnico da ACAPO apresentou e demonstrou a
utilizagdo do Braille. Os participantes foram desafiados a escrever o seu nome numa maquina Braille
e levaram para casa um marcador de livros personalizado como recordacgdo. Esta iniciativa teve como
objetivo dar a conhecer o Braille como uma linguagem alternativa que as pessoas cegas podem
utilizar para ler e escrever. ii) Eid al-Fitr (5 de maio): Toda a comunidade foi convidada a participar
nesta celebragdo, que marca o fim do periodo do Ramaddo. Esta iniciativa contou com um forte
apoio multicultural, foi marcada por uma rica troca de gestos culturais, pela oportunidade de
saborear alguma gastronomia do Médio Oriente e de conviver com pessoas de mais de 10
nacionalidades diferentes. iii) Mobilidade para Cegos (27 de junho): Neste evento, os participantes
foram convidados a saber mais e a experimentar o que significa a mobilidade para pessoas cegas,
utilizando bengalas brancas.

° Comunicagdes: Dia Internacional da Lingua Materna (15 de fevereiro); Programa de Mentoria para
Mulheres do PWIT #4 (23 de fevereiro); Lista de Leitura de verdo da D&I (21 de junho); Dia da
Seguranga da Bengala Branca (15 de outubro); Destaques da D&I na Festa da Estagdo INESCTEC 2023
(13 de dezembro).

° Prémios: a D&I candidatou-se ao prémio "Selo da Diversidade", promovido pela Associagdo
Portuguesa para a Diversidade e Inclusdo (APPDI), no dmbito da "Promocdo da interculturalidade",
com a iniciativa "Partilhar Celebracdes para Construir Comunidade". Esta iniciativa consistiu na
partilha sistematica de importantes celebracdes nacionais/religiosas de diversas comunidades
dentro da nossa instituicdo, através de um email informativo com varios testemunhos.
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3.4.3 Comissao Técnica para a Responsabilidade Social

Presidente: Joana Coelho

Apresentagao

Responsabilidade Social é "um conceito pelo qual as empresas integram preocupacdes sociais e ambientais nas
suas operag¢bes comerciais e na sua interacdo com os seus stakeholders numa base voluntaria", conforme
definido pela Comissdao Europeia em 2011.

A Comissdo Técnica para a Responsabilidade Social foi criada com o objetivo de trabalhar a dimensao filantrépica
do INESC TEC do ponto de vista interno, ou seja, questdes relacionadas com a propria instituicdo e os seus
colaboradores; e do ponto de vista externo, ou seja, de que forma o INESC TEC pode apoiar a comunidade local.

Destaques em 2023

Em 2023, os principais destaques desta Comissdo sdo:

Dimensao Externa

-
Estabelecimento de um protocol m a Plata a Europeia de Reciclagem para a recolha de
residuos eletrdnicos;

Envolvimento na campanha "Healthy Workplaces Campaign 2023-2025 - Safe and healthy
work" promovida pela Agéncia Europeia para a Seguranga e Saude no Trabalho na era digital;
e participacdo na reunido nacional de Kick off em Braga;

Participacdo nos Wellbeing Games Edicao de 2023;

Comemoracdo do "Dia Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho" com a apresentagdo de um
video temdtico e organizagdo de uma agao de formacdo - "Técnicas Basicas de Utilizagdo dos
Meios de Primeira Intervencgdo - Extintores" com os Bombeiros Voluntérios da Aguda;

Preparacdo da iniciativa "Levar a Ciéncia ao IPO do Porto", a arrancar em 2024, e que visa
partilhar a investigacdo realizada no INESC TEC com criangas em tratamento hospitalar;

Promocdo do voluntariado (Dia do Voluntariado) para incentivar a participacdo em atividades
de servico comunitario ou de beneficéncia;

Promog¢do de um conjunto de campanhas, nomeadamente:

o Campanha de dddiva de sangue, de acordo com a necessidade crescente nos
Hospitais;

o Comemoragdo do "Dia Mundial da Crianga" com uma iniciativa especifica de recolha
de bens.

o Campanha de doagdo de Natal.

Dimensao Interna

Organizacdo de um conjunto de workshops dirigidos a algumas das dimensd&es identificadas
como prioritarias no que respeita aos trabalhadores, nomeadamente:

o  Workshop de ginastica laboral;

o Organizagdo de uma sessdo de sensibilizacdo "Como abracar o bem-estar &
performance" dirigida a gestores do INESC TEC;

Participacdo na apreciacdo do cddigo de conduta interno, seguindo as premissas de OE
(objetivos estratégicos) articuladas com os principios organizacionais;

Recolha interna de cdpsulas Nespresso para serem recicladas, contribuindo assim para a
doacgdo de arroz que a Nespresso faz ao Banco Alimentar, no ambito do projeto "Reciclar é
Alimentar", seguindo os principios ambientais.

No que respeita a area de mercado, a Comissdo procurou dar visibilidade a todas as acGes:

Internamente: através de anuncios por e-mail ou da publicacdo de informacao nas plataformas
de chat utilizadas pela comunidade INESC TEC;

Externamente: através da publicacdo de noticias na sec¢do de responsabilidade social da
Revista BIP INESC TEC, que foram também partilhadas nas redes sociais do INESC TEC.
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3.4.4 Comiss3o de Etica

Presidente: Pedro Guedes de Oliveira

Apresentagao

A Comiss3o de Etica foi nomeada pelo Conselho de Administracdo do INESC TEC em 2022, apds consulta ao
Conselho Cientifico, e é presidida por Pedro Guedes de Oliveira, Professor Emérito da Universidade do Porto e
Consultor Sénior do Presidente do Conselho de Administracdao do INESC TEC.

Integra ainda Susana Magalhades, doutorada em Bioética e Coordenadora da Unidade de Conduta Responsavel
em Investigacdo do I13S e Professora Auxiliar da Universidade Fernando Pessoa, Vasco Rosa Dias, Encarregado de
Protecdo de Dados do INESC TEC e do ISPUP, Lia Patricio e Alipio Jorge, professores, respetivamente, da
Faculdade de Engenharia e da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e investigadores do INESC TEC.

Destaques em 2023

Em 2023, as ferramentas de apoio informatico para que os responsaveis pelos projetos apresentem os seus
questionarios éticos, em linha - sempre que os seus projetos lidem com seres humanos ou dados pessoais, mas
também se envolverem inteligéncia artificial ou sistemas auténomos -, passaram a ser utilizadas de forma regular
e intensa. Esta é a base para a Comissdo de Etica fazer a sua primeira avaliagdo dos projetos e autoriza-los se as
respostas estiverem dentro das expectativas e ndo forem identificadas questdes especiais.

A experiéncia adquirida ao longo do ano com a utilizagdo destas ferramentas conduziu a varias alteragGes, para
melhorar o sistema e tornad-lo mais facil de utilizar. Os membros da Comissdo de Etica reuniram-se
frequentemente, ndo sé para discutir aspetos suscitados pelos projetos, mas também para avaliar os métodos e
instrumentos utilizados. Em vdrias circunstancias, foi estabelecido um didlogo com os investigadores principais
(IP), a fim de esclarecer eventuais duvidas ou melhorar os documentos de acompanhamento, como, por
exemplo, o consentimento informado a assinar pelos participantes nos projetos. Até a data, nenhum projeto foi
recusado por razdes éticas.

Para simplificar a tarefa do IP, foi desenvolvido um modelo para o consentimento informado, bem como um
outro modelo para solicitar um parecer formal da Comissdo de Etica, sendo este para acompanhar uma
submissdo para aprovacao ou publicagdo. Até ao final de 2023, foram apresentados e respondidos seis pedidos
de parecer da Comiss3o de Etica.

O facto de as questdes levantadas pela protecao de dados e pela ética serem muitas vezes préximas, levou a um
contacto frequente entre os dois organismos, o que foi facilitado pelo facto de um dos membros da Comissdo de
Etica ser também DPO do INESC TEC.

Por ultimo, a Comissdo de Etica tem acompanhado as praticas nacionais e internacionais relativas as questdes
éticas na investigacdo, em especial a atengdo particular suscitada pela utilizagdo da IA. Quaisquer documentos
de posicdo ou legislacdo considerados relevantes foram disponibilizados no site da Comissdo de Etica do INESC
TEC.

A Comiss3o de Etica n3o pode deixar de agradecer aos investigadores do INESC TEC pelo seu comportamento
sensato e atento, que tornou a sua tarefa facil e gratificante.
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3.5 Outras iniciativas institucionais

3.5.1 Gabinete de Politicas Publicas

Equipa: José Manuel Mendonga, Jodo Claro, Carolina Pedroso, Sara Branddo

Apresentagao

A missdo do Gabinete de Politicas Publicas é promover o envolvimento do INESC TEC com as politicas publicas,
colaborando com a nossa comunidade para desenvolver e implementar estratégias de envolvimento
personalizadas com impacto, a nivel individual, de grupo e institucional. O gabinete oferece apoio, servicos e
programas para melhorar o impacto nas politicas publicas da nossa comunidade.

Para cumprir esta missdo, as atividades do gabinete sdo organizadas de acordo com as seguintes linhas de agao:

e |dentificar e disseminar contribui¢des recentes e atuais.
e Fazer pontes e aumentar o impacto nas dindmicas de politicas publicas.

e Apoiar o desenho e implementacdo de estratégias para o desenvolvimento e envolvimento
com as politicas publicas.

e Experimentar e inovar com abordagens para o envolvimento politico.

Destaques em 2023

O Gabinete de Politicas Publicas teve dois objetivos principais para as suas atividades em 2023: (1) estabelecer
as operacgdes para a disseminagdo de contributos para as politicas publicas; e (2) realizar uma prova de conceito
de disseminacdo de contributos para as politicas publicas.

Contribuindo para o primeiro objetivo, o gabinete: (1.1) desenvolveu um repositério Science4Policy que estard
totalmente disponivel e operacional no inicio de 2024; (1.2) trabalhou ativamente na integracdo institucional de
um referencial de cultura de impacto em politicas publicas através de multiplas reuniées com stakeholders
internos e externos e a organizacao de um evento de formag¢dao com a PlanAPP para 17 membros do INESC TEC;
(1.3) e desenvolveu o conceito para uma sec¢do do site e uma newsletter, a ser implementada em conjunto com
o novo site do INESC TEC.

Em relagdo ao segundo objetivo, o gabinete: (2.1) trabalhou em dois policy briefs, um com contribui¢Ges de
natureza cientifica e o outro focado em contribui¢Ges institucionais, a serem publicados e disseminados no inicio
de 2024; (2.2) identificou e definiu uma estratégia de disseminagdo para publicagdes com potencial impacto em
politicas publicas a serem incluidas no repositdrio; (2.3) iniciou o trabalho de campo para desenvolver um estudo
de caso de impacto relacionado com a contribui¢do do INESC TEC para a transi¢cdo para a sustentabilidade; e (2.4)
esteve envolvido em multiplas interacGes para o desenvolvimento de estratégias de envolvimento.

Como resultado destas atividades, o gabinete estabeleceu também a sua metodologia para a producdo de policy
briefs e estudos de caso de impacto, bem como um conjunto de processos para a comunicac¢ao de impacto e
disseminacgdo digital. Com progressos significativos em todas as suas principais linhas de a¢do, em 2023 o
gabinete contribuiu para uma interface mais vibrante entre Ciéncia e Politicas Publicas no INESC TEC e para o
avanco da missao do instituto com foco no fortalecimento de politicas publicas que fagam a diferenga na nossa
economia e sociedade.
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INESC Brussels Hub

Coordenador: Ricardo Miguéis

Apresentagao

O INESC Brussels HUB representa uma iniciativa estratégica dos institutos INESC para fortalecer sua presenca e
impacto no ecossistema de pesquisa e inovagao da Unido Europeia. Estabelecido como a primeira representacdo
portuguesa de investigacdo e inovagdo em Bruxelas, o HUB incorpora um compromisso com a exceléncia,
colaboragdo e inovacgdo. Sua criagdo marca um passo significativo no alinhamento da vasta experiéncia do INESC
em diversos dominios com as prioridades e mecanismos de financiamento da UE.

Destaques em 2023
Representacdo e Rede na UE

1.

Envolvimento Estratégico: O INESC TEC beneficiou significativamente do envolvimento do INESC
Brussels HUB na EARTO, melhorando as suas capacidades de networking com stakeholders europeus e
oportunidades de colaboragdo. A participacdo do HUB em redes-chave como IGLO e a rede CRIQUE
ampliou o panorama colaborativo do INESC TEC por toda a Europa

Acolhimento de Reunides de Projetos: O papel do HUB em facilitar mais de 15 reunides de projetos da
UE foi fundamental para o INESC TEC, oferecendo plataformas para o envolvimento direto com
parceiros de projeto e demonstrando a lideranga do INESC TEC em iniciativas de investigacdo europeias.

Influéncia em Politicas de investiga¢ao e Inovagao

3.

Envolvimento em politicas e influéncia: As prioridades de investigacdo do INESC TEC em manufatura,
comunicagdes, mar, agroalimentar, energia, bioengenharia foram proeminentemente representadas
em grupos de alto nivel e de especialistas pelo INESC Brussels HUB. Essa posi¢do estratégica permitiu
ao INESC TEC influenciar diretamente o estabelecimento da agenda da UE nessas dareas criticas e
posicionar-se em projetos e iniciativas-chave.

Defesa de politicas: O INESC Brussels HUB desenvolveu policy e intelligence briefs que refletiam o foco
de investigacdo do INESC TEC, advogando por politicas da UE que apoiam nossos objetivos de
investigacdo e inovagao.

R&I Trends Analysis: O INESC TEC aproveitou as perce¢des do HUB sobre o cendrio em evolugdo de 1&D
da UE, garantindo nosso alinhamento estratégico com oportunidades emergentes e desafios no
ecossistema europeu de pesquisa.

Desenvolvimento de Capacidades e competéncias

6.

SEPP Tool for INESC TEC: A introducdo da ferramenta SEPP marcou um avanco significativo para os
investigadores do INESC TEC, simplificando o processo de identificagdo de oportunidades de
financiamento da UE que se alinham com seus interesses de pesquisa e melhorando a taxa de sucesso
do INESC TEC na obtencdo de projetos europeus.

Formagoes Especificas: Os investigadores do INESC TEC beneficiaram de sessdes de formacgdo
especializadas destinadas a desenvolver competéncias para candidaturas bem-sucedidas em projetos
europeus, com vista a melhoras as capacidades de angariacdo de financiamento do instituto.

Comunicagao e Disseminagao

8.

Website e redefini¢do do Morning Brief: Os avancos e as atualizagdes do INESC TEC foram apresentados
de forma proeminente na publicacdo continua do Morning Brief e através do renovado site do INESC
Brussels HUB, garantindo que a comunidade permanecesse informada e envolvida.

Lideranca através de Eventos Externos: A participacdo em eventos externos, especialmente com o
parceiro Science Business deu destaque ao INESC TEC nos seus dominios de pesquisa. Essas
participagGes foram instrumentais para aumentar a visibilidade das contribuicdes do INESC TEC para
projetos financiados pela UE e para a investigagao.
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3.6 Recursos humanos

3.6.1 Indicadores globais

A Tabela 3.1 e a Figura 2.1 apresentam os recursos humanos por tipo de ligacdo com o INESC TEC, bem como a
sua evolucdo desde 2021. E também apresentado o nimero de doutorados (381 no final de 2023).

Considera-se de salientar que, em termos de medidas de Equivalente em Tempo Integral (ETI), os contratados
tém tipicamente um ETI correspondente a 100%, enquanto os Docentes de Ensino Superior tém normalmente
um ETI de 50% e os Investigadores Afiliados de 20%. O ETI dos bolseiros é varidvel, dependendo do tipo de bolsa,
variando de forma geral entre 30% para estudantes de mestrado e 100% para pés-doutorandos.

Tabela 3.1 - Evolugdo dos recursos humanos do INESC TEC

A
Tipo de Recursos Humanos 2021 2022 2023
2022-23

Contratados 159 189 238 49 26%

) Docentes Ensino Superior 174 185 187 2 1%
Inve.stlgadores Bolseiros e Estagiarios 324 354 400 46 13%

Efetivos

Total Investigadores Efetivos 657 728 825 97 13%

kel Total PhD Efetivos 255 272 290 18 7%
£ | Investigadores Afiliados 67 73 66 -7 -10%

(V]

= Contratados 102 115 126 11 10%
= Gestgo_, . Docentes Ensino Superior 11 10 9 -1 -10%
Administrativos e - — )
Técnicos Bolseiros e Estagiarios 6 6 2 -4 -67%

Total Gestdo, Admin e Técnico 119 131 137 6 5%

Total RH Integrados 843 932 1028 96 10%

Total PhD Integrados 342 364 381 17 5%
Estagiarios Curriculares 35 16 10 -6 -38%
Investigadores Colaboradores Externos 247 241 249 8 3%
Estrutura Externos 8 9 1 2 22%
Estudantes Externos 169 239 238 -1 0%
Total 1302 1437 1536 99 7%
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Como se pode verificar na Figura 3.2, os bolseiros e estagiarios sdo o maior grupo de recursos humanos (39%) no
INESC TEC, apresentando uma tendéncia de crescimento (Figura 3.1). No entanto, o aumento mais significativo
foi observado no numero de colaboradores de 1&D (26% em 2023), nomeadamente nos investigadores
doutorados. Este crescimento estd alinhado com a estratégia do INESC TEC de fortalecer talento em areas fulcrais
e em linha com a politica de emprego cientifico do Governo portugués.
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O aumento dos Recursos Humanos nos Servicos de Apoio visa apoiar o crescimento continuo da atividade da
instituicdo e a operacionalizagdo de objetivos estratégicos.

A composicdo da equipa manteve-se proxima do perfil delineado no plano para 2023, tendo o numero de
bolseiros ultrapassado o valor previsto. Este resultado era previsivel, uma vez que o nimero projetado é
tipicamente conservador, refletindo apenas os projetos em curso e aqueles que se previam com algum grau de
certeza para 2023. No entanto, o numero total de contratados de 1&D ficou ligeiramente aquém das estimativas
planeadas.

Com uma atencdo crescente as dimensdes da Diversidade e Inclusdo (D&I), o INESC TEC tem vindo a monitorizar
de perto alguns indicadores relacionados, nomeadamente os relativos ao equilibrio de género. Nos ultimos anos,
as percentagens de mulheres tém-se mantido praticamente inalteradas (27% para os RH Integrados e 23% para
os Investigadores Integrados). Esta e outras dimensdes tém sido acompanhadas pela Comissdo para a
Diversidade e Inclusdo e estdo a ser abordadas no Plano para a Igualdade de Género em implementacdo (cf. a
sec¢do 3.4.2 para mais informacdes).
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3.6.2 Indicadores dos Centros de I&D

O numero de recursos humanos de cada Centro de I&D esta detalhado, por tipo de ligacdo, na Tabela 3.2.

Tabela 3.2 - Recursos humanos por tipo de ligagdo e Centro de I1&D

Centros I&D 2
S
Total 7] a
Tipo de Recursos Humanos o g 4
1&D Centros < 8
H i
= o
a
Contratados 238 13 15 28 4 63 30 25 13 7 19 11 2 8
Docentes Ensino Superior 187 15 7 11 6 9 6 13 18 2 36 23 16 25
Investigadores Bolseiros e Estagiérios 400 65 16 20 25 47 16 0 29 3 35 23 14 46
Efetivos
Total Investigadores
N 825 93 38 79 35 119 52 79 60 12 2 57 32 79
Efetivos
£
© Total PhD Efetivos 290 24 19 17 8 31 16 22 29 6 41 31 17 29
an
I
i Investigadores Afiliados 66 10 2 1 2 9 1 5 2 21 7 6
o
Gestdo, Contratados 25 1 1 5 1 2 2 3 1 1 1 5 2
Administrativos e —
A Total Gestdo, Admine
Técnicos L. 25 1 1 5 1 2 2 3 1 1 1 5 2
Técnico
Total RH Integrados 916 104 41 84 37 123 63 83 66 14 112 65 32 20 2
Total PhD Integrados 357 34 21 17 9 33 25 23 34 8 62 38 17 35 1
Estdgiarios Curriculares 10 1 1 2 2 1 3
Investigadores Colaboradores Externos 225 29 5 5 14 23 14 17 20 11 27 34 6 17 3
Estrutura Externos 6 1 1 1 2 1
Estudantes Externos 238 57 12 4 13 9 7 8 11 1 a7 25 3 41
Total 1395 191 58 94 65 156 86 111 100 30 186 124 41 148 5

Centros de 1&D:

CT™M
CAP
CRAS
C-BER
CPES
CESE
CRIIS
CEGI
CITE
HumanlSE
LIAAD
CRACS
HASLAB

Centro de Telecomunicagdes e Multimédia

Centro de Fotdnica Aplicada

Centro de Robdtica e Sistemas Auténomos

Centro de Investigacdo em Engenharia Biomédica

Centro de Sistemas de Energia

Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais

Centro de Robética Industrial e Sistemas Inteligentes
Centro de Engenharia e Gestdo Industrial

Centro para a Inovagdo, Tecnologia e Empreendedorismo
Centro de Computagdo Centrada no Humano e Ciéncia da Informagao
Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdao
Centro de Sistemas de Computagdo Avangada
Laboratério de Software Confidvel
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3.6.3 Indicadores dos Servigos de Apoio

A Tabela 3.3 apresenta o nimero de recursos humanos no Conselho de Administracdo, nas equipas de TEC4 e
em cada Servico de Apoio, no final de 2023.

Tabela 3.3 - Recursos Humanos por tipo de ligagdo e Servigo

Servigos de Apoio

Servigos de Desenvolvimento de Servigos de Suporte
4 Servigos de Organizacdo e Gestdo 4 P

Tipo de Recursos Humanos Negdcio Técnico

Conselho de
Administragdo e

g
o
2 s
"3 < w
2 9 = < = o 9 v ] O =
2 E|3 § & 8 & S & & 3
Contratados 101 17 7 3 2 5 8 2 3 2 9 12 8 4 8 4 7
Docentes Ensino Superior 9 6 3
8
-r'é Bolseiros e Estagiarios 2 1 1
oo
P
£ Investigadores Afiliados
T
o
Total RH Integrados 112 23 1 3 2 5 8 2 3 2 9 12 8 5 8 4 7
Total PhD Integrados 24 12 6 3 1 1 1
Servigos de Apoio:
AJ Apoio Juridico
CF Contabilidade e Finangas
CG Controlo de Gestdo
RH Recursos Humanos
AG Apoio a Gestdo
SAAF Servigo de Apoio a Angariagdo de Financiamentos
SAL Servigo de Apoio ao Licenciamento
SRI Servico de RelagGes Internacionais
SCOM  Servigo de Comunicagao
SRC Servigo de Redes e ComunicagGes
SIG Servigo de Informatica de Gestdo
SAS Servigo de Administragdo de Sistemas
SGI Servigo de Gestdo de Infraestruturas

Anexo ao Relatério e Contas 2023 — Resumo da Atividade 38



oJ Instituto de Engenharia
H I N ESCT E C de Sistemas e Computadores,

Tecnologia e Ciéncia

3.7 Atividade em projetos

3.7.1 Indicadores globais

A Tabela 3.4 evidencia as fontes de financiamento do INESC TEC e a evolug¢do das mesmas no periodo de 2019 a
2023.

Tabela 3.4 - Fontes de financiamento e evolugdo

Valor (k€) A (k€| %)
Fontes de Financiamneto
2019 2020 2021 2022 2023 2022-23

PN-FCT Programas Nacionais - FCT 3677 3524 2295 1522 1428 -94 -6%

PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados 468 22 49 154 103 -51 -33%
PN-COOP Programas Nacionais Cooperagdo com Empresas 928 1250 2189 3720 7507 3787 102%

" PUE-FP Programas UE 3910 4903 5529 7642 9273 1631 21%

-Ei PUE-DIV Programas UE - Diversos 713 300 449 534 590 56 11%
~ SERV-NAC Servigos I&D Consultoria - Nacional 2527 2899 3519 3527 2726 -801 -23%

SERV-INT Servigos I&D Consultoria - Internacional 410 547 678 326 579 253 78%

oP Outros Programas Financiamento 1067 955 560 713 797 84 12%

Total Projetos 13699 14399 15270 18137 23003 4865 27%

Programa Nacional Estratégico - Plurianual 2307 2396 2257 3062 2442 -620 -20%
Programa Nacional Estratégico - RHAQ 0 289 520 507 128 -379 -75%
Programa Nacional Estratégico - EEC 368 460 484 509 732 223 44%
Programa Nacional Estratégico - CIT 961 599 836 28 1461 1433 5204%
Programa Nacional Estratégico - Outro 73 10 241 350 584 234 67%

Outros Rendimentos 375 102 520 443 469 26 6%
Total Rendimentos 17782 18255 20127 23036 28819 5783 25%

A Figura 3.3 apresenta a distribuicdo do financiamento de projetos realizados em 2023 e a sua evolugdo desde
2019. O nivel de atividade tem crescido de forma constante, com oscilagGes na importancia relativa das
diferentes fontes de financiamento, refletindo tipicamente a natureza ciclica dos programas de financiamento
nacionais e internacionais.
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Figura 3.3 - Evolugdo das fontes de financiamento de projetos (milhares de euros)
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A Figura 3.4 mostra a distribuicdo das fontes de financiamento de projetos em 2023 e a compara¢do com o ano

anterior.
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Figura 3.4 - Distribuigéo das fontes de financiamento de projetos — 2022 e 2023

O numero de projetos ativos por fonte de financiamento e financiamento médio por projeto sdo igualmente

pertinentes e sdo apresentados na Tabela 3.5.

Tabela 3.5 - Numero de projetos por tipo de financiamento e financiamento médio

Financiamento

Tipo de Projeto Numero de Projetos Ativos A (%) Médio (k)
2019 2020 2021 2022 2023 2022-23 2022 2023
PN-FCT Programas Nacionais - FCT 74 68 61 48 33 -15 32 43
PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados 10 0 1 1 1 0 154 103
PN-COOP Programas Nacionais Cooperagdo com Empresas 21 33 46 63 71 8 59 106
PUE-FP Programas UE 48 72 67 76 96 20 101 97
PUE-DIV Programas UE - Diversos 20 18 15 21 19 -2 25 31
SERV-NAC Servigos I&D Consultoria - Nacional 121 126 125 121 116 -5 29 24
SERV-INT Servigos I&D Consultoria - Internacional 13 20 20 16 25 9 20 23
opP Outros Programas Financiamento 31 40 27 18 19 1 40 42
Total 338 377 362 364 380 16 50 61

As principais conclusdes que se podem retirar dos indicadores globais sintetizados nos quadros e graficos

anteriores sao as seguintes:

e O INESC TEC manteve uma atividade diversificada e sustentavel de acordo com o seu modelo
de financiamento, atingindo um financiamento total de 29 M€, consolidando o crescimento
continuo observado nos anos anteriores, com um aumento do seu nivel de atividade em cerca
de 25%, e 380 projetos de 1&D ativos durante o ano;

e Foi possivel manter um certo equilibrio entre as diferentes fontes de financiamento, com um
aumento nos Programas de Financiamento Europeus, bem como nos Programas Nacionais de
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I1&D, que de alguma forma compensaram a redugdo nos projetos FCT, nos Servicos de I&D e
Consultoria e em outros programas de financiamento;

e O aumento mais significativo verifica-se nos Programas Nacionais de Cooperacdo com
Empresas (102%), principalmente relacionado com a aprovagdo e inicio das 22 agendas
mobilizadoras apoiadas pelo Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), com um financiamento
total de 5,7 milhdes de euros;

e A diminuicdo do financiamento de projetos FCT estd relacionada com a conclusdo de varios
projetos e com o atraso na abertura de novos concursos. A redugao da atividade nos Servigos
de 1&D e Consultoria esta principalmente relacionada com o elevado envolvimento das
empresas nas agendas do PRR e o atraso no inicio do programa P2030, o que levou as empresas
a adiarem novos contratos de I&D.

e O Programa Nacional Estratégico conhecido como "Plurianual" representa 8% das fontes de
financiamento globais. Apesar da sua percentagem relativamente pequena no contexto do
financiamento total, a sua importancia reside na sua flexibilidade e estabilidade. A instituicao
tira grande proveito deste programa nas suas atividades;

e O financiamento de base para as atividades de transferéncia de tecnologia, "CTI" (1,5M€) teve
inicio em 2023, sendo de significativa importancia uma vez que se trata de um financiamento
de base plurianual para as capacidades e atividades de transferéncia de tecnologia;

e O financiamento médio por projeto dos Programas Nacionais de Cooperacdo com Empresas
superou o dos Programas da UE, uma vez que as agendas do PRR sdo, de facto, projetos de
dimensao significativa. Os projetos de Servicos de I&D e Consultoria, geralmente de curta
duracdo, tendem a apresentar um financiamento por projeto inferior a média.
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3.7.2 Indicadores dos Centros I&D

Esta seccdo apresenta na Tabela 3.6 e na Figura 3.5 a distribuicdo de fontes de financiamento por cada Centro
de I1&D, em 2023.

Tabela 3.6 - Financiamento de projetos por Centro de 1&D

Centro de I&D

Fonte de Financiamento g
s
2
PN-FCT 1428 103 113 566 9 84 21 19 165 0 59 9% 0 106 0
PN-PICT 103 32 0 0 0 70 0 0 0 [¢] 0 0 0 0 o]
PN-COOP 7507 671 287 843 83 1083 1367 1416 239 126 701 314 19 357 0
é PUE-FP 9273 983 169 1769 98 2831 550 875 512 212 623 106 84 370 93
g PUE-DIV 590 9 4 276 0 2 -1 -1 0 54 147 16 34 27 22
SERV-NAC 2726 235 5 68 10 1044 225 177 35 2 470 63 93 269 32
SERV-INT 579 [¢] 14 124 163 168 64 9 0 28 0 0 0 5 5
opP 797 5 89 0 7 11 2 6 -2 0 0 14 0 193 472
Total Financiamento 23003 2037 680 3646 460 5293 2227 2500 949 422 2001 608 230 1326 624
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Figura 3.5 - Financiamento de projetos por Centros de 1&D
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3.8 Publicagdes

3.8.1 Indicadores globais
A Tabela 3.7 e a Figura 3.6 mostram o numero de publicagdes do INESC TEC e a sua evolugao de 2019 a 2023.

O numero de publicacGes foi obtido a partir de diferentes fontes de indexacdo (ISI e SCOPUS) recolhidas pela
plataforma Authenticus, e da CORE (Computing Research and Education Association of Australasia). As
publicagdes com autores de Centros diferentes sdo contabilizadas individualmente no Centro de cada autor, mas
o total da instituicdo elimina as repeticOes, sempre que estas ocorram.

O calculo dos indicadores de publicagdo tem a particularidade de os registos continuarem a evoluir apds o fecho
de um ano de referéncia, sendo um processo com algum desfasamento temporal. O INESC TEC estabeleceu dois
momentos de calculo dos seus dados de publicagdes: trés meses apds o final do ano n para a elaboragdo do
respetivo relatério de atividades. Estes indicadores sdo designados por consolidados. O segundo momento
ocorre 11 meses apos o final do ano n, quando esta a ser elaborado o Plano n+2. Estes indicadores sdo designados
por corrigidos.

Para permitir uma analise mais precisa da evolugdo dos dados das publicagdes do INESC TEC, serdo apresentadas
duas perspetivas diferentes. A Tabela 3.7 e a Figura 3.6 apresentam os dados consolidados para 2023 em
comparagdao com os dados corrigidos e fechados de anos anteriores, de forma a obter a melhor informacao
disponivel a data de elaboragdo deste documento. Por sua vez, a Tabela 3.7.2 e a Figura 3.7.2 comparam apenas
os dados consolidados para os varios anos, de forma a permitir uma percecdao mais realista do desempenho de
publicacdo do INESC TEC em 2023.

Tabela 3.7- Numero de publicagdes do INESC TEC (Dados consolidados vs fechados anos anteriores)

Tioo de Publicacio 2019 2020 2021 2022 2023
P ¢ (Fechados) (Fechados) (Fechados) (Fechados) (Consolidados)
Revistas indexadas 381 444 451 539 489
Conferéncias indexadas 570 413 471 446 427
Livros 6 2 4 4 3
Capitulos de livro 29 25 33 40 31
Teses Doutoramento - Membros 19 28 30 31 25
Teses Doutoramento - Orientadas 33 46 58 43 38
600 570
500
400
300
200
100
29 25 33 40 31
0 S S—) 4 ) 3
2019 2020 2021 2022 2023

== Revistas indexadas === Conferéncias indexadas emms|jvros === Capitulos de livro

Figura 3.6 - Evolugdo das publicagbes (Dados consolidados de 2023 vs fechados anos anteriores)
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Tabela 3.8 - Numero de publicagbes do INESC TEC (2023 Consolidados vs anos anteriores fechados)

Tipo de Publicacso 2019 2020 2021 2022 2023
P ¢ (Consolidados) | (Consolidados) | (Consolidados) | (Consolidados) (Consolidados)
Revistas indexadas 369 398 440 465 489
Conferéncias indexadas 410 317 362 349 427
Livros 4 2 3 3 7
Capitulos de livro 29 25 34 45 31
Teses Doutoramento - Membros 19 28 30 31 25
Teses Doutoramento - Orientadas 33 46 58 43 38
600
500 - ‘4489
440 427
410
400 3
398 __362
300
200
100
29 25 34 45 31
4 2 3 3 —7
0
2019 2020 2021 2022 2023
== Revistas Indexadas === Conferéncias indexadas Livros Capitulos de livro

Figura 3.7 - Evolugdo das publicagbes (Dados consolidados de 2023 vs fechados anos anteriores)

Ultrapassando as proje¢des do plano para 2023, que previa 314 artigos em revistas, o INESC TEC tem vindo a
aumentar consistentemente a sua producdo de publicagcdes em revistas indexadas, que sao prioritarias para o
instituto.

O numero de publicacdes em conferéncias indexadas recuperou em 2023, revertendo um declinio que se tinha
verificado no inicio da pandemia. Além disso, ao comparar a Figura 3.6 e a Figura 3.7, torna-se evidente que esta
métrica tende a sofrer alteragGes significativas no ano seguinte, uma vez que as fontes de indexagdo atualizam
continuamente os seus dados. Prevé-se com confianca que esta tendéncia continue a melhorar até que o célculo
seja finalizado.

Analisando a evolugdo das publicagdes per capita (Figura 3.8) com base em dados consolidados, verifica-se que
o0 numero de artigos em revistas indexadas por PhD Efetivo se manteve estdvel em relacdo ao ano anterior,
enquanto o indicador relativo as conferéncias regista uma melhoria.
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Figura 3.8 - Evolugdo das publicagées por investigador doutorado efetivo

No que diz respeito as publicacdes em revistas indexadas pela Scopus, a Figura 3.9 ilustra a sua distribuigdo pelos
quartis de fator de impacto. No periodo abrangido pelo presente relatério, foram publicados 422 artigos em
revistas de primeiro e segundo quartil, o que representa 86% do total de artigos em revistas indexadas, em
comparagdo com 411 artigos em 2022. Um ligeiro aumento é também verificado nas conferéncias classificadas
como Core A* e Core A, totalizando 29 publicagGes, em comparagdo com 24 no relatério do ano anterior.

Q4

Q2

1
26% a

60%

Figura 3.9 - Distribui¢céo dos fatores de impacto em revistas indexadas por quartil (Scopus)

No tocante ao Acesso Aberto, com base em 968 documentos do INESC TEC indexados na Scopus em 25 de marco
de 2024 (Artigos, Comunicagdes em Conferéncias e Capitulos de Livros), 43% das publicagdes do INESC TEC sdo
de Acesso Aberto (419 documentos), dos quais 21% sdo de Acesso Aberto Dourado (208 documentos).

Quanto a colaboragdo com investigadores de instituigdes internacionais, 33% das publicagdes do INESC TEC
envolveram co-autoria internacional (319 dos 968 documentos extraidos da Scopus), 39% se apenas os artigos
em revista forem considerados (459 documentos). Estes nimeros sdo relevantes como medida direta da

Anexo ao Relatério e Contas 2023 — Resumo da Atividade 45



oJ Instituto de Engenharia
) I N Esc de Sistemas e Computadores,

Tecnologia e Ciéncia

colaboragdo na ciéncia e da crescente rede de organizagOes além-fronteiras. Como referéncia, em 2021, a
percentagem geral de publicagdes representando colaboracgdo internacional era de 25%, de acordo com um
estudo que avaliou mais de 50 milhdes de publicacdes, publicado no Journal of Data and Information Science,
em 2023 (doi: 10.2478/jdis-2023-0015).

3.8.2 Indicadores de Centros de I&D

A Figura 3.10 apresenta o numero de publicagGes indexadas em revistas e conferéncias por Centro de 1&D.
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Figura 3.10 - Publicagées indexadas em revistas e conferéncias por Centro de 1&D

Anexo ao Relatério e Contas 2023 — Resumo da Atividade 46



oJ Instituto de Engenharia
H I N ESCT E C de Sistemas e Computadores,

Tecnologia e Ciéncia

3.8.3 Publicacdo de Dados de Investigacao

A publicacdo dos dados de investigacdo é essencial para a reprodutibilidade da investigacdo e é um principio
explicito da Comissdo Europeia (artigo 29.3 do Model Grant Agreement - Open access to research data). O INESC
TEC esta comprometido com este principio, procurando facilitar o acesso, a partilha e a reutilizagdo dos dados
de investigacdo, de forma a aumentar a visibilidade e o impacto da investigacdo do INESC TEC.

Em linha com as politicas europeias de dados abertos, o INESC TEC dispde de um repositdrio institucional de
dados - RDM INESC TEC, desde 2017. Até ao final de 2023, o RDM INESC TEC contava com um total de 133
datasets abertos (9 em modo privado). Em 2023, foram publicados 20 conjuntos de dados abertos no RDM INESC
TEC, o que faz de 2023 o0 ano com a segunda maior taxa de publicacdo, ligeiramente acima da taxa média de 19
conjuntos de dados publicados por ano.

A Tabela 3.9 apresenta os conjuntos de dados abertos publicados em 2023 no repositério de dados institucional.

Tabela 3.9 - Conjuntos de dados abertos publicados no repositorio INESC TEC

Dataset Descricao

Ambient radioactivity data from S. Jorge island (Azores),
since March 2022

Susana Barbosa et al., 2023 https://doi.org/10.25747/9SF6-
K141

Inclui medigdes da concentragao de gas radao no solo,
radiagcdo gama e parametros ambientais na ilha de S.
Jorge.

Fornece informagdo para o treino de Redes de
Aprendizagem Profunda que tém como objetivo
estimar a profundidade a partir de imagens simples em
ambientes subaquaticos.

NEREON (uNderwater dataset for monoculaR dEpth
estimation), Jodo Dionisio et al., 2023
https://doi.org/10.25747/CR2F-NZ60

Indoor point clout dataset for BIM related applications Data

and Resources Nuvem de pontos anotada do CRAS labs@FEUP em
Nuno Abreu et al., 2023 formato ASCII.

https://doi.org/10.25747/6FAM-VY11

Heart and Clavicle Segmentation References in Chest Anotagdo manual de mascaras de segmentagdo para o
Radiography — Montgomery Dataset, coragdo e claviculas no conjunto de dados

Ricardo Brioso et al., 2023 Montgomery, um repositério publico de 138
https://doi.org/10.25747/td00-7k67 radiografias de térax.

Sagres ship corrected meteorological data 2020
Susana Barbosa, 2023
https://doi.org/10.25747/FYKZ-9H72

Dados meteoroldgicos sobre o Oceano Atlantico
recolhidos a bordo do navio NRP Sagres.

Automated Image Label Extraction from Radiology Reports Dados em bruto sobre as ligagdes de coautoria entre
Sofia Cardoso Pereira et al., 2023 autores e as ocorréncias de entidades nomeadas nos
https://doi.org/10.25747/xhbn-b855 resumos dos estudos revistos.

Pre-processed atmospheric data from the SAIL campaign Inclui as medigGes atmosféricas pré-processadas da
onboard the Sagres Ship campanha SAIL, através da aplicagdo de

Susana Barbosa et al., 2023 procedimentos preliminares de controlo de qualidade
https://doi.org/10.25747/58P6-6B76 e pré-processamento.

Synthetic electricity distribution network from UK for Informagdo sobre uma rede de distribuigdo sintética
flexibility analysis — ATTEST project realista do Reino Unido, de 6,6 kV e malha fraca, com
Eduardo Martinez-cesena and Andry Churkin, 2023 38 barramentos e 38 linhas, e 124 barramentos e 124
https://doi.org/10.25747/RE7B-ES77 linhas.

Consensual ArchOnto representation of 13 Portuguese

Historical Archival Records based on their Digital Contém descrigdes arquivisticas representadas nos
Representations modelos ArchOnto de 13 registos do século XX com
Mariana Dias and Carla Teixeira Lopes, 2023 representagdes digitais dactilografadas.

https://doi.org/10.25747/EADP-M943

Entrevistas e dados de testes de usabilidade gerados
com utilizadores comuns e arquivistas, tanto do
DigitArg como do DigitArg+ (desenvolvido pelo projeto
EPISA).

User evaluation of the DigitArq and DigitArg+ interfaces
Margarida Gouveia Augusto, 2023
https://doi.org/10.25747/4rcb-8k59
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Dataset

Descrigao

Analysis of the DigitArq archive record entities and their
properties in Wikidata and in DBpedia

Camilla Oliveira da Silveira, 2023
https://doi.org/10.25747/gv77-5k64

Uma amostra de 25 registos do Arquivo Nacional de
Portugal, de diferentes fundos e niveis de descrigdo,
para identificar entidades e propriedades, e explorar
relagdes com outros recursos ndao arquivisticos.

Bibliography and analysis on studies of institutional DMP
support services

Yulia Karimova and Mafalda Lopes, 2023
https://doi.org/10.25747/YN8F-RA30

Informagdo bibliografica selecionada para identificar
estudos globais sobre o apoio ao DMP em diferentes
instituicbes e compreender como as instituicdes
fornecem, implementam e apoiam os investigadores.

Assessment of metrics for the development of an
institutional DMP support system

Yulia Karimova, 2023
https://doi.org/10.25747/YCC7-HH27

Combina a informagado relativa a sistematizagdo do
método de construgdo do DMP e ao desenvolvimento
dos sistemas de apoio ao DMP.

ArchOnto ontology representation of Portuguese archival
description units (baptism records and passports)
Catarina Pires et al., 2023
https://doi.org/10.25747/x78e-1a27

Excerto da representagdo na ontologia ArchOnto dos
registos de baptismos do Arquivo Distrital de Braganca
e passaportes, obtidos através de uma transformacgao
automatica a partir do CIDOC-CRM.

Text2Story Lusa
Sérgio Nunes et al., 2023
https://doi.org/10.25747/et95-bx90

Contém 363 noticias, em formato JSON, publicadas em
portugués europeu pela agéncia Lusa, incluindo hora de
publicagdo, titulo e contetdo.

Text2Story Lusa Annotated
Purificagdo Silvano et al., 2023
https://doi.org/10.25747/esfs-1p16

Contém anotagGes manuais em varias camadas para
119 artigos do conjunto de dados Text2Story Lusa.
(https://doi.org/10.25747/et95-bx90).

Representation of 25 records from the Portuguese National
Archives in Archonto

Inés Koch et al., 2023

https://doi.org/10.25747/7k9z-8m60

Representagdo de 25 registos arquivisticos do Arquivo
Nacional de Portugal no ArchOnto, com base nas
descrigdes arquivisticas disponibilizadas no DigitArq,
considerando a norma ISAD(G).

Research image management practices reported by scientific
literature: Studies that explore the use and production of
images in research

Joana Rodrigues and Carla Teixeira Lopes, 2023
https://doi.org/10.25747/k9f6-kt23

Conjunto de 109 artigos que incluem informagdo
relevante sobre gestdao de imagem no contexto da
investigacdo, agrupados de acordo com os dominios de
investigacdo da Web of Science.

Automatic Quality Assessment of Wikipedia Articles - A
Systematic Literature Review Dataset
Pedro Miguel Mods and Carla Teixeira Lopes, 2023

https://doi.org/10.25747/s5fa-d428

Inclui metadados relativos a 149 artigos sobre
avaliagdo automatica da qualidade de artigos da
Wikipédia, e os dados da analise em formato bruto e
estruturado.

Analysis of the interviews with DGLAB archivists and DGLAB
satisfaction results

Luana Ponte et al., 2023
https://doi.org/10.25747/p54w-e587

Guido utilizado para entrevistar o arquivista da DGLAB
e a andlise do inquérito de satisfagdo traduzido para
inglés.
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3.9 Transferéncia de tecnologia

Globalmente, os resultados relacionados com a transferéncia de tecnologia (Tabela 3.10) ficaram acima ou em
linha com as estimativas incluidas no plano 2023. Este resultado é fruto da aposta estratégica dos Centros de
I1&D do INESC TEC e das atividades de prospecdo do Gabinete de Apoio ao Licenciamento Tecnoldgico (SAL) do
INESC TEC.

Tabela 3.10 - Resultados relacionados com a transferéncia de tecnologia

Tipo de Resultado

Pré-comunicagdes de tecnologia 30 24 31
ComunicagGes de tecnologia 8 21 23
Primeiros pedidos de patente (novas invengdes) 5 5 8
Primeira internacionalizagdo de pedidos de patente 3 2 5
Primeiras patentes concedidas 6 2 7
Contratos comerciais — Opgao, Licenciamento ou Cessao 3 1 3
Spin-offs constituidas 1 0 1*
Spin-offs em desenvolvimento 2 2 5%

*Informagdo ainda sob sigilo; serdo divulgados mais pormenores num préximo relatério

Em 2023, registou-se um aumento notavel na intensidade das atividades de transferéncia de conhecimento no
INESC TEC, resultando num aumento generalizado de todos os Indicadores Chave de Desempenho (KPIs) em
comparagao com 2022.

Apesar de uma reformulagdo quase completa da equipa do SAL em 2023, foram documentados e formalizados
mais resultados, ultrapassando-se pela primeira vez a fasquia dos 50 num Unico ano. Tal resultou da iniciativa de
monitorizacao estratégica e de gestdao do conhecimento, com especial énfase no P2020 em 2023.

Foram apresentados oito novos pedidos de patentes, o que representa o segundo maior nimero desde que
foram apresentados nove em 2018. Estas patentes visam salvaguardar tecnologias que abrirdo caminho a novas
parcerias empresariais e spin-offs num periodo de 3 a 10 anos, facilitando o retorno do investimento.
Adicionalmente, foram registadas cinco internacionalizagdes no ano em andlise, em compara¢do com duas em
2022, e sete familias de patentes receberam as suas primeiras concessdes, afirmando a qualidade dos pedidos
apresentados em anos anteriores.

No final de 2023, o INESC TEC contava com 36 familias de patentes ativas, o nimero mais elevado de sempre e
abrangendo um conjunto diversificado de dominios tecnoldgicos. Além disso, registou-se uma melhoria notdvel
no desempenho da valorizagdao, com a assinatura de 3 novos contratos de licenciamento e varios leads prontos
para a transi¢do para 2024, o que indica uma énfase sustentada nesta frente.

A valorizagdo através de spin-offs também registou um crescimento, quer em termos de spin-offs recém-criadas,
quer em termos de spin-offs em desenvolvimento, sendo estas ultimas reforgadas pelos projetos semente (Seed
Projects) do INESC TEC no dominio da prova de conceito de comercializagdo.
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3.9.1 Empreendedorismo de base tecnologica

O INESC TEC facilita o estabelecimento de spin-offs de base tecnoldgica, especificamente concebidas para
promover e alavancar a propriedade intelectual (Pl) gerada pelo instituto. A tabela abaixo descreve as ultimas
spin-offs iniciadas pelo INESC TEC, tanto as ja estabelecidas como as que se encontram em varias fases de
desenvolvimento desde 2015, juntamente com as suas principais atualizacGes de progresso em 2023.

Devido a natureza sensivel da informacao relativa a algumas spin-offs ainda em desenvolvimento e de uma spin-
off recentemente criada, a divulgacdo de informacdo detalhada requer alguma reserva. Por conseguinte, serdo

disponibilizados pormenores adicionais em préximos relatérios.

Tabela 3.11 — Visdo geral das spin-offs do INESC TEC mais recentemente estabelecidas

Nome e descricao

Keyruptive Technologies

Solugdo de aplicagdo moével para armazenamento e
gestdo segura de ativos digitais como criptomoedas,
utilizando tecnologia patenteada que permite a
distribuicdo de confianga entre multiplas entidades.

Ano de criagao: 2019
Setor: Segurancga de software / Fintech
Colaboradores (ETI): <5

Principais desenvolvimentos
em 2023

Estudar a aplicagdo da PI da Keyruptive num contexto/sector
diferente, a fim de licenciar a Pl ou desenvolver um novo produto.

Insignals Neurotech

Dispositivos sem fios para medir com precisdo a
rigidez do pulso, ajudando os cirurgiGes a colocar
implantes cerebrais com mais precisdo durante
cirurgias em pacientes com Parkinson, epilepsia e
outras condigdes neuroldgicas.

Ano de criagao: 2019
Setor: Medtech
Colaboradores (ETI): <5

Em 2023, concluiu com sucesso o desenvolvimento da sua App
iOS, permitindo uma maior versatilidade de utilizagdo aos seus
utilizadores. Marcou também o inicio da recolha de dados em
ambiente clinico em colaboragdo com o Hospital Sdo Jodo, com
foco no apoio a monitorizagdo de doentes de Parkinson. A
colaboragdo com a Universidade de Maastricht também avancgou,
com o inicio da recolha de dados com o seu dispositivo em
ambiente hospitalar. Em termos de desenvolvimento de negdcio,
apresentou uma candidatura ao EIC Accelerator, estando agora a
preparar a candidatura a segunda fase. Apos a participagdo no
programa RESOLVE-Health, foi-lhe atribuido o Prémio Startup
Accelerator pela i3s, no valor de 1500 euros. A inSignals esteve
presente em eventos de renome internacional, como o
WebSummit, em Lisboa, e a MEDICA, em Dusseldorf.

Ubirider

Solugdes para tornar a mobilidade urbana mais
inteligente e melhorar a experiéncia global dos
viajantes. A Pick é uma aplicagdo universal, que
integra qualquer servigo de mobilidade, para o
planeamento de viagens multimodais e o pagamento
mével de tarifas.

Ano de criagdo: 2018

Setor: Mobilidade Digital
Colaboradores (ETI): 10-20

A instalagdo da Plataforma Ubirider foi realizada em apenas 5
semanas, incluindo pagamentos sem contacto, no operador
privado que detém a concessdo de transporte publico para a
cidade de Faro, a Proximo. Ubirider e Payshop comegaram a
integrar as suas plataformas para oferecer a maior rede de pontos
de venda para servigos de transporte e mobilidade, agregando
pontos de venda fisicos (os 5000 agentes da Payshop) e digitais
(as aplicagdes Ubirider).

A empresa assinou dois contratos com entidades publicas em
Cascais: com a Cascais Préxima, para a utilizagdo continua da
plataforma Ubirider para os servigos Mobicascais; e com a Cascais
Ambiente, para incorporar a medi¢do da pegada de carbono na
aplicagdo Mobicascais.

Ubirider esteve presente no evento Smart City Expo World
Congress 2023, em Barcelona, para apresentar e divulgar
desenvolvimentos comuns com dois parceiros estratégicos: a
Deloitte e a Mastercard, que participaram neste evento relevante
com stands.

Ubirider concluiu uma ronda de investimento em novembro, que
envolveu vdrios investidores nacionais e estrangeiros.
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Nome e descricao

Principais desenvolvimentos
em 2023

UNEXMIN Georobotics

Sistema robadtico de exploragdo subaquatica de
minas para fins comerciais de prospecgdo, exploragdo
e geocientificos.

Ano de criagdo: 2018

Setor: Consultoria geoldgica

Colaboradores (ETI): <5

A UGR iniciou o desenvolvimento de um GPR (Ground Penetrator
Radar) subaqudtico que seria capaz de detetar a estabilidade
estrutural de paredes de betdo subaquaticas, pilares e outras
estruturas. A data prevista para o fim do desenvolvimento é o
segundo semestre de 2024.

No final de 2023, a UGR adquiriu um BlueROV2 a 4DCoders
(anterior parceiro da UNEXMIN e da UNEXUP) e comecou a
reconstruir o ROV com novos instrumentos de navegagdo e a
melhorar a sua resisténcia a pressdo. A data prevista para o fim
do desenvolvimento é o segundo semestre de 2024.

Tabela 3.12 — Visdo geral das spin-offs do INESC TEC em desenvolvimento

Nome e descri¢cao

iLoF

Explorar a aprendizagem computacional para
reduzir drasticamente o custo e o tempo da
descoberta de medicamentos, utilizando um
sistema patenteado de Fotdnica e Inteligéncia
Artificial para identificar caracteristicas Unicas de
varios biomarcadores de referéncia, capturando a
sua assinatura numa biblioteca baseada na cloud.

Setor: Medtech, Saude digital
Colaboradores (ETI): 22

Principais desenvolvimentos
em 2023

Expansdo de estudos clinicos adicionais com 12 grandes hospitais
e 2 empresas farmacéuticas em toda a Europa
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3.10 Atividades de disseminagao

ATabela 3.13 ilustra a evolugdo da participacdo dos membros do INESC TEC e dos Centros de 1&D numa variedade
de categorias de atividades de disseminagao.

Tabela 3.13 - Resultados relacionados com as atividades de disseminagdo

Tipo de Atividade 2021 2022 2023
Participagdo como editor principal, editor ou editor associado em revistas 118 151 105
Conferéncias organizadas por membros do INESC TEC (no comité 77 63 72
organizador ou na presidéncia de comités técnicos)
Eventos !n’ternaC|ona|s nos quais os membros do INESC TEC participam 259 228 )58
nos comités de programa
Participacdo em eventos como feiras, exposi¢cGes ou semelhante 82 43 92
Conferéncias, workshops e sessGes cientificas organizadas pelos Centros

75 76 66

de I&D
Part|c!pantes em conferéncias, workshops e sessdes cientificas 7939 3549 3347
organizadas pelos Centros de 1&D
Cursos de formagdo avancgada organizados pelos Centros de 1&D 15 10 11

Apesar do seu envolvimento crescente em projetos cientificos e de inovacao, os investigadores do INESC TEC
tém conseguido manter um nivel dindmico de atividade em eventos de divulgacdo cientifica e outros formatos.

A maioria dos resultados relacionados com as atividades de disseminagdo ultrapassaram as estimativas previstas
no plano para 2023. Isto inclui dimensGes como a participagdo em fungdes editoriais, o envolvimento em comités
de programa de eventos internacionais e o numero de participantes em conferéncias organizadas pelos Centros
de I&D do INESC TEC.

Para além do Férum do Outono do INESC TEC, nao contabilizado nos niUmeros acima referidos, que se limitam as
atividades dos Centros de 1&D, foram organizados varios outros eventos. Destacam-se varias escolas de verao e
cursos de formacgdo avancada. Deve ser feita uma mencdo especial ao "SOE'23 | Space, Ocean, and Earth
Insights", um evento Unico realizado durante a cimeira GLEX para alargar os limites da ciéncia e tecnologia na
investigacdo relacionada com o espago e os oceanos. Outro evento de destaque é o "WAVES 2023", um
Workshop sobre Veiculos Avangados para a Exploracdo dos Mares, que marca a edi¢do inaugural de um
workshop focado na discussdo de como as solugbes robdticas podem enfrentar desafios especificos nos Agores.

Além disso, os investigadores do INESC TEC desempenharam papéis fundamentais em comissdes organizadoras
e presidiram a conferéncias e workshops proeminentes, incluindo a conferéncia bianual do IEEE EMBS Portugal
Chapter, realizada no Porto em 22-23 de junho de 2023. Participaram também ativamente na organizagao e no
desempenho de fungdes em comités de programa de conferéncias e workshops de renome, como SIGIR, ECIR,
TPDL, CHIIR, AEiC, ETFA, WFCS, ISORC, EuroPLoP 2023, ASAP 2023 e DeCPS 2023.

As alternativas virtuais proporcionadas em muitos destes eventos, incluindo formatos hibridos ou a participagao
totalmente a distancia, tiveram o efeito positivo de chegar a participantes de todo o mundo que, de outra forma,
ndo teriam podido estar presentes.
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3.11 Participagdao em outras entidades

De forma a promover a partilha de conhecimentos e competéncias, o INESC TEC é atualmente membro de pleno
direito de mais de meia centena de Associacdes, a nivel nacional e internacional. Para além da participacdo nas
Assembleias Gerais, onde o network e o benchmark sdao mais-valias, o INESC TEC participa ativamente em
diversos Conselhos, Comités e Grupos de Trabalho, reunindo e partilhando conhecimento com especialistas de
topo na sua drea de atividade.

Em 2023, o INESC TEC passou a integrar 3 novas associa¢des: ADRA, CCILF e CRESYM.

Figura 3.11 — Participag¢do do INESC TEC em outras entidades

ASSOCIAGOES NACIONAIS

ACPMR (Recursos Minerais), ADVID (Vinhas&Vinhos),
AEDCP (Espaco e Defesa), APICCAPS (Calgado e Moda),
BATPOWER (Energia), CITEVE (Téxtil),

Forum Oceano (Mar), HCP (Saude),

MOBINOQOV (Automével), PFP (Ferrovia),

PRODUTECH (Manufatura), TICE.PT (TIC)

Clusters de Competitividade Nacional

AQUAVALOR (Tecnologias da Agua), B2E (Economia Azul),

BUILT (Ambiente Construido), FEEDINOV (Produgdo Animal Sustentavel),
ForestWise (Fogo e Floresta), HYLAB (Energia Hidrogénica),

Laboratoérios Colaborativos SFColab (Agricultura Inteligente), Smart Energy lab (Servicos de Energia), VG
Colab (Armazenamento de Energia), ADVID (Vinha e Vinho),

VORTEX (Sistemas ciber-fisicos e de ciber-seguranca)

RAIL CoLAB (Ferrovia)

AdEPorto IEP (Energia), APVE, ITS Portugal (Mobilidade),

Dedicadas a dreas especificas do SPR (Robdtica), APDIO, APGEI (Gestdo),

conhecimento SmartWaste Portugal (Economia circular), EASTRO (Espago), STICHTING SPRINT
ROBOTICS COLLABORATIVE (Robdtica).

Apoio a industria/negdcio AEP

Promocgdo da ciéncia Ciéncia Viva

ASSOCIAGOES INTERNACIONAIS

EIT Knowledge and Innovation Communities | EIT Raw Materials, EIT Manufacturing

ADRA, AIOTI, ASTP Proton, ATE,
CCILF, CERVIM, CIGRE, CENTRA, CRESYM, DERLab,

EBRAINS, EARTO, EERA, EFFRA, EPIC, ERCIM, EES-UETP, ETSI, EuRobotics,
EtherCAT Technology Group,

IEA Wind, IDSA, INESC P&D Brasil,
CONSORCIO ROS-INDUSTRIAL EUROPEU, WAA4ES.

Desde 2022, o INESC TEC é o principal acionista da empresa CEO - Companhia
da Energia Oceanica, detentora de uma zona de testes da Agucadoura com
ligagdo a rede (4 MW de poténcia), capaz de apoiar o desenvolvimento e teste
de tecnologias de energias renovaveis marinhas (TRL ~5-8), bem como outras
estruturas  marinhas multiusos, robdtica marinha, telecomunicagdes,
sensorizagdo avancada, recolha de dados ocednicos e ambientais para
desenvolvimento de modelos, entre outros.

Areas de Conhecimento Especificas

CEO - Companhia da Energia Oceanica

Para além da sua importancia estratégica nos dominios do Mar e da Energia,
reforga as sinergias com iniciativas em curso relacionadas com infraestruturas,
projetos em curso e linhas de investigagdo e desenvolvimento em varios
Centros.

Anexo ao Relatério e Contas 2023 — Resumo da Atividade 53



oJ Instituto de Engenharia
H I N ESCT E C de Sistemas e Computadores,

Tecnologia e Ciéncia

3.12 Atividades no ambito do reconhecimento do INESC TEC como Centro de Tecnologia e
Inovacao

Apresentagao

O reconhecimento do INESC TEC como Centro de Tecnologia e Inovacdo (CTI) pelo Governo Portugués foi
renovado em 2023. Os CTls sao entidades dedicadas a producgdo, disseminagdo e transmissdo de conhecimento,
orientadas para as empresas e criagcdo de valor econémico, contribuindo para a prossecucdo dos objetivos de
politica publica. Os CTls providenciam apoio técnico e tecnoldgico as empresas, promovendo o uso de tecnologia
e inovacdo como ferramentas para melhorar a competitividade empresarial, aumentar o valor acrescentado e
qualificar a oferta, especialmente para as pequenas e médias empresas (PMEs).

As organizagGes reconhecidas como CTls tém como expectativa alcancar os seguintes objetivos especificos:

e Promover o desenvolvimento de atividades de I&D e Inovacdo, envolvendo a comunidade
empresarial, fomentando cada vez mais a circulacao de conhecimento entre o sistema nacional
de inovacgdo e a geracdo de mais valor na comunidade empresarial;

e  Adquirir e desenvolver recursos, competéncias e ferramentas que acompanhem o estado da
arte no conhecimento de referéncia internacional;

e Reforcar o papel das pessoas nas organiza¢des, incentivando a contratacdo de recursos
humanos altamente qualificados e a formacdo e qualificacdo dos perfis existentes;

e Manter-se atualizado com as prioridades tematicas definidas para Portugal no contexto
europeu, nomeadamente mantendo o foco na descarboniza¢do, na economia circular e nas
tecnologias digitais, em termos de transicdo dual;

e Integrar os principais féruns internacionais para discussdo e desenvolvimento de
conhecimento de forma cada vez mais regular, a fim de expandir a rede de parcerias
estratégicas para o CTl e o potencial de interacao e exportagdo das empresas portuguesas com
outros agentes e mercados internacionais e posicionamento nas cadeias de valor
internacionais.

Destaques em 2023

Durante 2023, os principais resultados do trabalho realizado no ambito do reconhecimento como Centro de
Tecnologia e Inovagdo (CTl) foram os seguintes:

e O apoio as empresas foi reforcado em trés areas particularmente criticas: economia circular e
descarbonizacdo, Inteligéncia Artificial e ciber-seguranca. Em particular, a metodologia do
INESC TEC para apoiar as empresas na transicdo digital foi estendida para apoiar também a
transicdo para a economia circular e sustentabilidade, permitindo uma maior eficiéncia
operacional e um compromisso duradouro com a responsabilidade ambiental e social. Na area
da descarbonizacdo, foi feito um investimento significativo na industrializacdo de uma
plataforma de gestdo de comunidades energéticas. Foi desenvolvido e disponibilizado um
catdlogo de servicos para empresas no campo da Inteligéncia Artificial.

e Aolongo do ano, foram realizadas reuniGes de trabalho com mais de 300 novas empresas para
analisar e avaliar oportunidades para novos projetos de 1&D e inovac¢do. A participacdo e
organizagdo de mais de 50 eventos relacionados com a industria visaram transferir
conhecimento para as empresas e promover novos projetos de inovagao.

e Formacgdo em protegdo de Pl e analise das oportunidades de protecdo e exploragao levaram a
trés novos pedidos de patentes e a avaliagao de 5 novas spinoffs.

e O INESC Brussels Hub promoveu a participagdo em foruns de discussao de alto nivel e apoiou o
lancamento de novas iniciativas e projetos internacionais. O INESC TEC foi ativo em 28 redes
internacionais e promoveu a participagdo em projetos e iniciativas europeias.

e As infraestruturas de investigacdo e inovacdo foram atualizadas. Foram promovidas visitas,
reuniGes e workshops com empresas nestas infraestruturas.

e Foi promovida formagdo especifica para investigadores e servicos de apoio. Os processos
internos foram melhorados e a sua digitalizagdo atualizada para melhor apoiar as empresas e
organizagdes publicas.
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3.13 Ambiental, Social e Governanga

Inclusdo de um Relatdrio ESG: Um Compromisso com a Sustentabilidade Transparente

O compromisso com a sustentabilidade estd incorporado nos valores do INESC TEC e reflete-se na sua missdo e
objetivos, por isso, apesar de ndo ser obrigado a produgdo de um relatério ESG (Environmental, Social and
Governance), as praticas ESG estdo no cerne do compromisso estratégico do INESC TEC, sendo esta sec¢do
dedicada a um resumo das a¢Ges implementadas durante 2023.

Iniciativas ESG: Moldar um Futuro Sustentavel
No Pilar Ambiental:

O INESC TEC contribui para a descarbonizagdo das suas operagdes através da implementag¢do de um conjunto de
medidas e estratégias que reduzem a sua pegada de carbono. Em relagdo a 2023, destacam-se as seguintes
medidas:

e Aumento da producdo de eletricidade a partir de fontes renovaveis, nomeadamente solar, e
implementagdo de um conjunto de medidas para aumentar a eficiéncia energética e reduzir o
desperdicio; Mais de 30 luzes LED substituiram os antigos balastros eletromagnéticos,
incluindo sensores PIR, instalacdo de 2 bombas de calor com reservatério de inércia para
reduzir o uso de gds natural, pré-aquecendo o circuito de dgua do sistema de aquecimento;

e Promover a mobilidade elétrica fornecendo informagdes e meios aos funcionarios,
contribuindo para a redugdo das emissGes de gases de efeito estufa ao promover o
carregamento de veiculos nos momentos em que o nivel de CO2 da eletricidade produzida é
menor (incluindo comunicagdo adequada com explicagdo sobre a composi¢do da produgdo de
eletricidade);

e Reformulagdo dos sistemas de controlo de AVAC, para aumentar a visibilidade do consumo e
promover a adogdo de pontos de corregao de acordo com as condigdes meteoroldgicas;

e Planos de manutengdo considerando a gestdo de residuos, incluindo sensores e
temporizadores para reduzir o consumo de agua.

No Pilar Social:
O INESC TEC possui um ambiente de trabalho multicultural com mais de 30 nacionalidades. Este ambiente

multicultural requer um conjunto de medidas concretas para promover a inclusdo de todos. Alguns exemplos de
acGes implementadas em 2023 s3o:

e Criagdo de uma sala de meditacgdo introduzindo a atengdo plena no trabalho e promovendo a
saude mental;

e Implementacdo de um "Plano de igualdade de género" e promocdo de iniciativas como
"Mulheres e raparigas em Ciéncia";

e Dois aumentos salariais gerais, com foco nos saldrios mais baixos para apoiar nas dificuldades
econdmicas sentidas pelas familias com a significativa inflacdo sentida no pais;

e No exercicio de avaliagdo de desempenho, a preocupagdao com os desequilibrios de género foi
central no processo, com atengdo para a equidade salarial entre os géneros;

e Apoio a todas as acBes da Comissdo Técnica de Responsabilidade Social (ver Secgdo 3.4.3)
promovendo diversidade, inclusdo e envolvimento comunitdrio;

e (Contratacdo de pessoas com deficiéncia, com valorizacdo concreta na avaliacdo de mérito,
como pratica que promove um ambiente de trabalho inclusivo;

e Promocgdo e apoio a formagdes especificas para além do exigido no enquadramento legal;

e Implementacdo de esquemas de trabalho flexiveis, para permitir um melhor equilibrio entre
vida profissional e pessoal;

e Renegociac¢do dos beneficios do seguro de satide, com a inclusdo na nova politica da cobertura
para parto e aumento da cobertura em ambulatério;
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e As atividades de saude e seguranca dos colaboradores tém um programa especifico, tendo
como exemplo os "Jogos de Bem-Estar 2023" em Lisboa, onde o INESC TEC abriu a comunidade
a oportunidade de criar uma equipa (com elementos dos diferentes polos no Porto, Braga e
Vila Real) para competir no evento;

e Formacdo avancada em lideranca, com uma ac¢do especifica em 2023 para envolver os
responsaveis dos centros e servicos sobre como lidar com o bem-estar mental e fisico das suas
equipas;

e Inquérito alargado a todos os colegas identificando as suas necessidades de formacdo, com
vista a criacdo de um plano de formacgao avancado para 2024;

e Diversidade de fornecedores e padr&es de trabalho: Estender as praticas de responsabilidade
social a cadeia de abastecimento garantindo que os fornecedores adiram a praticas laborais
justas, especialmente nos servicos de limpeza e seguranca, garantindo o cumprimento dos
padrdes de direitos humanos e promovendo também a diversidade e inclusdo nos elementos
dos fornecedores do INESC TEC.

No Pilar de Governanga:

O INESC TEC tem vindo, ao longo dos anos, a reforcar este pilar, incluindo a sua estrutura de lideranga,
transparéncia, responsabilidade e adesdo a padrdes éticos. Aqui estdo alguns exemplos concretos de medidas
dentro do pilar de Governancga de uma politica ESG que foram implementadas em 2023:

e Formacdo sobre o Regime geral de prevencdo da corrupcdo e Regime de protecdo de
denunciantes;

e Conclusdo do Cddigo de Conduta para prevenc¢do e combate ao assédio;

e Programa de Cumprimento Normativo para a Prevencdo da Corrupgado.

Perspetivas Futuras: Estas sec¢des constituem uma compilacdo do que se encontra projetado como uma politica
ESG completa, a ser apresentada para escrutinio e sobre como estas praticas de sustentabilidade devem ser
vertidas para métricas de desempenho de impacto. A evolucdo para um relatério ESG apenas trara a luz as
praticas existentes, reforcando a necessidade de "medir para gerir" e a garantia de contribuir para um planeta
melhor, mais seguro e sustentavel.
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3.14 Reflexdo de final de mandato — Resumo da intervenc¢do do Conselho de Administracao
em 2021-2023

José Manuel Mendonga

0O mandato agora concluido executou com sucesso uma transi¢do cuidadosamente planeada e oportunamente
conciliada com os associados relativamente a lideranga da instituicdo. Um elemento crucial desta transi¢do foi a
partilha abrangente de responsabilidades para a representacdo institucional de alto nivel entre o Presidente e o
Vice-Presidente e CEO. Esta abordagem colaborativa a lideranga estendeu-se a todos os assuntos estratégicos,
incluindo a preparacdo do Plano Estratégico, o fomento de relagdes de alto nivel com os associados e as
contribui¢des para politicas publicas em colaboracdo com varios organismos governamentais. O envolvimento
do Presidente na lideranga do Programa UT Austin Portugal, partilhada com Rui Oliveira, e no Conselho Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, bem como a presenga em varios outros Conselhos, como os Conselhos
Consultivos da ANI, COTEC, PRR e COMPETE, foram também uma parte importante do trabalho realizado ao
longo do mandato. Por fim, o envolvimento ativo de alto nivel foi crucial em varias iniciativas estratégicas,
particularmente no setor maritimo. Tal incluiu a participagdo na Task-force Nacional para o Mar, no LeixGes Blue
HUB, Teaming in Ocean Engineering, e Innovation Valleys, entre outras. Estes esforcos foram coordenados de
perto com o Governo, autoridades locais, a CCDR-N e a Comissdo Europeia.

Jodo Claro

O INESC TEC formulou o seu primeiro plano estratégico abrangente no mandato que agora chega ao fim.
Procurando equilibrar ambicdo, praticabilidade e adaptabilidade, o plano foi o resultado de um amplo
envolvimento dos stakeholders e integrou uma grande diversade experiéncias, com um envolvimento crucial da
nossa comunidade, que foi fundamental para estabelecer bases sélidas e as condi¢des mais favordveis para uma
implementac¢do bem-sucedida do plano. O Conselho de Administracdo também dedicou esforcos consideraveis
a otimizacdo da gestdo operacional e a facilitacdo dos processos de tomada de decisdo, para melhorar a
eficiéncia, a eficacia e o alinhamento estratégico da operacgdo do instituto. Durante o mandato, o Conselho de
Administragdo esteve ativamente envolvido no fomento das RelagGes Institucionais, construindo e mantendo as
parcerias de grande valor que apoiam a nossa missdo, e na ligacdo entre a atividade do instituto e as politicas de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgédo, ao nivel regional, nacional e europeu, diretamente e através da participacdo em
multiplos féruns. O Conselho de Administragdo também liderou o estabelecimento de um Gabinete de Politicas
Publicas, que teve o seu primeiro ano completo de operacdo em 2023, com a missdo de promover o
envolvimento do INESC TEC com as politicas publicas, apoiando a nossa comunidade no desenvolvimento e
implementacdo de estratégias de envolvimento personalizadas com impacto.

Anibal Matos

Durante o mandato, a atividade distribuiu-se por: a) gestdo do processo de concursos para projetos semente
internos (Internal Seed Projects), com a evolucdo do modelo de avaliagdo de propostas e de execugdo de
projetos; b) apoio na evolug¢do do modelo de gestdo de ciéncia, com a reorganizagdo em dominios cientificos, e
em candidaturas institucionais de ciéncia; c) iniciativas com estudantes, com o desenvolvimento de um piloto de
estdgios de verdo alargado a diversos centros do INESC TEC, a contribuicdo para a criagdo de ferramentas para a
agilizacdo destas iniciativas, e a sistematizacdo do apoio aos estudantes no apoio a elaboracdo de candidaturas
a bolsas de doutoramento da FCT.

Gabriel David

Os principais resultados alcancados durante o mandato 2021/2023 foram os seguintes. Na area de gestdo da
informacado, destaca-se o apoio continuo aos investigadores no desenvolvimento de planos de gestdao de dados,
o estabelecimento de uma politica de arquivo a ser seguida por todos os servicos e a implementacdo de um
dashboard com os principais indicadores utilizados nos relatérios regulares. Na drea da protecdo de dados, foi
alcancada velocidade de cruzeiro em todas as principais dimensdes previstas no RGPD e a capacidade de liderar
a protecdo de dados em work packages de varios projetos europeus relevantes. Na area de sistemas de
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informacdo de gestao, foi desenvolvido um médulo de especializagdo de servico e o uso do sistema uOneConnect
foi generalizado para os projetos europeus que lideramos. Na drea das tecnologias da informacgdo, além da
consolidacdo do datacentre foi langcado um novo sistema self-service de virtualizagdo, iniciou-se um sistema
centralizado de gestdo de logs e alertas e foi estabelecida uma infraestrutura de recuperacao de desastres.

No relacionamento com as Instituicbes de Ensino Superior, destaca-se a assinatura de um novo protocolo
abrangente com a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, bem como o estabelecimento de um novo pdlo
do INESC TEC na llha da Madeira, em cooperagdo com a Universidade da Madeira e a Agéncia Regional para o
Desenvolvimento da Investigacdo, Tecnologia e Inovagdo (ARDITI). Na coordenagdo dos centros de investigacdo
em Ciéncia da Computacdo, os maiores desequilibrios foram superados, e o desenvolvimento de atividades de
investigacdo e inovac¢do continuou em bom ritmo.

Varios outros objetivos planeados para este mandato ainda estdo em andamento e requerem mais tempo para
serem concluidos.

José Carlos Caldeira

Este mandato foi principalmente dedicado a consolidagdo da maioria dos projetos e iniciativas langadas no
anterior. O projeto INESC Brussels Hub (em colaboragdo com os outros Institutos INESC), agora com 3 pessoas
localizadas em Bruxelas, viu um aumento consideravel das suas atividades e impacto. No ambito da nova ambicdo
do Servico SAL, de uma maior e melhor valorizagdo do conhecimento gerado pelo INESC TEC, foi langado um
projeto-piloto para testar e validar a abordagem metodolégica definida, que estd agora pronto para ser
implementado. Em relacdo a articulagdo com as spin-offs, foi desenvolvido um plano de interveng¢ao conjunto,
reunindo os recursos e competéncias do Servigo SAL e do Centro CITE, e os processos para apoiar a criagdo de
novas spin-offs e o acompanhamento das existentes foram revistos, visando maior eficiéncia e eficacia. Esforgos
consideraveis foram dedicados ao desenvolvimento da estrutura TEC4, tanto no que diz respeito as suas
dimensdes setoriais (com o desenvolvimento de estratégias e planos de agdo especificos) como em a¢des mais
horizontais, como uma nova seccdo TEC4 no website do INESC TEC e também o desenvolvimento e
implementacdo de uma aplicacdo CRM (atualmente em implantagdo na organizacdo do INESC TEC). Por fim, é
relevante destacar o desenvolvimento de um novo modelo para a Comissdao de Acompanhamento Empresarial,
com mais membros para garantir uma melhor representagdo dos nossos principais setores de intervencgao, a
aprovacdo da nova Comissdo e sua primeira reunido, em julho de 2023.

Luis Carneiro

Durante o mandato, foram desenvolvidos esforcos fundamentais para fazer avancar as candidaturas
institucionais e as iniciativas de inovacdo do INESC TEC. Entre elas, destaca-se o reconhecimento do INESC TEC
como Centro de Tecnologia e Inovagado, bem como o respetivo financiamento base e a implementagdo no ano
inaugural. Além disso, foram dados passos fundamentais para melhorar a eficiéncia organizacional, como a
criacdo de um Gabinete de Gestdo de Projetos (PMO) e o desenvolvimento de um catdlogo de servigos
abrangente para operagdes internas. Adicionalmente, foram dados passos significativos no sentido de langar as
bases para futuros avangos tecnolégicos e melhorias operacionais através da definicdo do ambito e da analise
detalhada dos requisitos para um novo sistema de planeamento de recursos empresariais (ERP). Estes avancos
contribuiram para impulsionar a inovag¢dao, melhorar a eficacia operacional e promover a sustentabilidade, o
crescimento e a exceléncia no instituto.

Luis Seca

O inicio do mandato ainda sofreu com os impactos da COVID-19, que mudaram a forma como a organizagao teve
de lidar com a organiza¢do do trabalho, ndo apenas em relagdo as pessoas, mas também com as mudangas
necessarias na infraestrutura, para lidar com um novo regime de trabalho hibrido que foi implementado. Para
enfrentar os desafios, mudancas profundas tiveram de ocorrer, nomeadamente adaptac¢des das infraestruturas
para permitir as rotacdes dos colaboradores, disponibilidade de equipamentos necessarios e, acima de tudo,
uma mudanca completa na forma como nossos edificios e escritérios foram explorados, com varias alteragdes
para aumentar o conforto para os colaboradores. Um esforgo significativo também foi feito na implementacao
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de uma estratégia ESG, incluindo varias agBes para aumentar a sustentabilidade do ponto de vista técnico
(bombas de calor, iluminagao eficiente, sensores, Wallboxes de carregamento de VE) mas também em Social e
Governanga, com agdes significativas em prol da inclusdo, responsabilidade social e também transparéncia nos
diferentes modelos (avaliacdo de desempenho, carreiras e beneficios) com a Comissdo dos Trabalhadores. No
dominio do Financiamento, um esforgo significativo foi feito na criacdo de um microsite interno, que mais do
que um calenddrio de oportunidades, disponibiliza modelos, regras, bons exemplos de propostas e muitos outros
documentos relevantes para apoiar os investigadores. O nimero de acessos e o feedback dos investigadores
confirmam que esta iniciativa foi acertada. Quanto aos Recursos Humanos, as a¢des foram divididas em duas
areas diferentes; operacional e desenvolvimento estratégico; no operacional, varios fluxos de trabalho foram
analisados e melhorados, nomeadamente a digitalizacdo de muitos dos processos e documentos que eram
manuscritos. Uma forte aposta foi feita nos bolseiros, com a implementacdo formal e real do Nucleo do Bolseiro.
Decisdes como o pagamento das propinas, com todos os requisitos necessarios para que tal medida funcione
(plataforma dedicada, articulagdo com o Ensino Superior) foram um dos feitos mais relevantes neste dominio.
Na area de recrutamento, uma forte aposta no LinkedIn, que se revelou um sucesso, com um aumento
significativo no nimero de candidatos para as diferentes posi¢cdes abertas. A nivel estratégico, foi desenvolvida
a transformacgdo profunda de 5 diferentes vetores (recrutamento, acolhimento e integragdo, avaliagdo de
desempenho, carreiras e formagdo), incluindo a definigdo de fun¢des e competéncias para toda a organizagao.
Alguns resultados rapidos ja apareceram, com um aumento significativo nas atividades de formagao,
recrutamento, carreiras e programa de mobilidade interna. A nivel de RH, foi implementada uma cultura de
proximidade, com diferentes eventos ao longo do ano, para que os colaboradores sintam que o INESC TEC esta
focado nas pessoas e ndo apenas nos avanc¢os em I&D. Nos diferentes centros de I&D sob supervisdo, foram
desenvolvidas ac¢Oes especificas de mentoria para talentos mais jovens, para melhorar ndo apenas as
capacidades de lideranga, mas também um aumento no conhecimento geral das especificidades das
oportunidades financeiras, gestdo de pessoas e recursos.

Maria da Graga Barbosa

No dominio da gestdo de conflitos de interesses, foi promovida a articulagdo entre a Comissdo de Gestdo de
Conflitos de Interesses (CGCl) e o Conselho de Administracao, com um acompanhamento diligente das atividades
da comissdo. O compromisso com a diversidade e inclusdo (D&lI) levou a criagdo da Comissdo para a Diversidade
e Inclusdo (CDI) e respetivo modelo de governagdo, bem como a substituicdo de membros da comissdo ao longo
do mandato. Foram aprovados e implementados o Plano de Igualdade de Género e o Programa de D&I, com o
apoio e supervisdao permanentes do Conselho de Administragdao. No dominio da ética, foram dados contributos
significativos através da criacdo da Comissdo de Etica, que desempenhou um papel crucial na aplicagdo do Cédigo
de Etica recentemente adotado. Foi ainda desempenhado um papel fundamental na governacdo, gestdo de
riscos e conformidade, através da elaboracdo e aprovacdo do Programa de Cumprimento Normativo para a
Prevencgdo da Corrupgdo, da nomeacdo de uma responsavel pelo cumprimento normativo e do desenvolvimento
de canais de comunicagdo de preocupagdes relacionadas com a ética e a conformidade. No que respeita a
supervisdo do Servigco de Apoio Juridico (AJ) e da Coordenagdo de Secretariado, a diligéncia e a proficiéncia foram
consistentemente mantidas. E de salientar que, além da supervisdo da CGCl, A e Coordenacio de Secretariado,
as demais responsabilidades centraram-se na promoc¢do da mudanga institucional, envolvendo desafios
arrojados e solugdes inovadoras.

Rui Oliveira

O principal objetivo do mandato foi melhorar o modelo de gestdo de ciéncia do INESC TEC, com vista a melhor
captar a dinamica e a natureza multidisciplinar dos centros de investigacio e de cada investigador
individualmente, além de fornecer uma visdao geral e facilmente compreensivel das notaveis competéncias de
investigacdo do instituto. O esforgo, realizado em conjunto com Anibal Matos, resultou num processo inclusivo
e reflexivo. O novo modelo, baseado em Dominios Cientificos e Desafios de Investigacdo, ja faz parte do plano
estratégico 2023-2030 do INESC TEC e é central na candidatura institucional em curso para a Avaliagdo de
Unidades de I&D pela FCT. Além disso, durante o atual mandato, foram realizadas duas avaliagdes pela Comissdo
de Acompanhamento Cientifico do INESC TEC para garantir o alinhamento com o novo modelo e identificar areas

Anexo ao Relatério e Contas 2023 — Resumo da Atividade 59



oJ Instituto de Engenharia
H I N ESCT E C de Sistemas e Computadores,

Tecnologia e Ciéncia

para melhoria e crescimento. O feedback recebido dessas avaliagdes foi utilizado para aprimorar ainda mais as
capacidades de investigagdo do instituto e sua direcdo estratégica.

A internacionalizagdo tem sido sempre um facilitador-chave para a estratégia de longo prazo da institui¢cdo. Para
esse fim, a consolidagdo do Servico de Relagdes Internacionais (SRI) do INESC TEC e o foco de sua atividade e
contribuicdo foram consideragdes importantes ao longo do mandato que agora termina. Resultados notdveis
desse esfor¢o sdo um framework para mapear a visdo internacional do instituto, um procedimento padrio e
documentos para apoiar a negociacdo e gestdo de MoUs com parceiros estrangeiros, e o lancamento do INESC
TEC International Visiting Researcher Programme com trés concursos lancados até o momento. De mencionar
ainda o estabelecimento de uma colaboracgdo efetiva com instituicdes de 1&D&I asiaticas de renome, o que
aumentou significativamente a visibilidade e o impacto global do INESC TEC.

Além disso, a implementacdo de uma estratégia de comunicacdo abrangente promoveu eficazmente as
atividades e avancos internacionais do instituto a um publico mais vasto. A comunicacdo das atividades de
investigacdo e inovacdo, deliverables e impacto socioecondmico tem sido o principal objetivo e prioridade do
SCOM (Servico de Comunicagdo) do INESC TEC. Tal foi alcangado interna e externamente através de novas
iniciativas como INESC TEC's Spotlight, Science Bits e Ciéncia e Sociedade. Ainda de grande relevancia tem sido o
diagndstico seguido da estruturacgdo e design do novo website institucional, cuja implementacgdo ja comecou.

Finalmente, liderar o Programa UTAustin Portugal, que partilhei com José Manuel Mendonca, o Minho Advanced
Computing Centre e participar no Conselho de Administracdo da EuroHPC JU foram todas responsabilidades
importantes e desafiadoras ao longo do mandato.
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