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Sumario Executivo

O ano de 2024 decorreu num contexto de incerteza global, realinhamento estratégico e transformacgéo
acelerada. Estas dindmicas exigiram resiliéncia e adaptabilidade, reforgando simultaneamente a
importancia da investigagcdo e da inovagado como ferramentas para navegar a complexidade e impulsionar
um progresso significativo.

As tensobes geopoliticas, alimentadas pela guerra em curso na Ucrénia e pela renovada instabilidade no
Médio Oriente, continuaram a remodelar a ordem global, marcada pela multipolaridade, insegurancga
energética e uma énfase crescente na autonomia estratégica. Na Europa, estas dindmicas traduziram-se
num apoio reforgado a iniciativas como o Fundo Europeu de Defesa e o Regulamento Europeu dos
Semicondutores, espelhando um esforgo coletivo para reforgar a soberania tecnoldgica e a resiliéncia
industrial.

Paralelamente, o ritmo acelerado da transformacgéo digital continuou a ter impacto em economias e
sociedades. Avangos significativos na inteligéncia artificial (IA), computagao quéntica e ciberseguranga
alargaram os limites do possivel, mas levantaram desafios éticos e regulatérios prementes. A
convergéncia destas tecnologias criou novas vias para a inovagédo e competitividade, reforgando o papel
central da investigagéo na definigcdo de politicas e na promogao de um progresso responsavel.

A sustentabilidade manteve-se como um imperativo determinante em 2024, a medida que os impactos
crescentes das alteragbes climaticas, da perda de biodiversidade e da escassez de recursos
intensificaram os apelos a uma transformacéao sistémica. Os atores publicos e privados enfrentaram
expectativas cada vez maiores para integrar a sustentabilidade nas suas estratégias e operagdes. Desde
sistemas de energia limpa a modelos de economia circular, o impeto por inovagéo resiliente ao clima
continuou a crescer, desafiando as instituicdes a redefinir o seu papel na constru¢gdo de um futuro mais
sustentavel e inclusivo.

Neste cenario complexo, o INESC TEC continuou a crescer em 2024, expandindo a sua comunidade,
fortalecendo a sua atividade cientifica e aprofundando a sua capacidade de produzir e disseminar
investigagdo com impacto. O ano trouxe também avancos significativos na valorizagcdo tecnoldgica, na
transferéncia de conhecimento e na divulgagéao cientifica, reforgcando o papel do instituto como motor de
inovagéao e de beneficio para a sociedade.

O INESC TEC reforgou ainda o seu posicionamento estratégico em 2024, através de colaboragéo
internacional e de uma lideranga crescente em tecnhologias emergentes. A aprovagdo do
INESCTEC.OCEAN como Centro de Exceléncia em Investigacdo e Engenharia Oceénica, no ambito do
programa Teaming for Excellence do Programa Horizonte Europa, e o langamento do POEMS, o Centro
Nacional de Competéncias em Semicondutores, refletiram a crescente contribuicdo do instituto para
prioridades europeias criticas. Em paralelo, o INESC TEC teve um papel ativo na definigdo da futura politica
europeia de investigagao e inovagao, participando em debates sobre |IA, dados e robdtica, contribuindo
para o roteiro da |A para os sistemas de energia e publicando um position paper sobre o 10.° Programa-
Quadro.

O desenvolvimento de talento foi uma prioridade em 2024, com o INESC TEC a garantir 20 catedras no
ambito da iniciativa FCT-Tenure, estrategicamente alinhadas com 14 novos contratos de trabalho sem
termo com investigadores em areas como |IA, computagao quantica, bioengenharia, robdtica e sistemas
de energia. O instituto deu também passos importantes no reforgco da sua capacidade institucional,
avangando com a implementagdo de um novo sistema ERP e iniciando a reestruturagdo de elementos-
chave da sua arquitetura organizacional. A presenga nacional foi igualmente reforgcada com a criagéo de
um novo polo de investigagcdo na Madeira, ampliando o alcance territorial e o envolvimento regional do
INESC TEC.

A capacidade operacional manteve-se como um fator-chave para o sucesso do INESC TEC em 2024. O
instituto implementou um novo Canal de Denuncia de Corrupgéao e Infragées ao Direito da UE. Foram
também feitos progressos no reforgco da capacidade interna para a certificagdo em sustentabilidade,
alinhando processos operacionais com metas ambientais e sociais. Ao nivel das infraestruturas, salienta-
se o0 avango do Hub Azul de Leixdes, a realizagdo de missdes cientificas com o navio Mar Profundo e o
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apoio a testagem de energias renovaveis offshore, reforgando o contributo do INESC TEC para a economia
azul e para a transigao energética.

A par das melhorias estruturais, o INESC TEC continuou a investir na sua cultura interna e no bem-estar da
comunidade. O novo modelo de recursos humanos continuou a sua implementacgao, incluindo um
percurso de progressédo baseado no mérito para investigadores em inicio de carreira, complementado pela
coorganizagao, com a FCT e a DG RTD da Comisséo Europeia, de um workshop europeu sobre carreiras
cientificas. A Comisséo para a Diversidade e Inclusdo manteve um papel ativo, enquanto iniciativas como
0 INESC TEC on Foot, o Dia do Voluntariado e o Laughter Yoga promoveram a coesao e o sentimento de
pertenga. Foi também langada uma nova aplicagdo mdvel para apoiar a comunicagao interna, e o instituto
participou com interesse no projeto-piloto nacional da Semana de 4 Dias, sendo a Unica instituicdo de I&D
envolvida. A reflexdo ética foi igualmente promovida com as duas primeiras sessdes publicas do ciclo
INESC TEC Talks sobre Etica na Investigacdo e Defesa.

O INESC TEC aprofundou o seu envolvimento na politica de ciéncia e inovagado em 2024. O Gabinete de
Prospetiva e Politicas Publicas expandiu o seu ambito de atuagéo, reforgcando a capacidade do instituto
para antecipar tendéncias e apoiar a tomada de deciséo estratégica. O INESC TEC coorganizou o primeiro
Férum Nacional de Capitulos da CoARA (Coalition for the Advancement of Research Assessment),
contribuindo para o movimento europeu de reforma da avaliagéo da investigagao, e juntou-se a Comissao
Europeia e ao NCBR Office na organizagao de um evento de alto nivel sobre lideranga em I&D na era da IA,
que deu origem a 7.2 edicdo da revista “Ciéncia e Sociedade”, focada em IA, governancga e liderancga.
Foram também renovados os contactos institucionais com o PlanAPP, e aprovados varios projetos
baseados em tecnologia digital para apoiar a administragéo publica nas areas da saude, infraestruturas,
ambiente e transparéncia.

No seu conjunto, o INESC TEC concretizou com sucesso as principais iniciativas previstas para 2024,
adaptando-se a evolugao das circunstancias e langando vérias novas agoes relevantes. Estes esforgos
contribuiram para um aumento de 17% no volume de atividade, mantendo uma trajetéria de crescimento
institucional sustentado.

No final de 2024, o INESC TEC contava com mais de 980 investigadores integrados, incluindo mais de 400
doutorados. Os recursos humanos continuaram a crescer, com um aumento de 16% no numero de
contratados de I&D e 14% no ndimero de bolseiros, refletindo a crescente capacidade e atratividade do
instituto como ambiente de investigacgéo.

Do ponto de vista cientifico, um foco central de 2024 foi a conclusdo de fases-chave do processo de
Avaliacao de Unidades de I&D promovido pela FCT. Este esforco refletiu um forte alinhamento com a
estratégia cientifica do INESC TEC e foi sustentado numa preparacgao rigorosa, compromisso institucional
e envolvimento ativo. Os resultados finais sdo esperados em 2025, apds a conclusdo do processo de
avaliacao.

Em 2024, o INESC TEC alcangou um volume de atividade de 33,6 milh6es de euros, representando um
aumento de 17% face ao ano anterior e prolongando mais de uma década de crescimento continuo e
sustentado. O aumento mais significativo verificou-se nos Programas Nacionais de Cooperagdo com a
Industria, com um crescimento de 51%, impulsionado sobretudo pela execugcao das Agendas de Inovagao
e Agendas Verdes financiadas pelo PRR. Estes projetos representaram 11,7 milhdes de euros em
financiamento total. Reconhecidas como instrumentos estratégicos, estas Agendas apoiam o
desenvolvimento econédmico e o progresso social de Portugal rumo a 2030. Os programas europeus
mantiveram-se como um pilar do portefdlio de projetos do INESC TEC, contando 115 projetos ativos e e
representando 38% do financiamento total.

O reforgo do envolvimento internacional foi uma das conquistas de 2024, com a comunidade do INESC
TEC a participar de forma crescente em programas de mobilidade e financiamentos internacionais.
Iniciativas de destaque incluiram o OpenlnnoTrain, a bolsa ERCIM Alan Bensoussan e o programa de
estagios internacionais do NII. A mais recente edicdo do Programa Internacional de Investigadores
Visitantes do INESC TEC atraiu um numero recorde de candidaturas. O instituto aprofundou ainda o seu
alcance global através da participagdo ativa em mais de 25 organizagbes internacionais e expandiu a
cooperagao com parceiros de todo o mundo. Um marco especialmente relevante foi o langamento de um
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concurso conjunto de investigagdo exploratéria com o NARLabs (Taiwan), reforcando uma parceria
bilateral estratégica.

O INESC TEC consolidou também o seu papel na construgao de ecossistemas de investigagao e inovagao
aojuntar-se avarias redes internacionais estratégicas, incluindo a BDVA, GAIA-X, IAM-I, INOMMOB e RISC-
V. O instituto contribuiu para debates de alto nivel sobre IA, HPC e inovagao industrial através do evento
ATTRACT DIH, e participou no estudo Economic Footprint da EARTO e no TTO Circle, reforgando a sua
influéncia em politicas europeias e transferéncia de tecnologia. A cooperagao estratégica foi aprofundada
nao s6 com Taiwan, mas também com o Brasil, e o INESC TEC teve um papel ativo na renovagéo das
parcerias internacionais de longa data com universidades dos EUA.

A producéo cientifica continuou a crescer em 2024, com um aumento de 3,5% em publicagcdes indexadas,
13% em comunicagbes em conferéncias e 13% em artigos publicados em revistas de primeiro quartil (Q1).
Destaca-se também o aumento para 13 do numero de artigos apresentados em conferéncias Core A*. O
INESC TEC apoiou mais de 280 doutorandos e 450 mestres nas suas atividades de investigagao,
reforcando o seu compromisso com a educacéo e o desenvolvimento de talento em estreita colaboragéo
com instituicbes de ensino superior. Desses, investigadores do INESC TEC supervisionaram diretamente
mais de 200 teses de doutoramento em curso, para além das 74 concluidas durante o ano. Membros da
comunidade cientifica do instituto assumiram mais de 100 cargos editoriais em revistas cientificas e
participaram em mais de 55 Programme Committees em conferéncias, incluindo comissbes e
presidéncias de sessdes. Os Centros de I&D acolheram mais de 90 conferéncias, workshops e sessoes
cientificas, com mais de 5 500 participantes. Na formagéo avancgada, foram lecionados 19 cursos, além
do langamento do Executive Master em Ciberseguranga em parceria com a Porto Business School, e da
participagdo na nova licenciatura em Saude Digital e Inovagdo Biomédica da Faculdade de Medicina da
Universidade do Porto. Foram ainda dados os primeiros passos numa nova iniciativa de envolvimento dos
estudantes, com vista a alargar oportunidades de investigacdo para estudantes do ensino superior.

A transferéncia de tecnologia continuou a progredir em 2024, destacando-se o desempenho ao nivel de
patentes, licenciamento e desenvolvimento de spin-offs. O INESC TEC manteve-se no Top 10 do European
Patent Office Patent Index, posicao que mantém desde 2017, ocupando o 4.° lugar ex aequo em 2024.
Durante o ano, foram submetidos nove novos pedidos de patente, atingindo-se o recorde de 42 familias de
patentes ativas. Novas areas de atividade incluiram robdtica marinha, energia e comunicagbes
inteligentes, juntando-se as vertentes de instrumentagdo e dispositivos médicos. Os esforgos de
valorizagéo resultaram em cinco novos contratos de licenciamento — trés internacionais e dois com spin-
offs. Um marco importante foi a participagcao formal do INESC TEC no capital da iLoF - Intelligent Lab on
Fiber, uma start-up de saude digital que utiliza machine learning e fotdnica na descoberta de farmacos. A
ela juntaram-se dez outras spin-offs em desenvolvimento, nas areas de fotdnica, robética, engenharia de
sistemas e IA, apoiadas nomeadamente através de projetos de prova de conceito comercial.

Em 2024, o INESC TEC participou em mais de 300 projetos alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, com especial enfoque em energia limpa, saude,
infraestruturas e sustentabilidade ambiental. O instituto colaborou com mais de 68 PME e 128 grandes
empresas, concretizando 106 contratos diretos que refletem o seu envolvimento pratico com a economia.
Estabeleceu ainda parcerias com 12 Clusters e 11 CoLABs, promovendo a ligagcdo entre investigagcao e
aplicacao. O seu papel no desenvolvimento regional foi reforgado pela contribuicdo para a Estratégia de
Especializacao Inteligente do Norte. A nivel internacional, colaborou com a iniciativa Linha de Saude 24h
na Guiné-Bissau, promovendo o acesso digital a saude em &areas remotas. No dominio da inovagao
industrial, o novo Industry Club - em parceriacom a NOS, a COTEC e a Porto Business School - reuniu mais
de 250 membros para promover a transformacéo digital em diversos setores.

Paralelamente as suas atividades de investigacdo e inovagdo, o INESC TEC manteve um forte
compromisso com a comunicagao cientifica e o envolvimento da sociedade em 2024. Foi langada a
segunda temporada do podcast e videocast “INESC TEC Ciéncia e Sociedade”, juntamente com novos
episédios do “Science Bits”, focados em industrias de elevado valor acrescentado. Estas iniciativas
reforgcaram a presenca digital do instituto em plataformas como YouTube, Blubrry, Engenharia Radio e a
newsletter BIP. Foi também estreado um novo formato de comunicagéao cientifica— o “INESC TECWatch”
- com explicagOes acessiveis sobre temas cientificos relevantes. O INESC TEC acolheu e coorganizou
conferéncias internacionais de relevo, incluindo o IAMOT 2024, um dos eventos mais prestigiados da sua
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area, que reuniu 230 participantes de mais de 30 paises. A visibilidade foi ainda ampliada através da
promocgéo de summer schools, workshops e dias abertos, bem como da presenga em grandes eventos
globais como a Hannover Messe, OCEANS 2024 e Enlit Europe, onde o INESC TEC apresentou as suas
realizacOes tecnoldgicas a publicos internacionais.

O trabalho do INESC TEC foi amplamente reconhecido em 2024, com varios prémios a destacar o seu
impacto cientifico e tecnoldgico. A tecnologia iLoF venceu o Prémio de Inovagado EARTO na categoria
“Impacto Esperado”, sendo a primeira vez que uma instituigdo portuguesa recebeu esta distingdo. O
potencial da iLoF na medicina personalizada esta ja a ser concretizado através de aplicagbes comerciais
por uma spin-off do instituto. O Pocket-Vet conquistou o primeiro lugar na categoria ‘Seguranga Alimentar
e Nutricional’ dos Prémios de Empreendedorismo e Inovagdo do Crédito Agricola, enquanto o projeto
PETALL (PeT) arrecadou o segundo lugar no Prémio IN3+, recebendo 250 mil euros para apoiar servigos
digitais com preservagao de privacidade. A plataforma robética Modular-E foi distinguida com uma
Medalha de Prata na FIRA 2024 e o primeiro lugar nos Prémios Inovagao Agricultura 2024, juntamente com
o Prémio de Inovagéo Agricola TIMAC Agro Expresso, no valor de 10 mil euros. Adicionalmente, os robds
EVA e Turtle Ill do INESC TEC fizeram histéria no REPMUS 2024 ao atingirem uma profundidade de 830
metros.

Com o inicio do mandato 2024-2026, o novo Conselho de Administragdo expressa o seu profundo
agradecimento a toda a comunidade do INESC TEC pelo empenho e contributos prestados. Ao mesmo
tempo que reflete sobre os feitos do ultimo ano, o Conselho de Administragdo olha para o futuro com
renovado propdsito e energia, empenhada em levar mais longe a missao do instituto.

Num contexto global marcado pela incerteza e pela mudanga acelerada, o INESC TEC mantém o seu
compromisso de contribuir de forma significativa através da ciéncia, da tecnologia e da inovagao. Guiado
pelos seus valores e visdo estratégica, continuara a trabalhar por um futuro mais sustentavel, inclusivo e
com impacto.
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1 Introducao

Este documento descreve sucintamente a atividade do INESC TEC e os seus principais destaques e
realizagdes em 2024. Dele constam indicadores especificos e uma selegdo de resultados tangiveis que
retratam a instituicao e as suas principais atividades nesse ano.

A Seccgao 2 proporciona uma apresentagdo resumida do perfil do instituto, visdo, missdo, modelo
organizacional, compromissos estratégicos, objetivos institucionais e metas de investigagao e inovagao.

A Secgao 3 apresenta os destaques e principais indicadores de atividade relativos ao ano de 2024, desde
os recursos humanos a atividade em projetos e publicagdes cientificas, propriedade intelectual,
disseminagao e empreendedorismo de base tecnolégica.
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2 Apresentacao do INESCTEC

2.1 Propésito, Visdo, Missao e Valores

O INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia € uma
instituicdo de investigagao privada sem fins lucrativos, com o estatuto de utilidade publica, dedicada a
investigacgdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia, consultoria e formagéao
avangada, bem como pré-incubagao de novas empresas de base tecnoldgica.

Os associados do INESC TEC sao a Universidade do Porto, o INESC, o Instituto Politécnico do Porto, a
Universidade do Minho e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Atualmente, o instituto esta
presente principalmente no Porto, em Braga e em Vila Real. No final de 2024, o INESC TEC acolhia mais de
980 investigadores integrados (403 doutorados), entre os quais investigadores contratados, investigadores
de Instituicdes de Ensino Superior, bolseiros e investigadores afiliados. A equipa do INESC TEC inclui ainda
pessoal de apoio técnico e administrativo e estagiarios.

O propésito do INESC TEC é criar um futuro de realizacao e sustentabilidade com ciéncia, tecnologia
e inovagdo com impacto.

A sua histoéria e propésito estao profundamente interligados com os das suas associadas académicas.
Conforme estabelecido nos seus estatutos, o INESC TEC foi criado para realizar investigacdo de
exceléncia e potenciar a intervencao das instituigdes suas associadas no desenvolvimento do tecido
econdmico e social, contribuindo para melhorar o desempenho, aumentar a competitividade e alargar o
nivel de internacionalizagdo das empresas e instituigdes.

O INESC TEC tem como visao ser uma forga inspiradora e capacitadora, mobilizando a ciéncia e a
tecnologia dos sistemas de base digital para dar resposta aos desafios da sociedade.

Seguindo esta visdo, a instituicdo aspira a inovar continuamente em todas as areas de missdo da
academia, com énfase na investigagdo e inovagdo, mas também contribuindo de forma distintiva para a
educacgao e para a promogdo de um ambiente colaborativo, ligando-a a economia e a sociedade. O
instituto empenha-se em ser uma referéncia internacional nos seus dominios de atividade, sustentado
pela exceléncia da sua investigacao e inovagao.

Enquanto comunidade diversa e de livre pensamento, a missdo do INESC TEC é abracar desafios
ousados de ciéncia, tecnologia e inovagao, capacitando o talento, os ecossistemas colaborativos e
as politicas publicas que fazem a diferenga na economia e na sociedade.

O INESC TEC é uma organizagdo centrada nas pessoas que cultiva um ambiente de descoberta e
aprendizagem e onde uma comunidade de talentos diversa, critica e de pensamento livre se desenvolve.
Valoriza a exceléncia e a abertura na ciéncia e tecnologia. Como tal, o instituto procura um propdsito no
seu trabalho de investigacdo que se estende desde os seus dominios cientificos até aos desafios e
problemas da sociedade. Colabora com a academia e outros atores para desenvolver talento e construir
uma sensibilidade e capacidade em ciéncia, tecnologia e inovagdo, apoiando a transformacao dos
ecossistemas em que atua e os decisores politicos na formulacao e implementacgao de politicas publicas.

O mérito do INESC TEC no cumprimento a sua missao é formalmente confirmado pela Fundagéo para a
Ciéncia e Tecnologia, com o reconhecimento da instituicdo enquanto Laboratério Associado, e pelo
Ministério da Economia, com o seu reconhecimento como Centro de Tecnologia e Inovacgéao (CTI).

Os seis principios orientadores do INESC TEC, adotados como os valores fundamentais partilhados
pela sua comunidade, sdo: 1) Rigor e exceléncia - Integrar profundamente o rigor em todo o trabalho, da
concegdo a realizagdo e a avaliagdo; 2) Liberdade de criacdo e pensamento - Autonomia para
desenvolver agendas intelectuais, livres de interferéncias injustificadas; 3) Integridade, transparéncia e
ética— Manter a fidelidade aos principios da instituicdo e agir com transparéncia e em conformidade com
padrdes éticos; 4) Colaboragao — Partilhar todos os sucessos e desafios entre a comunidade INESC TEC
e com os parceiros, como comunidade coesa; 5) Criatividade, ousadia, curiosidade e inovacao -
Explorar novas areas para avancgar a ciéncia e a inovagao, com curiosidade ousada e aceitando o risco de
falhar como condigao para criar coisas novas; e 6) Foco nas pessoas e inclusdo - Colocar as pessoas ho
centro de tudo o que a instituicdo faz, como comunidade em que todas sdo bem-vindas e plenamente
apoiadas no seu desenvolvimento.
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2.2 \Visao de alto nivel da ciéncia e inovagao
Cadeia de valor do conhecimento

O modelo operacional e de gestdo do INESC TEC implementa o conceito de cobertura total da cadeia de
valor do conhecimento, conduzindo o conhecimento desde a sua criagdo nas atividades de investigagao
até a suavalorizacéo, através de diversos processos e ferramentas de transferéncia de tecnologia.

Distribuic&o de financiamento por Technology Readiness Levels
Produgéao de Conhecimento Investigacdo Aplicada

Financiamento nacional competitivo

M Financiamento UE competitivo
Financiamento nacional competitivo em consoércios
B Servigos de 18D e consultoria

Figura 2.1 - Conceito de cadeia de producgéo e valorizagdo do conhecimento

O conceito é ilustrado de uma forma simples na Figura 2.1, que apresenta a cadeia de valor do
conhecimento como uma integragao continua de quatro fases — produgdo de conhecimento, investigagdo
aplicada, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia. Cada fase é associada a uma gama de Niveis de
Prontiddo Tecnoldgica (TRL - Technology Readiness Levels), e as principais tipologias de projetos e de
financiamento ativos em 2024. Tal como em qualquer modelo que representa uma realidade complexa, as
transi¢cdes entre as fases so fluidas.

Centros, Dominios Cientificos e TEC4s

INVESTIGACAO

Inteligéncia
Artificial

Bioengenharia

Comunicagoes

Ciéncia e Engenharia
dos Computadores

Sistemas de Energia

3 TEC4 TEC4
Fotoénica agro-food health
Robotica lf&gy gg;:l'
Engenharia e Gestdo TEC4 TEC

de Sistemas industry partnerships

Figura 2.2 - Visdo abrangente da ciéncia e inovagao no INESC TEC
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Ainvestigacao e inovagdo no INESC TEC é desenvolvida pelos seus 13 Centros de Investigagao.

A investigagcdo estd estruturada em oito grandes Dominios Cientificos: Inteligéncia Artificial (Al),
Bioengenharia (BIO), Comunicagdes (COM), Ciéncia e Engenharia dos Computadores (CSE), Fotdnica
(PHT), Sistemas de Energia (PES), Robdtica (ROB) e Engenharia e Gestao de Sistemas (SEM). A inovagao
esta focada nos principais setores de mercado, e é articulada internamente através das iniciativas TEC4,
atualmente TEC4AGRO-FOOD, TEC4ENERGY, TEC4HEALTH, TEC4INDUSTRY e TECASEA.

Os Centros sdo as unidades organizacionais de base de I&D, cada um focado em areas cientificas e
tecnoldgicas especificas. Cada Centro é responsavel pelo seu proprio planeamento, estratégia e recursos,
e reporta diretamente ao Conselho de Administragdo em termos de orgamento, operagéo, e indicadores
de desempenho cientifico e de inovagéo.

Os Dominios Cientificos estruturam as competéncias e desafios de investigagao do instituto, promovendo
0 pensamento estratégico, a monitorizagao de trajetdrias e a comunicacgéo cientifica.

As iniciativas TEC4 (TEC4AGRO-FOOD, TEC4ENERGY, TEC4HEALTH, TEC4INDUSTRY e TECA4SEA)
articulam a atividade do INESC TEC com os principais sectores de mercado e abordam os atuais desafios
societais, definindo estratégias de mercado e planeando a interagdo com as principais areas de aplicacgao.
Uma iniciativa TEC4 estabelece uma rede de contactos externos e um didlogo com parceiros industriais e
institucionais, devolvendo desafios e oportunidades relevantes para multiplos Centros.

2.3 Estrutura organizacional

A Figura 2.3 apresenta a estrutura organizacional da instituicdo. A gestao de alto nivel do INESC TEC é
assegurada por um Conselho de Administragdo, composto por sete membros e uma Comisséo Executiva,
integrada por quatro membros do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administragdo atua em
estreita colaboragdo com o Conselho de Centros do INESC TEC, reunindo quinzenalmente com os
Coordenadores de Centro e Responsaveis de Servigo. Esta cooperagéo garante uma coeréncia ao nivel da
instituicdo, em termos de visao e politicas, assim como uma responsabilidade e um compromisso comuns
em decisdes de gestao estratégicas e operacionais.

CONSELHO GERAL

Comissao de Comissdo de
Acompanhamento Acompanhamento Conselho de Conselho Cientifico Conselho Fiscal
Cientifico Empresarial Administragdo
N e
Encarregado Responsavel Comissdo de ( L . Comissdo - Comissdo Técnica
5 . 5 . L Comissao Executiva \ s Comissao L
de Protecdo pelo Cumprimento | |Gestdo de Conflitos J para a Diversidade . de Responsabilidade
3 - de Etica R
deDados Normativo de Interesses elnclusao Social
\ ) J J

CONSELHO DOS CENTROS DE I&D

DOMINIOS CIENTIFICOS INICIATIVAS TEC4

v { = .
r \ Inovagdo, Tecnologia e
Comunicagdes

Robética e Sistemas 3

Auténomos TEC4HEALTH

— ' = K ~ N

N . Fotonica Aplicada Investigacac em N 3
{ Inteligéncia Artificial I\ ! Pl ) Engenharia Engenhanae. [TEC!-IAGRO—FOOD
- P Gestao Industrial J

- Biomédica
] : ; ) Engenharia de Sistemas s 4 \ )
| Bioengenharia ( 9 Empresariais 1 TEC4ENERGY
~

Y

{

Y Empreendedorismo
) Sistemas de Energia b o
Ciéncia e Engenharia —_—
Sistemas de Com-
de Computadores putagdo Avangada ‘ Telecomunicagdes e
S — N Multimédia

oy

TEC4INDUSTRY

N Y
J

Robotica Industrial e
Sistemas Inteligentes

S
i J

- TEC4SEA
Foténica = J
Computagédo Centrada
no Humano e Ciéncia

daInformacao

Sistemas

—_—
{ Laboratorio de J
de Energia

Software Confiavel

-
Inteligéncia Artificial e
Apoio a Decisdo

L

N Y Y
\

Robédtica
\ J SERVIGOS
Engenharia e Gestao ) o S
de Sistemas Desenvolvllmento Organizagéo lfporte
de Negacios eGestao Técnico

Figura 2.3 - Estrutura organizacional do INESC TEC

Anexo ao Relatério e Contas 2024 — Resumo da Atividade 9



& INESC TEC

A Comissdo de Acompanhamento Cientifico é composta por doze cientistas internacionalmente
reconhecidos que apoiam a busca continua por melhoria e exceléncia da instituigcdo, construindo uma
visdo para investigagao futura através de um valioso benchmark a nivel internacional. A monitorizagédo
externa, orientagao e avaliagao das atividades de transferéncia de tecnologia e inovagao sao confiadas a
Comissao de Acompanhamento Empresarial, cujos membros possuem conhecimento e experiéncia em
varios setores econdmicos relevantes para o INESC TEC. O Conselho Cientifico € um 6rgéo interno
responsavel por monitorizar e orientar as atividades cientificas e técnicas, e inclui um representante de
cada Centro e trés membros adicionais nomeados pelo Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal inclui um Revisor Oficial de Contas, supervisiona e valida o comportamento financeiro
do Instituto.

Seis 6rgaos ndo estatutarios supervisionam aspetos que o INESC TEC valoriza particularmente. A
Comissdo de Etica garante a observancia e promocdo dos padrées de integridade, honestidade e
responsabilidade nas atividades de investigacdo realizadas pelos membros do INESC TEC,
implementando o Cédigo de Etica da instituigdo. A Comisséo de Gestdo de Conflitos de Interesse (CGCI)
e o Encarregado de Protegdo de Dados séo responsaveis pela implementagéao das Politicas do instituto
sobre Gestéo de Conflitos de Interesse e do Regulamento Geral de Protegao de Dados, respetivamente. A
Responsavel pelo Cumprimento Normativo assegura a implementagao do Programa de Cumprimento
normativo para a prevengdo da corrupgdo, em articulacdo com outras unidades organizacionais
relevantes. A Comisséo Técnica para a Responsabilidade Social tem como misséo a incorporagao da
responsabilidade social na cultura e praticas organizacionais da instituicdo. A Comissao para a
Diversidade e Incluséo incentiva a organizagéo a implementar praticas que promovam a diversidade e
inclusdo e desenvolve um trabalho de longo prazo neste campo, propondo e implementando um Programa
de Diversidade e Incluséo para o INESC TEC, incluindo a igualdade de género como principal prioridade. O
Gabinete de Prospetiva e Politicas Publicas dedica-se a promogao do envolvimento em politicas publicas
e ao desenvolvimento de atividades de antecipagao estratégica.

As atividades do INESC TEC sao apoiadas por uma equipa agil e dindmica de pessoal técnico e
administrativo altamente qualificado, organizado nas seguintes areas: Desenvolvimento de Negdcios,
Organizacao e Gestao e Apoio Técnico.

Tabela 2.1 - Servigos de Suporte

Desenvolvimento de Negocio Organizacao e Gestao Apoio Técnico

SAL: Apoio ao Licenciamento AG: Apoio a Gestao SAS: Administragao de Sistemas
SAAF: Angariacao de AJ: Apoio Juridico SIG: Informatica de Gestao
Financiamentos CF: Contabilidade e Finangas SRC: Redes e Comunicagodes
SRI: Relagoes Internacionais CG: Controlo de Gestao SGl: Gestao de Infraestruturas

SCOM:C i a
omunicacao RH: Recursos Humanos

COORD SEC: Coordenagéao
Secretariado
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2.4 Areas deintervencao e responsabilidade do Conselho de Administragdo

Com vista a melhor cumprir as suas responsabilidades e responder aos desafios inerentes a gestdo da
instituicdo, o Conselho de Administragao do INESC TEC decidiu uma distribuicdo das areas de intervengdo
e responsabilidade dos seus membros para o mandato de 2024/2026.

A atribuicdo de responsabilidades considera critérios de equilibrio de esforgos, valorizagdo dos perfis
individuais dos membros do Conselho, articulagdo entre areas relacionadas, e proximidade com as
funcbes da Comissao Executiva. Adistribuigao inclui as areas de intervengéo operacional de cada Membro
do Conselho, a lideranca de missdes orientadas para a transformacgdo institucional em dominios
estratégicos, bem como responsabilidades de acompanhamento mais préoximo dos Servigos de Suporte e
da articulagdo com os Centros de I&D, Dominios Cientificos e iniciativas TEC4.

Jodo Claro, Presidente do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva— Coordenagéo da Gestéo
Estratégica; Planeamento e Reporte; Coordenagéo da Gestao Operacional; Parcerias Estratégicas — Setor
Publico; Conselho Geral; Conselho Fiscal; Gabinete de Prospetiva e Politicas Publicas;
Empreendedorismo e Spinoffs. Acompanhamento dos Servigos AG, IBH, RH, SAL e SCOM.

Gabriel David, Vice-Presidente do Conselho de Administragdo — Parcerias Estratégicas - Associados e
Instituicdes de Ensino Superior; Governo Institucional; Bases e Politicas Institucionais: Direitos e Deveres,
Estatutos de Investigador e Estudante; Protecdo de Dados; Formacdo Avancada; Gestdo do
Conhecimento; Conselho Cientifico.

Anibal Matos, Administrador Executivo - Coordenagdo dos Dominios Cientificos; Candidaturas
Institucionais e Acompanhamento de Projetos Transversais - Ciéncia; Scientific Advisory Board,
Estudantes. Acompanhamento dos Centros CRACS, CRAS, CRIIS, HASLab, HumanISE e LIAAD e dos
Servigos SAAF e SRI.

Clara Gouveia, Administradora — Parcerias Empresariais; Dinamizacdo da area de Servicos de 1&D e
Consultoria; Candidaturas Institucionais e Acompanhamento de Projetos Transversais — Inovagao;
Business Advisory Board; Acompanhamento da Participacdo em Outras Entidades.

Lia Patricio, Administradora — Transformagao Digital Interna; Transferéncia de Conhecimento na Era
Digital; Orquestragéo de Ecossistemas para Desafios Societais; Envolvimento dos Cidadéaos.

Luis Seca, Administrador Executivo — Coordenagao dos TEC4; Sustentabilidade Ambiental; Gestdo da
Qualidade; Compliance nao-legal e Gestao de Risco Operacional; Gabinete de Gestdo de Projetos;
Capacitacdo da Gestdo e Desenvolvimento de Liderancas; Bases e Politicas institucionais:
Responsabilidade Social. Acompanhamento dos Centros CAP, CBER, CEGI, CESE, CITE, CPES, e CTM e
dos Servigos SAS, SIG, SRC e SGI.

Maria da Graga Barbosa, Administradora Executiva— Compliance legal e Gestao de Risco; Bases e Politicas
Institucionais: Etica, Conflitos de Interesses, Diversidade e Incluséo. Acompanhamento dos Servigos AJ,
CF, CG and CSECR.

2.5 Compromissos estratégicos

Para concretizar a sua visdo, o INESC TEC definiu os seguintes cinco compromissos estratégicos
principais:

C1. Superar-se e inovar em todas as missdoes da academia, aproveitando a forga coletiva da
comunidade.

C2. Ter impacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo na ciéncia, tecnologia e sociedade,
através de uma criatividade ousada e acéo transformadora.

C3. Aumentar a relevancia integrando estreitamente ciéncia e inovagdo, disciplinas e
ecossistemas.

C4. Cultivar uma comunidade atrativa, de talento e centrada nas pessoas.

C5. Assegurar um modelo operacional sélido, sustentavel e eficaz.
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Superar-se e inovar em todas as missoes da academia, aproveitando a forga
coletiva da comunidade

O INESC TEC propde-se enderecar grandes desafios, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) das Nagoes Unidas, os Desafios Societais e Globais da Unido Europeia, ou os Grandes Desafios da
Academia Nacional de Engenharia dos EUA, através de ciéncia e tecnologia transformadoras. Ao servigo
do interesse publico, contribuira para a concretizagao das atuais prioridades politicas e ajudara a moldar
politicas futuras que respondam a desafios societais criticos. O instituto alia criatividade e liberdade a
agao, mantendo um foco constante na exceléncia.

Para esse fim, os objetivos estratégicos da instituigdo centram-se em aumentar a sua contribuigdo para o
crescimento sustentavel regional e nacional baseado em investigagdo e inovagao, alinhando de forma
mais eficaz a oferta de |&l com as necessidades da industria e com os ODS. Adicionalmente, contribuira
para a digitalizagdo da administragcao publica e reforgara o seu envolvimento na promocgao do debate
sobre temas relevantes para a sociedade. Por fim, procurara envolver o publico na comunicagédo dos
avancos cientificos e tecnoldgicos e do seu impacto.

Terimpacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo em ciéncia, tecnologia
e sociedade, através de uma criatividade ousada e acao transformadora

O INESC TEC propde-se abracgar os desafios mais dificeis através de ciéncia e tecnologia transformadoras.
Trabalhara arduamente, agindo no interesse publico, contribuindo para implementar as prioridades
politicas atuais e moldar politicas futuras para enfrentar desafios societais criticos. Sera audaciosamente
criativo, combinando novidade, liberdade e agcao através de esforgos e um foco inabalavel na exceléncia.

Para esse fim, os objetivos estratégicos da instituigdo concentram-se em aumentar a sua contribuigédo
para o crescimento sustentavel baseado em I&D a nivel regional e nacional, alinhando melhor a entrega
de 1&D com as necessidades da industria e os ODS. Além disso, contribuird para a digitalizagédo da
administragao publica e aumentara o seu envolvimento na informagéao de debates sobre questdes que sédo
relevantes para a sociedade. Por fim, promovera dialogos diretos com o publico, comunicando os seus
avangos cientificos e tecnoldgicos e o impacto dos mesmos.

Aumentar a relevancia integrando estreitamente ciéncia e inovacao,
disciplinas e ecossistemas

A instituigdo atuara de forma integrada ao longo da cadeia de valor do conhecimento, investigando e
desenvolvendo sistemas de base tecnolégica e promovendo inovagéo sustentavel. O caminho privilegiado
para as solugdes sera baseado numa abordagem multidisciplinar integrada. Visando a inovagdo com
impacto, em conjunto com 0s seus parceiros, ira fortalecer as capacidades de tecnologia e inovagao dos
ecossistemas dos quais faz parte.

Para cumprir este compromisso, os principais objetivos do INESC TEC sao construir ecossistemas de I&D
multidisciplinares e desenvolver ligagdes entre a producdo de conhecimento, o desenvolvimento e a
adogao pelo mercado. Serdo ainda langadas iniciativas para aumentar a integragdo estratégica em
cadeias de valor intensivas em tecnologia a nivel nacional e internacional e promover uma participagéo
proativa na definigdo de agendas de I&D a nivel regional, nacional e da UE. O objetivo sera expandir a rede
internacional, lideranga e competitividade da instituicdo.

Cultivar uma comunidade atrativa, de talento e focada nas pessoas

O INESC TEC atrairéa e mantera talento de topo, motivando, reconhecendo e apoiando os seus
colaboradores no seu crescimento pessoal e profissional. Expandira a diversidade do seu talento, com
prioridade para o equilibrio de género, e serda uma casa acolhedora para investigadores internacionais,
cultivando um ambiente inclusivo e de pensamento livre. Promovera um bom ambiente de trabalho,
fomentando o espirito de equipa, o envolvimento e a responsabilidade social. Valorizara e empenhar-se-a
em agir com abertura, transparéncia, independéncia e cumprimento dos principios éticos na investigagao.

Os objetivos estratégicos para este compromisso focam-se em atrair e reter talento de topo a nivel mundial
e garantir oportunidades e reconhecimento na carreira. Incluem também expandir a diversidade da
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comunidade do INESC TEC, proporcionando um ambiente de trabalho mais dindmico e realizador e, por
fim, fortalecer o compromisso da instituicdo com a independéncia e o cumprimento dos principios éticos
na investigagao.

Assegurar um modelo operacional sélido, sustentavel e eficaz

O instituto procurard a sustentabilidade e resiliéncia no seu modelo econémico, garantindo a sua
comunidade as melhores condigbes para criar novos conhecimentos e trazer impacto a sociedade.
Promovera e contribuira para a sustentabilidade ambiental, providenciara excelentes instalagdes e
cultivara um ambiente de descoberta e aprendizagem, permitindo que a sua comunidade de talentos se
desenvolva.

Os objetivos estratégicos deste compromisso incluem o fortalecimento da sustentabilidade e resiliéncia
do modelo econédmico do INESC TEC, a melhoria, gestao e uso das suas infraestruturas e, em larga escala,
a consolidagao dos aspetos distintivos do seu modelo institucional.

2.6 Investigacao

A investigacao no INESC TEC estd centrada em oito amplos Dominios Cientificos. Os investigadores do
INESC TEC convergem em cada dominio para estabelecer massas criticas de competéncias cientificas e
melhorar a coeséo, estratégia, impacto e comunicagéo cientificas. Estes féruns permitem discutir e
planear a trajetéria de investigagdo de longo prazo do INESC TEC, tornando-se plataformas para a
elaboragdo de estratégias, com objetivos de médio a longo prazo que conduzem a resultados
mensuraveis.

A estratégia cientifica da instituicdo em cada dominio esta plenamente articulada com as estratégias dos
Centros de I&D, as unidades organizacionais que efetivamente planeiam, gerem e realizam as atividades
de investigacdo no INESC TEC. O modelo baseado em Centros de I&D do INESC TEC esta na base do seu
crescimento sustentavel e da sua multidisciplinaridade.

Os Desafios Globais de hoje, como as respostas resilientes as alteragdes climaticas, a descarbonizagéao
da economia, ou o desenho de solugbes, modelos de negdcio e cadeias de valor circulares sustentaveis,
apresentam desafios de investigagdo multidisciplinares exigentes. O INESC TEC mobiliza a experiéncia
dos seus cientistas em diferentes areas para reunir equipas multidisciplinares para abragar projetos de
grande escala e urgéncia temporal, que abordam rapidamente e com sucesso desafios sociais e
econdémicos criticos com impactos duradouros. Para esse fim, foram identificadas quatro linhas
tematicas que abrangem desafios cientificos transversais aos nossos dominios de investigagéo e que sédo
determinantes para a concretizagdo da nossa visdo: modelos digitais, transformagao sustentavel, lidar
com o extremo e tecnologia confiavel.

Esta caracteristica distintiva do INESC TEC deriva da sua diversidade, massa critica e propdsito intrinseco
de cobertura de toda a cadeia de valor do conhecimento. A unido dos esforgos internos € um elemento
facilitador crucial no aumento do impacto dos avangos na investigagao.

2.7 Inovacao

As sociedades contemporéaneas enfrentam multiplos grandes problemas sociais, econdmicos, politicos e
culturais - desafios societais moldados por megatendéncias contemporaneas, como as alteracdes
climaticas, desequilibrios demograficos crescentes, desafios de saude em mudanga ou aceleragao da
mudanca tecnoldgica e hiper-conectividade.

As ciéncias e tecnologias dos sistemas digitais tém um papel vital na abordagem destes desafios, e 0
INESC TEC tem-se empenhado nesse esforgo, definindo cinco areas principais de intervengao no campo
dainovagéo:

e Inovacgao orientada para o mercado, na qual alinha a sua estratégia com desafios relevantes
dos principais setores econémicos;
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o Estratégias de inovacdo em larga escala para aumentar o nivel de intervengao e impacto,
desde setores até desafios sociais;

e Gestdo e valorizagdo do conhecimento, abrindo caminho para aproveitar ao maximo a
natureza transversal dos resultados da sua investigacao;

e Apoio ao empreendedorismo para impulsionar a valorizagdo do conhecimento cientifico e
promover a renovagao do tecido econdmico de Portugal;

e Formagéo avangada e capacitagao para desenvolver as condigdes para a transferéncia de
conhecimento adequada, com a sua absorg¢éo e transformagao em inovagdes com impacto.

Abordando a primeira area de intervengéo, o INESC TEC criou as iniciativas internas TEC4 ("TECnologias
PARA ...") como uma abordagem organizacional que visa estruturar e promover o processo de inovagao
orientado para o mercado, visando setores econdmicos especificos. Cada TEC4 aborda os desafios
regionais, nacionais, internacionais ou globais/sociais do mercado, mapeando e ligando as suas
necessidades a curto, médio e longo prazo (agenda estratégica e roteiro) com as competéncias cientificas
e tecnologicas e experiéncia do INESC TEC.

Em consonéncia com a estratégia de inovagao acima mencionada, na qualidade de Centro de Tecnologia
e Inovagédo reconhecido pelo Ministério da Economia de Portugal, o seu plano de agao plurianual para
promover a inovagao baseada na ciéncia com impacto econdmico e social abrange oito eixos: Networking
e promocgao de novos projetos em empresas; Promocao da transferéncia de tecnologia e fertilizagao
cruzada; Internacionalizagdo; Reforco e impulso das infraestruturas tecnoldgicas; Atracdo e
desenvolvimento de talento; Digitalizagdo de processos e melhoria continua; Sustentabilidade e
previsibilidade orcamental; Desenvolvimento de conhecimento e tecnologia relevantes na economia
circular e na descarbonizagéo, inteligéncia artificial e ciberseguranca.
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3 Resultados alcancados em 2024

Esta seccdo apresenta um breve sumario dos resultados alcangados pelo INESC TEC durante o ano de
2024, incluindo os principais indicadores de recursos humanos, atividade em projetos, publicagdes
cientificas, propriedade intelectual, disseminagédo e empreendedorismo de base tecnoldgica.

3.1 Oanode 2024

O ano de 2024 ficou marcado por um cenario global volatil, definido por realinhamentos estratégicos,
instabilidade geopolitica e um ritmo cada vez mais acelerado de mudanca tecnoldgica e social. O conflito
em curso na Ucrania e o agravamento das tensdes no Médio Oriente contribuiram para uma nova
configuragcado da ordem global, caracterizada pela multipolaridade, inseguranga energética e uma énfase
crescente na autonomia estratégica. Na Europa, estes desenvolvimentos traduziram-se num apoio
reforgado a iniciativas como o Fundo Europeu de Defesa e o Chips Act, refletindo um compromisso
alargado com a soberania tecnoldgica e a resiliéncia industrial.

Paralelamente, a transformacgéao digital acelerou em todos os sectores da sociedade, impulsionada por
avangos em inteligéncia artificial, computagao quantica e cibersegurancga. Estes progressos expandiram
os horizontes da inovagéao tecnolégica, ao mesmo tempo que colocaram novos dilemas éticos, sociais e
regulatorios. A convergéncia das tecnologias digitais continuou a transformar o panorama da inovagéo,
reforgcando o papel fundamental da investigagdo na orientagdo de um progresso responsavel e na
definicdo de politicas publicas.

A sustentabilidade continuou a marcar a agenda global em 2024. Os impactos cada vez mais severos das
alteragdes climaticas, da perda de biodiversidade e da escassez de recursos intensificaram a urgéncia de
uma transformacgao sistémica. Governos, empresas e instituicdes de investigacado foram cada vez mais
chamados aintegrar a sustentabilidade nas suas estratégias, operacoes e prioridades de inovagao. Desde
a energia limpa aos modelos de economia circular, o impeto em torno da inovacao resiliente ao clima
ganhou forca, desafiando as instituicdes a repensar o seu contributo para um futuro mais inclusivo e
sustentavel.

Neste contexto de desafios e oportunidades em convergéncia, o INESC TEC continuou a crescer e a
evoluir. Em 2024, o instituto prosseguiu o seu crescimento, tanto ao nivel da comunidade como do volume
de atividade, reforgcando a sua capacidade de desenvolver e disseminar investigagcao com impacto. O ano
trouxe novos avangos na valorizagcdo tecnoldgica, na transferéncia de conhecimento e na divulgagao
cientifica, consolidando o papel do instituto como motor de inovagdo e impacto societal. Este
compromisso foi reconhecido com a atribuicdo do Prémio de Inovagao da EARTO na categoria “Impact
Expected” a plataforma tecnolégica iLoF - a primeira vez que uma instituicdo portuguesa recebeu esta
distingéo.

Impulsionado por este reconhecimento, o INESC TEC reforgou o seu posicionamento estratégico através
da colaboragédo internacional, do crescimento institucional e da lideranga em tecnologias emergentes. A
aprovagao do INESCTEC.OCEAN como Centro de Exceléncia em Investigacao e Engenharia Oceénica, no
ambito do programa Teaming for Excellence do Horizonte Europa, bem como o langamento do POEMS,
Centro de Competéncias Nacional em Semicondutores, refletem o papel crescente do instituto no apoio
a prioridades europeias criticas. O INESC TEC contribuiu também para a definicdo da futura politica
europeia de investigagao e inovagao, nomeadamente através da publicagdo de um position paper sobre o
10.° Programa-Quadro e da participagéo no estudo Economic Footprint da EARTO.

No apoio ao desenvolvimento de talento, o INESC TEC viabilizou a criagdo de 20 novas catedras nas
instituicdes de ensino superior associadas, bem como 14 novos lugares de investigagdo no instituto,
alinhados com dominios cientificos estratégicos como inteligéncia artificial, computagdo quantica,
bioengenharia, robdética e energia. A capacidade institucional foi ainda reforgcada com os trabalhos
preparatdrios para a implementagado de um novo sistema ERP, a par da reestruturagao de elementos-
chave da arquitetura organizacional. Adicionalmente, o INESC TEC alargou a sua presenga nacional com
a criacdo de um novo polo de investiga¢gdo na Madeira, ampliando o seu alcance territorial e a capacidade
de colaboracgéo regional.
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Embora o panorama internacional continue a apresentar desafios complexos, oferece também
oportunidades valiosas para instituigbes empenhadas no avango da ciéncia, da tecnologia e da inovagao.
Olhando para o futuro, o INESC TEC mantém-se focado em enfrentar a mudanga com um propdésito,
aprofundar a sua exceléncia cientifica, fortalecer a sua comunidade e contribuir para a transformacao da
sociedade. Guiado pelos seus compromissos estratégicos e valores partilhados, o instituto continuara a
trabalhar por um futuro mais sustentavel, inclusivo e com impacto.

3.2 Destaques de 2024

INESC TEC avangou com sucesso nas iniciativas centrais planeadas para 2024, tendo a maioria sido
implementada conforme previsto e algumas naturalmente ajustadas face a evolucéo das circunstancias.

O ano ficou marcado por um aumento de 17% na atividade, refletindo o continuo investimento da
organizagéao no reforgo das suas bases, no aprofundamento do envolvimento com os sistemas de Ciéncia
e Tecnologia, a nivel nacional e internacional, e no cumprimento da sua misséo de servigo publico.

Esta seccédo destaca as conquistas mais significativas de 2024, organizadas em torno dos cinco
compromissos estratégicos do INESC TEC. Estes resultados evidenciam a implementagdo continua do
Plano Estratégico. No entanto, nao refletem toda a extensao da atividade institucional. Outras iniciativas
transversais — impulsionadas pelo trabalho dos centros de I&D, servicos e comissdes internas — séo
apresentadas noutras secgdes deste relatério

C1. Superar-se e inovar em todas as missoes da academia, aproveitando a
forca coletiva da comunidade.

e C1.1. Aumentar a contribuigéo e visibilidade da investigagao

INESC TEC reforgou o seu perfil cientifico em 2024, aprofundando o seu envolvimento na formagéo
académica, expandindo a sua capacidade de investigagdo e alcangando ganhos mensuraveis em
producéo cientifica e visibilidade:

o Envolvimento académico e desenvolvimento de talento - O INESC TEC manteve um papel
central no ensino pés-graduado, contribuindo para mais de 20 programas de
doutoramento e envolvendo mais de 280 estudantes de doutoramento e 480 de
mestrado. Esta colaboragdo com Instituicbes de Ensino Superior (IES) fortaleceu o
ecossistema de investigagao e contribuiu para a atragdo de novo talento.

o Recrutamento de doutorandos e captacado de financiamento - A atragdo de novos
estudantes de doutoramento foi apoiada pelo envolvimento do instituto em projetos
emergentes de I&D e pela sua aposta ativa na obtencgao de financiamento em contextos
académicos.

o Reforgo estratégico da equipa de investigagcao - Um esforgo de recrutamento direcionado
para areas cientificas chave resultou num aumento de 16% no numero de contratados de
1&D, em linha com a estratégia cientifica do INESC TEC e com as politicas para o emprego
cientifico.

o Crescimento da produgéao cientifica e da visibilidade - O instituto registou um aumento
global de 3,5% nas publicagbes indexadas, incluindo um crescimento de 13% nas
publicagdes em conferéncias e de 13% nos artigos publicados em revistas do primeiro
quartil (Q1). Destaca-se ainda a apresentacao de mais 13 publicagdes em conferéncias
com classificagao Core A*.

o Avaliagado de Unidades de I&D da FCT - O INESC TEC concluiu com sucesso as principais
fases do processo de Avaliagido de Unidades de 1&D 2023/24 promovido pela Fundagao
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Através de uma preparagao rigorosa, coordenacgao
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institucional e forte envolvimento interno, o instituto assegurou o alinhamento com a sua
estratégia cientifica e objetivos. A avaliagdo sera concluida em 2025, estando os
resultados finais ainda pendentes.

o Reconhecimento internacional e desenvolvimento dos investigadores - Foi definido um
modelo de financiamento para apoiar o pagamento de quotas individuais de membros do
INESC TEC em sociedades e comunidades cientificas internacionais. Esta iniciativa
insere-se na estratégia de posicionamento internacional e de desenvolvimento dos
investigadores do instituto, estando a sua implementacéao plena prevista para 2025.

e (C1.2. Aumentar a participagao na lideranga de iniciativas cientificas

O instituto reforgou o seu papel de lideranga em importantes iniciativas de investigagao e
inovagéo, tanto a nivel nacional como europeu, ao mesmo tempo que consolidou redes cientificas
globais e dominios estratégicos:

o INESCTEC.OCEAN aprovado como Centro de Exceléncia - O INESC TEC garantiu a
aprovagao do INESCTEC.OCEAN, Centro de Exceléncia em Investigagcdo e Engenharia
Oceéanica em Portugal, através de uma candidatura bem-sucedida ao programa Teaming
for Excellence, no ambito da iniciativa Widening do Horizonte Europa. A decorrer entre
2025 e 2030, esta iniciativa estratégica promovera investigagdo de ponta em estruturas
marinhas, robdtica marinha, energia oceanica e dados oceénicos - ligando a exploracao
do fundo do mar aos sistemas oceano-Terra—espago. O Centro promovera a
transferéncia de conhecimento e inovagdo em colaboragdo com parceiros como o Férum
Oceano (o Cluster do Mar Portugués), a APDL e o instituto noruegués SINTEF.OCEAN.

o POEMS - Centro de Competéncias Portugués em Semicondutores - Também aprovado
em 2024, o POEMS é uma iniciativa estratégica no ambito da Chips for Europe Initiative,
focada em tecnologias de semicondutores. O centro ira desenvolver competéncias em
concegao de chips, advanced packaging e tecnologias emergentes em microeletronica.
O seu objetivo é posicionar Portugal na linha da frente da inovagdo e produgdo em
semicondutores, reforgando a capacidade nacional para enfrentar desafios tecnolégicos
globais.

o Lideranga continua em tecnologias digitais emergentes - O INESC TEC manteve um papel
central em iniciativas nacionais e europeias nas areas da Computagdo de Alto
Desempenho (HPC), Inteligéncia Artificial (IA) e Computagédo Quantica, fortalecendo o
seu posicionamento cientifico em tecnologias de fronteira criticas.

o Colaboragéao internacional através da rede CENTRA - O INESC TEC aprofundou a sua
colaboracdo com a rede CENTRA, uma plataforma transnacional de cooperagcdo em
ciberinfraestruturas que abrange paises como a Indonésia, os EUA, o Vietname e o Japéo.
A participagdo no mais recente evento da CENTRA, realizado em Téquio, reafirmou a
lideranga do instituto na promogé&o da cooperagéo cientifica internacional.

e (C1.8. Melhorar as condi¢cdes de base para a comercializagao de tecnologias

O INESC TEC continuou a consolidar uma base sélida para o impacto da inovagéo, evidenciada
por um registo sustentado de patentes, crescimento na atividade de licenciamento e participacao
ativa em redes internacionais de valorizagdo do conhecimento:

o Lideranga sustentada em atividade de patenteamento - O INESC TEC alcangou 0 4.° lugar
ex aequo no indice de Patentes Portugués de 2024, publicado pelo Instituto Europeu de
Patentes (EPO), mantendo uma presenga consistente no Top 10 desde 2017 e
reafirmando a sua relevancia no panorama nacional da inovagao.
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o Crescimento recorde do portefélio de patentes - O instituto atingiu um maximo histérico
de 42 familias de patentes ativas, incluindo nove criadas em 2024. Este crescimento foi
impulsionado por um aumento nos pré-registos de tecnologia e por uma aposta
estratégica em areas emergentes como arobdtica marinha, a energia e as comunicagoes
inteligentes, mantendo uma atividade robusta em instrumentacdo e dispositivos
médicos.

o Comercializagado através de licenciamento - Foram celebrados cinco contratos de
licenciamento, incluindo trés acordos internacionais e dois com spin-offs do INESC TEC,
refletindo uma crescente maturidade na conversdo dos resultados de investigagdo em
valor comercial.

o Envolvimento global na valorizagdo do conhecimento - O INESC TEC manteve uma
presenca ativa em feiras tecnoldgicas internacionais e eventos estratégicos da industria,
contribuindo para redes de referéncia em inovagéo e transferéncia de tecnologia. Entre
estas destacam-se o TTO Circle, a EARTO, bem como plataformas nacionais (GAPI) e
europeias (PATLIB). O instituto promoveu ainda ativamente o papel critico da propriedade
intelectual (Pl) como fator estratégico de sucesso para empresas de todas as dimensoes.

e C1.4. Desenvolver relagbes mais estreitas com os nossos parceiros de inovagdo e com a
comunidade em geral

Em 2024, o INESC TEC deu prioridade a atividades de parceria e colaboragdo, promovendo
eventos com foco setorial e alargando o dialogo com empresas e comunidades, com o objetivo de
fomentar ecossistemas de inovagéao:

o Reforgo do envolvimento com parceiros de inovacéo - O INESC TEC organizou workshops
tematicos e eventos de networking orientados para o dialogo com empresas de base
tecnologica e outros agentes relevantes de setores estratégicos. Um exemplo
emblematico foi o Energy Technology Open Day, um evento dedicado a energia e a
inovagdo. O programa incluiu apresentacdes de investigacdo, uma mesa-redonda sobre
os desafios do setor e um momento de convivio com demonstragdes tecnoldgicas ao
vivo. O evento reuniu mais de 150 participantes, consolidando o papel do INESC TEC
como parceiro de confianga na construgao do futuro do setor energético.

e C1.5. Proporcionar experiéncias de aprendizagem inovadoras

O instituto reforgou a sua oferta formativa através de novos programas, escolas interdisciplinares
e iniciativas orientadas para o envolvimento dos estudantes e o desenvolvimento dos
investigadores:

o Expanséo dos programas de formag¢éo avancada - Foram realizados, ao longo do ano, 19
cursos de formagao avangada, destacando-se ainda o langamento do Executive Master
em Ciberseguranca, desenvolvido em colaboragdo com a Porto Business School. O
INESC TEC contribuiu também para o desenho e langamento da nova licenciatura em
Salde Digital e Inovagao Biomédica da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto,
ampliando a sua atuacgéo interdisciplinar.

o Spring School INVICTA 2024 - O instituto organizou a INVICTA 2024 - INvicta School of
Vision, Computational Intelligence, and patTern Analysis, uma spring school dedicada a
inteligéncia artificial, visdo por computador e reconhecimento de padrdes. O evento teve
lotagdo maxima e atraiu uma audiéncia diversificada, proveniente do meio académico e
industrial, promovendo a aprendizagem e colaboracéao intersetorial.

Anexo ao Relatério e Contas 2024 — Resumo da Atividade 18



2 INESC TEC

o Iniciativa focada nos estudantes - Foi langada uma nova iniciativa dedicada a analise e
melhoria da atragéo e retengéo de estudantes como jovens investigadores no INESC TEC.
Este esforgo visa reforgar os percursos de integragdo dos estudantes na investigacéo e
apoiar o desenvolvimento sustentavel de carreiras cientificas.

e (C1.6. Aumentar a integragao internacional da nossa comunidade

O INESC TEC aprofundou a sua presenga internacional através do aumento das oportunidades de
mobilidade, do acolhimento de investigadores estrangeiros e do estabelecimento de novas
parcerias com instituicdes da Asia e da Europa:

o Maior participagdo em programas internacionais de mobilidade - O INESC TEC reforgou o
seu envolvimento em programas de mobilidade, tanto de entrada como de saida,
incluindo iniciativas de elevado impacto como o OpenlnnoTrain, o Programa de Bolsas
ERCIM Alan Bensoussan — que permitiu a investigadores internacionais realizar estadias
de 12 meses no INESC TEC - e o Programa de Estagios Internacionais do National Institute
of Informatics (NIl), que continuou a facilitar visitas de investigagdo de média duracgéao (até
seis meses) de estudantes de mestrado e doutoramento ao Japao.

o Expansédo do Programa de Investigadores Visitantes Internacionais do INESC TEC - Foi
langcada uma nova edi¢cdo deste programa, que oferece a investigadores internacionais a
possibilidade de desenvolver investigacdo no INESC TEC por um periodo até trés meses,
mantendo o vinculo as suas instituicdes de origem. A edigdo de 2024 registou o maior
nivel de interesse até a data, com mais de 60 tépicos de investigacdo submetidos e mais
de 90 candidaturas recebidas.

o Colaboracao estratégica com a NARLabs (Taiwan) - O INESC TEC aprofundou a sua
parceria com o National Applied Research Laboratories (NARLabs), através do
langamento de um concurso conjunto para projetos exploratérios de investigagéo. Este
passo representou um avancgo significativo na construgao de uma cooperacao cientifica
de longo prazo entre as duas institui¢cdes.

e (C1.7. Reforgar o alinhamento estratégico e a proximidade com as IES

O INESC TEC reforgou as suas parcerias institucionais através de novos protocolos,
infraestruturas partilhadas, nomeacgdes conjuntas e programas académicos colaborativos com as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) suas Associadas:

o Nova parceria com a UTAD e langamento do HCILab - Foi celebrado um novo protocolo
institucional com a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), que resultou na
inauguracao do Human-Computer Interaction Laboratory (HCILab), na Escola de Ciéncias
e Tecnologia da UTAD. Esta iniciativa visa intensificar a cooperagdo em investigacgao,
inovagéo e partilha de recursos humanos e materiais.

o Expanséo para a Madeira através de um novo polo de investigagédo - O INESC TEC criou
um novo polo de investigagdo na Madeira, fruto de um protocolo com a Universidade da
Madeira (UMa) e a ARDITI — Agéncia Regional para o Desenvolvimento da Investigacéo,
Tecnologia e Inovagao. Este acordo formalizou a criagdo de dois novos laboratérios — o
Laboratdrio de Tecnologias do Oceano e o Laboratério de Prototipagem — com o objetivo
de apoiar a investigagao cientifica, a transferéncia de conhecimento e a formagao de
recursos humanos. O protocolo prevé a colaboragdo de docentes da UMa, contributos
para o desenvolvimento da futura Licenciatura em Ciéncias e Tecnologias do Mar,
sustentada no trabalho da ARDITI em tecnologias oceénicas e sistemas robéticos.
Expande ainda a presencga do INESC TEC para além dos polos do Porto, Braga e Vila Real.
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Avango nos protocolos de colaboragdo com as IES Associadas - Prosseguiram os
trabalhos de implementacdo dos protocolos com as IES Associadas do INESC TEC,
promovendo o uso partilhado e o alinhamento estratégico de recursos humanos e
infraestruturas entre as instituicdes.

Abertura de posigdes no ambito do Programa FCT-Tenure - Foram aprovadas 20 posigdes
de docéncia ao abrigo da iniciativa FCT-Tenure, cofinanciadas pelo INESC TEC e
alinhadas com 14 posi¢des permanentes de investigador no instituto. Estas nomeacgdes
vém reforgar areas cientificas chave como Inteligéncia Artificial, Computagédo Quantica,
Bioengenharia, Robética e Sistemas de Energia.

Colaboracao em programas de formagéao avancada - O INESC TEC manteve o seu papel
ativo de colaboragédo nos Programas de Estudos Avangados em varias IES Associadas,
oferecendo formacao pds-graduada no ambito de projetos de I&D. Estes programas
combinam experiéncia pratica com o desenvolvimento de competéncias transversais
(por exemplo, inovagao, empreendedorismo, lideranga e gestdo do tempo), bem como
especializagdo em dominios tecnolégicos.

Colaboracao com o ISPUP em protegdo de dados e sistemas digitais - O instituto reforgou
a sua parceria com o Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto (ISPUP) através
da definicdo e adaptacao de procedimentos de protecao de dados, da melhoria dos
sistemas de informagéao do ISPUP e da contribuigao para o desenvolvimento de politicas
institucionais. Esta partilha de boas praticas apoiou tanto os esforgos de compliance
como de transformacéo digital.

C2. Ter impacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo em ciéncia,
tecnologia e sociedade, através de uma criatividade ousada e de acoes
transformadoras.

C2.1. Realizar investigagao e inovagdo com impacto alinhada com os SDGs

O INESC TEC continuou a alinhar a sua agenda cientifica com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, mobilizando a sua capacidade de investigagdo para
enfrentar desafios globais e societais em multiplos dominios:

o

Alinhamento com os ODS através do portefélio de projetos de 1&D - Um total de 306
projetos de I&D ativos no INESC TEC abordaram diretamente um ou mais dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, com especial incidéncia nos dominios da energia
acessivel e limpa (ODS 7), industria, inovacao e infraestruturas (ODS 9), saude e bem-
estar (ODS 3), vida marinha (ODS 14) e vida terrestre (ODS 15). Estes esforgos refletem o
compromisso do instituto em gerar conhecimento e solugdes com impacto societal.

Tecnologia em salde para o desenvolvimento inclusivo na Guiné-Bissau - Enquanto
parceiro chave no projeto “Linha de Saude 24h”, o INESC TEC contribuiu para o
desenvolvimento e implementagéo de tecnologias avangadas que sustentam um servigo
telefénico de assisténcia médica gratuito e permanente, atualmente para beneficio de
mais de dois milhdes de pessoas na Guiné-Bissau. O projeto, desenvolvido em
colaboracado com a ONG VIDA, o Ministério da Saude Publica da Guiné-Bissau (MINSAP),
o Camoes I.P., o PNUD-GB e a UNICEF, visa reforgar o Sistema Nacional de Saude,
melhorando o acesso a assisténcia médica em zonas remotas e promovendo uma saude
mais equitativa.
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e (C2.2. Aumentar anossa contribuigdo para o crescimento sustentavel regional e nacional baseado
na l&l

O INESC TEC ampliou o seu contributo para o ecossistema de inovagédo em Portugal, apoiando
estratégias regionais de especializacao inteligente e reforgcando a colaboragdo nas estruturas
nacionais de inovagao:

o Contributo estratégico para o planeamento regional dainovagao - O INESC TEC participou
na consulta sobre futuras infraestruturas tecnolégicas, alinhadas com a S3 NORTE
(Estratégia de Especializagao Inteligente da Regido Norte), na sequéncia da mais recente
reunido do Conselho Regional de Inovagao do Norte (CRIN). Estes contributos visaram
orientar as estratégias de investimento em areas emergentes com elevado potencial de
impacto regional.

o Apoio aos ecossistemas nacionais de inovacgéo - O instituto apoiou o desenvolvimento e
funcionamento de 12 Clusters e 11 Laboratérios Colaborativos (CoLABs), em parceria
com o meio académico e o tecido empresarial. Estas iniciativas tém como objetivo
aproximar a produgao de conhecimento da sua aplicagao pratica, reforgar a colaboragéao
intersetorial e fomentar respostas inovadoras a desafios societais complexos.

e (C2.3. Melhorar o alinhamento da I&l com as necessidades da industria

O INESC TEC reforgou o seu papel enquanto parceiro estratégico da industria, desenvolvendo
novas plataformas, assegurando contratos e envolvendo os principais stakeholders, com o
objetivo de alinhar melhor a investigagdo e a inovagdo com as necessidades do mercado:

o Expansdo da colaboragcdo em I&D - O INESC TEC celebrou novos contratos de
investigacdo e inovagdo com clientes nacionais e internacionais, refletindo um
alinhamento crescente com as prioridades industriais e a confianga nas competéncias
tecnoldgicas do instituto.

o Langamento do I/ndustry Club - O instituto lancou o /ndustry Club, uma plataforma
colaborativa para impulsionar a transformacgao digital da industria portuguesa, em
parceriacom a NOS, a COTEC, o Kaizen Institute e a Porto Business School. Desde o seu
langamento, em maio de 2024, o Club atraiu 250 membros, promoveu sete iniciativas e
reuniu mais de 200 participantes, oferecendo conteudos especializados, workshops,
visitas técnicas e agoes de formagado em inovagéao e gestao industrial.

o Contributo estratégico do Business Advisory Board (Comissdo de Acompanhamento
Cientifico Externa) - Na reunido de outubro de 2024, o Business Advisory Board
recomendou a criagdo de uma unidade de consultoria cientifica dedicada a tradugéo de
investigagcado em servigos de elevado valor. AComisséao sublinhou ainda a importéncia de
reforgcar as capacidades de desenvolvimento de negocio e de adaptar abordagens
especificas para grandes empresas e PME.

e (C2.4. Contribuir para a digitalizagao da administragao publica

Em 2024, o INESC TEC apoiou os esforgos de transformacéo digital no setor publico, promovendo
um dialogo estruturado com entidades nacionais e contribuindo com investigagdo em areas
prioritarias como a saude, as infraestruturas e os servigos ao cidadao:

o Retomadecontactos coma PlanAPP - O INESC TEC retomou os contactos com a PlanAPP
— Centro de Planeamento e Avaliagdo de Politicas Publicas, na sequéncia da recente
transicdo da sua lideranga. A colaboragado prevista inclui a identificagdo de
oportunidades de digitalizagdo na administragdo publica, bem como o desenvolvimento
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deroteiros einiciativas de suporte, beneficiando do posicionamento neutro do INESC TEC
face a solugdes e fornecedores de mercado.

o Iniciativas de investigagao alinhadas com as prioridades da administragéo publica - O
INESC TEC obteve aprovacao para varios projetos no &mbito do concurso da FCT sobre
Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados e Ciberseguranga na Administragdo Publica,
contribuindo para a transformacéao digital dos servigos publicos em areas-chave como a
saude, as infraestruturas, a protegdo ambiental e a transparéncia publica.

e (C2.5. Contribuir nos debates que fazem a diferenga na sociedade

O INESC TEC aprofundou o seu envolvimento nos debates de politicas publicas a nivel nacional e
europeu, organizou foruns de alto nivel e promoveu iniciativas para garantir que a evidéncia
cientifica contribui de forma significativa para o debate publico:

o Consolidagado e expansao do Gabinete de Politicas Publicas - O Gabinete de Politicas
Publicas foi consolidado como estrutura institucional de referéncia para o envolvimento
do INESC TEC nos processos de politicas publicas. O seu mandato foi alargado para
incluir fungdes de prospetiva, promovendo a utilizagao proativa da evidéncia cientifica na
decisdo publica e reforgcando a colaboragdo com decisores politicos. (Ver Secgao 3.5.1
para mais detalhes.)

o Nona edigao do Férum do Outono do INESC TEC - O INESC TEC organizou o Férum do
Outono 2024, dedicado ao tema “Infraestruturas Criticas: Segurancga e Resiliéncia”. O
evento proporcionou uma plataforma de didlogo nacional sobre questdes estratégicas na
intersecgéo entre ciéncia, tecnologia, politicas publicas e desenvolvimento econémico.

o Lideranga na reforma da avaliagdo da investigacdo - O INESC TEC foi cofundador do
Capitulo Nacional Portugués da CoARA - Coalition for Advancing Research Assessment,
reforgando o seu compromisso com a construgéo do futuro da avaliagao cientifica. Um
dos principais destaques foi a coorganizagdo do primeiro CoARA National Chapters
Forum, realizado no Porto em parceria com a FCT, a CoARA e a Science Europe. O evento
reuniu participantes nacionais e internacionais para partilhar experiéncias e debater o
papel dos capitulos nacionais na promogdo da reforma da avaliagdo. O INESC TEC
continua a contribuir ativamente tanto para o capitulo portugués como para o debate
europeu mais alargado sobre esta tematica.

o Workshop europeu sobre carreiras cientificas - Em colaboragdo com a FCT e a Diregao-
Geral da Investigacdo e Inovagdo (DG RTD) da Comissdo Europeia, o INESC TEC
coorganizou um workshop europeu centrado na implementagao do Quadro Europeu para
Carreiras de Investigacédo, no ambito da Agédo 4 da Agenda Politica do ERA. O workshop
abordou mecanismos institucionais para apoiar mudangas culturais e melhorar as
trajetdrias de carreira na investigacao.

o Explorar alideranga em I&D na era da IA - O INESC TEC organizou um evento dedicado a
lideranga em ciéncia e inovagéo na era da inteligéncia artificial, em colaboragdo com a
Comissédo Europeia e o NCBR Office. O evento reuniu investigadores, gestores de
investigacao e decisores politicos para refletir sobre a forma como a IA estd a transformar
os modelos de lideranga na ciéncia e na inovagao. Esta iniciativa serviu também de
inspiracao para a 7.2 edicao da revista “Ciéncia e Sociedade”, dedicada as intersecoes
entre |A, governance e lideranga.

o Debate sobre ciéncia e politicas publicas com Manuel Heitor- O INESC TEC e a Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) coorganizaram uma sessédo de
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apresentacédo e debate sobre o livro “Que Pir@mide Humana?”, da autoria de Manuel
Heitor, ex-Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior. O evento incluiu também
uma discusséo sobre o relatério do High-Level Group sobre o FP10, Align, Act, Accelerate.
Realizada em novembro de 2024, a sesséo reuniu especialistas do meio académico,
governamental e institucional para refletir sobre opgdes de politica publica para a
investigacao, inovacao e formacao avangada em Portugal e na Europa, e sobre o papel do
conhecimento cientifico na transformagéao da sociedade.

o Contributo politico a nivel europeu - Através do INESC Brussels HUB, o instituto continuou
a contribuir para o desenvolvimento da politica europeia de 1&D, através da produgéo de
position papers e outros contributos alinhados com a sua agenda cientifica e prioridades
estratégicas.

o Participacdo em féruns nacionais de politica cientifica - O INESC TEC manteve a sua
participagdo ativa no Conselho dos Laboratérios Associados, contribuindo para a
elaboragao de propostas legislativas e instrumentos de financiamento relevantes para o
ecossistema nacional de investigagdo e inovagéo.

o Langamento de videocasts e podcasts — O instituto estreou novos formatos audiovisuais
com o objetivo de alcangar publicos mais vastos, promover a literacia cientifica e
fomentar a discussao informada sobre o papel da investigacdo na formulacdo e
transformacéao de politicas publicas.

e (C2.6. Fomentar didlogo direto com o publico

O INESC TEC continuou a promover a ciéncia e a tecnologia junto de publicos alargados, através
de programas de divulgagcdo, eventos culturais e iniciativas concebidas para criar ligagdes com
cidadaos de todas as idades e contextos:

o Participagdo em eventos nacionais de divulgagao cientifica - O INESC TEC marcou
presencga ativa no Ciéncia 2024, o encontro anual de ciéncia, tecnologia e inovagédo em
Portugal, e na Mostra U.Porto 2024, reforgcando a sua participacdo em iniciativas
nacionais que aproximam a ciéncia da sociedade.

o Estagios de verdo para promocédo de carreiras cientificas - Como parte do seu
compromisso com a atragao de jovens talentos, o INESC TEC disponibilizou 60 vagas de
estagios de verdo em Engenharia, destinados a estudantes de licenciatura e mestrado. O
programa proporcionou uma experiéncia pratica em contexto de investigagao,
incentivando percursos futuros em ciéncia e tecnologia.

o Iniciativa “Levar a Ciéncia ao IPO do Porto” - O INESC TEC lancou a iniciativa “Levar a
Ciéncia ao IPO do Porto”, um programa de divulgacgéo dirigido a criangas em tratamento
no Instituto Portugués de Oncologia (IPO) do Porto. A iniciativa procurou despertar a
curiosidade e promover o interesse pela ciéncia e pela tecnologia durante a sua estadia
hospitalar.

o Celebragéo do papel das mulheres na ciéncia e na exploragdo - O INESC TEC organizou o
evento “Women in Exploration: Breaking Boundaries”, integrado na sessdo SOE’24 -
Space, Ocean, and Earth Insights, no &mbito da cimeira GLEX. Sob coordenagéo cientifica
da investigadora Ana Pires, o evento reuniu oito mulheres pioneiras para partilharem os
seus percursos e contributos na exploragdo do Espaco, dos Oceanos e da Terra,
evidenciando o papel transformador das mulheres na ciéncia e na tecnologia.
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e (C2.7.Comunicar os resultados cientificos e tecnoldgicos e o seu impacto

O INESC TEC ampliou os seus esforgos de comunicagéao de ciéncia através de novos formatos
digitais, eventos internacionais e iniciativas de envolvimento com o publico, partilhando os seus
resultados de investigagéo e contributos para a sociedade com publicos diversificados:

o

Expansédo dos podcasts e videocasts cientificos - O INESC TEC langou a segunda
temporada do podcast e videocast “INESC TEC Ciéncia e Sociedade”, com foco na
industria de elevado valor acrescentado, disponivel no YouTube e na plataforma Blubrry.
Foram também produzidos e divulgados novos episdédios do podcast Science Bits,
através da Engenharia Radio e da newsletter BIP, alargando o alcance digital do instituto
e reforgando a sua presenga em multiplos canais de comunicagéao.

Langamento do INESC TECWatch - Foi langado no final de 2024 um novo formato de
comunicagao cientifica: o INESC TECWatch. Divulgado através da newsletter BIP,
Substack e Medium, este novo canal oferece perspetivas oportunas e fidveis sobre
desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos atuais, tendo sido publicadas quatro
edi¢bes ao longo do ano.

Organizacao e acolhimento de conferéncias internacionais - O INESC TEC organizou e
coorganizou varias conferéncias internacionais de relevo, incluindo a IAMOT 2024
(International Association for Management of Technology), que reuniu 230 participantes
de mais de 30 paises. Destacaram-se também a organizagdo da MELECON 2024 - 22.@
Conferéncia Mediterranica de Eletrotecnia do IEEE — e da 14.2 Conferéncia da ACM sobre
Segurancga e Privacidade de Dados e Aplicagbes, com investigadores de 16 paises.

Desenvolvimento de um novo website institucional - Foram dados passos significativos
na criagdo de um novo website institucional, com o objetivo de reforgcar a presenga online
do INESC TEC e melhorar a comunicagdo com os seus publicos-alvo — comunidade
cientifica, industria, decisores politicos e sociedade em geral. O langamento esta previsto
para 2025.

Envolvimento com o publico através de eventos e portas abertas - O INESC TEC promoveu
escolas de verdo, workshops, palestras e dias abertos nos seus Centros de 1&D,
acolhendo participantes do meio académico, empresarial, dos media e da sociedade
civil. Estas iniciativas contribuiram para reforgcar uma cultura de transparéncia,
acessibilidade e participagao publica.

Presenca e visibilidade internacional - O INESC TEC deu visibilidade a sua investigacéo e
inovagao em feiras e exposigoes internacionais de grande relevancia. Entre os destaques
estiveram um painel na Hannover Messe 2024, a participagdo na OCEANS 2024 Singapore
e na World FIRA 2024, bem como uma presenga destacada na Enlit Europe, o maior
evento europeu dedicado a solugdes energéticas digitais e sustentdveis, onde o instituto
apresentou e demonstrou os seus mais recentes desenvolvimentos tecnolégicos.

C3. Aumentar a relevancia através de uma estreita integracao entre ciéncia e
inovacao, disciplinas e ecossistemas

e (C3.1.Construir ecossistemas de |& multidisciplinares e baseados no conhecimento mais sélidos

O INESC TEC reforgou a sua participagdo em iniciativas colaborativas e interdisciplinares,
promovendo ambientes de investigagéo e inovagao que ligam diferentes areas do conhecimento
e parceiros institucionais:
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o Apoio aos Laboratdrios Colaborativos (CoLABs) - O INESC TEC manteve uma presencga
ativa no panorama nacional dos ColLABs, participando em onze Laboratérios
Colaborativos em parceria com instituigbes académicas e empresas. Estas iniciativas
visam aproximar a investigacdo das necessidades da sociedade, transformando
conhecimento cientifico em inovagdo com impacto e orientada por missdes. Uma visédo
detalhada da atividade dos CoLABs é apresentada no final deste capitulo.

o Participagdo em ecossistemas europeus de inovagdo - O instituto aprofundou o seu
envolvimento na EIT Manufacturing, uma Comunidade de Conhecimento e Inovagéao (KIC
- Knowledge and Innovation Community) europeia, contribuindo para projetos
colaborativos que promovem capacidades avangadas de manufatura e competitividade
industrial.

o Expansao das afiliagdes institucionais - O INESC TEC integrou cinco novas associagdes
de investigacdo nacionais e internacionais, alargando a sua participagcdo em redes
estratégicas. Entre elas destacam-se a Big Data Value Association (BDVA), GAIA-X — The
European Association for Data and Cloud, IAM-I-Innovative Advanced Materials Initiative,
INOMMOB, e a RISC-V International Association, refletindo o compromisso do instituto
com ecossistemas de |I&D multidisciplinares e orientados para o futuro.

e (C3.2. Desenvolver melhores ligagdes entre a produgao de conhecimento, o desenvolvimento e a
adocgao pelo mercado

Em 2024, o INESC TEC reforgou os mecanismos de apoio ao empreendedorismo e a inovagado em
fases iniciais, acelerando a transformacgao do conhecimento cientifico em solugdes tecnolégicas
viaveis:

o Apoio integrado ao empreendedorismo - O instituto langou uma iniciativa institucional
para estimular e apoiar o empreendedorismo tecnoldgico, criando capacidade interna
para acompanhar equipas de investigacao nas fases iniciais da inovagéo e na preparagao
para a entrada no mercado.

o Apoio ao desenvolvimento de spin-offs - Foiimplementado um programa técnico de apoio
dedicado a projetos de prova de conceito comercial, que contribuiu para os primeiros
passos de dez spin-offs em desenvolvimento nas areas da foténica, robdtica, engenharia
e gestdo de sistemas, e inteligéncia artificial.

o Participagéo acionista numa spin-off estratégica - O INESC TEC formalizou a sua entrada
no capital da iLoF - Intelligent Lab on Fiber, uma spin-off pioneira na intersecdo entre
machine learning, foténica e saude digital, dedicada a acelerar a descoberta de farmacos
através da anélise de biomarcadores.

o Formagédo e mentoria para inovagdo em fase inicial - O instituto promoveu quatro
workshops tematicos — sobre proposta de valor, demonstradores, desempenho e
avaliagdo de impacto - dirigidos a 15 equipas selecionadas através do concurso da
SoTecln Factory. Adicionalmente, o INESC TEC coordenou o programa de aceleracéo EIT
Jumpstarter 2024, prestando mentoria especializada a projetos de inovagdo europeus.

e (C3.3. Aumentar a integracdo estratégica nas cadeias de valor nacionais e internacionais de
elevada intensidade tecnolégica

O INESC TEC assumiu um papel central na mobilizagdo de atores da industria, investigagao e
politicas publicas, promovendo uma maior integragdo ao longo das cadeias de valor e apoiando
as transigOes digital e tecnoldgica:
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o Evento de alto nivel do ATTRACT DIH promove colaboragdo em cadeias de valor -
Enquanto coordenador do projeto ATTRACT DIH, o INESC TEC organizou um evento de
alto nivel dedicado a transigao digital, inovagao, capacitagdo empresarial, financiamento
e tecnologias disruptivas. O encontro reuniu cerca de 100 participantes, incluindo
representantes da ANI, -Direcdo-Geral das Redes de Comunicagdo, Conteldos e
Tecnologias (DG CNECT) da Comissao Europeia, - CCDR-N, -EDIH Sudwestfalen, -
PRODUTECH DIH, -Universidade do Minho, e de empresas como a Celoplas e a Inductiva
Research Labs. O evento incluiu varias sessdes de debate centradas na importancia da
colaboragao intersetorial para explorar solugdes tecnolégicas e oportunidades de
financiamento. Foi dado especial destaque ao papel da computacao de alto desempenho
(HPC) e da inteligéncia artificial (IA) como motores da inovagéao industrial.

e (C3.4. Promover a nossa participagao proativa na definicdo de agendas de I&l a nivel regional,
nacional e europeu

O INESC TEC contribuiu ativamente para o desenvolvimento de politicas de investigagdo e
inovagédo, participando em consultas estratégicas, grupos de peritos e dialogos institucionais a
varios niveis:

o Position Paper sobre o FP10 - O INESC TEC publicou um Position Paper sobre o 10.°
Programa-Quadro Europeu para a Investigacdo e Inovagao (FP10), apresentando uma
visdo estratégica para a lideranga global da Europa em ciéncia e tecnologia. O documento
defende a necessidade de um planeamento estratégico de longo prazo, investimento em
tecnologias emergentes e uma implementagéo orientada para resultados e alinhada com
os desafios societais.

o Participagdo em grupos de peritos da UE - O instituto esteve representado no Expert
Group on Technology Infrastructures da Comisséo Europeia, prestando aconselhamento
sobre a coordenagédo, acessibilidade e relevancia estratégica das infraestruturas que
sustentam as transi¢des digital e verde da Europa.

o Envolvimento politico de alto nivel - O INESC TEC reforgou o seu papel na interface entre
ciéncia e politicas publicas através da rececgéo de lideres nacionais e europeus, incluindo
a Comissdria Europeia para a Coesdo e Reformas, Ministros e Secretarios de Estado
portugueses, bem como a Presidente da FCT.

o Contributo para o estudo de impacto econémico da EARTO - Enquanto membro da
EARTO, o INESC TEC contribuiu financeiramente e com dados para o estudo sobre o
impacto econdmico das Organizagoes de Investigagao e Tecnologia (RTOs), referente ao
periodo de 2020-2022, apoiando a definicdo de politicas publicas baseadas em
evidéncia.

o Contributos para politicas a nivel europeu - O instituto participou em debates politicos
sobre inteligéncia artificial, dados e robdtica, incluindo o desenvolvimento de uma
roadmap para a aplicagao da IA em sistemas de energia, reforcando a sua lideranga nos
dominios digital e energético.

o Definigao da agenda regional - O INESC TEC foi nomeado para o grupo de coordenagao
da plataforma de especializagdo inteligente da CCDR-N focada em sistemas
agroambientais e alimentagéo, contribuindo para o alinhamento entre as estratégias
regionais de inovagao e as capacidades cientificas existentes.
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e (C3.5. Aumentar a nossa rede, lideranga e competitividade internacional

O INESC TEC continuou a expandir a sua presencga e colaboragéo internacional, reforgando a sua
posicdo nos ecossistemas globais de I&D através de aliangas estratégicas, mobilidade e
participagdo em redes de referéncia:

o Operagao plena do INESC Brussels Hub - O INESC Brussels Hub, que representa o INESC
TEC e outros quatro institutos INESC, operou em plena capacidade em 2024. Esta
estrutura assegurou uma presenga estratégica em Bruxelas, apoiou a participagao de
investigadores em programas europeus e aumentou a visibilidade institucional em
plataformas-chave de politicas e financiamento (ver Secgéo 3.5.2).

o Participagcao no Programa UT Austin Portugal - Durante o periodo de extensdo sem custos
do programa em 2024, o INESC TEC contribuiu para o planeamento estratégico do
proximo ciclo de financiamento (2025-2030), apoiou o processo de avaliagao
independente e manteve o progresso nas areas de investigagdo conjunta, formagéao
avancada e mobilidade de investigadores (ver Secgéao 8).

o Apoio a renovagdo de parcerias internacionais em ciéncia e tecnologia - O INESC TEC
participou ativamente na renovagao das parcerias estratégicas de Portugal com a UT
Austin e a Carnegie Mellon University (CMU). O instituto teve um papel central na
preparacao das proximas fases de ambos os programas, através de discussoes
estratégicas, visitas bilaterais e reunides de alto nivel. Com a renovagdo agora
confirmada, o INESC TEC reforga a sua contribuicdo para a internacionalizagcdo da
politica nacional de I1&D e para a promocéo de colaboragdes transatlanticas de longo
prazo em areas cientificas e tecnoldgicas avangadas.

o Alargamento do envolvimento institucional em organizagdes internacionais - O INESC
TEC participou ativamente em mais de 25 organizagdes internacionais, expandindo o seu
alcance geografico e contribuindo para iniciativas colaborativas em dominios variados.

o Parcerias estratégicas com instituicdes globais de I&D - A colaboragéo internacional foi
reforcada através de parcerias com o Laboratdrio Nacional de Computacédo Cientifica
(LNCC) e o Instituto de Pesquisas Eldorado no Brasil, e com os NARLabs em Taiwan. Estas
parcerias centram-se em areas como computagdo de alto desempenho,
semicondutores, microeletrénica, inteligéncia artificial e tecnologias verdes.

o Colaboragdo com a SINTEF em tecnologias oceénicas - No ambito do projeto
INESCTEC.OCEAN, o INESC TEC estabeleceu uma parceria préoxima com a SINTEF
(Noruega), consolidando a sua posigao na comunidade internacional de investigagdo em
ciéncias e tecnologias do oceano.

o Consolidagdo do INESC P&D Brasil - O instituto continuou a apoiar o crescimento
sustentado e a operacédo do INESC P&D Brasil, expandindo a sua presenga na América
Latina.

o Participagdo continua em ecossistemas europeus de inovagéo - O INESC TEC manteve o
seu envolvimento ativo na EIT Manufacturing, contribuindo para a inovagao industrial
transfronteirica. Reforgou também os mecanismos internos de monitorizagdo da
participacdo no Horizonte Europa, alinhando os esforgos institucionais com
oportunidades estratégicas de financiamento.

o Contributo para o TTO Circle da Comisséao Europeia - O instituto desempenhou um papel
de lideranga no grupo de trabalho sobre software de cédigo aberto, em colaboragdo com
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o CERN, IMEC e ESA, contribuindo para atividades de benchmarking e partilha de boas
praticas na comunidade europeia de inovagéao.

o Programa Internacional de Investigadores Visitantes (IIVRP) - O INESC TEC coordenou a
edicdo de 2024 do International Visiting Researcher Programme, que registou a maior
participagédo desde o seu inicio, com mais de 60 temas de investigagéo propostos e mais
de 90 candidaturas recebidas.

o Visitas internacionais de alto nivel - O instituto recebeu mais de 15 delegagbes de
instituicbes académicas, empresas, entidades governamentais e diplomaticas, incluindo
visitas da Chubu Electric Power (Japao), SG Innovate (Singapura), NI/ (Japéo) e do
Embaixador dos EUA em Portugal. Estas visitas contribuiram para o refor¢co de lagos
institucionais e para a promogéo global da agenda de investigagéo e inovagao do INESC
TEC.

C4. Cultivar uma comunidade atrativa, de talento e focada nas pessoas

e (C4.1. Melhorar a atragao e retengao de talento de topo

O INESC TEC continuou a investir em politicas estruturadas de recursos humanos e em iniciativas
estratégicas de recrutamento, com o objetivo de atrair, integrar e reter talento de exceléncia,
alinhado com as prioridades cientificas do instituto:

o Implementacdo do novo modelo de gestao de Recursos Humanos - O instituto registou
avangos significativos na implementacdo do seu modelo atualizado de gestdo de RH,
concluindo trabalhos nas areas de definicao de fungdes, quadros de competéncias,
avaliacdo de desempenho, desenvolvimento de carreira, formacgdo, recrutamento,
integracdo e ciclo de vida do colaborador. Foi ainda adquirido um novo sistema
informatico para apoiar estes processos, cuja implementagédo esta prevista para 2025
(ver Secgao 9.4).

o Modelos de trabalho flexivel - O INESC TEC manteve um modelo de trabalho hibrido,
permitindo aos colaboradores alternar entre o trabalho remoto e presencial, promovendo
um ambiente de trabalho mais adaptavel e equilibrado.

o Reforgo de talento através da iniciativa FCT-Tenure - O instituto garantiu apoio para 20
posicdes de docéncia no &mbito da iniciativa FCT-Tenure, estrategicamente alinhadas
com 14 posicoes internas de investigagcdo. Esta medida veio reforcar areas cientificas
prioritarias como inteligéncia artificial, computagdo quéantica, bioengenharia, robética e
sistemas de energia.

e (C4.2. Assegurar oportunidades e reconhecimento de realizagbes na carreira

Em 2024, o instituto implementou novos mecanismos de desenvolvimento de carreira para apoiar
a progressdo baseada no mérito e proporcionar trajetdrias claras de evolugdo para os
investigadores:

o Percurso de progressao na carreira de investigagéo - Foi introduzido um novo mecanismo
para apoiar a transigcao de Investigador Junior para Investigador Auxiliar, assente num
modelo de progressao transparente e baseado no mérito, que complementa os métodos
tradicionais de evolugao dependentes de vagas. Esta iniciativa reforga o desenvolvimento
de carreira interna e valoriza o desempenho e o potencial no seio da comunidade de
investigagéo.
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e (C4.3. Expandir a diversidade da nossa comunidade

O INESC TEC reforgou o seu compromisso com a diversidade e inclusdo, alargando as
oportunidades de mobilidade internacional e promovendo iniciativas que contribuem para uma
comunidade mais equitativa e representativa:

o Expansdo da mobilidade internacional - O instituto alargou a sua participagdo em
programas de intercambio internacional, incluindo o OpenlnnoTrain, as Bolsas ERCIM e
os estagios do NIl (Japéao), e langou uma nova edigdo do Programa Internacional de
Investigadores Visitantes do INESC TEC, que registou o maior nivel de interesse até a data.

o Apoio a iniciativas de diversidade e inclusdo - O INESC TEC reforgou o trabalho da sua
Comissdo de Diversidade e Inclusdo, com enfoque na igualdade de género,
interculturalidade, acessibilidade e diversidade etaria. Mais informagdes sobre estas
iniciativas podem ser consultadas na Secgao 3.4.2.

e (C4.4.Proporcionar um ambiente de trabalho mais dindmico e gratificante

O instituto implementou um conjunto alargado de iniciativas com o objetivo de promover o bem-
estar, reforgcar a coesdo interna e fomentar uma cultura de envolvimento e inovagéo
organizacional:

o Dinédmica comunitaria e eventos internos - Foi promovido um programa diversificado de
eventos internos pelas Comissdoes do INESC TEC e pelo Servico de Comunicagéao,
incluindo o Workshop de Yoga do Riso, Aniversario INESC TEC, INESC TEC on Foot, INESC
TEC on the Move, Encontro Estratégico, Dia Mundial da Saude Mental, Magusto, Dia do
Voluntariado e a Festa de Natal, esta ultima que registou um numero recorde de
participantes, com mais de 400 presencgas. Eventos como o Team Building e o Encontro
Estratégico contaram igualmente com um aumento significativo de participagao.

o Melhoria dos espacos fisicos de trabalho - Varios laboratérios e instalagdes dos edificios
do INESC TEC foram alvo de obras de renovacao e melhorias, com vista a otimizar as
condi¢des de trabalho e o conforto geral.

o Langamento da aplicagdo movel INESC TEC - O instituto langou uma nova aplicagao
movel com servigos desenhados para facilitar as interagdes do dia a dia e disponibilizar
informacodes e ferramentas Uteis a comunidade interna.

o Seguranga e bem-estar no trabalho - O INESC TEC aderiu a campanha europeia “Locais
de Trabalho Seguros e Saudaveis 2023-2025: Trabalho Seguro e Saudavel na Era Digital”,
promovendo uma campanha interna de informagdo e um conjunto de webinars sobre
seguranga, saude no trabalho e digitalizagao.

o Responsabilidade social e voluntariado - No Dia Internacional do Voluntariado, o INESC
TEC envolveu os seus colaboradores em ag¢bes de voluntariado em seis instituicdes
parceiras, reforcando a sua cultura de responsabilidade civica e envolvimento com a
comunidade.

o Participagao no projeto-piloto nacional da Semana de 4 Dias - O INESC TEC concluiu a
sua participagdo como Unica instituicdo de I&D no projeto-piloto da Semana de 4 Dias
promovido pelo Governo portugués, demonstrando o seu compromisso com a inovagao
organizacional e a flexibilidade. Os resultados e possiveis desenvolvimentos futuros
serdo avaliados com base na anélise nacional do projeto.
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e (C4.5. Reforgar o nosso compromisso com a independéncia e o cumprimento de principios éticos
dainvestigacao

O INESC TEC aprofundou a sua abordagem institucional a ética e conformidade na investigagéo,
ao mesmo tempo que se envolveu em desafios éticos emergentes no dominio da ciéncia e da
tecnologia:

o

Apoio as estruturas internas de ética e conformidade - O instituto continuou a apoiar e a
capacitar as suas Comissdesinternas dedicadas a ética, gestdo de conflitos de interesse,
responsabilidade social, bem como os responsaveis pela protegdo de dados e
conformidade anticorrupgao. Os planos e atividades detalhados podem ser consultados
nas Secgodes 3.3, 3.4 e 3.5.

Questdes éticas na investigacdo com financiamento para a defesa — Foram dados os
primeiros passos para abordar as implicagdes éticas associadas a financiamento
europeu ligado a defesa, incluindo debates internos e a elaboragéo de orientagdes sobre
liberdade académica, colaboragéo internacional e participagdo de investigadores em
projetos com orientagdo para a defesa.

Langamento do ciclo INESC TEC Talks on Ethics in Research and Defence’ - O instituto
organizou, em 2024, duas conferéncias publicas com especialistas internacionais nas
areas da integridade cientifica, inteligéncia artificial e responsabilidade social,
promovendo uma reflexao alargada sobre a ética na pratica cientifica contemporéanea.

C5. Assegurar um modelo operacional solido, sustentavel e eficaz

e (Cb5.1. Reforgar a sustentabilidade e a resiliéncia do nosso modelo econémico

O INESC TEC continuou, em 2024, a diversificar e consolidar o seu modelo de financiamento,
combinando projetos competitivos, prestacdo de servicos e desenvolvimento de sistemas
internos para garantir uma estabilidade financeira sustentada a longo prazo:

o

Participagao ativa em programas europeus - O instituto submeteu 109 candidaturas ao
programa Horizonte, juntamente com 3 propostas ao Programa Europa Digital e 8 ao
Fundo Europeu de Defesa, reforgando a sua presenga nos principais instrumentos de
financiamento competitivo.

Execucédo de projetos PRR - Prosseguiu a implementacao de 29 projetos no ambito do
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), incluindo 22 Agendas Mobilizadoras, 3
agendas da bioeconomia, 3 da agricultura e 1 iniciativa de infraestruturas, contribuindo
para as prioridades nacionais de transformacéo.

Capacitacdo como Centro de Tecnologia e Inovagao (CTl) - Apds o reconhecimento
formal como CTI, o INESC TEC iniciou a execugédo das atividades previstas no programa
de financiamento base de trés anos, com foco na capacitagdo e em iniciativas orientadas
para o mercado.

Servigcos de investigacao e inovagao - O instituto realizou 106 projetos para empresas e
organizagdes publicas, nacionais e internacionais, gerando 2,9 milhdes de euros em
receita direta de servigos, reforgcando as bases econdmicas da instituicao.

Monitorizagdo da estratégia de financiamento europeu - Foram mantidos esforgos
continuos para acompanhar e ajustar a estratégia institucional de participagcao eficazem
concursos europeus, com especial enfoque no Horizonte Europa, com vista a aumentar
a competitividade do INESC TEC.
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o Preparagédo do sistema ERP - Iniciaram-se os trabalhos preparatérios e de configuragao
para a implementagdo de um novo sistema ERP, desenvolvido em colaboragdo com
outras entidades do universo INESC. Este sistema ird substituir o atual Sistema de
Informacgéo de Contabilidade e Gestédo Financeira, estando o seu langamento previsto
para 2025, com o objetivo de melhorar a integragcédo financeira e administrativa.

e (Cb5.2. Promover e contribuir para a sustentabilidade ambiental

O instituto reforgou o seu compromisso com a responsabilidade ambiental, investindo no
desenvolvimento de competéncias internas e lancando as bases para praticas e estruturas
orientadas para a sustentabilidade futura:

o Capacitacao em certificagao de sustentabilidade - O INESC TEC alocou financiamento e
acOes de formacgéo especificas para o reforco de competéncias internas na area da
certificagdo em sustentabilidade, com o objetivo de estabelecer uma abordagem
estruturada a sustentabilidade dentro da organizagédo. Estes esforgos apoiam o
desenvolvimento de uma area formal dedicada a sustentabilidade e alinham-se com os
objetivos mais amplos da instituicdo em matéria de responsabilidade ambiental.

e (5.83. Melhorar a qualidade, gestao e utilizagdo das nossas infraestruturas

O INESC TEC manteve um forte foco no desenvolvimento e modernizagdo das suas infraestruturas
de investigacao, apoiando tanto a capacidade institucional como a colaboragdo com parceiros
regionais, nacionais e internacionais:

o Apoio ao financiamento de infraestruturas regionais - O instituto prestou apoio técnico a
10 candidaturas externas submetidas no &mbito do aviso da CCDR-N para manifestagdes
deinteresse, promovendo investimentos em areas tematicas prioritarias e territérios-alvo
para infraestruturas tecnoldgicas.

o Desenvolvimento continuo de infraestruturas e laboratdérios de investigagédo - O INESC
TEC manteve um programa continuo de investimento e modernizacdo dos seus
laboratérios e instalagdes. Destaques selecionados encontram-se na Secgdo 7 deste
relatorio.

o Operagao da embarcagéo de investigagdo Mar Profundo - A embarcagédo Mar Profundo
apoiou seis missdées em 2024, incluindo monitorizagdo marinha, inspecao de
infraestruturas e participagdo em projetos nacionais e europeus como o Trident, EU-
SCORES e EU-AIRSHIP. Participou ainda no exercicio internacional de robdtica
REPMUS24 e foi alvo de melhorias no final do ano, que permitiu a implementagéo de
posicionamento dindmico auténomo e a extensdo do seu alcance operacional ao
Arquipélago dos Agores.

o Langamento do concurso publico para o Hub Azul de Leixdes - O INESC TEC liderou o
concurso publico para a construgdo do Hub Azul de Leixdes, uma nova infraestrutura
cientifica e de inovagéao financiada pelo PRR e dedicada a Economia Azul. A iniciativa é
promovida por um consoércio coordenado pelo INESC TEC, com parceiros como o
Municipio de Matosinhos, CIIMAR, INEGI, Férum Oceano e APDL, integrando a Rede
Nacional de Hubs Azuis.

o Apoio a testagem de energias renovaveis offshore - O instituto continuou a apoiar a CEO
— Companhia da Energia Oceénica, entidade gestora de uma zona de teste offshore de 4
MW em Agugadoura, permitindo o desenvolvimento e validagéo de tecnologias de energia
renovavel marinha em niveis intermédios a elevados de maturidade tecnolégica (TRL 5-
8).
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e (Cb5.4. Reforgar os aspetos distintivos do nosso modelo institucional

Em 2024, o INESC TEC reforgou os elementos centrais do seu modelo de governagédo e
conformidade, com uma renovagao da lideranga institucional e o alinhamento continuo com
principios de transparéncia e normas regulatérias:

o

Renovacgédo dos 6rgéos associativos e cientificos - O instituto nomeou novos membros
para os principais o6rgdos de governagao para os préximos mandatos, incluindo o
Conselho de Administragao e o Conselho Fiscal para o periodo 2024-2026, e o Conselho
Cientifico e 0 a Comissdo de Acompanhamento Cientifico Externa para o periodo 2024-
2028, assegurando a continuidade e o alinhamento com os objetivos estratégicos.

Langcamento de canal consolidado de dentncias - Foi langado um novo Canal de
Denuncias para Corrupgéo e Violagao do Direito da Unido, com o objetivo de reforgar os
mecanismos internos de conformidade e garantir o alinhamento com os quadros
regulatérios europeus em evolugdo. Esta iniciativa sublinha o compromisso do INESC
TEC com a conduta ética e a transparéncia institucional.

Além disso, merecem destaque os seguintes reconhecimentos e conquistas alcangcados em 2024:

o

Prémio EARTO Innovation 2024 na categoria “Impact Expected” atribuido ao INESC TEC
pelo desenvolvimento da tecnologia Intelligent Lab-on-a-Fiber (iLoF) — marcando a
primeira vez que uma instituicdo portuguesa recebe esta prestigiada distingdo europeia.
O prémio sublinha a lideranga do INESC TEC na medicina personalizada e na inovagéo
em fotdnica, destacando o potencial da tecnologia iLoF para permitir a estratificagcdo nao
invasiva de doentes, assistida por IA, através da identificagéo de perfis biomoleculares.
Atualmente comercializada pela spin-off iLoF, esta tecnologia apresenta também
aplicagbes promissoras noutros setores além da saude;

Prémio Innovation in Artificial Intelligence na GITEX GLOBAL 2024, pelo trabalho do INESC
TEC na classificagao de crises epiléticas utilizando tecnologia de video 3D alimentada por
IA — demonstrando a crescente relevancia internacional da investigacao do instituto na
area dainteligéncia artificial aplicada ao diagndstico médico;

Melhor Rob6 FIRA Mundial - 2.° Lugar, Escolha dos Participantes (FIRA 2024) atribuido a
plataforma robdtica Modular-E, uma solugdo modular e de baixo custo para agricultura
de precisao. Além desta distingéo internacional, a Modular-E recebeu ainda a Medalha de
Prata para Melhor Rob6 FIRA Mundial 2024, o primeiro lugar nos Prémios Inovagéao
Agricultura 2024 e o Prémio TIMAC Agro Expresso Inovagao na Agricultura, no valor de
€10.000. A plataforma foi também apresentada com aplicagdes de duplo uso na ARTEX
2024;

Prémio da Sociedade Espanhola de Estatistica e Investigagado Operacional e da Fundagéao
BBVA, pelo trabalho do INESC TEC na area da doagéo cruzada de rins, reconhecendo o
seu contributo para aumentar a compatibilidade, a equidade e a eficacia dos programas
de transplante;

Primeiro lugar na categoria “Segurangca Alimentar e Nutricional” da 11.2 edigédo dos
Prémios Empreendedorismo e Inovagéao Crédito Agricola, atribuido ao Pocket-Vet, uma
solucao baseada em IA para detegdo precoce de mastites bovinas. Na mesma edigéo, a
Seedsight recebeu uma mengao honrosa da ANI (“Born from Knowledge”) e a Orioos foi
finalista na categoria “Transicao e Neutralidade Carbdnica”;
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o Portugal Digital Award 2024, atribuido a solugdo de carregamento de veiculos elétricos
EVFlex, desenvolvida pelo INESC TEC, pelo seu contributo inovador para a mobilidade
sustentavel. J& em funcionamento em varios pontos da rede Continente, o sistema
combina tarifarios dindmicos com incentivos ao consumidor, estando disponivel através
da aplicagao Continente Plug&Charge;

o Projeto PETALL (PeT), desenvolvido pelo INESC TEC em colaboragado com a Universidade
do Minho, premiado com €250.000 na 4.2 edigado do Prémio IN3+, ao alcangar o segundo
lugar. O financiamento apoia o desenvolvimento e a integragdo no mercado de servigos
digitais transparentes e que salvaguardam a privacidade, em setores como saude,
educacgéo e justica;

o Participacgao recorde na edicdo 2024 do REPMUS, o maior exercicio mundial de robdtica,
onde os robés autonomos do INESC TEC - EVA e Turtle lll — atingiram a profundidade
inédita de 830 metros, o valor mais profundo alguma vez registado por sistemas
portugueses. O INESC TEC foi ainda a uUnica instituicdo, entre 100 participantes, a
demonstrar uma solugéo para simulacdo de ameagas a cabos submarinos;

o Inclusdo de doze investigadores do INESC TEC entre os 2% mais citados do mundo,
segundo o mais recente estudo da Elsevier-Stanford, com forte representagéo nas areas
de Energia e Poténcia, Fotdnica e Inteligéncia Artificial.

As nossas spin-offs também se destacaram a nivel nacional e internacional:

e A Seedsight foi reconhecida pela Nature como uma das 11 melhores startups deep tech do
mundo, destacando-se pela exceléncia na traducéo de investigacdo avangcada em impacto
escalavel,

e ASeedsightvenceu ainda o Altice International Innovation Award 2024, arrecadando o prémio
principal de €75.000 pela sua inovagéo cientifica e tecnoldégica;

e A Ubirider foi distinguida internacionalmente com o AutoTech Breakthrough Award 2024, na
categoria “Public Transportation Technology Solution of the Year”, reconhecendo o seu
impacto na promocéao de servigos de mobilidade digital centrados no utilizador.

Anexo ao Relatério e Contas 2024 — Resumo da Atividade 33



2’ INESC TEC

3.3 Compliance Officers

3.3.1 Responsavel pelo Cumprimento Normativo

Responsavel: Ana Maria Mendoncga

Apresentacao

O Programa de Cumprimento Normativo para a Prevencdo de Corrupgao, cuja implementagdo é
obrigatédria por lei, inclui a nomeacao de um responsavel pelo cumprimento normativo, que garanta e
controla a aplicagdo do referido Programa e desempenha as suas fun¢gdes de forma independente,
permanente e com autonomia de deciséao.

No INESC TEC, a responsavel pelo cumprimento normativo também assume as responsabilidades de
implementagéo, controlo e revisdo do Plano de Prevengédo de Riscos (PPR), que é parte integrante do
Programa acima mencionado.

Destaques em 2024

Em abril de 2024, foi langada uma versao consolidada do Canal de Denuncias sobre Corrupcéo e Infragdes
ao Direito da Unido Europeia.

Em simultaneo, a divulgacdo do Programa de Cumprimento Normativo para a Prevencéo de Corrupgao foi
realizada através de duas sessdes, uma em portugués e outra em inglés, dirigidas a todos os membros da
comunidade INESC TEC. Em cada sesséao foi feita uma apresentacgao geral do programa, com o principal
objetivo de promover a consciencializag&o contra a corrupgéo.

Para avaliar o progresso daimplementagéo do PPR e facilitar a elaboragéo do relatério anual, foi realizada,
em outubro, uma reunido com os responsdaveis pela execugdo das medidas de prevengéo. Nesta reuniao,
foi apresentada e discutida a metodologia para recolha de informacgao sobre os riscos previstos no PPR,
bem como para a eventual inclusdo de novos riscos e respetivas medidas de prevencédo. Reunides
individuais de acompanhamento sobre este tema foram agendadas para o inicio de 2025.

Outras atividades realizadas ao longo de 2024 incluiram:
e Revisao do PPR para refletir as alteragdes na estrutura de gestdo da Administracdo do INESC TEC;

e Elaboragédo do relatério de avaliagao intercalar da execugéo do PPR durante 2024 (no periodo
entre janeiro e setembro);

e Monitorizagdo continua do canal de denuncias sobre corrupgéo e infragdes ao direito da UE.
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3.3.2 Encarregado de Protecao de Dados

Encarregado: Vasco Rosa Dias

Apresentacao

De acordo com o seu estatuto juridico, o Encarregado de Protegcdo de Dados tem como principal papel
informar, aconselhar e controlar o cumprimento das disposicdes da lei de protegdo de dados e das
politicas do responsavel pelo tratamento em relagao a protegédo de dados pessoais, incluindo a atribuigao
de responsabilidades, a sensibilizacdo e a formagéo do pessoal envolvido em operagdes de tratamento,
bem como realizar auditorias.

Destaques em 2024

Monitorizagcdo da implementagdo, atualizagdo e sensibilizagdo relativamente aos
procedimentos internos de prote¢cédo de dados aprovados.

O ano de 2024 revelou um novo aumento e diversificagdo das atividades lideradas pela equipa
do Encarregado de Protegao de Dados (DPO).

Foi negociado e implementado um elevado nimero de acordos de tratamento de dados e de
corresponsabilidade no tratamento.

Aplicacdo do modelo de acordo de tratamento de dados do INESC TEC nos contratos
negociados, nomeadamente com instituicdes da area da salde e instituicdes académicas.

Continuagédo da implementagdo do acordo de cooperagao estabelecido com o ISPUP no
dominio da Protegdo de Dados. Concegdo e adaptagdo de novos procedimentos para o
contexto do ISPUP. Contributos para melhorias no sistema de informagédo do ISPUP e nas
politicas associadas.

Atualizagao continua dos Registos de Atividades de Tratamento. Implementagéo de uma nova
metodologia para avaliagdo do interesse legitimo, bem como dos modelos associados.

Monitorizagédo de projetos de I&D. Aconselhamento e acompanhamento da realizagédo de
Avaliagbes de Impacto sobre a Protegdo de Dados no contexto dos projetos de I&D do INESC
TEC e do ISPUP, bem como no ambito mais geral das operagdes internas.

Presenca em varios 6rgdos de governacéao ética e de protecdo de dados em projetos H2020
coordenados pelo INESC TEC. Participagdo pontual em atividades relacionadas com
Privacidade em projetos europeus, com destaque para o projeto HEU CONVERGE, liderado
pelo INESC TEC, e o projeto externo HEU Living Soil, coordenado pela UTAD.

Monitorizagdo de aspetos relacionados com protegcao de dados nos Planos de Gestdo de
Dados de varios projetos H2020, em articulagdo com a AG.

Reforgo do plano de formagao para colaboradores e investigadores, combinando ferramentas
ja existentes, como o curso online e as sessdes abertas, com sessdes tematicas realizadas
nos centros de I&D.

Emisséo de pareceres e recomendagdes do DPO em verséo inglesa, para uma divulgagéao
mais ampla na comunidade do INESC TEC.

Foram realizadas atividades de monitorizagdo e auditoria interna, utilizando os
procedimentos e ferramentas enriquecidos no ano anterior, de acordo com o plano. Os
sistemas de videovigilancia (CCTV), registos e procedimentos de entrada nos edificios, bem
como os websites controlados pelo INESC TEC, foram objeto de auditorias internas
planeadas. Foi ainda feito o planeamento de atividades de auditoria complementares.

Participagéo ativa em féruns externos (profissionais e académicos) no dominio da protegéo
de dados.

Monitorizagao e estudo de nova legislagao/iniciativas (ex.: Al Act, NIS2, EHDS).
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3.4 Comissoes internas

3.4.1 Comissao de Gestao de Conflitos de Interesse

Presidente: José Carlos Marques dos Santos

Apresentacao

O INESC TEC dispoe de uma Politica para a Gestao de Conflitos de Interesses que se aplica a todos os
colaboradores qualificados como recursos humanos integrados. A Comissao para a Gestao dos Conflitos
de Interesses do INESC TEC (CGCI) tem a responsabilidade de assegurar o seu cumprimento em toda a
Instituicdo, nomeadamente através de:

e Avaliar as declaragdes de interesses e identificar os conflitos de interesses;

e Acordar com o colaborador os termos e propor ao Conselho de Administracao planos de gestao
de conflitos de interesses identificados, de forma a reduzir ou eliminar esses conflitos;

e Informar os colaboradores do INESC TEC sobre a conclusao dos processos de avaliagao e sobre
os termos de eventuais planos de gestdo dos conflitos de interesses identificados;

e Formular recomendacodes gerais sobre a gestdo de conflitos de interesses.

Destaques em 2024

Durante o ano de 2024, no ambito da sua missdo, a CGCI desenvolveu um conjunto de atividades,
incluindo:

e Monitorizagao continua do cumprimento da Politica em toda a Instituigéao;

e Resposta a diversos pedidos de parecer por parte do Conselho de Administragdo e da Comisséo
Ad-hoc do Conselho Geral;

e Divulgacgéao de orientagdes relevantes sobre a Politica de Gestdo de Conflitos de Interesses, quer
através da intranet, quer por mensagens dirigidas enviadas a partir da caixa de correio da CGCl;

e Melhoria da plataforma informatica, em particular para suportar a elaboragédo do relatério do
monitor. No entanto, os testes finais ndo foram concluidos devido a fatores alheios ao controlo da
CGCI. Adicionalmente, foi melhorado o alerta automatico relativo ao envolvimento de um EER
num processo operacional interno — requisi¢do de fornecedor — com o objetivo de facilitar a
detecéo de potenciais conflitos de interesse;

e Organizagéao e realizagao de quatro sessoes de formagéao dirigidas aos monitores;

e Elaboragao e submisséo ao Conselho de Administragdo de uma proposta sobre o procedimento
a adotar no INESC TEC para o registo da recegéo de bens, com valor igual ou superior a 150,00€,
por parte de um colaborador do INESC TEC, provenientes de terceiros, conforme previsto no
Cddigo de Conduta para a Prevencao da Corrupgdo, que integra o Programa de Cumprimento
Normativo para a Prevengéo de Corrupgao;

e g)Realizacdo de andlises regulares das Declaragdes de Interesses (DI) submetidas e, sempre que
necessario, elaboragcdo de Planos de Gestao de Conflitos de Interesses (PGCI), os quais foram
submetidos ao Conselho para eventual aprovacgdo, apdés concordancia do colaborador. Os
principais indicadores desta atividade foram:
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3.4.2 Comissao para a Diversidade e Inclusao

Presidente: Ana Sequeira

Apresentacao

O Conselho de Administracdo do INESC TEC criou a Comisséao para a Diversidade e Inclusao (CDI) em
setembro de 2021. ACDI é presidida por Ana Filipa Sequeira e, ao longo de 2024, foi composta por diversos
colaboradores do INESC TEC: Ana Lopes, Tiago Silva, Tiago Gongalves e Aurora Libania Teixeira.

O trabalho da CDI é apoiado pelo Grupo Consultivo Interno —um conjunto representativo de colaboradores
que contribuem através de sessoes de reflexdo, discusséao e validagao — e pelo Grupo Consultivo Externo
—um conjunto de intervenientes-chave na area da Diversidade e Inclusdo que prestam aconselhamento
estratégico.

Destaques em 2024

Em 2024, a CDI concentrou-se na sensibilizagdo, no desenvolvimento de competéncias, na monitorizagao
do panorama da Diversidade e Inclusdo (D&l) e na promogdo de eventos em trés areas prioritarias: 1)
Igualdade de Género; 2) Interculturalidade; e 3) Acessibilidade.

Grupo Consultivo Interno da CDI: A CDI convidou novos membros do INESC TEC a integrarem o seu grupo
consultivo, com o objetivo de manter a diversidade apds a saida de alguns elementos. A CDI organizou
uma sessao de trabalho para recolher contributos sobre as atividades planeadas para 2024, identificar
novas necessidades e langar ideias para iniciativas a desenvolver em 2025.

Relativamente a Igualdade de Género, a CDI iniciou a monitorizagédo do Plano para a Igualdade de Género.

Acoes de sensibilizacdo e desenvolvimento de competéncias: Com este objetivo, a CDI organizou vérias
acOes de formacao, eventos e comunicagoes.

Acdes de formacgéo:

e Workshop “Abracar a Diversidade Cultural” — Navegar na Diferenga, Promover a Compreenséo e
Reforgar Ligagdes no INESC TEC, com a NECI-PT (01/03);

e 2.9 Workshop “Auto-defesa para TOD@S”: Evento onde toda a comunidade INESC TEC foi
desafiada a aprender técnicas de autodefesa com base no Krav Maga (16/03);

e Workshop “Promogéao de Ambientes de Trabalho Saudaveis” com Tania Gaspar (15/07).
Eventos:

e  “Experiéncia Sensorial”, evento promovido pela Associagado dos Cegos e Ambliopes de Portugal
(ACAPOQ) (04/04);

e Celebragdo do Eid al-Fitr: toda a comunidade, amigos e familias foram convidados a participar
nesta celebragao, que assinala o fim do periodo do Ramadéo (12/04);

e  “Quebrar Barreiras na Tecnologia: Mulheres na Informatica em Carnegie Mellon e Perspetivas
Globais”, com Jeria Quesenberry (28/06);

e Oradora convidada na “Porto Summit Women In Tech - WiT KIDS” (01/07);

e Participagdo como oradora no evento “EIT Manufacturing fostering a more inclusive industry”
(17/04).

Comunicagoes: Video institucional para assinalar o “Dia Mundial da Diversidade Cultural para o Dialogo e
o Desenvolvimento”; Lista de leitura sobre D&l para o Clube de Leitura do INESC TEC; Email de celebragéao
do “Més do Orgulho LGBTQ+” (junho); Email de sensibilizagéo para o “Dia Internacional para a Eliminagéo
da Violéncia contra as Mulheres” (27/11); Varios artigos publicados no BIP.

Prémios: A CDI candidatou-se ao prémio “Boas Praticas de Acessibilidade”, promovido pela Associagcdo
Salvador, no &mbito do “Prémio Acessibilidade” e do “Prémio de Acessibilidade para Pessoas Surdas”.
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3.4.3 Comissao Técnica para a Responsabilidade Social

Presidente: Joana Coelho

Apresentacao

Responsabilidade Social é "um conceito pelo qual as empresas integram preocupacgdes sociais e
ambientais nas suas operagOes comerciais e na sua interagdo com o0s seus stakeholders numa base
voluntaria", conforme definido pela Comissdo Europeia em 2011. A Comissdo Técnica para a
Responsabilidade Social foi criada com o objetivo de trabalhar a dimenséo filantrépica do INESC TEC do
ponto de vista interno, ou seja, questdes relacionadas com a proépria instituigéo e os seus colaboradores;
e do ponto de vista externo, ou seja, de que forma o INESC TEC pode apoiar a comunidade local.

Destaques em 2024

Organizagcdo de varias atividades dedicadas a saude fisica e mental no ambito das
celebragdes do Dia Mundial da Saude Mental, incluindo um workshop sobre nutricdo, uma
sessdo de sensibilizagdo sobre a importancia do sono e uma aula de Pilates;

O INESC TEC foi, uma vez mais, nomeador oficial do Earthshot Prize, um prémio ambiental
global e plataforma de impacto, dedicada a encontrar e desenvolver solugdes que contribuam
para restaurar o planeta nesta década. O INESC TEC recebeu 10 candidaturas e endossou
duas solugdes na categoria “fix our climate” (restaurar o nosso clima);

Promocéo da iniciativa Levar a Ciéncia ao IPO do Porto, que visa partilhar a investigagao
desenvolvida no INESC TEC com criangas e jovens em tratamento hospitalar, aproximando-
os da ciéncia e da tecnologia;

Associagdo a comunidade estudantil através da representagdo no consércio do projeto
Escolhas com Futuro;

Campanha de informacgao sobre a iniciativa europeia Healthy Workplaces 2023-2025: Safe
and healthy work in the digital age, que promoveu diversos webinars sobre seguranga, saude
no trabalho e digitalizacao;

Campanha de doagéao, em setembro, a corporagdes de bombeiros do Norte e Centro do pais,
com o objetivo de apoiar operacionais no combate aos incéndios florestais;

Campanha de sensibilizagcdo no &mbito do Més de Consciencializagao para o Cancro Infantil,
com a partilha de iniciativas da instituicdo portuguesa Acreditar;

Atividades no &mbito do Dia Internacional do Voluntariado: um total de 37 membros do INESC
TEC participaram como voluntarios em 6 instituigoes distintas — Hospital de Sdo Jodo, ACAPO,
Vida Norte, CROAM, Canil do ICBAS e Quinta Pedagdgica (Braga);

Participacdo da comunidade INESC TEC em Braga numa campanha de dadiva de sangue
promovida pelo banco de sangue do Hospital de Braga;

Doacdo de material escolar a uma escola em Braga, incluindo cadernos, canetas e porta-
chaves (material excedente de projetos de 1&D concluidos);

Promogcéo da iniciativa de reciclagem de todas as capsulas de café utilizadas nos edificios do
INESC TEC, contribuindo para o projeto Reciclar é Alimentar, promovido pela Nespresso
desde 2010;

Campanha de doagéao: entrega de 170 produtos para gravidas e bebés em situagéo de risco,
apoiados pela Associagao Vida Norte.
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3.4.4 Comissiao de Etica

Presidente: Pedro Guedes de Oliveira

Apresentacao

A Comissé&o de Etica foi nomeada pelo Conselho de Administracdo do INESC TEC em 2022 e é presidido
por Pedro Guedes de Oliveira, Professor Emérito da Universidade do Porto. A Comissdo é composta por
Susana Magalhdes, doutorada em Bioética, Coordenadora da Unidade de Conduta Responsavel em
Investigagcdo do I3S e professora na Universidade Fernando Pessoa; Vasco Rosa Dias, Encarregado de
Protecdo de Dados no INESC TEC e no ISPUP; Cristina Ribeiro, professora aposentada da Faculdade de
Engenharia; e Alipio Jorge, professor na Faculdade de Ciéncias, ambos da Universidade do Porto e
investigadores no INESC TEC. Lia Patricio, antiga membro da Comisséo renunciou ao cargo para integrar
o0 Conselho de Administragao do INESC TEC.

A Comissao de Etica é responsavel por promover padrdes de integridade, honestidade e responsabilidade
em todas as atividades desenvolvidas pelos membros do INESC TEC, em particular nas suas atividades de
investigacao, através do cumprimento do Cédigo de Etica da instituicao.

Destaques em 2024

Em 2024, as ferramentas informaticas de apoio aos responsaveis de projeto para submissao online dos
guestionarios de ética - sempre que os projetos envolviam seres humanos, dados pessoais, inteligéncia
artificial ou sistemas auténomos - continuaram a ser amplamente e intensivamente utilizadas. Estas
ferramentas servem de base para que a Comisséao realize uma avaliagao inicial dos projetos e os aprove,
caso as respostas estejam alinhadas com as expectativas e ndo sejam identificadas preocupacgdes
relevantes.

Em 2024, foi submetido um numero significativo de novos projetos no &mbito de concursos de programas.
Tendo em conta a reduzida taxa geral de sucesso destas candidaturas, foram realizadas avaliagdes
provisérias, sendo previstas submissdes finais apenas para os projetos que viessem a ser efetivamente
aprovados.

Até a data, nenhum projeto recebeu uma avaliagéo negativa por parte da Comissao. No entanto, em varias
situagoes, foi estabelecido um dialogo com os investigadores responsaveis (Pls) com vista ao
esclarecimento de duvidas ou a melhoria da documentacéao de suporte.

Um novo tema surgiu em 2024, relacionado com a aceitagdo de financiamento europeu para projetos
ligados a area da defesa. Isto inclui tanto a aceitagédo de tecnologias de dupla utilizagdo em programas
padrédo, como o langamento de concursos especificamente direcionados a tépicos ligados a defesa.

Dado que esta situagao levanta diversos desafios éticos, os membros da Comissao reuniram-se em varias
ocasides para discutir a melhor forma de aconselhar tanto o Conselho de Administragcado do INESC TEC
como os investigadores. Destas discussdes resultaram duas ag¢des principais:

e A preparagdo de um position paper submetido ao Conselho de Administragdo do INESC TEC,
abordando temas como a liberdade académica de publicagéo, a colaboragéo internacional, e
orientagdes sobre como os investigadores do INESC TEC devem agir caso tenham objegbes de
natureza ética a participagdo em investigagao relacionada com a defesa;

e Aorganizagdo de um ciclo de conferéncias intitulado INESC TEC Talks on Ethics in Research and
Defence. Estas conferéncias foram realizadas online, abertas ao publico, embora com inscrigéo
prévia obrigatéria. Em 2024, decorreram as duas primeiras sessdes da série:

o A1deoutubro, Caterine Tessier, Diretora de Investigagdo e Responsavel pela Integridade
e Etica da Investigagdo no ONERA, apresentou a palestra “O meu sistema de
reconhecimento facial € 100% preciso - € uma boa noticia?”;

o A 26 de novembro, Virginia Dignun, professora na Universidade de Umea (Suécia) e
membro do grupo de alto nivel sobre Inteligéncia Artificial da Comissao Europeia, falou
sobre “Equilibrar Inovagcao e Responsabilidade Social”.
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Ambas as conferéncias atrairam um publico numeroso, especialmente entre os investigadores do INESC
TEC. Proporcionaram discussdes ricas entre oradores e participantes, estando disponiveis para
visualizagdo no canal de YouTube do INESC TEC.

Por fim, foram disponibilizadas atualizagdes relevantes sobre position papers e legislacdo no site da
Comissao de Etica do INESC TEC.

Reiteramos, uma vez mais, o nosso agradecimento aos investigadores do INESC TEC pela sua conduta
ponderada e responsavel, que torna o nosso trabalho mais exequivel e gratificante.
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3.5 Outras iniciativas institucionais

3.5.1 Gabinete de Prospetiva e Politicas Publicas
Equipa: C. Pedroso, J. Claro, A.P. Alves, J.C. Caldeira, J.M. Mendonga, P.G. Oliveira, R. Miguéis

Apresentacao

O Gabinete de Prospetiva e Politicas Publicas é o hub do INESC TEC dedicado a promogéo da articulagdo
com politicas publicas e ao desenvolvimento de atividades de prospetiva estratégica. A sua missao é
reforgcar o impacto do instituto nas politicas publicas a nivel regional, nacional e internacional,
promovendo a ligagao entre investigagao e politicas, incentivando a tomada de decisdo baseada em
evidéncia e contribuindo para o desenho e implementagao de politicas transformadoras. O gabinete
trabalha para alinhar as atividades de investigagédo e inovagdo do INESC TEC com as prioridades da
sociedade, ao mesmo tempo que reforca o seu contributo e reconhecimento nas areas da prospetiva
estratégica e do envolvimento com politicas publicas.

Destaques em 2024

Em 2024, o INESC TEC aprofundou o seu envolvimento com politicas publicas a todos os niveis. Embora o
gabinete tenha desempenhado um papel ativo, as atividades com relevancia para politicas publicas
abrangeram a comunidade alargada do INESC TEC. A colaboragéo foi essencial, com o gabinete a apoiar
e a beneficiar de iniciativas lideradas por outras estruturas. O Conselho de Administragdo, o INESC
Brussels HUB, Comunicagéo, Apoio a Gestao, Assistentes Executivos e o Assessor da Presidéncia, entre
outros, foram fundamentais para o avango deste envolvimento. O gabinete passou também a designar-se
Gabinete de Prospetiva e Politicas Publicas, alargando o seu foco ao planeamento de politicas de longo
prazo.

Embora esta secgao destaque algumas iniciativas-chave, o envolvimento do INESC TEC com politicas
publicas vai muito além delas. Em linha com a sua misséo, as atividades do gabinete foram organizadas
em quatro linhas estratégicas de agéo:

1. Identificar e Disseminar: Como elemento central parareforgar a disseminagao de impacto em politicas
publicas, foi finalizado um repositério de acesso a investigagdo com relevancia para politicas. Um policy
paper sobre o FP10 reforgou o papel do INESC TEC como lider de pensamento na politica europeia de I&D.
A preparacgao da 7.2 edigdo da revista “Ciéncia e Sociedade” promoveu discussdes sobre inteligéncia
artificial, lideranca, governagéao e ética. O gabinete continuou também o trabalho de campo e a analise
sobre a transigdo para a sustentabilidade no INESC TEC, alinhando a inovagado com politicas e objetivos
de sustentabilidade.

2. Conectar e Reforcar o Impacto: A presenga em politicas publicas foi reforgada, com contribuigbes a
nivel europeu para discussoes sobre IA, dados e robdtica, o roadmap de IA para sistemas de energia, e o
Grupo de Peritos da Comisséao Europeia sobre Infraestruturas Tecnolégicas, bem como a organizagao do
Férum do Outono, centrado naresiliéncia de infraestruturas criticas. O INESC TEC coorganizou o primeiro
CoARA National Chapters Forum, co-coordenou o capitulo nacional de Portugal e participou ativamente
em politicas de carreiras de investigacdo no ambito de uma iniciativa europeia de aprendizagem mutua e
de um evento conjunto com a FCT e a Comissao Europeia. O INESC TEC reforgou ainda o seu papel na
interface ciéncia-politica, acolhendo visitas institucionais de alto nivel, incluindo da Comissaria Europeia
para a Coesdo e Reformas, dos Ministros da Ciéncia e da Educagéo, dos Secretarios de Estado da
Economia e dos Assuntos do Mar, e da Presidente da FCT.

3. Apoiar Estratégias Colaborativas para o Impacto: O INESC TEC teve um papel fundamental na
promocéao das politicas da economia azul em Portugal, contribuindo para a criagao, no pais, de um Centro
de Exceléncia em Investigacdo e Engenharia do Oceano apoiado por Teaming, e defendendo politicas
europeias que valorizem a costa portuguesa para um crescimento sustentavel. O gabinete contribuiu para
o alargamento do papel do INESC TEC nas politicas e na governagéo da IA, apoiando a criagédo de
oportunidades para liderar discussdes sobre o futuro da lideranga em I&D na era da |IA e o impacto das
transformagdes impulsionadas por IA na ciéncia e inovagédo. Na politica europeia de I1&D, o INESC TEC
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participou regularmente em discussoes sobre politicas de RTOs. A colaboragéao transversal no INESC TEC
foi essencial para integrar os esforgos de impacto da politica em todo o instituto. Na politica europeia de
I&D, o INESC TEC participou nas discussodes sobre politicas de RTOs e no estudo de impacto econdmico
da EARTO.

4. Experimentar e Inovar: O INESC TEC langou o INESC TECWatch, uma iniciativa inovadora concebida
para aproximar investigagao, politicas publicas e debate publico, fornecendo analises especializadas e
baseadas na ciéncia sobre questbes societais e tecnoldgicas prementes. Ao abordar temas como
inteligéncia artificial, ciéncia de dados e robética, o INESC TECWatch procura assegurar que 0s avangos
tecnolégicos complexos sdo comunicados e contextualizados de forma clara para os decisores e para o
publico em geral. Esta iniciativa representa um novo modelo de envolvimento proativo, reforgcando o papel
do INESC TEC como fonte credivel de conhecimento nas discussdes sobre politicas publicas.
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3.5.2 INESC Brussels Hub

Coordenador: Ricardo Miguéis

Apresentacao

Em 2024, o INESC Brussels HUB tornou-se uma peca central da estratégia europeia do INESC TEC,
reforgando significativamente a presenca, influéncia e credibilidade da instituigdo no centro da definicdo
de politicas da Unido Europeia. Este ano marcou uma mudanga importante, com o INESC TEC a
ultrapassar o seu papel tradicional de participante em projetos europeus para se afirmar como um
contribuinte ativo no desenvolvimento de politicas, participando na definicdo dos futuros programas e
instrumentos de I&l, tanto a nivel europeu como nacional.

Esta evolugcdo esta alinhada com o Plano Estratégico 2030 do INESC TEC, reforgcando a sua lideranga
internacional, fortalecendo o seu envolvimento em parcerias europeias e em Infraestruturas de
Investigacdo e Tecnologia (RTls), e posicionando a instituicdo na linha da frente das agendas de
transformacgédo industrial e societal.

Através da representagao estratégica, lideranga de pensamento, recolha de intelligence e organizagao de
eventos de referéncia, o HUB desempenhou um papel fundamental no reforgo da visibilidade institucional
do INESC TEC e na contribuigéo para o desenho do futuro enquadramento europeu - particularmente no
que diz respeito ao FP10, a competitividade, a soberania digital e a governagéao tecnoldgica.

Destaques em 2024

Intervencao e Representacao Estratégica

Plataforma / Atividade Envolvimento do INESC TEC & Impacto

Participagdo em mais de 25 dialogos estratégicos sobre temas como o FP10, a
Comissao Europeia e estratégia industrial e a reforma do Espaco Europeu de Investigagao (ERA). Contributo
eventos da Presidéncia direto para os processos de definicdo de politicas publicas, através de
posicionamento institucional.
O INESC TEC manteve uma presenga institucional ativa através da participagdo em
painéis de alto nivel - abordando temas como ecossistemas deep-tech e prospetiva
globalem I&I - bem como em mesas-redondas de prospetiva, no Presidents’ Dinner e
Science Business na Conferéncia Anual da Science|Business. Foram ainda publicadas 16 atualizagdes
institucionais na plataforma Science|Business, destacando a exceléncia cientifica e o
posicionamento em termos de politicas do INESC TEC junto de uma audiéncia de mais
de 32 000 stakeholders europeus em I&l.
Membro ativo em sete Grupos de Trabalho da EARTO. Contributo para quatro position
EARTO (7) papers oficiais da EARTO, centrados no FP10, Parcerias Publico-Privadas (PPPs),
Defesa e Widening.
Coordenacéao de dois workshops estratégicos sobre Energia e Inteligéncia Artificial
ADRA para a Ciéncia. Estas agdes abriram novas vias de colaboragéao e posicionaram o
INESC TEC para futura participagdo em concursos estratégicos europeus.
Coorganizagéo do National Chapters Forum no Porto, em parceria com a FCT. Reforgo
da lideranga do INESC TEC na reforma da avaliagédo da investigacéo e na
implementacao de medidas de politica do ERA.
Realizacao de missdes de benchmarking estratégico com instituigdes europeias de
referéncia e com o Presidente do INESC TEC. Apoio ao desenvolvimento institucional e
langamento de bases para novas colaboragoes.
Prestagao continua de apoio estratégico através da partilha de inteligéncia, briefings
direcionados e agoes de alinhamento. Papel central na preparagao do Position Paper
sobre o FP10, garantindo a coeréncia entre a visdo do INESC TEC e as prioridades
emergentes da Uniao Europeia.

CoARA National
Chapters (Porto)

Missoes institutionais
(IMEC, TNO)

Apoio bilateral ao
posicionamento do
INESC TEC
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Eventos de referéncia

Evento Ambito e Principais Resultados

Winter Meeting 2024 O evento centrou-se nas prioridades do FP10, na competitividade europeia e na
(Porto) soberania digital, reunindo mais de 300 participantes.

) O evento teve como foco a lideranga em investigagao e inovagao na era da inteligéncia
Summer Meeting 2024

artificial, reforgcando o posicionamento institucional do INESC TEC no ecossistema da
(Brussels)

ADRA e em didlogos mais amplos sobre politicas digitais.

Coorganizado com a Comissao Europeia e infraestruturas europeias de investigagao
de referéncia, o evento resultou na apresentagéo de recomendagodes concretas de
politica publica.

SME Access to RTls
Workshop (Brussels)

Portfolio de Projetos Estratégicos

Projeto Papel Areas
RITIFI (INFRA) Parceiro Governagao de RTI, politicas industriais
ERA-FABRIC (WIDERA) Parceiro ERA hubs, inovacéao regional
DG CNECT Studies Subcontratado Aconselhamento em politicas digitais
Frontex Framework Subcontratado Inteligéncia estratégica em I&D para a

seguranga

ATTRACT Phase 2 Communications partner Disseminagéao deep-tech
AI-SECRETT (DEP) Parceiro (Inicio em 2025) |IA para a educagéo e criatividade

Resiliéncia de infraestruturas, diplomacia

RIFF (HEU) Parceiro (Inicio em 2025) .
cientifica

Ao longo de 2024, o HUB reforgou a credibilidade institucional do INESC TEC ao acolher mais de seis
reunidoes de avaliagado de projetos de alto nivel em Bruxelas, envolvendo mais de 200 participantes e
promovendo relagdes diretas com responsaveis da Comisséo Europeia e parceiros estratégicos.

Complementando esta visibilidade, o HUB forneceu contributos significativos em termos de inteligéncia
estratégica e politicas publicas - desde a autoria do relatério “O que querem os europeus para o proximo
Programa-Quadro?” a participagéo ativa no Grupo de Peritos da Comisséao Europeia sobre Infraestruturas
Tecnoldgicas, contributos estratégicos para a Estratégia Nacional Portuguesa para os Semicondutores, e
participagéo na definicdo de recomendacgdes para o relatério “Alinhar, Agir, Acelerar” (Heitor).

Combinando recolha de intelligence, posicionamento proativo e envolvimento num portefélio estratégico
de projetos que influenciam os quadros de governagdo europeia € a politica industrial, o HUB consolidou
o seu papel enquanto think tank estratégico dentro do INESC TEC.

Esta abordagem permite ao INESC TEC nao sé antecipar oportunidades e mudancgas de politica, como
também posicionar-se como agente ativo na definicdo da agenda europeia de I&D - traduzindo
conhecimento e prospetiva estratégica em vantagem institucional concreta.
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3.6 Recursos Humanos
Indicadores Globais - Headcount em 31 de dezembro

A Tabela 3.1 e a Figura 3.1 apresentam a distribuicdo do niumero de colaboradores por tipo de ligacdo ao
INESC TEC, bem como a sua evolugdo desde 2022. E também apresentado o nimero de Doutorados
Integrados, que totalizava 403 no final de 2024.

Tabela 3.1 - Evolugédo dos recursos humanos do INESC TEC (Headcount)

A
Tipo de Recursos Humanos 2022 2023 2024
2023-24
Contratados 189 238 276 38 16%
Docentes Ensino Superior 185 187 188 1 1%
Investigadores
. Bolseiros e Estagiarios 354 400 454 54 14%
Efetivos
Total Investigadores Efetivos 728 825 918 93 11%
2 Total PhD Efetivos 272 290 308 18 6%
°
‘.‘5, Investigadores Afiliados 73 66 71 5 8%
2 Contratados 115 126 137 11 9%
= Gestao, . .
T o ) Docentes Ensino Superior 10 9 9
& Administrativos
. . ) 1000
e Técnicos Bolseiros e Estagiarios 6 2 2 100%
Total Gestao, Admin e Técnico 131 137 146 9 7%
Total RH Integrados 932 1028 1135 107 10%
Total PhD Integrados 364 381 403 22 6%
Estagiarios Curriculares 16 10 31 21 210%
Investigadores Visitantes 11 11
Investigadores Colaboradores Externos 241 249 277 28 11%
Estrutura Externos 9 11 10 -1 -9%
Estudantes Externos 239 238 224 -14 -6%
Total 1437 1536 1688 152 10%
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Figura 3.1 - Evolugéo dos recursos humanos do INESC TEC (Headcount)
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Indicadores Globais - Pessoas-Ano em 2024

Em relatérios anteriores, o perfil de recursos humanos da organizagéo foi apresentado sobretudo com
base em dados de contagem de colaboradores, refletindo o numero de individuos envolvidos em
atividades de investigacao.

Embora essa abordagem ofereca uma visdo geral Util, corresponde apenas a um retrato estatico num dado
momento, ndo contemplando as muitas alteragdes e dindmicas que ocorrem ao longo do ano.

Para representar de forma mais rigorosa a capacidade real de investigacéo, esta secgao introduz a métrica
de pessoas-ano. Ao refletir o efeito acumulado de diferentes niveis de envolvimento ao longo do tempo, as
pessoas-ano permitem uma visdo mais precisa e significativa da capacidade efetiva da organizagcéo
durante todo o ano.

Tabela 3.2 - Evolugédo dos recursos humanos do INESC TEC (Pessoas-Ano)

A
Tipo de Recursos Humanos 2022 2023 2024
2023-24
Contratados 174 215 254 39 18%
Docentes Ensino Superior 183 184 194 10 5%
Investigadores ) o
. Bolseiros e Estagiarios 356 376 439 62 17%
Efetivos
Total Investigadores Efetivos 714 776 887 111 14%
2 Total PhD Efetivos 268 280 305 25 9%
T
ga Investigadores Afiliados 66 70 65 -6 -8%
g Contratados 108 118 131 13 11%
= Gestéo,
I o . Docentes Ensino Superior 11 9 9 -4%
-4 Administrativos
. L ) 1000
e Técnicos Bolseiros e Estagiarios 5 4 4 100%
Total Gestao, Admin e Técnico 124 131 140 9 7%
Total RH Integrados 903 977 1092 114 12%
Total PhD Integrados 356 373 394 20 5%
Estéagiarios Curriculares 37 63 78 14 23%
Investigadores Visitantes 11
Investigadores Colaboradores Externos 234 242 256 15 6%
Estrutura Externos 8 9 10 4%
Estudantes Externos 214 232 244 12 5%
Total 1397 1524 1690 166 1%

Indicadores Globais - Perfil e Composicao da Equipa

Para além da capacidade global, uma anélise mais detalhada das caracteristicas demograficas e
organizacionais permite compreender melhor a estrutura e a diversidade da equipa do INESC TEC.

Esta seccéo apresenta um retrato mais detalhado dos colaboradores da organizacéo. Ao analisar varidveis
como a distribuicdo por género, faixas etarias e tipos de vinculo contratual, procura oferecer uma visdo
mais clara da composicdo e das caracteristicas da equipa. Estes indicadores fornecem informacdes
valiosas sobre o equilibrio demografico, a inclusdo e a estrutura de recursos humanos a longo prazo da
organizagao.
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Figura 3.2 - Distribui¢do dos recursos humanos (Headcount)

O aumento continuo do numero de colaboradores em I&D acompanha o crescimento da atividade do
INESC TEC e reforga a sua capacidade para concretizar as agendas de investigagao nacionais e europeias.

Comoilustrado na Figura 3.2, os bolseiros e estagiarios continuam a representar o maior grupo de recursos
humanos do INESC TEC (40%), mantendo uma tendéncia de crescimento (Figura 3.1). No entanto, o
aumento mais expressivo registou-se no nimero de contratados de 1&D (16% em 2024), com destaque
para investigadores doutorados. Este crescimento esta alinhado com a estratégia do INESC TEC de
reforcar talento em areas fulcrais e em linha com a politica de emprego cientifico do Governo portugués.

O aumento dos Recursos Humanos nos Servigos de Apoio visa apoiar o crescimento continuo da atividade
dainstituicdo e a operacionalizagdo de objetivos estratégicos.

A composigdo da equipa manteve-se proxima do perfil delineado no plano para 2024, tendo o numero de
bolseiros ultrapassado o valor previsto. Este resultado era previsivel, uma vez que o nimero projetado é
tipicamente conservador, refletindo apenas os projetos em curso e aqueles que se previam com algum
grau de certeza para 2024. Em contrapartida, o nimero total de contratados de I&D ficou ligeiramente
aquém das estimativas planeadas.
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40-49 11,5% || 5,3%
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o @]
>30 Naci lidad
Figura 3.3 - Distribuigdo Etaria dos RH Integrados por Género w m acmn? laades .
>130 Investigadores Estrangeiros

Comuma crescente atengéo dedicada a Diversidade e Incluséo (D&l), o INESC TEC tem vindo a monitorizar
ativamente indicadores-chave relacionados com o equilibrio de género e a composi¢gdo demografica mais
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alargada. A distribuicéo etaria e de género dos investigadores e do pessoal de suporte revela uma equipa
predominantemente jovem, com maior concentragéo na faixa etaria dos 20-29 anos, refletindo uma forte
presenca de profissionais em inicio de carreira. O equilibrio de género melhora ligeiramente entre os 30 e
0s 49 anos, mas permanece geralmente desigual, com os homens ainda em maioria. Um desequilibrio
particularmente notdrio observa-se na faixa dos 20-29 anos, onde os homens representam 31% e as
mulheres apenas 10% do total de colaboradores. A predominancia masculina torna-se mais acentuada
nas faixas etarias superiores.

Apesar dos esforgos em curso, a percentagem de mulheres na instituicdo tem-se mantido relativamente
estavel nos ultimos anos - 26% nos Recursos Humanos Integrados e 23% entre os Investigadores
Integrados - evidenciando o caracter estrutural do desafio e anecessidade de uma agao continua e alongo
prazo. Estes e outros aspetos de D&l estdo a ser acompanhados pela Comissao para a Diversidade e
Inclusdo e constituem elementos centrais do Plano para a Igualdade de Género atualmente em
implementacao (ver Seccado 3.4.2 para mais detalhes). No seu conjunto, os dados sublinham a
importancia de manter o foco no equilibrio de género, especialmente no apoio a progressao e retencgéo de
carreira em todas as faixas etarias.

Indicadores Globais — Mobilidade e Dinamica da Equipa

Embora os indicadores estaticos permitam compreender a estrutura da equipa, é através da anélise das
dindmicas de mobilidade, isto é, quem entra, quem sai e com que frequéncia, que se revelam aspetos
fundamentais da sustentabilidade organizacional do INESC TEC e da circulagdo de talento. A Figura 3.4
explora estes padrdes de mobilidade com maior detalhe.
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-100
-200

-300
Bolseiros Docentes do Ensino Contratados de I1&D Gestdo, Admine Investigadores
Superior Técnico Afiliados

Headcount @ Entradas ® Saidas

Figura 3.4 - Padrées de Mobilidade por Tipo de Ligagédo

O _©o Turnover
m Bolseiros: 69.2%
Docentes do Ensino Superior: 8.53%
Contratados 1&D: 16.9%
Gestao, Admin e Técnico: 8.4%
Investigadores Afiliados: 37.9%

AFigura 3.4 ilustra a distribuigdo da contagem de colaboradores, entradas e saidas por diferentes tipos de
ligagcdo na comunidade do INESC TEC, destacando padroes distintos de mobilidade de pessoal.

Anexo ao Relatério e Contas 2024 — Resumo da Atividade 48



2’ INESC TEC

Os Bolseiros registam uma taxa de rotatividade de 69,2%, refletindo a elevada mobilidade natural deste
grupo, composto maioritariamente por estudantes envolvidos em atividades de projeto com duragéo
definida.

Os Contratados de I1&D apresentam uma mobilidade moderada, com uma taxa de rotatividade de 16,9%,
enquanto os Docentes de Ensino Superior e os colaboradores dos Servigos de Apoio - Gestéao,
Administrativos e Técnicos registam taxas mais baixas (8,53% e 8,4%, respetivamente), o que indica
posigdes mais estaveis.

Ja os Investigadores Afiliados, apesar de em menor nimero, apresentam uma taxa de rotatividade mais
elevada (37,9%), sugerindo que este tipo de vinculo tem, em geral, um carater mais transitdrio ou de curta
duragéo.
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Contratos sem Contratos a Contratos a Contratos a Contratos sem Contratos a
termo termo termo termo termo termo
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B Homens Mulheres

Figura 3.5 - Distribuicdo da Modalidade de Contratos de Trabalho por Género (2022-2024)

AFigura 3.5 apresenta adistribuicdo dos Contratados de I&D no INESC TEC entre 2022 e 2024, distinguindo
entre as modalidades de contrato de trabalho sem termo e a termo, e destacando igualmente a
representacao de género.

Verifica-se um aumento sustentado do numero total de Contratados de I&D, com crescimento nas varias
modalidades os tipos de contrato. Em 2024, 60% dos colaboradores de I&D detinham posi¢oes
permanentes, um sinal positivo de crescente estabilidade de carreira dentro da instituigdo. Este dado é
particularmente relevante, tendo em conta que muitas contratagdes se iniciam através de contratos a
termo, frequentemente associados a projetos especificos ou a financiamento externo. O aumento
continuo de vinculos permanentes reflete um compromisso estratégico com a retencéo de talento e a
criacdo de percursos profissionais sustentaveis a longo prazo.
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Indicadores de Centros de I1&D

O numero de recursos humanos de cada Centro de I&D esta detalhado, por tipo de ligagéo, na Tabela 3.3.

Tabela 3.3 - Recursos humanos por tipo de ligagao e Centro de I&D (Headcount)

Centros 1&D
Total [
Tipo de Recursos Humanos Centros ] 2
1&D - Z 3 G
4 E 3 e &
(8] (8] I ($) w
Contratados 276 14 14 31 8 83 31 30 12 6 22 1 2 12
Docentes Ensino Superior 188 16 7 1" 4 10 7 14 20 2 32 24 16 25
Inve§tigadores Bolseiros e Estagidrios 454 78 20 46 19 64 12 55 35 3 39 20 1 52
Efetivos
Total Investigadores Efetivos 918 108 41 88 31 157 50 99 67 11 93 55 29 89
k] Total PhD Efetivos 38 27 18 19 9 37 19 26 29 5 40 31 17 31
[
‘3;" Investigadores Afiliados 7 8 2 2 2 7 1 4 3 29 8 5
€
I Contratados 25 1 2 6 1 3 2 3 1 1 1 4
o Gestéo,
Administrativos  Bolseiros e Estagiarios
eTécnicos
Total Gestdao, Admin e Técnico 25 1 2 6 1 3 2 3 1 1 1 4
TotalRHIntegrados 1014 117 45 94 34 162 59 103 72 14 123 64 29 98
Total PhD Integrados 377 35 20 19 10 39 26 27 33 8 69 39 17 35
Estagiarios Curriculares 31 2 3 6 2 4 7 7
Investigadores Visitantes 1 1 1 3 1 1 2 1 1
Investigadores Colaboradores Externos 253 33 5 5 15 19 18 13 25 12 39 38 7 23 1
Estrutura Externos 5 1 1 2 1
Estudantes Externos 223 47 9 4 19 5 8 9 7 6 52 30 3 24
Total 1537 200 59 107 74 192 89 134 107 33 223 133 39 145 2
Centros de I&D:
CTM Centro de Telecomunicagoes e Multimédia
CAP Centro de Foténica Aplicada
CRAS Centro de Robdtica e Sistemas Autdbnomos
C-BER Centro de Investigagdo em Engenharia Biomédica
CPES Centro de Sistemas de Energia
CESE Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais
CRIIS Centro de Robdtica Industrial e Sistemas Inteligentes
CEGI Centro de Engenharia e Gestdo Industrial
CITE Centro para a Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo
HumanISE Centro de Computagao Centrada no Humano e Ciéncia da Informagéao
LIAAD Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo
CRACS Centro de Sistemas de Computagao Avangada

HASLAB Laboratério de Software Confidvel
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Indicadores de Servigos de Suporte

ATabela 3.4 apresenta o numero de recursos humanos no Conselho de Administragéo e os seus gabinetes
de apoio, nas equipas de TEC4 e em cada Servigo de Apoio, no final de 2024.

Tabela 3.4 - Recursos Humanos por tipo de ligagdo e Servigo

Servigos de Apoio

g Servigos de Desenvolvimento Servigos de Organizagéo e Servicos de Suporte
. o '®
Tipo de Recursos Humanos o g9 de Negécio Gestédo Técnico
£3% 9 s
o c @
gEe I | o < o o o O
= o
§33 8|2 3 2 3 3 S5 B
» Contratados 112 19 7 5 2 5 1 2 3 4 1" 13 8 4 7 4 7
o
?}’ Docentes Ensino Superior 9 6 3
Q
£ Total RH Integrados 121 25 10 5 2 5 11 2 3 4 11 13 8 4 7 4 7
I
« Total PhD Integrados 26 13 5 4 1 1 1 1
Servigos de Apoio:
Al Apoio Juridico
CF Contabilidade e Finangas
CG Controlo de Gestéo
RH Recursos Humanos
AG Apoio a Gestéo'
SAAF  Servigo de Apoio a Angariagao de Financiamentos
SAL Servigo de Apoio ao Licenciamento
SRI Servico de Relagdes Internacionais
SCOM  Servigo de Comunicagéao
SRC Servigo de Redes e Comunicagoes
SIG Servigo de Informatica de Gestéo
SAS Servigo de Administragdo de Sistemas
SGI Servigo de Gestao de Infraestruturas

" Inclui Coordenacao do Secretariado
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3.7 Atividade em Projetos
Indicadores Globais
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A Tabela 3.5 apresenta a distribuicdo das fontes de financiamento e a sua evolugao entre 2020 € 2024. Em
2024, orendimento total atingiu 0s 33,6 milhdes de euros, representando um aumento de 17% face a 2023,

mantendo a trajetdria positiva dos ultimos anos.

Tabela 3.5 - Fontes de financiamento e evolugao

Valor (k€) A (KE| %)
Fontes de Financiamneto
2020 2021 2022 2023 2024 2023-24

PN-FCT Programas Nacionais - FCT 3524 2295 1522 1428 1370 -58 -4%
PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados 22 49 154 103 5 -98 -96%
PN-COOP Programas Nacionais Cooperagao com Empresas 1250 2189 3720 7507 11343 3836 51%

” PUE-FP Programas UE 4903 5529 7642 9273 9315 42 0%

e

% PUE-DIV Programas UE - Diversos 300 449 534 590 580 -10 -2%
¢ SERV-NAC Servigos I&D Consultoria- Nacional 2899 3519 3527 2726 2528 -198 -7%
SERV-INT Servigos I&D Consultoria - Internacional 547 678 326 579 446 -133 -23%

OP Outros Programas Financiamento 955 560 713 797 828 31 4%

Total Projetos 14399 15270 18137 23003 26415 3412 15%

Programa Nacional Estratégico - Plurianual 239% 2257 3062 2442 2810 368 15%
Programa Nacional Estratégico - RHAQ 289 520 507 128 0 -128 -100%

Programa Nacional Estratégico - EEC 460 484 509 732 780 48 7%
Programa Nacional Estratégico - CIT 599 836 28 1461 2357 896 61%
Programa Nacional Estratégico - Outro 10 241 350 584 475 -110 -19%
Outros Rendimentos 102 520 443 469 741 272 58%
Total Rendimentos 18255 20127 23036 28819 33577 4758 17%

A Figura 3.6 ilustra a evolugdo das fontes de financiamento dos projetos entre 2020 e 2024. Apesar do
crescimento do nivel global de atividade, a contribuigdo relativa de cada fonte de financiamento registou
algumas variagoes, refletindo a natureza ciclica dos programas de financiamento nacionais e europeus.
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Figura 3.6 - Evolugao das fontes de financiamento de projetos (milhares de euros)
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A Figura 3.7 mostra a distribuicdo das fontes de financiamento de atividade em projetos em 2024 e a
comparagao com o ano anterior.

Programas Programas
Nacionais I&D . Nacionais I&D
Servigos Programas
7% 5% . -
Servigos 1&D Nacionais
12D Programas 11% Cooperagao
14% Naclonalf com

Cooperacéao Empresas

com
Empresas
33%

43%

Programas UE Programas UE
43% 38%

Figura 3.7 - Distribuigdo das fontes de financiamento de projetos — 2023 e 2024

A Tabela 3.6 complementa estes indicadores com o nimero de projetos ativos e o financiamento médio
por projeto, discriminados por fonte de financiamento.

Tabela 3.6 - Numero de projetos por tipo de financiamento e financiamento médio

Financiamento

Numero de Projetos Ativos A (%) ..
Tipo de Projeto Médio (k€)

2022 2023 2024 2023-24 2023 2024

PN-FCT Programas Nacionais - FCT 48 33 30 -3 43 46
PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados 1 1 1 0 103 5
PN-COOP Programas Nacionais Cooperagéo com Empresas 63 71 39 -32 106 291
PUE-FP Programas UE 76 96 e 3 97 94
PUE-DIV Programas UE - Diversos 21 19 16 -3 31 36
SERV-NAC Servigcos I&D Consultoria - Nacional 121 116 95 -21 24 27
SERV-INT Servigos 1&D Consultoria- Internacional 16 25 1 -14 23 41
OP Outros Programas Financiamento 18 19 15 -4 42 B15)
Total 364 380 306 -74 61 86

Com base nos indicadores globais apresentados acima, emergem as seguintes conclusdes-chave
relativamente a atividade em projetos do INESC TEC em 2024:

e Em 2024, o INESC TEC consolidou a sua trajetéoria de crescimento, alcangando um
rendimento total de 33,6 milhdes de euros, correspondente a um aumento de 17% face ao
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ano anterior, e gerindo mais de 300 projetos ativos de I&D. Apesar das variagdes na proporgéo
relativa das diferentes fontes de financiamento, a instituicdo manteve um portefélio
diversificado, reforgando a robustez do seu modelo de financiamento e a sua capacidade de
adaptacao a evolugdo dos programas nacionais e europeus.

e A atividade financiada a nivel nacional cresceu 31% em 2024, impulsionada sobretudo pela
execugdo de 22 grandes projetos colaborativos no ambito do Plano de Recuperagéo e
Resiliéncia (PRR), que, sé por si, representaram 11,7 milhdées de euros em financiamento.
Estas agendas mobilizadoras constituem um pilar central do envolvimento do INESC TEC com
a politica industrial e de inovacgao nacional.

e Ofinanciamento proveniente de programas europeus manteve-se elevado em 2024, com 43,9
milhdes de euros ja aprovados ao abrigo do Horizonte Europa, distribuidos por 68 projetos.
Este desempenho soélido consolida a posigcdo do INESC TEC como o terceiro maior
beneficiario portugués deste programa, a seguir a duas universidades, e reflete a sua
capacidade sustentada de liderar e colaborar em ecossistemas internacionais de
investigacao e inovagdo altamente competitivos.

e A crescente lideranga do INESC TEC em programas europeus também se evidencia pela
coordenagdo de nove projetos Horizonte Europa, bem como pelo seu papel na iniciativa
INESCTEC.OCEAN, recentemente aprovada no ambito do Teaming for Excellence, que
garantiu 11 milhdes de euros em financiamento. Estes resultados reforgam o posicionamento
estratégico da instituicdo no espacgo europeu de investigagao e a sua capacidade de ancorar
parcerias internacionais de larga escala.

e O rendimento proveniente de servigos diretos de I&D e consultoria registou uma diminuigéo
de 4% em 2024, refletindo uma alteragcdo mais ampla nos padrdes de envolvimento das
empresas. A forte participagdo das empresas em projetos colaborativos financiados pelo
PRR, aliada a atrasos no langamento do Portugal 2030, levou muitas entidades a adiar novos
contratos bilaterais de I&D. Esta tendéncia evidencia o impacto dos ciclos de financiamento
publico na procura do setor privado por servigos de investigacao direta.

e O Programa Estratégico Nacional (“Plurianual”) representou 8% do financiamento total em
2024. Apesar do seu peso relativo modesto, assume um papel estratégico vital ao
proporcionar apoio estavel e flexivel, permitindo ao INESC TEC manter capacidades
institucionais nucleares e desenvolver iniciativas de longo prazo para além do financiamento
por projeto.

e O financiamento plurianual afeto as atividades de transferéncia de tecnologia (CTI), no valor
de 2,4 milhdes de euros, continuou a ser um fator essencial para a capacidade do INESC TEC
de promover a valorizagéo do conhecimento e o envolvimento com a indUstria a longo prazo.
Este financiamento apoia estruturas e atividades dedicadas que vao além do ambito dos
projetos competitivos, reforgando a misséo da instituigdo na inovagao e no impacto.

e O maior financiamento médio por projeto nos Programas de Cooperagédo Nacional reflete a
escala naturalmente superior das agendas mobilizadoras financiadas pelo PRR. Quando
comparado com estes projetos PRR, os projetos do Programa-Quadro Europeu tendem a
envolver montantes mais reduzidos por instituicdo participante. Os contratos de I&D e
consultoria, normalmente de duragdo mais curta e foco mais direcionado, resultam,
naturalmente, em volumes médios de financiamento mais baixos.

e Adiminuicao do financiamento de projetos da FCT em 2024 deveu-se a conclusao de varios
projetos em curso e ao atraso no langamento de novos concursos. Embora estas flutuacdes
sejam expectaveis em ciclos competitivos, sublinham a importancia de garantir continuidade
no financiamento nacional a investigagcao, essencial para a estabilidade e o planeamento a
longo prazo das instituigdes cientificas.

e Com o financiamento do PRR atualmente previsto para terminar no final de 2025 - embora se
perspetive uma extensdo até meados de 2026 - a instituicdo encontra-se num ponto de
inflexdo estratégica. Embora as perspetivas de curto prazo se mantenham favoraveis, sera
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fundamental antecipar e preparar o cendrio de financiamento pds-PRR para assegurar a
manutencgdo da atual escala e diversidade da atividade. Uma abordagem proativa e orientada
para o futuro, no que toca a oportunidades de financiamento nacionais e europeias, sera
essencial para garantir a continuidade e sustentabilidade da missédo de investigagcéo e
inovacao do INESC TEC.
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Indicadores de Centros de I1&D

Esta seccéo apresenta na Tabela 3.7 e na Figura 3.8 a distribuicao de fontes de financiamento por cada
Centro de I&D, em 2024.

Tabela 3.7 - Financiamento de projetos por Centro de I&D

Centrode I&D 'g

K

S @ &

Fonte de Financiamento Z I.Ia.l'

s 2

S =

es o

o

PN-FCT 1370 169 40 570 61 77 -1 26 207 0 51 95 -3 78 0
PN-PICT 5 3 -5 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PN-COOP 11343 939 469 664 261 3176 1315 2114 434 217 810 392 94 459 0

§ PUE-FP 9315 1256 382 1892 152 2111 618 732 441 192 716 257 79 367 120

2

5_9 PUE-DIV 580 13 4 317 0 -1 4 0 -4 19 89 -61 20 119 61
SERV-NAC 2528 30 72 184 62 1075 139 81 10 1 545 54 0 256 18
SERV-INT 446 0 0 65 38 243 20 16 0 0 0 65 0 0 0

OP 828 23 109 3 12 0 68 1 0 -4 0 0 20 257 328

Total Financiamento 26415 2432 1071 3695 586 6688 2163 2979 1088 425 2211 802 210 1537 527
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Figura 3.8 - Financiamento de projetos por Centros de I&D
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3.8 Publicacoes
Indicadores Globais

A Tabela 3.8 e a Tabela 3.9, juntamente com a Figura 3.9 e a Figura 3.10, apresentam a evolugdo das
publicacdes cientificas do INESC TEC desde 2020. Sdo apresentados dois conjuntos de dados distintos:

e Dados consolidados, calculados trés meses apés o final do ano, utilizados para o relatério
anual de atividades;

e Dados fechados, calculados onze meses apds o final do ano, utilizados para o planeamento
institucional.

Este processo em duas fases permite acomodar o intervalo temporalinerente a indexagéao e validagao das
publicagdes cientificas.

Os dados sobre publicagdes sao obtidos a partir de multiplos sistemas de indexagéo (ISl, Scopus e CORE,
através da plataforma Authenticus). As publicagdes que envolvem multiplos Centros sdo contabilizadas
uma vez por Centro, sendo ajustado o total institucional para evitar duplicagdes.

Tabela 3.8 - Numero de publicagées do INESC TEC (Dados consolidados, 2020-2024)

Tioo de Publicacio 2020 2021 2022 2023 2024
P ¢ (Consolidados) (Consolidados) (Consolidados) (Consolidados) (Consolidados)
Revistas indexadas 398 440 465 489 461
Conferéncias indexadas 317 362 349 427 482
Livros 2 8 8 7 8
Capitulos de livro 25 34 45 31 21
Teses Doutoramento - o8 30 31 o5 45
Membros
Te§es Doutoramento - 46 58 43 38 74
Orientadas
600
500 465 489
440 —

398 461

300
200
100
25 34 45 31
2 - 21
3 3 7 3

0

2020 2021 2022 2023 2024

= Revistas indexadas Conferéncias indexadas | jVrOS Capitulos de livro

Figura 3.9 - Evolugéo das publicagbes (Dados consolidados, 2020- 2024)
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Tabela 3.9 - Numero de publicagbes do INESC TEC (Dados fechados, 2020-2023)

. . ~ 2020 2021 2022 2023
Tipo de Publicacao
(Fechados) (Fechados) (Fechados) (Fechados)
Revistas indexadas 444 451 539 524
Conferéncias indexadas 413 471 446 538
Livros 2 4 4 11
Capitulos de livro 25 33 40 31
Teses Doutoramento - Membros 28 30 31 25
Teses Doutoramento - Orientadas 46 58 43 38
600
539
500 / ?24
444
451

400

300

200

100

25 33 40 31
0 5= 4 4 11
2020 2021 2022 2023
e Revistas indexadas Conferéncias indexadas e |iyros e Capitulos de livro

Figura 3.10 - Evolugéo das publicagbes (Dados fechados, 2020-2023)

O desempenho do INESC TEC em 2024 ao nivel das publicagbes indexadas superou as metas
estabelecidas no seu plano anual, que previa 404 artigos em revistas cientificas e 309 comunicagdes em
conferéncias. Embora o numero de artigos em revistas cientificas tenha registado uma ligeira diminuigéo
face ao ano anterior, observou-se um aumento de 3,5% na produgao indexada total. As comunicagdes em
conferéncias cresceram 13% e o nimero de artigos publicados em revistas de primeiro quartil aumentou
igualmente 13%. Adicionalmente, foram apresentados 13 artigos em conferéncias CORE A*, a
classificagcdo mais elevada atribuida pela Computing Research and Education Association of Australasia.

A andlise da intensidade de publicagao por investigador (Figura 3.11), com base nos dados consolidados,
revela uma ligeira redugao no numero de artigos indexados por Doutorado Efetivo em comparagao com
2023, enquanto o indicador correspondente para publicagdes em conferéncias registou uma melhoria.
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Figura 3.11 - Evolugéo das publicagbes por investigador doutorado efetivo

Nas publicagbes em revistas cientificas indexadas na Scopus, 72% dos artigos em 2024 foram publicados
em revistas de primeiro quartil (332 em 461), representando um ligeiro aumento face aos 295 registados
em 2023 (Figura 3.12). Este resultado continua a refletir uma forte orientagdo para a qualidade e
visibilidade da producgéo cientifica do INESC TEC.

Q4
Q3 39
5%

Q1
72%

Figura 3.12 - Distribuigdo dos fatores de impacto em revistas indexadas por quartil (Scopus, 2024)

No que diz respeito ao Acesso Aberto (Open Access — OA), dos 982 documentos indexados na Scopus até
margo de 2025, incluindo artigos em revistas cientificas, comunicagdes em conferéncias e capitulos de
livros, 31% estavam em acesso aberto (352 documentos), dos quais 21% classificados como Gold OA.
Focando apenas nos artigos em revistas cientificas (453 documentos), 60% estavam em acesso aberto e
33% em Gold OA.

A colaboragao internacional continua a ser uma caracteristica distintiva do perfil de publicagées do INESC
TEC. Em 2024, 32% de todas as publicagbes indexadas envolveram coautores de instituicbes
internacionais, percentagem que sobe para 38% no caso dos artigos em revistas cientificas. Este valor
coloca o instituto acima da média global de coautoria internacional (cerca de 25%), sublinhando a sua
participagao ativa em redes internacionais de investigagao e na colaboragéo cientifica transfronteiriga.
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Indicadores de Centros de I&D

AFigura 3.13 apresenta o numero de publicagbes indexadas em revistas e conferéncias por Centro de I1&D.
Os dados e a sua evolugdo sdo apresentados com maior detalhe no Anexo | e nas secgdes de cada Centro.
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Figura 3.13 - Publicagées indexadas em revistas e conferéncias por Centro de 1&D
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Publicacao de dados de investigacao

A publicacédo de dados de investigagdo promove a transparéncia, fomenta a colaboragdo e aumenta o
impacto do trabalho cientifico. O INESC TEC estd comprometido com praticas de dados abertos,
garantindo que os resultados da sua investigacdo sejam acessiveis, reutilizaveis e contribuam para o
progresso cientifico.

Em 2024, foram publicados 21 novos conjuntos de dados no RDM INESC TEC, mais um do que em 2023 e
ligeiramente acima da média anual de 19 conjuntos de dados publicados. Estes conjuntos de dados
abrangem areas como imagem biomédica, robética, inteligéncia artificial, ci€ncias ambientais, interagao
humano-computador e humanidades digitais. Apoiam metodologias avangadas, incluindo aprendizagem
profunda (deep learning), interoperabilidade semantica, analise multimodal, extragdo de informagéao
clinica e detecdo sem fios (wireless sensing), demonstrando um elevado potencial para investigagao

interdisciplinar e inovacéao tecnolégica.

No final de 2024, o repositério contava com 151 conjuntos de dados abertos.

A Tabela 3.10 apresenta os conjuntos de dados abertos publicados em 2024 no repositério institucional

de dados.

Tabela 3.10 - Conjuntos de dados abertos publicados no repositorio INESC TEC em 2024

Dataset Descricao

DADDI@CRAS - Durius Aerial Dataset with
Diversified Information
Rafael Marques Claro & Andry Maykol Pinto, 2024

https://doi.org/10.25747/2g3w-kh52

BioPhotonics  Signal Phase-derived

microparticles and

Analysis:
features for nanoparticles

identification

Beatriz Barros & Joao Paulo Cunha, 2024

https://doi.org/10.25747/XTXJ-AV32

IMP Whole-Slide Images of Cervical Samples 2024
Sara P. Oliveira et al., 2024

https://doi.org/10.25747/9028-c140

IMP Whole-Slide Images of Colorectal Samples 2024
Pedro C. Neto et al., 2024

https://doi.org/10.25747/fb1q-j507

Images to describe data: Summary of interview
transcripts to assess the role of imagery metadata in
data description

Joana Rodrigues & Carla Teixeira Lopes, 2024

https://doi.org/10.25747/te4a-6544

Matrix profile analysis of Dansgaard-Oeschger
events in palaeoclimate time series

Susana Barbosa et al., 2024

https://doi.org/10.25747/T9GX-9729

DADDI disponibiliza dados de estruturas offshore para
inspecdes multimodais e modelagao 3D, apoiando a
monitorizagdo de estruturas maritimas. Foi recolhido
durante o projeto ATLANTIS, no ATLANTIS Coastal
Testbed.

Optical Fiber Tweezers (OFT) apoia o estudo das
interagoes com bioparticulas
micrométricas aprisionadas por um feixe laser. Inclui
cinco fungdes-chave do pipeline de processamento de
sinal biofoténico desenvolvido na abordagem iLoF.

luz-matéria

IMP-cervix contém 600 amostras cervicais de LEEP e
pecgas cirurgicas, provenientes do arquivo do laboratério
IMP Diagnostics (Portugal), digitalizadas com dois
scanners Leica GT450 WSI, a 40X.

IMP-CRS 2024 inclui 5333 laminas de biopsias e
polipectomias colorretais, também do arquivo do
laboratério IMP Diagnostics (Portugal), digitalizadas a
40X por dois scanners Leica GT450 WSI.

Inclui 16 entrevistas semiestruturadas anonimizadas
com investigadores, sobre o papel das imagens como
metadados na descricdo de dados, realizadas entre
novembro de 2022 e janeiro de 2023.

Inclui séries temporais do nucleo de gelo NGRIP e
ferramentas computacionais para analise de matrix
profile das concentragdes de isétopos de oxigénio e
calcio, contribuindo para o estudo de eventos
paleoclimaticos.
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Dataset Descricao

Labadain-30k+: A Monolingual Tetun Document-Level
Audited Dataset

Gabriel de Jesus & Sérgio Nunes, 2024

https://doi.org/10.25747/ydwr-n696

Linked data descriptions of seven arrowheads dated
between the Chalcolitic and the Early/Middle Bronze
Age, from the archaelogical site of Castanheiro do
Vento

Mariana Curado Malta et al., 2024

https://doi.org/10.25747/XV1K-8M08

ANODE, an underwater dataset for sacrificial anode
detection

Jodo Dionisio, Pedro Nuno Leite & Andry Maykol
Pinto, 2024

https://doi.org/10.25747/waw7-2f33

SpecRF-Posture: Exploring Specular Reflections for
Human Posture Recognition

Mariana Fonseca et al., 2024

https://doi.org/10.5281/zenod0.10911412

Radon data from ENVRIplus TNA campaign RELECT at
SMEAR Il - HYYTIALLA multi-disciplinary Rl platform

Susana Barbosa, 2024

https://doi.org/10.25747/JBVT-0940

Tribunal do Santo Oficio in ArchOnto - Extension of
archival records through Wikidata and DBpedia
properties

Inés Koch, 2024

https://doi.org/10.25747/SRYA-8115

Defect Detection Dataset: Porosities in Machined
Aluminum Holes

Rui P. Nascimento, Claudia D. Rocha & Dibet Garcia
Gonzalez, 2024

https://doi.org/10.25747/KBZB-R124

Salary trends for public higher education teachers in
Portugal (2002-2024)

Isabel Rodrigues, Mario Queir6z & Mariana Curado
Malta, 2024

https://doi.org/10.25747/Q4Y1-W971

Labadain-30k+ é um conjunto de dados monolingue em
tétum com 33.550 documentos, datados de junho de
2001 a setembro de 2023 (excluindo 2004-2005).
Recolhido por web crawling, inclui titulo, URL, fonte,
categoria, data de publicagdo e conteudo, com os
documentos separados por duas quebras de linha.

Este conjunto de dados contém linked open data sobre
descricoes de pontas de seta do Calcolitico a Idade do
Bronze Inicial/Média (2800/2900 a.C. - 1500 a.C.),
estruturado para interoperabilidade semantica.

ANODE inclui 18.230 imagens de anodos de sacrificio
recolhidas no ATLANTIS Test Center, para suportar a
detecao de objetos com Deep Learning na protegéao
contra a corrosao maritima.

sistema inovador de
postura humana,
pardmetros S21 na gama de frequéncias WiFi-6E,
recorrendo a sinais RF para classificagdo precisa em

detegao sem fios.

SpecRF-Posture  é
reconhecimento de

um
utilizando

Medigdes da concentragao de radon (em Bq/m3) acada
2 horas, usando um detetor de estado sélido (Barasol).

Este conjunto de dados contém mapeamentos de
representagoes de registos de arquivo em ArchOnto,
DBpedia e Wikidata,
arquivisticas sdo representadas em linked data e
enriquecidas através da integragao entre modelos.

mostrando como entidades

Este conjunto contém 302 imagens JPEG (400x400
RGB), captadas com uma camara endoscopica para
detecao de porosidades nas paredes internas de furos
mecanizados em pecgas de aluminio fundido.

Este conjunto reune dados sobre os salarios dos
docentes do ensino superior publico em Portugal, entre
2004 e 2024.
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Dataset Descricao

Metadata and Analysis of Clinical Information

Extraction Publications Using Large Language Models
Tiago Rodrigues & Carla Teixeira Lopes, 2024

https://doi.org/10.25747/CD12-0636

Wikipedia and Simple Wikipedia Lead Section Pairs
for Nine Categories

José Frederico Rodrigues, Carla Teixeira Lopes &
Henrique Lopes Cardoso, 2024

https://doi.org/10.25747/4VC9-7S43

Sematic representation of the registos de Registos de
Baptismos da Paroquia de Aldoar (Porto, Portugal)

Lucia Giagnolini & Inés Koch, 2024

https://doi.org/10.25747/15YG-GD8

RIS Based Hand Gesture Recognition Dataset
Mariana Oliveira et al., 2024

https://doi.org/10.5281/zenodo.13754235

Raw atmospheric electric field and ancillary data
collected on-board Sagres ship (ongoing-updated

yearly)

Susana Barbosa et al., 2024

https://doi.org/10.25747/KJ7E-NQ84

DECEiVeR
aRousal

(DatasEt aCting Emotions Valence

Luis Aly, Hugo Placido da Silva & Gilberto Bernardes,
2024

https://doi.org/10.6084/m9.figshare.23579862.v3

Artificial Intelligence and Infodemic: Video Dataset
for Fact-Checked Health Communication and
Synthetic Media

Haline Maia, 2024

https://doi.org/10.25747/TKJR-EV33

Conjunto de dados resultante de uma revisédo
sistematica da literatura, com 85 publicagbes sobre
Extragéo de Informagao Clinica com LLMs, entre 2019 e

2023.

Este conjunto contém 9 ficheiros CSV, cada um com
10.000 pares de secgoes introdutdrias da Wikipedia e da
Simple Wikipedia, abrangendo categorias como
Cultura, Educagao, Emprego, Entretenimento, Saude e
Ciéncia.

Conjunto com mapeamentos arquivisticos dos Arquivos
Nacionais de Portugal para o modelo RiC-O (Records in
Contexts Ontology), nomeadamente os registos de
baptismo da Freguesia de Aldoar (Porto, Portugal).

Conjunto de dados produzido no ambito do projeto
CONVERGE, contendo imagens para reconhecimento
de gestos recolhidas com uma mao de madeira.

Inclui medigdes atmosféricas brutas a bordo do navio
Sagres, recolhidas ap6s a campanha SAIL, durante a sua
circum-navegacao em 2020, incluindo dados do navio,
sensores e geossensores.

Colegao curada de registos fisioldgicos de 11 atores
profissionais de teatro. O conjunto DECEiVeR apoia o
reconhecimento de cinco emogodes especificas.

Videos criados com protétipos e APIs no ambito de
investigagdo participativa.
technological probes apresentados a diferentes partes
interessadas. Conjunto produzido no contexto da
iniciativa Fact-Checking Chatbot.

Foram wusados como
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3.9 Transferéncia de tecnologia

Os resultados do INESC TEC nas atividades de transferéncia de tecnologia em 2024 (Tabela 3.11)
estiveram, no geral, alinhados com as estimativas definidas no plano anual, tendo, em alguns casos,
superado as metas estabelecidas. Estes resultados refletem um forte compromisso institucional por parte
dos Centros de I&D e um trabalho proativo de identificagdo de oportunidades por parte do Servigo de Apoio
ao Licenciamento do INESC TEC (SAL).

Tabela 3.11 - Resultados relacionados com a transferéncia de tecnologia

Tipo e Resultado 2022 m

Pré-comunicagdes de tecnologia 24 31 40
Comunicagodes de tecnologia 21 23 13
Primeiros pedidos de patente (novas invengoes) 5 8 9
Primeira internacionalizagéao de pedidos de patente 2 5 5
Primeiras patentes concedidas 2 7 1
Contratos comerciais — Opgéao, Licenciamento ou 1 3 5
Cesséo

Spin-offs constituidas 0 1 1
Spin-offs em desenvolvimento 2 5 10*

* Informacao ainda sob sigilo; serdo divulgados mais pormenores em préximos relatérios

O ano ficou marcado por conquistas significativas na protegéo e valorizagao da propriedade intelectual
(PI).

Destacam-se cinco contratos de licenciamento firmados, trés dos quais com parceiros internacionais e
dois envolvendo spin-offs do INESC TEC. Estes resultados refletem o papel estratégico crescente da Pl e
das spin-offs na amplificagédo do alcance e impacto da investigacado desenvolvida pelo instituto.

O Servigo de Apoio ao Licenciamento do INESC TEC (SAL) geriu um numero recorde de 42 familias de
patentes ativas, incluindo nove pedidos de primeira prioridade submetidos em 2024. O INESC TEC
manteve a sua posi¢do de destaque a nivel nacional, alcancando o0 4.° lugar ex aequo no indice de Patentes
2024 do Instituto Europeu de Patentes (EPO), e assegurando uma presencga consistente no Top 10 desde
2017. As areas de maior atividade em PI incluiram robdética marinha, instrumentagdo e tecnologias
médicas.

Ao longo de 2024, foram concedidas onze patentes em jurisdigdes internacionais de referéncia, incluindo
Europa, Estados Unidos, China, Japdo e Australia. Foram igualmente registados mais de 40 novos
resultados de I&D com potencial de valorizagéo, sobretudo no dominio da engenharia industrial.

O desenvolvimento de spin-offs continuou a evoluir, com apoio através de financiamento semente interno
no &mbito do programa de Prova de Conceito Comercial. Um dos destaques foi a entrada formal do INESC
TEC no capital da iLoF - Intelligent Lab on Fiber, uma spin-off que combina foténica e machine learning na
descoberta de farmacos. Encontravam-se ainda em desenvolvimento outras dez spin-offs, em dreas como
fotdnica, robdtica, engenharia de sistemas e inteligéncia artificial, contando com o apoio estruturado e
acompanhamento técnico do SAL.
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Empreendedorismo de base tecnolégica

O INESC TEC apoia ativamente a criagédo de spin-offs de base tecnoldgica, com o objetivo de promover a
inovagédo e a transferéncia para o mercado. A Tabela 3.12 apresenta uma visado geral das spin-offs
recentes, destacando os principais desenvolvimentos ocorridos em 2024. Dado o caracter confidencial de
alguns projetos ainda em fase de desenvolvimento, informagdes adicionais serdo disponibilizadas em

atualizagdes futuras

Tabela 3.12 - Spin-offs recentes do INESC TEC e Desenvolvimentos em 2024

Nome e descrigao

Principais desenvolvimentos em 2024

Ubirider

Solugdes para tornar a mobilidade urbana mais inteligente
e melhorar a experiéncia global dos viajantes. A Pick € uma
aplicagao universal, que integra qualquer servico de
mobilidade, para o planeamento de viagens multimodais e
o pagamento moével de tarifas.

Ano de entrada formal: 2018

Setor: Mobilidade Digital

Colaboradores (ETI): 19

Keyruptive Technologies

Solugao de aplicagdo moével para armazenamento e gestao
segura de ativos digitais como criptomoedas, utilizando
tecnologia patenteada que permite a distribuicdo de
confianga entre multiplas entidades.

Ano de entrada formal: 2019

Setor: Seguranga de software / Fintech

Colaboradores (ETI): <5

Insignals Neurotech

Dispositivos sem fios para medir com precisao a rigidez do
pulso, ajudando os cirurgides a colocar implantes cerebrais
com mais precisdo durante cirurgias em pacientes com
Parkinson, epilepsia e outras condi¢gbes neurolégicas.

Ano de entrada formal: 2019

Setor: Medtech

Colaboradores (ETI): <5

iLoF

Explorar a aprendizagem computacional para reduzir
drasticamente o custo e o tempo da descoberta de
medicamentos, utilizando um sistema patenteado de
Foténica e Inteligéncia Artificial para identificar
caracteristicas Unicas de varios biomarcadores de
referéncia, capturando a sua assinatura numa biblioteca
baseada na cloud.

Ano de entrada formal: 2019

Setor: Medtech, Saude digital

Colaboradores (ETI): 25

UNEXMIN Georobotics

Sistema robético de exploragédo subaquatica de minas para
fins comerciais de prospecao, exploragéo e geocientificos.
Ano de entrada formal: 2021

Setor: Consultoria geoldgica

Colaboradores (ETI): 5

SeedSight Inc.

Focus: Optical and advanced Al technologies combined
with big data structures about seed and grains to mitigate
food waste and fraud.

Ano de entrada formal: 2023

Sector: Agro-food

Colaboradores (ETI): 5
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Primeira expansdo para fora do territério
continental portugués, com a adogao do UbiRider
pela MobiAzores para o transporte publico na ilha
Terceira, Agores;

Implementagcdo do UbiRider em Cascais,
permitindo a monitorizagdo em tempo real do
servigco de transporte entre operadores publicos e
privados.

Identificagdo de novos alvos utilizando o modelo T-
P-M;

Assinatura de um acordo de propriedade intelectual
com o INESC TEC para facilitar o encerramento da
empresa.

Langamento de um estudo clinico multicéntrico
com o Maastricht UMC+ e o Hospital Clinico
Universitario de Santiago para validar a tecnologia;
Inicio do processo de validagdao do iHandU como
produto digital de saude para monitorizagdo de
sintomas em casa por parte de pacientes.

Obtengéao de um contrato de investigagao clinica no
valor de £1,2 milhoes para o maior ensaio clinico na
area da doenga de Alzheimer pré-sintomatica, com
mais de 1.000 participantes (Bio-Hermes-002);
Estabelecimento de uma parceria estratégica com
a Hamamatsu Photonics Japan para acelerar a
implementacéo da tecnologia e a expanséo para os
mercados dos EUA e do Japao.

Conclusédo do desenvolvimento de um novo ROV
compacto, com elevada capacidade de
fotogrametria 3D e ligagao por cabo 6tico;
Desenvolvimento de uma estagdo basica de
carregamento subaquatico sem fios.

Validagao laboratorial de um MVP para prever a taxa
de extragao de farinha de graos de cereais;
Top 11 no prémio Spinoff Nature Prize 2024.
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Em 2024, duas iniciativas anteriormente listadas como spin-offs em desenvolvimento deixaram de integrar
o portefélio de spin-offs do INESC TEC. A WeSENSS, que tinha avangado para uma fase inicial de
desenvolvimento, regressou a um estado de inatividade e, por agora, deixou de estar a ser desenvolvida
como spin-off. No caso da Mitmynid, no decurso natural do seu processo de evolugéo, a empresa acabou
por convergir para areas que ja nao se encontram alinhadas com a investigacao original do INESC TEC que
esteve na base da sua criagéo.

A instituicdo continua a valorizar o seu portefélio de spin-offs como um mecanismo de valorizagdo do
conhecimento, aprendizagem empreendedora e impacto societal. Em 2024, a atividade das spin-offs
abrangeu setores tao diversos como a mobilidade digital, fintech, tecnologias médicas e agroalimentar,
evidenciando a diversidade e amplitude do pipeline de inovagéao do INESC TEC.
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3.10 Atividades de Disseminacao

Os investigadores e Centros de I&D do INESC TEC mantiveram, ao longo de 2024, um elevado nivel de
envolvimento na disseminacéo cientifica e técnica, mesmo num contexto de crescimento continuo da
atividade de projetos e da prépria instituicdo. A Tabela 3.13 resume a evolugdo da atividade de
disseminacgéao nos ultimos trés anos.

Tabela 3.13 - Resultados relacionados com as atividades de disseminagdo

Tipo de Atividade 2022 2023 2024
Par.t|0|pagao como editor principal, editor ou editor associado em 151 105 109
revistas
Conferéncias organizadas por membros do INESC TEC (no comité
. A e 63 72 59
organizador ou na presidéncia de comités técnicos)
Ever_1tgs |nternaC|on?|§ nos quais os membros do INESC TEC 228 258 299
participam nos comités de programa
Participagdo em eventos como feiras, exposigdes ou semelhante 43 92 104
Conferéncias, workshops e sessoes cientificas organizadas pelos
76 66 92
Centros de 1&D
Partlc_lpantes em conferéncias, workshops e sessdes cientificas 3549 3347 5596
organizadas pelos Centros de I&D
Cursos de formagéao avangada organizados pelos Centros de I&D 10 11 19

A maioria dos indicadores de disseminacéo cientifica e técnica atingiu ou superou as metas estabelecidas
no plano anual de 2024. Destacam-se, em particular, os aumentos na participa¢cdo em feiras e exposigoes,
no numero de eventos organizados pelos Centros de I&D e na afluéncia a eventos, que ultrapassou os 5
500 participantes.

O Férum do Outono do INESC TEC, nédo incluido nos dados da Tabela 3.13 por ndo se enquadrar nas
atividades especificas dos Centros de I&D, realizou-se como habitualmente, integrando o calendario
anual de eventos do instituto. Foi organizado em paralelo com varias outras iniciativas de grande impacto,
incluindo multiplas summer schools e cursos de formacéo avangcada. Um dos destaques foi o “IAMOT
2024”, uma das principais conferéncias mundiais em Gestdo da Tecnologia e Inovagéao, que reuniu 230
participantes de mais de 30 paises, em julho. O INESC TEC acolheu ainda duas outras conferéncias
internacionais de relevo: a “MELECON 2024 - 22nd |IEEE Mediterranean Electrotechnical Conference”, e a
“14th ACM Conference on Data and Application Security and Privacy”, que contou com a presenga de 80
participantes de 16 paises.

Os investigadores do INESC TEC continuaram a assumir papéis de lideranga como membros de comités
organizadores e presidentes de conferéncias internacionais de referéncia, reforcando a visibilidade
cientifica e a posi¢ao de lideranga da instituigcdo.

O instituto expandiu também a sua oferta formativa, promovendo cursos em programacgéo paralela e dois
programas executivos: o Programa Avangado em Industria 4.0 e a Digitalizagado Shopfloor, que contaram
com a participacéao de 24 profissionais do setor industrial. Foi ainda ministrada formagéao personalizada a
REN (Rede Eléctrica Nacional), com foco na requalificagcdo de competéncias no setor da energia. Outras
iniciativas incluiram um workshop de simulagao promovido no iiLab, integrado na EIT Winter School e no
projeto InnovatED.

Por fim, os formatos hibridos e virtuais continuaram a desempenhar um papelimportante, permitindo uma
participagdo mais alargada a nivel global e contribuindo para ainclusividade e o alcance internacional dos
esforgos de disseminagéo do INESC TEC.
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3.11 Participacao em outras entidades

De forma a promover a partilha de conhecimentos e competéncias, o INESC TEC é atualmente membro de
pleno direito de mais de meia centena de Associagdes, a nivel nacional e internacional. Para além da
participagdo nas Assembleias Gerais, onde o network e o benchmark sao mais-valias, o INESC TEC
participa ativamente em diversos Conselhos, Comités e Grupos de Trabalho, reunindo e partilhando
conhecimento com especialistas de topo na sua area de atividade.

Em 2024, o INESC TEC expandiu a sua rede ao aderir a cinco novas associagdes: BDVA, GAIA-X, IAM-Il e
RISC-V, tendo cessado a sua participagdo em duas associagdes: SFCoLAB e EIT Raw Materials.

Tabela 3.14 - Participagdo do INESC TEC noutras entidades

ASSOCIAGOES NACIONAIS

Clusters de ACPMR (Recursos Minerais), ADVID (Vinhas&Vinhos),
Competitividade AEDCP (Espaco e Defesa), APICCAPS (Calgado e Moda),
Nacional BATPOWER (Energia), CITEVE (Téxtil),

Férum Oceano (Mar), HCP (Saude),
MOBINQV (Automoével), PFP (Ferrovia),
PRODUTECH (Manufatura), TICE.PT (TIC)

Laboratérios AQUAVALOR (Tecnologias da Agua), B2E (Economia Azul),

Colaborativos BUILT (Ambiente Construido), FEEDINOV (Produgédo Animal Sustentavel),
ForestWise (Fogo e Floresta), HYLAB (Energia Hidrogénica),
SFColab (Agricultura Inteligente), Smart Energy lab (Servigos de Energia), VG Colab
(Armazenamento de Energia), ADVID (Vinha e Vinho),
VORTEX (Sistemas ciber-fisicos e de ciber-segurancga)
RAIL CoLAB (Ferrovia)

Dedicadas a areas AdEPorto IEP (Energia), APVE, ITS Portugal (Mobilidade),
especificas do SPR (Robdética), APDIO, APGEI (Gestao),
conhecimento SmartWaste Portugal (Economia circular), EASTRO (Espago), STICHTING SPRINT

ROBOTICS COLLABORATIVE (Robética).

Apoio a

industria/negécio AEP

Promocao da ciéncia Ciéncia Viva

ASSOCIAGOES INTERNACIONAIS

EITKnmfvledge and L. EIT Manufacturing
Innovation Communities
ADRA, AIOTI, ASTP Proton, ATE, BDVA
CCILF, CERVIM, CIGRE, CENTRA, CRESYM, DERLab,
Areas de Conhecimento EBRAINS, EARTO, EERA, EFFRA, EPIC, ERCIM, EES-UETP, ETSI, EuRobotics,
Especificas EtherCAT Technology Group, Gaia-X,
IAM-1, IEA Wind, IDSA, INESC P&D Brasil,
RISC-V, ROS-INDUSTRIAL CONSORTIUM EUROPE, WA4ES.

EMPRESAS (Excluindo spin-offs)

Desde 2022, o INESC TEC € o principal acionista da empresa CEO - Companhia da
Energia Oceénica, detentora de uma zona de testes da Agugadoura com ligagao a
rede (4 MW de poténcia), capaz de apoiar o desenvolvimento e teste de tecnologias
de energias renovaveis marinhas (TRL ~5-8), bem como outras estruturas marinhas
CEO - Companhia da mytiusos, robética marinha, telecomunicagdes, sensorizagéo avangada, recolha
Energia Oceanica de dados oceéanicos e ambientais para desenvolvimento de modelos, entre outros.

Para além da sua importancia estratégica nos dominios do Mar e da Energia, reforga
as sinergias com iniciativas em curso relacionadas com infraestruturas, projetos
em curso e linhas de investigagao e desenvolvimento em varios Centros.
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3.12 Atividades no ambito do Reconhecimento do INESC TEC como Centro de
Tecnologia e Inovacao

Apresentacao

O reconhecimento do INESC TEC como Centro de Tecnologia e Inovagao (CTl) pelo Governo portugués foi
renovado em 2023. Enquanto CTI, a instituicdo reforgca o seu modelo de inovagdo assente na ciéncia,
traduzindo investigagdo com impacto em tecnologias e servigos relevantes, alinhados com as
necessidades dos clusters competitivos e das empresas nacionais. O enquadramento CTI assegura
também o alinhamento com as prioridades nacionais e regionais de inovagdo e com as politicas
industriais.

A missao do INESC TEC enquanto CTI inclui o apoio técnico e tecnolégico as empresas, com particular
enfoque na promocéo da tecnologia e da inovagdo como motores de competitividade, criagédo de valor e
qualificagcédo das cadeias de fornecimento, especialmente no contexto das pequenas e médias empresas
(PME).

Os principais objetivos das atividades do INESC TEC enquanto CTl incluem:

e Prestar apoio técnico e tecnoldgico as empresas, através do desenvolvimento de atividades
de I1&D e inovagao, formacao e capacitagcdo, promovendo cada vez mais a circulagcao de
conhecimento no sistema nacional de inovagdo e a criagdo de mais valor no tecido
empresarial;

e Desenvolver e escalar tecnologias digitais que contribuam para uma economia sustentavel e
circular, assegurando simultaneamente a ciberseguranca e a utilizagio robusta e segura de
tecnologias de inteligéncia artificial;

e Participar em grandes féruns internacionais de discussédo, com vista a alargar a rede de
parcerias estratégicas do CTl, aumentar o potencial de interagéo e exportagdo das empresas
portuguesas para outros mercados e posiciona-las em cadeias de valor internacionais;

e Contribuir para o desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas de
desenvolvimento empresarial e industrial, em estreita articulagcdo com instituicdes publicas
e governamentais a nivel regional, nacional e europeu;

e Apoiar a implementagdo da estratégia de valorizagdo do conhecimento e da propriedade
intelectual, através do TTO, com o servigo interno de gestdo de conhecimento, e disponibilizar
fundos para proteger nova propriedade intelectual detida ou copartilhada pelo INESC TEC;

e Promover o desenvolvimento ou aperfeicoamento de produtos, servicos e processos, com
base em investigacdo de exceléncia e em infraestruturas laboratoriais tecnolégicas
avancgadas;

e Reforgcar o papel das pessoas nas organizagdes, incentivando a contratagcdo de recursos
humanos altamente qualificados e a formagao e qualificagdo de perfis ja existentes.

Destaques em 2024

Os principais desenvolvimentos em 2024 no dmbito do reconhecimento do INESC TEC como Centro de
Tecnologia e Inovagao (CTI) incluem:

e Ligacdo a Industria: As atividades de I&D do INESC TEC, através de projetos competitivos e
contratos diretos, envolveram mais de 68 PME e 128 grandes empresas.

e Sensibilizagao e Disseminagao: Realizaram-se mais de 380 reunides bilaterais com empresas
nacionais e internacionais. Foram organizados mais de 14 eventos setoriais em colaboragéo
com clusters nacionais e CoLABs, incluindo o Open Day de Tecnologias para a Energia, o
WAVES Workshop (tecnologias marinhas) e a participagdo em féruns internacionais como o
ENLIT e o ADRA Forum 2024.
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e Valorizagcdo Tecnoldgica e Propriedade Intelectual: O SAL consolidou a sua capacidade de
monitorizagdo e protecao de resultados de I&D, com 44 novas divulgacbes mapeadas para
eventual protegao de PI. Este esforgo incluiu abordagens estratégicas de licenciamento duplo
para software de codigo aberto. Foram assinados trés contratos de licenciamento nas areas
da energia, do mar e da saude.

e Desenvolvimento de Talento: As acdes para reforco da capacidade interna incluiram a
implementacao de um modelo de progressao de carreira, o financiamento de propinas para
investigadores e a criagdo de um sistema de divulgacao de oportunidades de recrutamento.
No total, foram ministradas 9 051 horas de formagao a 494 participantes, abrangendo
competéncias técnicas e soft skills.

e Envolvimento europeu: O INESC TEC reforgou o seu contributo para a agenda europeia de &l
e 0 seu papel no apoio as empresas nacionais em consorcios internacionais. Em 2024, foram
lancados 15 novos projetos europeus, incluindo dois coordenados pelo instituto.

e Infraestruturas e Testes: Foram reforgadas as infraestruturas laboratoriais nas areas da
robodtica, sistemas autdnomos, bioengenharia e computagdo avancada, potenciando a
capacidade de teste e colaboragdo, nomeadamente através de uma nova parceria no iiLAB
com a empresa Critical Manufacturing.

e Transformacao Digital: Entre as principais iniciativas de digitalizagcdo destacam-se a
integracdo de inteligéncia artificial generativa, o langcamento de um novo website
institucional, a formalizagéo do Project Management Office (PMO) e a implementagéo de um
novo sistema ERP para os processos financeiros e de RH.

e Desenvolvimento Tecnolégico: Destacam-se a industrializacdo das plataformas de energia
renovavel RECreation e Predico, ambas objeto de contratos de licenciamento, bem como
novos desenvolvimentos ao nivel do passaporte digital de produtos, solugdes de IA para
reabilitagdo pds-AVC e ferramentas de processamento de linguagem natural. Na area da
ciberseguranga, foram reforgadas as capacidades internas e definidos novos servigos no
ambito da digital roadmap para a indUstria.
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3.13 Ambiental, Social e Governanga
Relato ESG: Valores de Sustentabilidade na Missao e Objetivos do INESC TEC

A motivacdo pela transparéncia estd alinhada com a obrigacédo futura de relatério de ESG sobre o
desempenho em sustentabilidade, conforme os requisitos simplificados e o calendario revisto da
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)2. O compromisso do INESC TEC com a
sustentabilidade, enraizado nos seus valores, missdo e objetivos, orienta esta secgédo do relatério de
atividades, que apresenta um conjunto crescente de iniciativas ESG, algumas langadas em anos
anteriores e reforgadas durante a implementagédo em 2024.

Iniciativas ESG: Sustentabilidade como pratica responsavel em trés dimensoes
Pilar Ambiental

O INESC TEC implementou um conjunto de medidas com vista a descarbonizacdo das operagdes e a
reducao da pegada de carbono, em linha com o objetivo de redugdo de 30% até 2030. As principais acdes
em 2024 incluiram:

Alteracées Climaticas

e Redugado do consumo de eletricidade e gas através da substituicdo de equipamentos por
alternativas energeticamente eficientes, manutencdo de sistemas e otimizagdo de
parametros de funcionamento adaptados as condi¢gdes dos espagos;

e Substituicao de mais de 30 lumindrias por alternativas LED integradas com sensores PIR;

e Promocgéao da mobilidade elétrica entre os colaboradores, disponibilizando informagao sobre
0s momentos ideais para carregamento (quando a produgdo de eletricidade tem menor
intensidade carbdnica), contribuindo para a redugdo das emissdes de gases com efeito de
estufa;

e Aumento da visibilidade sobre consumos e adogédo de pontos de regulagdo adaptados as
condigdes meteoroldgicas, com a reformulagao dos sistemas de controlo AVAC.

Recursos Hidricos

e Instalacado de sensores e temporizadores para minimizar o consumo de agua.
Economia Circular

e Planos de manutengédo com enfoque na gestéo de residuos;

e Sensibilizagao para a separacao de residuos com agdes dedicadas por piso;

e Campanha especifica sobre residuos eletrénicos;

e Investigagdo avangada nas areas da economia circular, energia e transigao verde.

Numa perspetiva mais alargada, enquanto Official Nominator do prémio Earthshot?, o INESC TEC langou
um concurso interno para solugdes inovadoras e sustentaveis para salvar o planeta, incentivando a
comunidade cientifica a tornar-se embaixadora da mudancga positiva para o planeta.

Adicionalmente, os impactos de sustentabilidade estdo cada vez mais presentes nos projetos de
investigagcao e inovagao dos 13 centros do INESC TEC, abrangendo setores como a energia, agroalimentar,
industria e mar. Estes esforgos estdo alinhados com o objetivo estratégico de garantir que dois tergos dos
projetos contribuam para os ODS e outros desafios europeus e internacionais de sustentabilidade, bem
como o objetivo de aumentar em 30% o niumero de tecnologias ligadas ao ambiente até 2030.

2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_615
3 https://earthshotprize.org/
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Pilar Social

2 INESC TEC

O INESC TEC caracteriza-se por um ambiente multicultural (com mais de 30 nacionalidades), multi-
institucional e multidisciplinar, o que exige medidas concretas para promover a inclusdo e o bem-estar no
trabalho. As iniciativas centradas nas pessoas e reforcadas em 2024 incluem:

Condigées de trabalho e inclusao cultural

Recolha de percegdes e identificagdo de necessidades associadas a diversidade (idade,
cultura, nacionalidade, origem étnica, deficiéncia, orientagdo sexual, religido, etc.) através do
inguérito de Diversidade & Inclusdo (D&l);

Manutengéo da sala de meditagao, introdugéo de praticas de mindfulness no trabalho e
promocgao da saude mental;

Promocgéo do equilibrio entre vida pessoal e profissional, com apoio a responsabilidades
parentais ou de cuidado, independentemente do género, fungdo ou estatuto, e criagao de
mecanismos para identificagdo de questdes psicoldgicas e oferta de apoio, implementando
ainda regimes de trabalho flexivel;

Sessodes de formacgéao para equipas de intervengdo em medidas de autoprotegao;
Disponibilizagcdo de cestos de fruta no local de trabalho;

Promocgéo de habitos saudaveis através do programa gratuito "Multicare Vitality", incluindo:
programa "Deixar de Fumar", orientagdo nutricional, programa "Em Forma", consultas de
psicologia, programa "Dormir Melhor" e gestdo de stress e ansiedade;

Celebragao do Dia Mundial da Saude Mental (10 de outubro) com atividades como yoga,
meditagdo, workshops (importancia do sono, nutrigdo) e um clube de leitura com foco na
saude mental, apds o sucesso do workshop de "Laughter Yoga" de 18 de janeiro;

Realizagdo de um webinar sobre trabalho remoto e hibrido, no d&mbito da parceria com a
campanha europeia EU-OSHA "Locais de Trabalho Seguros e Saudaveis" 2023-2025:
"Trabalhar com Segurancga e Saude na Era Digital";

Reforgco da comunicacéo e proximidade entre servigos e estruturas universitarias, para reduzir
a burocracia.

Igualdade de tratamento e oportunidades

Implementagdo do Plano para a Igualdade de Género e promogéao de iniciativas como o
“Women and Girls in Science”;

Garantia de equidade salarial de género no exercicio de avaliagdo de desempenho e redugéao
de desequilibrios;

Compromisso com a interculturalidade, promovendo a inclusdo de diferentes origens
culturais, linguisticas e religiosas;

Contratagao de pessoas com deficiéncia, valorizada nas avaliagdes de mérito, garantindo o
acesso universal a espagos, documentos e tarefas;

Inquérito de levantamento de necessidades de formagéo para preparagao do plano de
formacéo avancgada de 2025;

Langcamento de um programa de estagios para proporcionar experiéncias de trabalho em
equipa de investigagdo a estudantes.

Direitos econémicos e sociais

Promogédo do desenvolvimento de competéncias pessoais e alinhamento entre o potencial
individual e os objetivos organizacionais;

Implementagao de aumentos salariais no inicio do ano, com foco especial nos escaldes de
rendimento mais baixos, em resposta ao impacto da inflagao;

Apoio a formacéao especifica além do exigido legalmente;

Renegociagdo da cobertura de salude para incluir parto e alargamento dos beneficios em
regime ambulatério.
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Pilar da Governacao

O INESC TEC tem vindo a reforgar consistentemente este pilar, incluindo a sua estrutura de lideranga,
garantindo transparéncia, responsabilidade e conduta ética. As principais agoes de 2024 incluem:

Cultura organizacional

Celebragdo do Dia Nacional da Sustentabilidade (25 de setembro), com atividades de
sensibilizacdo junto da comunidade do INESC TEC, promovendo o envolvimento e a agao por
um futuro mais sustentavel, e destacando a importancia da sustentabilidade ambiental,
econdmica e social, assinalando a adogao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) pelas Nagdes Unidas;

Reforgo do compromisso com a transformagéo sustentavel no Plano Estratégico 2023-2030,
assumindo o desafio de orientar a investigacdo para a preservagéo e melhoria, a longo prazo,
dos sistemas sociais, econdmicos e ambientais, equilibrando objetivos especificos e
concorrentes;

Alinhamento das agendas de I&D com os ODS e envolvimento em redes e associagdes
tematicas de nivel nacional e internacional;

Promocéo da interface ciéncia-politica, através de investigagdo em acesso aberto e
participagdo como entidade consultiva para decisores politicos, com apoio do Gabinete de
Prospetiva e Politicas Publicas;

Foco em temas criticos transversais em iniciativas emblematicas em parceria com ONG,
entidades publicas e empresas sociais, promovendo a Ciéncia para o Bem Comum.

Protecao de denunciantes

Acbes de formagdo sobre o Regime Geral de Prevengdo da Corrupgédo e Protegdo de
Denunciantes.

Gestao de fornecedores

Extensédo das praticas de responsabilidade social a cadeia de fornecimento, assegurando
condigdes laborais justas, especialmente nos servigos de limpeza e seguranga, promovendo
a diversidade e incluséo.

Assédio, corrupgéo e suborno

Introdugéo de um Cddigo de Conduta para prevengéao do assédio;

Disseminagéao de solugdes computacionais que preservam a privacidade, em conformidade
com o RGPD, promovendo a transformacéo digital;

Programa de Cumprimento Normativo para a Prevencgao de Corrupgéao;

Garantia de conformidade da investigacdo com o Cédigo de Etica e sensibilizacdo para a ética
digital (ex.: enviesamento algoritmico e uso responsavel de dados).

Perspetivas Futuras

Apesar da fase de implementacdo revista do reporte ESG (implementagdo do pacote Omnibus* e
simplificagdo dos normativos), o INESC TEC mantém o seu compromisso com a divulgagéao transparente
das suas praticas de sustentabilidade. Estas secgbes do relatério evoluirdo para um enquadramento
abrangente de monitorizagdo de impacto e desempenho, permitindo ndo apenas transparéncia, mas
também uma gestao eficaz e transversal da sustentabilidade. A transi¢cdo para um modelo completo de
reporte ESG ira evidenciar os esforgos continuos da instituicdo e oferecer uma base estruturada para
acompanhar o seu contributo para um planeta mais sustentavel.

4 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_615
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