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1. INTRODUCAO

O presente documento pretende destacar a atividade mais importante desenvolvida pelo INESC TEC no
ano de 2013, relevando a sua capacidade de investigacdo multidisciplinar de exceléncia internacional
socialmente marcante e com elevado impacto na industria, nos servigos e na exporta¢do. Em evidéncia
estd também o papel do INESC TEC como mediador no estreitamento de relagcdes da universidade e do
politécnico com o tecido empresarial, a administracdo publica e a sociedade.

Esta compilagdo, que ndo pretende ser exaustiva, mas antes ilustrativa, baseia-se em noticias e
destaques extraidos do Boletim do INESC TEC (BIP), bem como notas de imprensa divulgadas em 2013.

A atividade do INESC TEC, que contou em 2013 com a contribuicdo de 13 Unidades de 1&D, apresenta-se
neste documento organizada em quatro dominios: SISTEMAS DE ENERGIA, CIENCIAS DA COMPUTACAO,
COMUNICACC)ES E EQUIPAMENTOS e INDUSTRIA E INOVA(;AO.

O dominio SISTEMAS DE ENERGIA destaca a intervencdo da Unidade de Sistemas de Energia (USE) nas
areas de redes inteligentes, sistemas de controlo distribuidos, energias renovaveis e mobilidade elétrica.

0 dominio CIENCIAS DA COMPUTACAO inclui a intervencdo da Unidade de Sistemas de Informacso e de
Computacdo Grafica (USIG), do Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD), do
Centro de Investigagdo em Sistemas Computacionais Avangados (CRACS) e do Laboratério de Software
Confidvel (HASLab), em especial nas areas de fluxo de grandes volumes de dados, software critico,
ciberseguranca ubiqua e dados espacio-temporais em meios dindmicos.

O dominio COMUNICACOES E EQUIPAMENTOS enquadra a intervencdo da Unidade de
Telecomunicagdes e Multimédia (UTM), da Unidade de Optoeletrdnica e Sistemas Eletrénicos (UOSE),
do Grupo de Investigacdo e Inovacdo Biomédica (BRAIN) e do Centro de Investigacdo em Sistemas
Computacionais Embebidos e de Tempo-Real (CISTER), com enfoque nas dreas de inteligéncia ambiente,
sensores distribuidos e extragdo de conhecimento ubiquo.

Finalmente, o dominio INDUSTRIA E INOVACAO agrega a intervencdo da Unidade de Engenharia de
Sistemas de Producgdo (UESP), da Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS), da Unidade de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT) e da Unidade de Gestdo e Engenharia Industrial (UGEI),
em particular nas areas de prospecao de grandes volumes de dados, fluxos dindmicos de dados e
materiais, percecdo aumentada do ambiente e intervengao em aguas profundas.

A informacdo relativa a cada um destes dominios estd dividida da seguinte forma: Ciéncia e Inovacao
(projetos e achievements), Mérito (prémios, reconhecimentos e distingdes), Eventos (organizados pelo
INESC TEC ou com participacdo de investigadores do INESC TEC) e Media (notas de imprensa e indicacdo
dos drgdos que as divulgaram). De referir ainda um ultimo ponto em que se listam os investigadores
envolvidos na atividade de cada dominio com referéncia a respetiva escola de filiagdo.

Finalmente, como anexo apresentam-se quatro pontos que complementam a atividade organizada por
dominios: a expansdo internacional do INESC TEC para o Brasil e América Latina; a expansao nacional do
INESC TEC com a consolidagdo dos novos polos; as visitas de governantes, autoridades académicas e
cientistas ao INESC TEC, que promovem o intercambio de pessoas e ideias e favorecem a criagdo de
novas parcerias; e, por ultimo, os investigadores que se destacaram em 2013 como “Fora de Série”, pela
atividade de exceléncia que desenvolveram.
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2. DOMINIO SISTEMAS DE ENERGIA

O dominio SISTEMAS DE ENERGIA destaca a intervengdo da Unidade de Sistemas de Energia (USE) nas
areas de redes inteligentes, sistemas de controlo distribuidos, energias renovaveis e mobilidade elétrica
em 2013.

2.1 CIENCIA E INOVACAO

CIENTISTA DO INESC PORTO EDITA LIVRO SOBRE VEICULOS ELETRICOS

Jodo Pecas Lopes, que além de investigador é
também Diretor no INESC TEC, editou em co-autoria
com o investigador Rodrigo Garcia Valle, da
Universidade Técnica da Dinamarca, a obra Electric
Vehicle Integration into Modern Power Networks.

Publicado pela editora Springer, o livro oferece uma
visdo dos desafios e oportunidades colocados pela
progressiva integracdo nas redes elétricas de
veiculos elétricos no quotidiano.

Electric Vehicle Integration into Modern Power Networks divide-se em nove capitulos, escritos por
investigadores e profissionais da industria e da academia, entre eles os investigadores do INESC TEC José
Ruela (antigo coordenador da Unidade de TelecomunicagGes e Multimédia), David Rua, Joel Soares
(ambos da USE - Unidade de Sistemas de Energia) e ainda Pedro Almeida (antigo colaborador da USE).

|INESC TEC ACOLHE REUNIAO DO PROJETO EUROPEU ITESLA

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC TEC
organizou, nos dias 17 e 18 de dezembro, a reunido
trimestral do projeto europeu iTESLA — innovative Tools
for Electrical System security within Large Areas, que
conta com financiamento da Comissdo Europeia no
ambito do 72 Programa-Quadro. A reunido teve lugar nas
instalagdes do INESC Porto.

O iTESLA é um dos maiores projetos europeus na area
das redes de transmissdo e tem como objetivo

desenvolver uma ferramenta flexivel que ird apoiar o
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funcionamento das redes de transmissdao de energia elétrica pan-europeias. De realgar que o INESC TEC,
através da USE, ficard responsavel pelo desenvolvimento do Work Package 7 relativo a integracdo e
validagdo desta ferramenta.

O INESC TEC encontra-se inserido num grupo de trabalho do qual fazem parte seis operadores de
sistema de transmissdo europeus: RTE — Réseau de Transport d'Electricité (Franca, coordenador do
projeto), Elia (Bélgica)) NGC — National Grid (Reino Unido), REN — Redes Energéticas Nacionais
(Portugal), Statnett (Noruega) e IPTO — Independent Power Transmission Operator (Grécia). Integram
ainda o consdrcio as seguintes instituicGes: CORESO, PEPITE, KU Leuven e TRACTEBEL (Bélgica), Artelys,
BULL e TECHNOFI (Franga), RSE — Ricerca sul Sistema Energetico e QUINARY (Italia), AIA Electricity Grid
(Grécia), Imperial College Lindon (Reino Unido), KTH Royal Institute of Technology (Suécia) e DTU —
Technical University of Denmark (Dinamarca).

Com inicio em janeiro de 2012, o iTESLA tem uma duracdo total de 48 meses. Do lado do INESC TEC,
André Madureira, investigador da USE, foi o responsdvel pela organizagdao do evento, que contou ainda
com a participagdo de outros elementos da USE, designadamente Jodo Pecas Lopes (diretor do INESC
Porto), Helena Vasconcelos, Jorge Pereira, Jean Sumaili e Emanuel Fonseca.

Nos dias 19 e 20 de dezembro, realizou-se também nas instalagdes do INESC Porto um curso de
formacdo no software de simulagdo dinamica EUROSTAG para todos os parceiros do projeto iTESLA,
ministrado pela TRACTEBEL. Os investigadores da USE que participaram nesta formagao foram Bernardo
Silva, David Rua, Fernanda Resende, Helena Vasconcelos, Luis Seca, Pedro Barbeiro e André Madureira.

INESC TEC EM DESTAQUE NOS BALCAS

Nuno Fidalgo, investigador na Unidade de Sistemas de Energia (USE) do
INESC TEC, deslocou-se recentemente a Sarajevo, na Bdsnia-Herzegovina,
para prestar servicos de consultoria na area de Load Research, em
cooperagdo com o Regulatory and Energy Assistance Project (REAP),
numa iniciativa patrocinada pela United States Agency for International
Development (USAID).

Este contrato de consultoria pretende apoiar as empresas do setor
elétrico e entidades reguladoras dos paises da Peninsula Balcanica na
realizacdo de estudos e desenvolvimento de projetos com vista a futura
implementag¢do do mercado liberalizado de energia. Nuno Fidalgo teve a
seu cargo a avaliagdo da evolugdo destes projetos, apresentando
sugestdes para otimizar procedimentos e identificando os

desenvolvimentos fundamentais para as proximas etapas.

De recordar que a intervencdo do INESC TEC nos Balcds ndo é recente. Em 2008, o INESC Porto
(entidade que coordena o INESC TEC) iniciou dois projetos na area de energia no ambito do programa
TEMPUS. O primeiro projeto, designado JADES — Joint Advanced Doctoral Degree in Energy Systems, veio
no seguimento de um projeto anterior, o CEFES - Cost Effective and Environmentally Friendly Energy
Systems, e organizou um programa de Mestrado para as Universidades de Tuzla (Bdsnia), Novi Sad
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(Sérvia) e St. Kiril i Methodius (Maceddnia). O segundo, intitulado SEECEN — South East Europe
Continuing Education Network, teve como objetivo organizar uma acdo de formag¢do avancada em
sistemas de energia elétrica, orientada a quadros técnicos de empresas do setor, bem como organismos
governamentais e reguladores.

Mais recentemente, o INESC TEC assinou um contrato de consultoria avancada para apoiar diretamente
os reguladores e operadores da rede elétrica da Bésnia-Herzegovina no desenvolvimento de perfis de
consumo para o funcionamento do mercado elétrico, e ainda na definicdo de metodologias que
permitam quantificar de forma completa os custos associados aos varios tipos e grupos de
consumidores.

INESC TEC APRESENTA PERFIS DE PERDAS PARA MERCADO DE ELETRICIDADE EM
2013

O INESC TEC concluiu recentemente um projeto
que permitiu determinar perfis de perdas e fatores
de ajustamento para perdas na rede elétrica para o
ano 2013, necessarios para o funcionamento do
mercado de eletricidade.

Este trabalho foi desenvolvido na sequéncia de um
contrato com a EDP Distribuicdo. Os resultados
deste trabalho serdo em breve apresentados a
Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos
(ERSE), que decidira os perfis a serem adotados.

Em ambiente de mercado, os perfis de perdas sdo utilizados para determinar as perdas associadas a
cada consumidor para cada intervalo de 15 minutos, permitindo a disponibilizacdo de informacgdo mais
precisa aos diversos Agentes de Mercado. Este projeto foi liderado operacionalmente por Nuno Fidalgo,
investigador da Unidade de Sistemas de Energia do INESC TEC.

INESC TEC FINALIZA ESTUDO PARA A REN

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC
TEC terminou a 18 de fevereiro o “Estudo de
Estabilidade Transitéria e de Controlo de Tensdo
da Rede Nacional de Transporte (RNT) no
Horizonte 2014” para a REN — Redes Energéticas
Nacionais. A sessdo de encerramento do
trabalho, que comecou a ser desenvolvido no
inicio de 2011, decorreu nas instalagdes do INESC
Porto (entidade que coordena o Laboratério
Associado INESC TEC) e incluiu uma sessdo
técnica com a demonstracdo dos principais

resultados obtidos.
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Este trabalho de consultoria teve como questGes centrais a garantia de seguranca e de estabilidade da
RNT e a necessidade de proporcionar condi¢cdes para a ligacdo de novos centros eletroprodutores
eolicos. Nesse sentido, no projeto avaliou-se a necessidade da colocagdo de uma classe especifica de
dispositivos FACTS (Flexible AC Transmission Systems) sobre a RNT.

Os dispositivos permitem controlar a tensdo e suportar poténcia reativa em regime permanente, bem
como prestar um suporte de tensdo na sequéncia de curto-circuitos que possam ocorrer na RNT. Desta
forma é possivel reduzir ou evitar cortes de poténcia edlica e contribuir para a melhoria das condig¢des
de estabilidade da rede.

Além da USE, o projeto contou ainda com a participacdo de Luis Rouco do Instituto de Investigacidon
Tecnoldgica, da Escuela Técnica Superior de Ingenieria (IIT) da Universidad Pontificia Comillas de
Madrid, Espanha. A equipa da USE envolvida na execuc¢do do estudo foi liderada por Jodo Pegas Lopes,
Manuel Matos e Carlos Moreira, contando ainda com a participacdo dos investigadores da USE Pedro
Barbeiro, Henrique Teixeira, Hrvoje Keko, Helena Vasconcelos e Bernardo Silva.

INESC TEC INTEGRA REDE DE EXCELENCIA DE LABORATORIOS EUROPEUS

Na sequéncia da criagdo do Laboratério de
Microgeracdo e Veiculos Elétricos, o INESC TEC
integrou o DERlab - European Distributed Energy
Resources Laboratories, uma associacdo dos
principais laboratdrios e institutos de investigacdo
no dominio dos recursos energéticos distribuidos.
O INESC TEC é a Unica instituicdo portuguesa a
integrar a rede.

A associagdo tem vindo a desenvolver
especificagBes técnicas para operagao de recursos
energéticos distribuidos nas redes elétricas,

apoiando fortemente o desenvolvimento de novas tecnologias. O DERIab oferece testes e servigos de
consultoria, apoiando e criando condi¢Ges para a mudancga de paradigma no setor elétrico onde o foco
em sistemas de energia mais descentralizados é uma corrente dominante.

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC TEC desenvolve atividade neste dominio ha varios
anos em diversos projetos europeus e nacionais, tendo vindo a comprovar as suas competéncias. A
criagdo de uma infraestrutura laboratorial — o Laboratério de Microgeragao e Veiculos Elétricos do INESC
Porto, o principal resultado do projeto REIVE — veio criar as condi¢cBes para alavancar a area de
investigacdo no dominio da microgeracdo e veiculos elétricos e para integrar esta importante associagao
europeia.

De destacar o longo historial de colaboragdo do INESC TEC (Laboratério Associado coordenado pelo
INESC Porto) com diversos membros do DERIab em resultado da participagdo em projetos europeus
como o MICROGRIDS, MORE MICROGRIDS, MERGE e SUSTAINABLE, e que agora se pretende fomentar e
consolidar.
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INESC TEC INTEGRA PROJETO EUROPEU NA AREA DAS SMART GRIDS

O INESC TEC integrou recentemente a equipa do
-y projeto europeu ELECTRA — European Liaison on
Electricity grid Committed Towards long-term
Research Activities. Trata-se de um programa de
investigacdo integrada (IRP) na 4rea de smart grids
cujo principal objetivo é reforcar o EERA Joint
Programme on Smart Grids. O projeto tem a duragao
de 48 meses.

Tendo em vista as metas estabelecidas no Plano

Estratégico para a Energia da Unido Europeia (o
chamado SET-Plan), cujo objetivo é acelerar o desenvolvimento e implementagdo de tecnologias
eficientes, rentaveis e com baixa producdo de carbono, o projeto ELECTRA pretende coordenar e
fortalecer os resultados da investigagcdo europeia na area das redes inteligentes.

Nuno Fidalgo, investigador da Unidade de Sistemas de Energia (USE), serd o responsavel do INESC TEC
neste projeto. Para além do instituto portugués participam ainda no projeto 20 instituicdes de
investigacdo de 18 paises europeus. Com arranque a 1 de setembro, o projeto tem a duracdo de 48
meses.

INESC TEC APRESENTA APLICACAO PARA PREVISAO DE INVESTIMENTOS NA REDE
ELETRICA

No ambito de um contrato entre o INESC Porto (entidade
coordenadora do INESC TEC) e a EDP Distribuicdo, a
Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC TEC
desenvolveu e implementou uma aplicacdo que permite
estimar o montante dos investimentos obrigatdrios a
realizar na rede elétrica por parte da EDP Distribuigdo.
Estes investimentos decorrem, entre outros aspetos, da
ligagdo de novas instalagdes, bem como das
comparticipacGes devidas pelos requisitantes de novas
ligagoes.

A aplicacdo, desenvolvida durante o projeto PROB
(Previsdo de Investimentos Obrigatérios), permitira fazer
estimativas dos investimentos e comparticipa¢des para o
horizonte 2013-2019, avaliando a evolugdo destas
grandezas juntamente com a previsdo de evolugdo do

consumo em Portugal, bem como de diversos parametros

10
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de carater macroeconémico. O modelo geral incorpora ainda os efeitos das altera¢des regulamentares
ocorridas em 2007 e em 2013 e que, numa primeira fase, provocaram uma reducdo do valor das
comparticipagGes e, de seguida, se estima poder originar o seu incremento.

A aplicagdo foi demonstrada no inicio de maio e recebida positivamente pela equipa da EDP Distribuicdo
que acompanhou o projeto. Na reunido final, a empresa manifestou o seu apreco pelo trabalho
desenvolvido, bem como pelos resultados apresentados.

Esta primeira fase do projeto teve a duragdo de 12 meses, estando previstas duas atualiza¢Ges das
estimativas em 2014 e 2015. No desenvolvimento desta aplicagdo participaram Nuno Fidalgo, Jodo
Tomé Saraiva e Rui Nogueira da Costa, todos investigadores da USE.

INESC TEC APRESENTA RESULTADOS PRELIMINARES DO PROJETO EUROPEU
STABALID

O INESC TEC apresentou, nos dias 23 e 24 de abril,
os resultados preliminares obtidos no ambito do
projeto europeu STABALID (STAtionary BAtteries LI-
ion safe Deployment), que conta com a
participacdo da Unidade de Sistemas de Energia
(USE). Os resultados foram apresentados num
workshop que se realizou em Paris, Franca, que
contou com a participagdo de todos os parceiros
envolvidos no projeto, bem como com a
participagdo de parceiros de um projeto
complementar, que decorre em paralelo (o
STALLION).

O projeto STABALID, que arrancou em outubro do ano passado, tem como principal objetivo facilitar a
utilizacdo segura de baterias estaciondrias (LI-ion — baterias de ido litio), com capacidade acima de 1
MWh e células maiores que 10 Ah, em redes elétricas. Para isso, o STABALID propde-se a desenvolver,
testar, validar e disseminar um novo procedimento de teste e utilizacdo (standard) de baterias
estacionarias.

As baterias de Ll-ion constituem uma promissora tecnologia que permite melhorar a integracdo de
fontes de energia renovaveis na matriz energética e promover uma melhor gestdo deste tipo de energia
na rede europeia. No ambito do projeto, o INESC TEC tem a seu cargo o desenvolvimento de uma
avaliagdo dos riscos inerentes a utilizacdo deste tipo de equipamentos, bem como o desenvolvimento
de uma metodologia que permite simular e analisar o desempenho destes equipamentos em redes
elétricas.

O encontro na cidade de Paris deu uma oportunidade de os dois consdrcios (STABALID e STALLION)

discutirem os principais pontos em comum de ambos os projetos num sentido de convergéncia e
conclusdes mutuas. No workshop, os responsaveis pelo trabalho do lado do INESC TEC apresentaram os

11
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principais resultados do trabalho, que serdo discutidos e consolidados durante este més de maio, altura
em que termina a primeira fase do projeto, com a entrega do relatério final.

O STABALID tem uma duracdo total de 30 meses. A equipa da USE que participa neste projeto é
constituida por Joel Filipe Soares, Ivo Costa, Leonel Carvalho e Mauro Rosa. Para além do INESC TEC, o
STABALID conta ainda com os seguintes parceiros: European Virtual Institute for Integrated Risk
Management (EU-VRi, Alemanha), SAFT SAS (Franca), EDP Distribuicdo - Energia, S.A. (Portugal), Institut
National de I'Environnement Industriel et des Risques (INERIS, Franga), TUV SUD Battery Testing GmbH
(Alemanha).

INESC TEC APRESENTA RESULTADOS PRELIMINARES DO PROJETO COORDSEM

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do
INESC TEC organizou nas suas instalagdes,
durante os dias 3 e 7 de junho, um encontro
técnico-cientifico do projeto COORDSEM —
Metodologia Eficiente para Coordenagdo
Otima de Relés de Sobrecorrente Direcionais
em Sistemas Elétricos Malhados, onde o
objetivo era apresentar resultados
preliminares do projeto.

O COORDSEM, que teve inicio em 2011, é um
projeto na area dos sistemas elétricos de

poténcia que visa o desenvolvimento de uma
metodologia baseada em técnicas inteligentes que permita coordenar automaticamente relés
direcionais de sobrecorrente instalados em sistemas elétricos malhados, com diferentes possibilidades
de configuragdo. A metodologia desenvolvida ira materializar-se num programa computacional que
servira como ferramenta a engenheiros de protecdo de sistemas elétricos.

Na agenda do COORDSEM constaram diversas reunides, com especial enfoque para a discussdo sobre o
cronograma do projeto, a interface grafica, o problema de otimizacdo e interacdo entre os diversos
modulos. A reunido final permitiu resumir as atividades ja realizadas e programar tarefas futuras. O
préoximo encontro estd marcado para o més de setembro no Brasil, e contard com a apresentagdo do
primeiro protdtipo da ferramenta computacional que esta a ser desenvolvida.

Para além do INESC TEC, o grupo de trabalho conta com a Universidade de S3o Paulo de S3o Carlos no
Brasil (USP/SC, coordenador do projeto) e a Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista
(CTEEP), também do Brasil.

Do lado do INESC TEC, Jean Sumaili e Hélder Leite, investigadores da USE, foram os responsdveis pela
organizagdao do evento, que contou ainda com a participagdo de outros elementos da Unidade,
designadamente Leonardo Bremermann, Miguel Gomes, Wagner Franchin e Mauro Rosa.

O projeto COORDSEM conta com financiamento da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) por

intermédio da Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (CTEEP).
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INESC TEC AVANCA COM PROJETO SUSTAINABLE

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC
TEC, representada por Jodo Pecas Lopes e Luis
Seca, participou na reunido do projeto
SUSTAINABLE, que teve lugar no passado dia 26
de junho em Manchester, nas instala¢gdes da
Universidade de Manchester. A reunido teve em
vista a definicdo da arquitetura de referéncia
para o projeto e a avaliagdo das principais tarefas
desenvolvidas nos primeiros trés meses do
projeto.

O SuSTAINABLE apresenta uma abordagem
inovadora que tem por objetivo proporcionar ferramentas avancadas para a opera¢do e planeamento
da rede de distribuicdo. A nova estrutura laboratorial da USE proporcionara condicdes especiais para a
validagdo de conceitos a desenvolver, sendo que estes serdo posteriormente testados na InovCity em
Evora.

Liderado pela EDP Distribuicdo, o projeto SuSTAINABLE - Smart distribution System operaTion for
mAximizing the INtegration of renewABLE generation, conta ainda com a participa¢do da EFACEC, da
Universidade de Manchester (Reino Unido), da Universidade Técnica de Berlim (Alemanha), da
Universidade Pontificia Comillas — Madrid (Espanha), da Universidade Técnica de Atenas (Grécia) e da
Public Power Corporation (Grécia).

‘ INESC TEC REFORGA LIGAGAO A MARROCOS

O INESC TEC recebeu, através da Unidade de Sistemas de
Energia (USE), Nissrine Krami, professora do Electrical
Engineering Department da National School of Applied
Sciences Ibn Tofail University de Marrocos, que esteve de
visita a Portugal e ao INESC Porto, entre os dias 10 e 13
junho 2013.

Pretendeu-se com esta visita distribuir e calendarizar
tarefas e discutir trabalhos relativos ao projeto SECRETS —
Sustainable Energy Clusters REalized Through Smart Grids,

que foi recentemente pre-aprovado pelo IRESEN, estando
neste momento a ser desenvolvida a versdao final da proposta por Vladimiro Miranda e Luis Seca,
respetivamente Diretor do INESC Porto e Assessor da Coordenagao da USE.
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INESC TEC INICIA PROJETO NA AREA DAS ENERGIAS RENOVAVEIS

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC TEC
iniciou este més de setembro o projeto europeu
HYPERBOLE (HYdropower plants PERformance and flexiBle
Operation towards Lean integration of new renewable
Energies), na area das  energias renovaveis,
especificamente da energia hidraulica.

O projeto centra-se nas centrais hidroelétricas com
bombagem e tem como objetivo estudar as dinamicas

hidrdulicas, elétricas e mecanicas de varias configuracdes
de maquinas hidricas, bem como explorar um aspeto inovador relacionado com o seu funcionamento a
velocidade varidvel. Os beneficios resultantes da flexibilidade de controlo destas unidades serdo
demonstrados através do estudo das condi¢Ges de operagdo de um sistema elétrico com elevada
integracdo de fontes de produgdo com elevada variabilidade.

O HYPERBOLE enquadra-se nas ambi¢Ges da Unido Europeia (UE) em matéria de politica energética para
o setor. A UE pretende incentivar a penetragdo macica de energias renovaveis e a ampla implementacdo
de iniciativas e tecnologias relacionadas com a eficiéncia energética. Neste contexto, as centrais
hidroelétricas com bombagem tém desempenhado um papel cada vez mais preponderante,
constituindo um elemento de armazenamento de energia com grande flexibilidade e também
contribuindo para a producdo de energia renovavel. Estas centrais permitem ainda compensar a
variabilidade da producdo solar e edlica, contribuindo para a seguranca de operagdo do sistema elétrico.

O consércio do projeto, com a duracdo de trés anos e meio, envolve 11 parceiros, entre os quais se
encontram os trés principais fabricantes de turbinas hidrdulicas do mundo (ALSTOM HYDRO, ANDRIDZ
HYDRO e VOITH HYDRO), bem como instituicdes académicas de renome de seis paises europeus. A
equipa do INESC TEC é constituida pelos investigadores Bernardo Silva, Carlos Moreira, Jodo Pegas Lopes
e Ricardo Bessa.

INESC TEC DESENVOLVE FERRAMENTAS QUE APOIAM A OPERAGCAO DAS REDES
ELETRICAS DE DISTRIBUIGAO

Arrancou no dia 1 de setembro o novo projeto na Unidade
de Sistemas de Energia (USE) do INESC TEC que tem como
objetivo criar ferramentas que permitam ao operador da
rede de distribuicdo ultrapassar os desafios na gestdo das
redes elétricas inerentes a integragdo significativa de novos
recursos elétricos distribuidos, nomeadamente
microgeragao baseada em recurso renovavel e veiculos
elétricos.

As ferramentas e metodologias desenvolvidas no ambito
do evolvDSO (Development of methodologies and tools for new and evolving DSO roles for efficient DRES
integration in distribution networks) irdo apoiar o operador da rede de distribuicdo no planeamento,
operagdo e manutengdo da rede elétrica. As ferramentas serdo instaladas nos sistemas SCADA (que
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supervisionam e controlam a rede elétrica) e irdo permitir que estes novos agentes (microgeracao,
veiculos elétricos, sistemas de armazenamento, cargas controlaveis, etc.) sejam integrados nas redes de
distribuicdo sem pdér em causa a seguranca e a qualidade do abastecimento.

As ferramentas desenvolvidas durante a investigacdo serdo posteriormente testadas em laboratdrio,
mais especificamente no Laboratério de Microgeracao e Veiculos Elétricos do INESC Porto, ja que este
reune um conjunto de condicdes favoraveis a replicagdo de uma rede elétrica de baixa tensdo. Depois
do teste em laboratdrio, o passo seguinte é a demonstragdo em pilotos reais, como é o caso do InovCity
em Evora e de outros a nivel europeu.

O projeto conta com um consédrcio de 16 parceiros europeus, envolvendo os principais operadores de
redes de distribuicdo da Europa, operadores de rede de transporte, instituicdes de I&D e agentes
agregadores de mercado: ENEL Distribuizone S.P.A. e RSE SPA (ambos da Italia), cyberGRID (Austria),
EDP Distribuicdo (Portugal), EDSO for Smart Grids e VITO (ambos da Bélgica), Energy Pool Development
SAS, Electricité Reseau Distribuition France ERDF, Institut Polytechnique de Grenoble e RTE (todos da
Franca), ESB Networks LTD e University College Dublin (ambos da Irlanda), RWE e RWTH-AACHEN
(ambos da Alemanha) e Energinet (Dinamarca). O evolvDSO tem uma duragdo de 40 meses. A equipa da
USE envolvida no projeto conta, para ja, com Manuel Matos (coordenador da USE), Luis Seca e Ricardo
Bessa.

INESC TEC APRESENTA PROTOTIPO EM WORKSHOP NO BRASIL

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC TEC apresentou, no
dia 17 de setembro de 2013, o primeiro protdtipo de uma ferramenta
computacional desenvolvida para o projeto COORDESEM
(Metodologia Eficiente para Coordenacio Otima de Relés de
Sobrecorrente Direcionais em Sistemas Elétricos Malhados), no ambito
do Il Workshop do projeto, que teve lugar nas instalacdes da
Companhia de Transmissdao de Energia Elétrica Paulista (CTEEP) na
cidade de Jundiai, Sdo Paulo, Brasil.

O COORDSEM, que arrancou em 2011, tem como objetivo desenvolver
uma metodologia inovadora e implementar um programa
computacional baseados em técnicas inteligentes que permitam
coordenar de forma otimizada relés de sobrecorrente direcionais

instalados em sistemas elétricos malhados, com diferentes
possibilidades de configuracdo da topologia da operagdo do sistema elétrico. No encontro, os
representantes do INESC TEC tiveram a oportunidade de apresentar o protétipo da ferramenta e os
resultados obtidos até ao momento.

A participa¢do do INESC TEC neste workshop fez parte de uma semana de trabalho da equipa da USE,
constituida por Jean Sumaili, Hélder Leite e Mauro Rosa, que se deslocou ao Brasil para uma reunido de
projeto que decorreu entre de 16 a 19 de setembro.

Para além do INESC TEC, o workshop contou ainda com a presenca das restantes organizacdes que

integram o projeto: a Universidade de S3o Paulo de Sdo Carlos (USP/SC), a CTEEP e a FAROL Consultoria
& Pesquisa.
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2.2  MERITO

DIRETOR DO INESC PORTO VENCE PREMIO DE EXCELENCIA DO IEEE

VLADIMIRO MIRANDA E O PRIMEIRO PORTUGUES A RECEBER O GALARDAO

No més de marco, Vladimiro Miranda, diretor do INESC Porto (entidade que coordena o Laboratdrio
Associado INESC TEC), foi selecionado para receber o IEEE Power & Energy Society Ramakumar Family
Renewable Energy Excellence Award. O prémio, atribuido pela contribuigcdo do investigador portugués
para a promogdo da integragdo de fontes de energia renovdvel em larga escala, serd entregue numa
cerimdnia que se realiza em julho na cidade de Vancouver, no Canadd. Esta é a primeira vez que o
prémio é atribuido a um investigador de nacionalidade portuguesa.

UM PREMIO DE EXCELENCIA

Oito anos depois de se tornar Fellow do IEEE - Institute of Electrical and Electronics Engineers, o mais
alto grau conferido pela comunidade cientifica e apenas a uma pequena percentagem dos membros do
IEEE, reconhecendo um conjunto de atividades extraordinarias com valor concreto para a sociedade,
Vladimiro Miranda vé agora ser distinguida a sua fundamental “contribuicdo para a promocgdo da
integracdo de fontes de energia renovavel em larga escala em sistemas de energia convencionais,
através da aplicagdo de técnicas baseadas em inteligéncia computacional”, tal como comunicado pelo
IEEE.
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O diretor do INESC Porto receberd o prémio em maos numa cerimonia a realizar no préximo dia 23 de
julho durante o IEEE PES General Meeting em Vancouver, no Canada, cujo tema é Shaping the Future
Energy Industry (Moldando a IndUstria da Energia do Futuro). Atribuido pela primeira vez a um cientista
portugués, este galarddo é a confirmacdo de que em Portugal, e no INESC TEC em particular, se
desenvolve ciéncia internacionalmente reconhecida, o que se torna ainda mais relevante no contexto
socioecondmico em que vivemos, onde é fundamental que as instituigdes se afirmem pela exceléncia.

Questionado sobre o que significou para si ser agraciado com este galarddo, Vladimiro Miranda confessa
que a nomeag¢do o “enche de orgulho e satisfagdo”. Para o investigador, “esta distingdo pelos pares
contraria a ideia de que os colegas ou os paises sdo invejosos. Pelo contrario, ela é o reconhecimento a
uma pessoa de um pais pequeno, periférico, geralmente discreto e silencioso na cena internacional”,
adianta. E, insiste, “a responsabilidade publica que implica carregar esse prémio é muito grande —
porque somos um pais pequeno, desejo interpretd-lo como uma homenagem a Portugal pelo sucesso
do seu envolvimento afirmativo e de alto nivel técnico e cientifico nas energias renovaveis”, revela.
Interrogado sobre o facto de ser o primeiro portugués a ser distinguido com este galarddo, Vladimiro
Miranda admite que “mais do que ficar feliz por ser o primeiro portugués a receber este prémio — até
porque o prémio é relativamente recente — fico na expectativa de ser o primeiro de varios porque sei
que ha muita gente em Portugal que o merece”.

A IMPORTANCIA DO IEEE PARA A CIENCIA

O IEEE é uma associagdo que promove a inovacgdo e exceléncia tecnoldgicas em beneficio da sociedade e
as suas raizes remontam ao ano de 1884, altura em que a eletricidade estava a dar os primeiros passos
para se tornar uma das maiores for¢as motrizes mundiais. Concebido para servir profissionais envolvidos
em todas as dreas relacionadas com a engenharia eletrotécnica, o IEEE expandiu-se para acolher
engenheiros, cientistas e outros profissionais relacionados. E se nos anos 60 do século XX o IEEE contava
com 150 mil membros, dos quais 140 mil oriundos dos Estados Unidos, em 2010 o nimero ja ascendia
395 mil pessoas de 160 paises diferentes. Para o diretor do INESC Porto, o “IEEE é a Unica organizagao
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mundial, na area da eletrotecnia, universalmente reconhecida como o expoente maximo de qualidade
em simultaneo cientifica e profissional”. O investigador lembra que “sdo conhecidos os standards e
normas profissionais e técnicas do IEEE que vigoram nos EUA e sdo referéncia internacional. Foi esta
combinacdo entre atividade profissional de engenharia e um nivel cientifico de investigacdo que
transformou o IEEE numa poténcia mundial, para além de obviamente ser a organizacdo da maior

|n

, destaca.

poténcia mundia

O diretor real¢a ndo sé a importancia do IEEE para a ciéncia, mas também para os estudantes, que
podem tornar-se membros do IEEE e beneficiar de subsidios, descontos, prémios e ainda do contacto
com as personalidades mundiais mais rigorosas na area, sempre combinado com um pacote formativo
relevante para estudantes que tenham um minimo de exigéncia pessoal no desempenho da sua
profissdo. “Poderia argumentar-se que em interesse proprio [0 IEEE] estd a tentar capturar futuros
sécios, mas a verdade é que o efeito positivo de fixacgdo de um alto padrdo de exigéncia a que os
estudantes aspiram ascender tem um efeito absolutamente transformador na prépria autoestima e
qualidade e dedicac¢do do trabalho dos estudantes”, revela o professor.

CONTRA O CORTE NO ACESSO A REVISTAS CIENTIFICAS

O reconhecimento planetario do IEEE reflete-se na apreciacdo que é feita da qualidade das revistas
publicadas pela organizagdao e que recebe em termos de fator de impacto das classificagbes mais altas
dentro das areas de eletrotecnia, eletrénica e computacdo. E é por isso que Vladimiro Miranda
considera ser “condenavel a decisdao da FCCN - Fundagdo para a Computacdo Cientifica Nacional de
cortar o acesso, através da B-on, as publicagbes do IEEE com antiguidade superior a cinco anos
apresentando um argumento meramente orgamental”.

Para o diretor, houve com esta decisdao uma “falha na avaliagdo da importancia [das publicagbes] para a
ciéncia e do efeito multiplicador que as ciéncias da engenharia portuguesa tém na prépria economia, na
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industria e, especialmente, na drea de energia em que o pais tem mais visibilidade”. "Foi precisamente
na drea em que a atividade cientifica em Portugal mais pode ter impacto direto na economia — a
engenharia — que o corte foi efetuado”, precisa e acrescenta: "Parece que a crise, antes de ser de
finangas, ¢ mesmo de bom senso e que os cortes, estes ou outros, sdo seletivos para prejudicar
principalmente a atividade que pode produzir riqueza".

UMA CULTURA DE PRESTIGIO CIENTIFICO

Este prémio vem mais uma vez afirmar nacional e internacionalmente a imagem do INESC TEC e da
Universidade do Porto. “Tenho muita honra em ser professor da Universidade do Porto e sinto muito
orgulho por fazer parte do INESC TEC. Confesso-me entusiasmado por receber este prémio até porque
entendo que nunca teria tido condi¢Ges de trabalho para poder chegar a esta etapa se ndo existisse o
INESC TEC, e se ndo tivessem existido antes o INESC e o INESC Porto”, afirma o professor. Para Vladimiro
Miranda “é impensavel que tivéssemos alcancado os éxitos, o prestigio e o reconhecimento nacional e
internacional que todo o grupo da drea da energia tem se ndo estivéssemos apoiados por uma estrutura
INESC, como é incompreensivel que haja quem entenda que estas estruturas ndo sdo necessarias e que
pode haver estratégia assente apenas em voluntarismos”, destaca.

E porque muitas vezes “é necessdrio em Portugal o reconhecimento externo, este resultado é um
triunfo para a Universidade do Porto — e evidencia o valor do modelo que o INESC foi o primeiro a
propor e a corporizar e que a Universidade do Porto cultivou tdo bem, tanto que é reproduzido em
outros institutos com igual prestigio, como é o caso do IBMC e do IPATIMUP, entre outros”. Trata-se de
um modelo que produz exceléncia e sustentabilidade econdmica, dois conceitos que ndo sdo
incompativeis, e o prémio atribuido a Vladimiro Miranda confirma isso mesmo. Para o INESC TEC, do
ponto de vista da projecdo internacional trata-se de um selo de qualidade da mais alta autoridade
cientifica, mas no plano nacional é o aval a um modelo capaz de produzir resultados amplamente
reconhecidos.
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Para além de Vladimiro Miranda, o INESC TEC conta ainda com outros colaboradores também Fellows
do IEEE, designadamente José Carlos Principe (presidente do Scientific Advisory Board - SAB - do INESC
TEC e docente na Universidade da Florida), José Fortes (membro do SAB e docente na Universidade da
Florida), Gerald Sheblé (membro do SAB e docente na Universidade de South Wales, Australia) ou
Armando Leite da Silva (antigo colaborador da Unidade de Sistemas de Energia e Fellow do INESC Porto),
que transportam para o INESC TEC a cultura de referéncia e de prestigio cientifico do IEEE.

EM DISCURSO DIRETO

José Carlos Principe, Universidade da Florida, Fellow IEEE

“O prémio demonstra que o trabalho desenvolvido pelo Prof.
Vladimiro em energias renovdveis foi considerado o melhor
pelos seus pares. Trata-se de um prémio que é atribuido por
uma das sociedades técnicas [sistemas de energia] do IEEE e
por isso tem um valor muito grande pois o grupo de
candidatos é constituido pelos maiores peritos mundiais na
matéria. Gostaria de aproveitar para congratular o Prof.
Vladimiro e o INESC TEC por esta distingao tdo prestigiante”.

José Fortes, Universidade da Florida, Fellow IEEE

“Este é um prémio bem merecido e reconhece o papel do
professor Vladimiro Miranda como um investigador de topo
na area das energias renovdveis e o seu trabalho é conhecido
por todo o mundo. Este reconhecimento ¢é ainda
representativo da qualidade do trabalho desenvolvido pelo
INESC TEC em diversas dreas da engenharia e tecnologias da
informacdo”.

Mladen Kezunovic, Texas A&M University, Fellow IEEE

“O titulo do prémio diz tudo. E uma grande honra para uma
pessoa que contribuiu imenso para a area das renovaveis a
nivel internacional. Ser selecionado para receber este prémio
é muito importante porque reconhece nao so a atividade do
Vladimiro, mas também do INESC TEC e das pessoas que
fazem parte dele".
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‘JOAO PEGCAS LOPES PRESIDE AO JURI DO PREMIO REN

W O diretor do INESC Porto, Jodo Pegas Lopes, foi
, o designado Presidente do Juri do Prémio REN. O

coordenador da Unidade de Sistemas de

Energia (USE) Manuel Matos foi também
indicado para vogal do juri.

O Prémio REN é o mais antigo prémio com cariz
cientifico atribuido em Portugal. Desde 1995
gue esta iniciativa destaca as melhores teses de
Mestrado realizadas no ambito das redes e dos
sistemas elétricos de energia e gas natural.
Presidir ao juri constitui, desta forma, “uma
grande honra e um privilégio”, afirma Jodo
Pecas Lopes, até porque a nomeacgdo “representa o reconhecimento da competéncia e lideranca
cientifica do INESC TEC em Portugal, mas também fora do pais, na area dos sistemas de energia”,

acrescenta o Diretor.

O juri avalia o nivel de conhecimentos técnicos e cientificos, o caracter inovador da abordagem e dos
resultados, e ainda a criatividade demonstrada quanto aos objetivos e métodos desenvolvidos nas teses
apresentadas por alunos de todo o pais. “Acho fundamental poder reconhecer a qualidade do trabalho
que é feito ao nivel da formacgdo dos alunos envolvidos com estudo de temas da area da Energia e em
particular a Energia Elétrica”, afirma o também professor na Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto. “Temos de promover cada vez mais o reconhecimento do mérito e da qualidade do trabalho
das pessoas, e 0s prémios servem para isso mesmo”, considera.

A cerimonia de apresentacdo do Prémio REN e do novo juri teve lugar no dia 29 de maio, na Fundacdo
Champalimaud. Jodo Pegas Lopes marcou presenga no evento que contou ainda com a intervengao de
Donald Sadoway, prestigiado professor do MIT — Massachusetts Institute of Technology.

INVESTIGADOR DO INESC TEC RECEBE PREMIO DO IEEE

O investigador da Unidade de Sistemas de
Energia (USE) do INESC TEC, Jean Sumaili,
conquistou o prémio de 2010 para a melhor
tese de doutoramento discutida numa
universidade italiana, na area da Engenharia
de Poténcia (Sistema de Energia, Conversdo
de Energia). O IEEE PES Italian Chapter 2010
Best PhD Thesis in Power Engineering
AWARD foi atribuido a tese Current
Decomposition-Based Loss Partitioning and
Loss Allocation in Distribution Systems.

A tese na area da distribuicdo da energia

elétrica, apresenta, de acordo com o
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investigador, “uma metodologia nova, baseada na estrutura da rede de distribuicdo, para estabelecer a
responsabilidade de cada ator da rede (gerador ou consumidor) em termos de perdas [técnicas do
sistema]”. Jean Sumaili acrescenta que “os resultados enviam sinais econdmicos corretos ao mercado,
no sentido de penalizar os elementos que causam o aumento das perdas e retribuir aqueles que
participam na reducdo das perdas”.

O prémio atribuido pelo IEEE vem, segundo Jean Sumaili, “confirmar oficialmente o reconhecimento que
o meu trabalho ja teve junto da comunidade cientifica”, através de artigos publicados em revistas e
conferéncias de alto nivel. Além disso, o investigador da USE natural do Congo considera que “o juri quis
valorizar o meu percurso no doutoramento europeu, com um periodo de permanéncia no INESC Porto e
na Universidade de Manchester”, afirma.

A tese de doutoramento que valeu o prémio ao investigador da USE diz respeito a graduacdo obtida em
2008 no Politecnico di Torino, em Italia. O prémio foi entregue pelo presidente do IEEE PES (Power &
Energy Society), Miroslav Begovic, no dia 5 de julho de 2013 em Padova (Itélia).

INVESTIGADOR INESC TEC DISTINGUIDO COM PREMIO DE MERITO

O investigador da Unidade de Sistemas de
Energia (USE) do INESC TEC, Diogo Varajao, foi
distinguido pela ABB Portugal, empresa de
tecnologias de energia e automagdo, com o
Prémio ABB 2013, pela dissertacdo de mestrado
intitulada "Carregador Bidirecional para Veiculos
Elétricos Baseado em Andar de Conversdo
Matricial ", classificada com 20 valores.

Enquadrada no ambito das Redes Elétricas
Inteligentes (Smart Grids), a dissertagdo visou a

B O BN cxploracdo do conceito Vehicle-to-Grid para os
veiculos elétricos. Com este trabalho foi desenvolvida uma solugdo para o carregador das baterias de
veiculos elétricos que possibilita a injecdo de energia na rede, tirando deste modo vantagem da
capacidade de armazenamento de energia destes veiculos.

“Foi com muita honra e satisfacdo que recebi este prémio, acima de tudo pela dimensdo que a empresa
ABB tem a nivel global. Este prémio foi o reconhecimento do trabalho desenvolvido, e constitui para
mim uma motivagdo adicional para a continuac¢do desta linha de investigacdo no meu doutoramento”,
afirma o investigador da USE.

Diogo Varajao concluiu o Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores no ano
letivo 2011/2012, sob orientacdo do também investigador da USE, Rui Esteves Araujo, ao qual deixa “um

agradecimento especial pela mestria com que orientou a tese”.

A distingdo, consagrada num acordo estabelecido entre a ABB e a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP), é atribuida anualmente ao estudante que tenha obtido a classificagao
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mais elevada numa dissertacdo de mestrado cujo tema esteja relacionado com uma de trés das
principais areas de atividade do Grupo ABB: energias renovdveis, incluindo smart-grids, automacao
industrial e robdtica. O prémio foi entregue na cerimdnia publica “Novos Mestres” da FEUP, a 19 de
outubro deste ano.

Créditos foto: Grupo ABB

‘INVESTIGADORES INESC TEC DESTACAM-SE EM INSTITUICOES INTERNACIONAIS

FUNGOES DE RELEVO LEVAM NOME INESC TEC ALEM-FRONTEIRAS

Nos ultimos anos, o INESC TEC tem vindo a afirmar-se como uma instituico multifacetada que enceta
esforcos para valorizar as suas competéncias nas mais diversas dreas, refletindo cada vez mais uma
aposta clara na internacionalizagdo. Mas se o INESC TEC jd chega ‘Id fora’ com os projetos internacionais
levados a cabo pelas diversas Unidades de 1&D que compdem o Laboratdrio Associado, a cultura
Inesquiana continua a disseminar-se também através do trabalho dos seus investigadores. O BIP foi
conhecer alguns dos colaboradores que, entre 2012 e 2013, desempenharam cargos em instituigdes
internacionais e que com as suas fungdes contribuem para levar o nome do INESC TEC ainda mais longe.

VLADIMIRO MIRANDA (DIP)

Além de Fellow do IEEE, Vladimiro Miranda, diretor do INESC Porto e professor
catedratico na FEUP, é Membro do International Technical Advisory Committee da
Sociedade Internacional PMAPS (Probabilistic Methods Applied to Power Systems),
criada em 2000 no Canada e dedicada a promoc¢do de modelos probabilisticos em

sistemas de poténcia. E também membro da Dire¢do da Sociedade Internacional ISAP
(Intelligent System Applications to Power Systems), criada em 1987 e que promove uma prestigiada
série de conferéncias sobre a aplicagdo de sistemas inteligentes aos sistemas de energia. Finalmente,
Vladimiro Miranda é também Presidente do INESC P&D Brasil, uma instituicdo inspirada no INESC TEC,
gue reune uma rede com mais de uma dezena de universidades brasileiras e cujo objetivo é transferir
tecnologia e criar valor a partir do Brasil.
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JOAO PECAS LOPES (DIP)

Jodo Pegas Lopes, também diretor do INESC Porto e professor catedratico na FEUP, é
atualmente Convener do Grupo de Trabalho C6.20 da CIGRE (International Council
on Large Electric Systems) sobre Veiculos Elétricos em Sistemas de Energia Elétrica.

Sedeada em Paris, a CIGRE é uma importante associacdo internacional sem fins
lucrativos que promove a colaboragdo entre especialistas de todo o mundo, um
numero que ascende ja aos 2500, no sentido de melhorar os sistemas de energia elétrica. O diretor do
INESC Porto é ainda representante de Portugal na European Electricity Grid Initiative (EEGI), uma das
iniciativas do SET-PLAN europeu que propde um programa de investigacdo, desenvolvimento e
demonstracdo com a duragdo de nove anos que permitira acelerar a inovagdo e o desenvolvimento das
redes elétricas do futuro na Europa.

: FERNANDA RESENDE (USE)

Fernanda Resende, investigadora da Unidade de Sistemas de Energia (USE) e
professora auxiliar na Universidade Luséfona do Porto, ¢ membro do grupo de
trabalho WG.605 da CIGRE (International Council on Large Electric Systems) sobre
Modelagdo e Agregacdo de Cargas em Redes Flexiveis de Energia Elétrica (Modeling
and Aggregation of Loads in Flexible Power Networks). A investigadora da USE
desempenhou também fungGes como revisora em revistas cientificas
internacionais, nomeadamente IEEE Transactions on Power Systems, IEEE Transactions on Smart Grids,
Electrical Power System Research, IET Renewable Power Generation, IET Generation, Transmissiona &
Distribution. Foi ainda revisora no PowerTech 2013, a principal conferéncia da IEEE Power & Energy
Society na Europa cujo objetivo é garantir um férum para investigadores e engenheiros na area de
energia elétrica para que estes possam divulgar e partilhar os seus resultados cientificos.

INESC TEC EM DESTAQUE EM EXERCICIO INTERNACIONAL DE COMPARAGAO DE
MODELOS DE PREVISAO EOLICA

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do
INESC TEC conquistou os trés primeiros
lugares em quatro parametros de um
exercicio internacional de comparacdo
entre modelos de previsdo edlica. A equipa
constituida pelos investigadores Ricardo
Bessa, Joana Mendes e Erika Santos
conquistou o primeiro, segundo e terceiros
lugares, este Ultimo por duas vezes, no
WIRE Benchmarking Exercise on Short-term
Forecasting  Models  for  Renewable
Generation, organizado pela Cost Action
WIRE.

Num cenario descrito no exercicio, os investigadores tiveram de avaliar o desempenho (em termos de
erro de previsdo) de algoritmos de previsdo edlica desenvolvidos por diferentes grupos de investigagdo
e empresas. Foi pedido as equipas que enviassem previsGes deterministicas e probabilisticas para um
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determinado periodo temporal distinto dos dados fornecidos. Para responder ao desafio, o grupo da
USE propos a utilizacdo dos modelos desenvolvidos em parceria com o Argonne National Laboratory
para o projeto ARGUS, onde trabalharam Vladimiro Miranda, Jean Sumaili, Ricardo Bessa, Hrvoje Keko e
Joana Mendes e que associaram técnicas de teoria da informagdo (baseadas no trabalho do grupo de
José Carlos Principe, presidente do Scientific Advisory Board) a previsdo da poténcia edlica. “Os modelos
de previsdao eodlica do INESC TEC apresentaram um desempenho extremamente positivo”, refere o
membro da equipa Ricardo Bessa.

No final do exercicio a equipa conseguiu obter o primeiro e segundo lugares na previsdo probabilistica e
na previsdo deterministica, respetivamente, num parque edlico localizado na Dinamarca. No que diz
respeito a um parque edlico localizado em ltalia, os investigadores conquistaram o terceiro lugar na
previsdo deterministica e na previsdo probabilistica. “Tendo em conta que o grupo de participantes
englobava investigadores de renome internacional, estes resultados confirmam, mais uma vez, que o
trabalho de investigacdo na area da previsao edlica no INESC TEC é de elevada qualidade”, afirma o
investigador da USE.

Os resultados foram apresentados no “EWEA Wind Power Forecasting Workshop”, que se realizou entre
3 e 4 de dezembro em Roterddo, Holanda, onde marcaram presencga varios grupos de investigacdo e
empresas internacionais que trabalham na area da previsdo edlica. “E importante salientar que a
previsdo edlica é atualmente uma area de negdcio em forte expansao, e os modelos que oferecem um
erro de previsdo reduzido sdo bastante atrativos para a industria”, conclui Ricardo Bessa.
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2.3 EVENTOS

INESC TEC REALIZA WORKSHOP COM EDF R&D

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do INESC TEC
organizou, nos dias 6 e 7 de junho, o workshop
Anclllafy services and impact Ancillary  services and impact of intermittent
generation on reserves, que teve lugar nas instalacdes
do INESC Porto, entidade que coordena o Laboratdrio

Associado INESC TEC.

O workshop contou com a participacdo de uma
delegag¢dao da EDF R&D da Franga e de investigadores
da USE. No workshop foram apresentados os pontos
de vista das duas organizacdes sobre os problemas ao
nivel da gestdo de reserva e servigos de sistema num
ambiente de grande penetracdo de energias
renovaveis e em sistemas isolados, incluindo modelos
of intermittent generation on reserves e algoritmos de otimizagdo e ajuda a decisdo a curto,
médio e longo prazo, assim como estudos de
estabilidade. Foram ainda debatidos possiveis modos
de cooperagdo futura com base nas similaridades e

complementaridades identificadas.

Do lado do INESC TEC participaram no workshop Manuel Matos, Jodo Pecas Lopes, Tomé Saraiva,
Ricardo Bessa, Carlos Moreira, Helena Vasconcelos, André Madureira, Leonel Carvalho e Leonardo
Bremermann. A EDF R&D foi representada por um grupo de investigadores do departamento de
Economia e Funcionamento de Sistemas de Energia (EFESE).

‘INESC PORTO ORGANIZA CONFERENCIA ISAP EM 2015

O INESC Porto vai organizar a proxima edicao
da prestigiada conferéncia Intelligent System
Applications to Power System (ISAP), que se
realizara entre 20 e 23 de setembro de 2015.
O ISAP é uma conferéncia internacional
bianual sobre a aplicacdo de sistemas
inteligentes aos sistemas elétricos.

A Ultima edicdo da conferéncia decorreu este
ano, entre 1 e 4 de julho, em Téquio, Japdo, e
foi dedicada as dreas dos sistemas
inteligentes, andlise dos sistemas de energia,
incerteza e avaliagdo de risco e ainda

controlo e operagdo de redes.
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Portugal esteve bem representado nesta edi¢do, sendo o pais com maior taxa de aceitacdo de artigos e
o segundo com mais artigos apresentados, logo a seguir ao anfitrido, Japdo. Pelo INESC TEC, além de
outros, marcou presenca o diretor Vladimiro Miranda que foi eleito para a Dire¢do do ISAP Council.

A organizagdo do ISAP 2015 contara com o envolvimento dos associados FEUP e ISEP do INESC Porto.

‘INESC TEC PARTICIPA NA CONFERENCIA ANUAL DO ENERGYIN

A Unidade de Sistemas de Energia (USE) do
INESC TEC participou, nos dias 26 e 27 de junho,
na terceira conferéncia anual do EnergylN,
onde apresentou solugdes desenvolvidas pela
Unidade para interfaces eletronicos
inteligentes, com vista a maximizacdo da
integracdo de microgeragao solar e micro-edlica
nas redes elétricas.

Subordinada ao tema "A Industria da Energia:
Estratégias de Crescimento para 2020", a
conferéncia incluiu diversas apresentacdes e

trés workshops, versando tematicas relevantes
para as empresas portuguesas do setor da energia e para a necessaria aposta no seu crescimento num
futuro préximo.

A apresentacdo do investigador da USE Carlos Moreira teve como objetivo potenciar o trabalho que tem
vindo a ser desenvolvido no Laboratério de Microgeracdo e Veiculos Elétricos, bem como promover o
desenvolvimento de interfaces eletrénicos avangados, dotados de inteligéncia local e capacidade de
comunicagdo para responder a uma gestdo integrada de alto nivel, e assim permitir a integracdo em
larga escala de unidades de microgeragao edlicas e solares fotovoltaicas em redes de baixa tensao.

O Energyln é o brand name da “Associagdo PCTE — Polo de Competitividade e Tecnologia da Energia”,
uma associa¢do privada sem fins lucrativos, fundada por algumas das maiores empresas nacionais do
setor energético (EDP, GALP ENERGIA, EFACEC e MARTIFER) e pelo Programa MIT Portugal. O EnergyIN
pretende cooperar com as comunidades cientifica e empresarial em prol da competitividade deste setor
da industria nacional, visando a criagao de riqueza e de emprego qualificado no nosso pais.

INESC TEC E CENTRO TECNOLOGICO DO GRUPO EDP UNEM ESFORGOS

O INESC TEC (Laboratoério Associado coordenado pelo INESC Porto) e a LABELEC, Centro Tecnoldgico do
Grupo EDP, assinaram um protocolo de colaboragao no dia 3 de outubro. De olhos postos nos mercados
internacionais, as duas entidades comegcam por focar-se no planeamento e exploracdo do sistema
elétrico de energia, mas esta parceria pode alargar-se a outras areas de atuagdo comum.
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Ao longo dos préximos trés anos, o INESC TEC e a
LABELEC, que se dedica a servicos altamente
especializados na area da Energia e do Ambiente,
unem esforgos e competéncias. O objetivo deste
protocolo “é iniciar uma cooperacgdo sélida que
promova uma atuag¢do sustentada os mercados
de interesse comum, bem como uma maior
internacionalizagdo das atividades de ambas as
partes”, explica Jodo Pecgas Lopes, diretor do
INESC Porto (entidade coordenadora do
Laboratdrio Associado INESC TEC).

1
A colaboragdo INESC TEC/LABELEC ird estender-se a varias areas cientificas e tecnolégicas que sejam do
interesse comum das duas entidades.

Com a assinatura deste protocolo, o INESC TEC cumpre a missdo de constituir uma interface entre o
mundo académico e o setor dos sistemas de energia e vé reconhecidas competéncias em areas
emergentes essenciais para o setor elétrico do futuro, tais como a integragdo das energias renovaveis,
as smart grids, a mobilidade elétrica e as TIC, entre outras.
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2.4 MEDIA

INESC PORTO INSTALA 12 LABORATORIO DE MICROREDES E VEICULOS ELETRICOS
EM PORTUGAL

e NOTA DE IMPRENSA | dezembro 2012

Sessdo de encerramento do projeto REIVE com presenca dos Secretdrios de Estado da Energia e do
Empreendedorismo, Competitividade e Inovagdo (a confirmar)

Dia 20 de dezembro, pelas 14h30, no Auditdrio do INESC Porto

O “Laboratério de Microredes e Veiculos Elétricos” instalado no INESC Porto coloca Portugal na
lideranca tecnoldgica mundial das redes elétricas inteligentes. Esta infraestrutura laboratorial dota o
INESC Porto de capacidades Unicas de teste, em ambiente quase real, do hardware e software avancado
para gestdo e controlo de redes elétricas. A industria nacional, particularmente os fabricantes destas
tecnologias, também podem beneficiar do laboratério para desenvolver e testar as suas solucdes
inovadoras e com potencial exportador. Este é o grande output do projeto REIVE (Redes Elétricas
Inteligentes com Veiculos Elétricos).

A instalagdo do “Laboratério de Microredes e Veiculos Elétricos” representa um passo em frente na
investigacdo nacional, ao permitir desenvolver e validar solugcGes técnicas que permitam a massificacdo
da integracdo da microgeracdo e da mobilidade elétrica. E agora possivel testar novas solucdes que
integram unidades de microgeracdo e veiculos elétricos nas redes de Baixa Tensdo num ambiente de
teste muito préximo do real. Os fabricantes portugueses de tecnologia no setor elétrico tém agora ao
seu dispor, em terreno nacional, um laboratério com capacidades uUnicas para desenvolver, testar e
validar tecnologia de alto valor acrescentado e com potencial de exportagdo. Neste momento, o
laboratério — que é pioneiro em Portugal e um dos Unicos na Europa - ja estd equipado com um
conjunto de protdtipos de inversores inteligentes para controlo de microgeragdo (solar fotovoltaica e
micro-edlica) e baterias de veiculos elétricos (bidirecional) com capacidade para se adaptarem
autonomamente as necessidades e limitacdes da rede elétrica.

O “Laboratdrio de Microredes e Veiculos Elétricos” é o grande output do projeto REIVE e sera
apresentado na sessdao de encerramento do projeto, no préximo dia 20 de Dezembro, pelas 14h30, no
Auditério do INESC Porto (entidade coordenadora do INESC TEC), com a presenga do Secretdrio de
Estado da Energia e do Empreendedorismo, Competitividade e Inovagdo (a confirmar). O projeto REIVE
arrancou em 2010 e envolveu um investimento total de cerca de 2,6 milhGes de Euros, comparticipados
pelo FAI (Fundo de Apoio a Inovagdo) e por parceiros lideres no setor (EDP Distribuigdo, EFACEC, Logica
e REN), contando ainda com o apoio da CONTAR e da Galp Energia. A infraestrutura laboratorial teve
ainda apoio do financeiro do QREN via ON2.

Este Laboratério pretende alavancar a criagdo de solugdes que permitam a integracdo massiva de
veiculos elétricos e microgeragdo nas redes elétricas de distribuicdo.
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SOBRE O VE{CULO ELETRICO

e Na ultima década foram vendidos 2,5 milhGes de veiculos hibridos e elétricos em todo o
mundo;

e Atualmente existem mais de 1500 utilizadores de veiculos elétricos em Portugal;

e Portugal possui hoje uma frota de miniautocarros elétricos inteligentes em linhas regulares de
transporte publico com 21 miniautocarros distribuidos por 8 cidades;

e Face a dimensdo do pais, Portugal possui atualmente uma das maiores redes de postos de
carregamento de veiculos elétricos do mundo.

Divulgagdo em varios orgdos, entre os quais se destacam:
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C AN A

INVESTIGADOR PORTUGUES RECEBE “OSCAR” DA ENGENHARIA

e NOTA DE IMPRENSA | maio 2013

Vladimiro Miranda, investigador e diretor do INESC TEC, foi galardoado com o IEEE Renewable Energy
Excellence Award 2012. O IEEE, a associa¢do profissional de engenheiros mais importante do mundo,
reconhece com este prémio as contribuicées pioneiras do portugués na integragdo de renovdveis no
sistema elétrico ao longo dos ultimos 20 anos. O percurso de Vladimiro Miranda comeg¢ou em Portugal,
passou por Macau e dd agora os primeiros passos no Brasil, com o arranque do INESC P&D Brasil em
julho de 2012.

O IEEE, organizacdo técnica e cientifica de engenheiros n21 no mundo, decidiu atribuir o /EEE Power &

Energy Society Ramakumar Family Renewable Energy Excellence Award 2012 ao portugués Vladimiro
Miranda. Aos 58 anos, o investigador e diretor do INESC TEC e Professor Catedratico da FEUP (Faculdade
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de Engenharia da Universidade do Porto) vé reconhecida internacionalmente a contribuicdo para a
integracdo de fontes de energia renovavel, em particular energia edlica, em larga escala nos sistemas
elétricos tradicionais através de técnicas de inteligéncia computacional.

Orgulhoso e satisfeito a nivel pessoal, Vladimiro Miranda salienta que “este prémio confirma o
reconhecimento internacional da lideranca tecnolégica de Portugal nas renovdveis. O vento, por
exemplo, representa mais de 20% da energia produzida em Portugal entre janeiro e margo de 2013, e o
pais ndo colapsou, o que comprova que existe capacidade tecnoldgica nesta drea”. Dados divulgados
pela REN indicam que 70% do consumo de eletricidade no primeiro trimestre de 2013 foi assegurado
por fontes renovaveis, particularmente hidraulica e edlica.

Vladimiro Miranda concilia atualmente as atividades de investigacdo e ensino com a presidéncia do
INESC P&D Brasil, que tem servido para transferir tecnologia portuguesa, nomeadamente elétrica, para
o pais irmdo. Entre outras agbes, o INESC TEC ja vendeu um submarino-robd para o Brasil, para
inspecionar a barragem do Lajeado, e levou a cabo um inventdrio dos recursos renovaveis no estado do
Rio de Janeiro.

As contribuicbes pioneiras de Vladimiro Miranda para a massificacdo da integracdo das renovaveis
através da inteligéncia computacional tém reflexos da industria até a academia. O portugués participou
em estudos para avaliagdo dos recursos edlicos e solar fotovoltaicos em Cabo Verde e Espanha e
desenvolveu modelos para previsdo de vento para o Argonne National Laboratory, da rede de
Laboratdrios do Departamento de Energia do Governo norte-americano. A atividade de I&D
desenvolvida por Vladimiro Miranda mudou o rumo da investigacao sobre os problemas dos sistemas
elétricos, incluindo renovaveis, e também influenciou programas de ensino nacionais e internacionais
nesta area.

SOBRE VLADIMIRO MIRANDA

Vladimiro Miranda é Fellow do IEEE e autor de mais de 200 publicagdes. Orientou, coorientou ou
cooperou na orientagdo de numerosas teses de doutoramento e mestrado em temas de energia com
alunos de diversas regides do mundo e em universidades em Portugal, Argentina, Bdsnia, Brasil, China,
Equador, Noruega ou Suécia. Tem servido de consultor e avaliador de projetos na area de energia em
Portugal, Africa do Sul, Argentina, Croacia ou Noruega, para os respetivos governos ou sistemas de
supervisdo do sistema cientifico universitario. E ou foi membro da comissdo organizadora de varios
congressos internacionais importantes na area de sistemas de energia como PMAPS, ISAP e IEEE
PowerTech e preside, desde 1991, aos Encontros Luso-Afro-Brasileiros para a Energia (ELAB).

Divulgagdo em varios 6rgdos, entre os quais se destacam:
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O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de

convivéncia com as instituicdes de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto

listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste

dominio com indicagdo da respetiva escola de filiacdo a data de 2013.

André Madureira - INESC TEC

Bernardo Silva - INESC TEC

Carlos Moreira - INESC TEC/UP-FEUP

Erika Santos — INESC TEC

David Rua - INESC TEC

Diogo Varajao — INESC TEC

Emanuel Fonseca — INESC TEC

Fernanda Resende - INESC TEC/ U.Lus6fona
Hélder Leite - INESC TEC/UP-FEUP

Helena Vasconcelos — INESC TEC/UP-FEUP
Henrique Teixeira - INESC TEC

Hrvoje Keko — INESC TEC

Ivo Costa - INESC TEC

Jean Sumaili - INESC TEC/UP-FEUP

Jodo Pecas Lopes - INESC TEC/UP-FEUP
Jo3o Tomé Saraiva - INESC TEC/UP-FEUP
Joana Mendes — INESC TEC

Joel Soares — INESC TEC

Jorge Pereira — INESC TEC/UP-FEP

José C. Principe — INESC TEC/UP-FEUP/U.Florida

José Ruela - INESC TEC/UP-FEUP
Leonardo Bremermann - INESC TEC
Leonel Carvalho — INESC TEC/UP-FEUP
Luis Seca - INESC TEC/UP-FEUP
Manuel Matos - INESC TEC/UP-FEUP
Mauro da Rosa - INESC TEC/UP-FEUP
Miguel Gomes — INESC TEC

Nuno Fidalgo - INESC TEC/UP-FEUP
Pedro Barbeiro — INESC TEC

Ricardo Bessa - INESC TEC

Rui Nogueira da Costa — INESC TEC
Vladimiro Miranda - INESC TEC/UP-FEUP

Wagner Franchin — INESC TEC
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3. DOMINIO CIENCIAS DA COMPUTACAO

O dominio CIENCIAS DA COMPUTACAO inclui a intervengdo da Unidade de Sistemas de Informacéo e de
Computacdo Grafica (USIG), do Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD), do
Centro de Investigacdo em Sistemas Computacionais Avangados (CRACS) e do Laboratério de Software
Confiavel (HASLab), em especial nas areas de fluxo de grandes volumes de dados, software critico,
ciberseguranca ubiqua e dados espacio-temporais em meios dinamicos em 2013.

3.1 CIENCIA E INOVACAO

INESC TEC CRIA APLICACAO QUE PROMOVE RECOLHA INTELIGENTE DO LIXO

Como tornar a recolha do lixo mais eficiente e
econdmica? Foi a pensar nesta questdo que trés
investigadores da Unidade de Sistemas de
Informacgdo e Computacdo Grafica (USIG) do INESC
TEC comegaram a desenvolver a aplicagdo
CleanMyCity. Trata-se de uma app para gestdo da
recolha de lixo, inserida no ambito do APSAT,
projeto europeu que pretende demonstrar a
eficdcia dos servicos satélites inovadores,
permitindo as coletividades manter o objetivo de
desenvolvimento sustentdavel.

A aplicacdo ja estd quase concluida e tem sido
apresentada em varios eventos. Mais recentemente

marcou presenca em Madrid, no workshop
Promoting tourism through satellite Technologies
applications da FITUR, Feira Internacional de Turismo de Espanha.

A CleanMyCity pode ser utilizada em meios urbanos ou em meios rurais, permitindo aos cidadados
reportar (em tempo real ou diferido) o estado de conservagdo e enchimento de contentores coletivos
de lixo e ecopontos, e ainda notificar os objetos abandonados. O objetivo é dar a conhecer as entidades
competentes situagdes reais, para que possam organizar as recolhas de forma a garantir uma maior
eficiéncia e redugdo de custos, fornecendo também um melhor servigo.

A app é constituida por trés vetores: uma aplicagdo mdvel, uma aplicagdo web e um backoffice, sendo
que as duas primeiras ja se encontram concluidas. “Estamos de momento a trabalhar no backoffice. As
apps estdo ainda a ser testadas com um grupo restrito de utilizadores, mas o préximo passo sera a
realizacdao de testes de campo reais”, revela Lino Oliveira, que tem trabalhado no projeto com Rui
Barros e Jorge Daniel Santos (da USIG), Domingos Silva, da CIM do Ave - Comunidade Intermunicipal do
Ave.
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Além do CleanMyCity, o projeto APSAT engloba outros projetos que focam, por exemplo, a reducdo dos
gases do efeito estufa, a recolha de informacdo para a protecdo do ambiente ou a criagdo de novos
servigos. O objetivo é mostrar a utilidade dos servigos por satélite e de que forma os cidad3os poderao
beneficiar direta ou indiretamente dessas novas tecnologias que irdo melhorar o seu dia a dia e o
ambiente.

LIAAD DE CORPO E ALMA NO INESC TEC

LIAAD

LARCIRATER Y DE MIELOERGA
ARTIFCIAL E AP A DECEA0

INESCTEC

UNIDADE ASSOCIADA OFICIALIZA MUDANCA PARA EDIFICIO DO INESC PORTO

No dia 8 de fevereiro, o Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD) do INESC TEC
formalizou a sua vinda parcial ‘de malas e bagagens’ para o edificio do INESC Porto com um evento
simbdlico onde foi destacado Pavel Brazdil, numa homenagem ao investigador pioneiro que liderou
desde a sua génese o grupo que viria a tornar-se o LIAAD. Destaque ainda para o percurso de cariz e
exceléncia internacional do LIAAD, Unidade que integra o Laboratdrio Associado desde 2007, e que neste
esforco de integracdo e determinacdo garante mais e melhores cooperacdes. A equipa do LIAAD, as
nossas boas-vindas!

DE MALAS E BAGAGENS PARA O ‘EDIFICIO-SEDE’

Foi nos meses finais do ano de 2012 que parte do LIAAD comegou a armar-se de ‘malas e bagagens’
rumo ao edificio do INESC Porto, deixando assim para tras os ultimos seis anos de estadia na Rua de
Ceuta, no centro do Porto. Ocupando o espaco deixado vago pela Unidade de Sistemas de Energia (USE),
que passou a habitar o novo edificio do INESC Porto/FEUP, os membros do LIAAD puderam assim
instalar-se e dar inicio a uma nova fase da sua existéncia. Era uma ocasido para assinalar no calendario.
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Decidiu-se entdo organizar um evento simbdlico que marcasse a data, uma iniciativa que abriu as portas
a toda a comunidade INESC TEC, Laboratério Associado coordenado pelo INESC Porto. Além dos
colaboradores do LIAAD que na sua (quase) totalidade ndo deixaram de marcar presenca, houve ainda
tempo para discursos de José Manuel Mendonga, presidente do INESC Porto, de Vladimiro Miranda,
diretor do INESC Porto, Alipio Jorge, atual coordenador do LIAAD, e finalmente Pavel Brazdil, antigo
coordenador e fundador do LIAAD. O evento contou ainda com as presencas de Jodo Proencga, diretor da
Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), José Luis Santos, vice-diretor da Faculdade de
Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP), instituicGes a que estdo também ligados varios investigadores
do LIAAD, Antdnio Porto, presidente do Departamento de Ciéncia de Computadores da FCUP e Eugénio
Oliveira, coordenador do LIACC.

a

LIAAD € B

A cerimodnia ficou concluida com o descerramento de uma placa comemorativa, simbolo da
‘inauguragdo’ para a Unidade, das instalagdes que agora os acolhem. No descerrar da placa juntam-se
Pavel Brazdil e Alipio Jorge, aquele que iniciou o percurso e liderou o caminho e este que agora toma o
leme, num momento que simbolizou a unido e passagem de testemunho.

A CONFIRMAGAO DE UM CAMINHO DE SUCESSO

Pavel Brazdil foi um dos responsaveis pela criacdo, na década de 80, do laboratdrio LIACC e o seu nucleo
de investigagdo tornar-se-ia mais tarde independente, adotando a designagao de LIAAD. O grupo, que se
juntou ao Laboratério Associado em 2007, centra a sua atividade em sistemas de apoio a decisdo, com
particular énfase nas técnicas de data mining, previsdo, modela¢gdo estatistica e matematica e
otimizac¢do. Atualmente com cerca de 50 elementos, 27 dos quais doutorados, muitos investigadores do
LIAAD somam ja mais de 20 anos de experiéncia em I&D, o que contribui para potenciar a exceléncia da
investigacdo cientifica do grupo. Para Alipio Jorge, a vinda para este edificio vai potenciar “colaboracdes
interdisciplinares e, porque trabalhamos em dreas que sdo mais fundamentais, necessitamos de
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participar em projetos onde podemos fazer aplicagdes em diversas areas, como salude, ambiente, smart
grids, seguranca e robética”, vertentes em que o INESC TEC tem intervenc¢ao fundamental.

Um dos principais momentos da cerimdnia ficou a cargo de Pavel Brazdil, ECCAI Fellow (do restrito
grupo European Coordinating Committee for Artificial Intelligence) e um nome internacionalmente
reconhecido nas areas de inteligéncia artificial, aprendizagem automatica e data mining. No seu
discurso, o investigador teve a responsabilidade de tragar o percurso do LIAAD, desde a sua génese até a
atualidade, e de destacar o que a Unidade Associada pretende para o futuro, nomeadamente na
sequéncia desta nova proximidade, agora fisica, as Unidades nucleares do INESC Porto. Para Pavel
Brazdil, “precisamos cada vez mais de sistemas que podem ser desenvolvidos rapidamente com o auxilio
de computadores e capazes de se adaptar as novas realidades”. E aqui que entra o LIAAD ja que
“podemos contribuir para este processo com as técnicas de aprendizagem automatica e data mining”,
adianta.

Questionado sobre a vinda para o ‘edificio-mae’, Pavel Brazdil afirma acalentar a esperanga de que esta
proximidade sirva “para promover mais projetos com outras Unidades”. Para o investigador, “estamos
agora inseridos numa estrutura que ja existe, temos muitos pontos de contacto entre as nossas areas e
nutrimos ja varias colaboragdes, nomeadamente na area das Smart Grids, pelo que é muito positivo
para o LIAAD”, adianta. O mesmo desejo € partilhado pelo novo coordenador, Alipio Jorge, que vé nesta
mudanga “uma nova etapa em que se pretende “promover mais colaboragdes e projetos” A presenca
neste edificio “propicia isso mesmo porque podemos fazer networking e ha mais exposi¢do”, revela.
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UMA HOMENAGEM A PAVEL, O PIONEIRO

O ponto alto do evento foi a homenagem ao homem que durante cerca de duas décadas liderou um
grupo pioneiro em Portugal na drea de machine learning. O momento foi introduzido por Alipio Jorge,
atual coordenador do LIAAD, que ‘tomou as rédeas’ da Unidade Associada em dezembro de 2011. Pavel
Brazdil, personagem-chave na criagdo e crescimento do LIAAD, recebeu das maos de Alipio Jorge um
reconhecimento singular: o titulo de primeiro Fellow do LIAAD. De acordo com Alipio Jorge, Pavel Brazdil
foi o fundador desta Unidade “que cresceu gragas a sua perseverancga e capacidade de didlogo, fruto da
sua visdo e do sonho que acalentou de conseguir criar um grupo nesta area”, explica. E acrescenta
ainda: “Como disse o professor Vladimiro [Miranda] no seu discurso, o professor Pavel teve sempre
capacidade de dar espago, de deixar a geragdo seguinte crescer, e por isso decidiu deixar de ser
coordenador, podendo dedicar mais tempo a investigagao”.

Quando questionado sobre a homenagem recebida, Pavel Brazdil confessou-se “agradavelmente
surpreendido pois ndo estava a espera e foi uma surpresa bastante gratificante. Fico muito orgulhoso e
contente pelo reconhecimento”. E adianta ainda que “para o futuro pretendemos continuar a
desenvolver as areas nos quais LIAAD é forte, nomeadamente as técnicas de aprendizagem automatica
e data mining, otimizacdo e modela¢do, aprofundar colaboragGes e procurar oportunidades de
sinergias”, algo agora potenciado com esta nova proximidade fisica as Unidades nucleares do INESC
Porto. Ja Alipio Jorge confessa que ndo podiam deixar de homenagear este investigador no evento

“porque sem ele o LIAAD ndo existiria”.

E com esta nova etapa o LIAAD olha ja para o futuro. “Mais investigagdo, mais projetos, mais
publica¢des, mais participacdes em conferéncias, mais colaboragdes com colegas do INESC TEC que nos
trazem excelentes e novas oportunidades de aplicagdo”, é a ambicdo adiantada por Alipio Jorge. O
investigador afirma ainda: “Nds continuamos os mesmos, mas queremos continuar a crescer, a
consolidar, sempre com vontade de colaborar. E é isso que tentaremos trazer para aqui”, revela. Em
jeito de conclusdo, Pavel Brazdil acrescenta “nds no LIAAD crescemos acolhendo pessoas de dreas
complementares, mas mantivemos a nossa orientagdo principal, formadmos um nucleo forte. E juntos
somos mais que a soma das partes. Esta vinda para o edificio do INESC Porto s6 podera reforgar isso”,
finaliza.
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EM DISCURSO DIRETO
Vladimiro Miranda, diretor do INESC Porto
“Este evento foi importante porque marcou uma diferenga relativamente a outras

Unidades, mostrando que havia um reconhecimento das pessoas e uma humanizacdao
do trabalho que eu gostava de ver replicado. O facto de terem decidido fazer uma

homenagem ao Pavel, merecida com certeza, também homenageia os préprios que
tiveram a ideia. A cerimdnia marca também uma viragem na presenca do LIAAD na nossa cena cientifica
nacional. E a assuncdo definitiva e sem qualquer preconceito de que a integragdo num grupo mais vasto
ndo dilui a identidade, mas potencia enormemente as oportunidades. Como é muito mais facil
encontrar tendéncias centrifugas e pulverizadoras do que a genuina percegdo de que a unido faz a forga,
também nesse aspeto a ceriménia muda a vida do LIAAD aqui dentro: esta deixa de ser uma Unidade
periférica e vivendo repartida pela cidade do Porto para colocar uma ancora no territério onde estdo
outras Unidades a conviver, o que significa que a partilha cultural vai poder ser efetiva. E ndo ha INESC
TEC forte se ndo houver uma cultura comum e o LIAAD esta de parabéns porque, com um gesto simples,
conseguiu conquistar varias batalhas em varias frentes, incluindo a frente da contribuicdo para uma
cultura comum.”

Jodo Gama, investigador e membro da diregdo do LIAAD

“A integracdo do LIAAD no universo do INESC TEC é o maior salto qualitativo da
) histéria do grupo. As novas instalagGes sdo o fruto imediato desta integracdo. Outros
7 frutos estdo na calha. E o caso da recente aprovagdo dos projetos BEST CASE. A
L / / proximidade geografica vem estreitar as relagbes entre pessoas e grupos e
potencializar colaboracgdes. E a 12 lei de Tobler: “Everything is related to everything
else, but nearby things are more related than distant things.”

Luis Torgo, investigador e membro da dire¢éo do LIAAD

“A mudanga do LIAAD para o edificio do INESC Porto marca uma nova etapa da
integracdo do LIAAD no universo INESC TEC que, na minha opinido, tem decorrido de
forma francamente positiva. Com este novo passo surgirdo certamente mais
oportunidades para encontros informais com as pessoas de outras unidades, o que
facilitard a troca de informagdo sobre competéncias e problemas e com certeza

incentivara o surgimento de projetos conjuntos. Para além deste aspeto, por si s
extremamente positivo, julgo que a proximidade aos servigos também facilitara grandemente o dia a dia
dos investigadores do LIAAD. Neste contexto, é com grande alegria e expetativa que vejo este novo
passo de uma caminhada conjunta iniciada ha uns anos pela visdo dos professores Pavel Brazdil e
Vladimiro Miranda, a quem deveremos estar todos imensamente gratos pela coragem de avangar com
uma integra¢do que parecia a partida complicada. A sua visdo e abertura a novas ideias e novas formas
de pensar sem duvida muito contribuiram, e continuam a contribuir, para que este seja um casamento
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feliz e que certamente continuara a produzir frutos de que todos podemos estar orgulhosos. Neste
contexto, um muito obrigado aos dois pela sua inspiracao nesta data que certamente os orgulhara.”

Jodo Proenca, diretor da Faculdade de Economia

“Deste evento, é importante destacar dois aspetos. O primeiro tem a ver com o
Pavel [Brazdil] enquanto pessoa. De facto, ele é uma pessoa excecional e hoje ficou
muito bem demonstrado o qudo é importante termos pessoas com esta dimensdo e
qualidade. E muito gratificante ver uma pessoa ser homenageada pelo seu trabalho

e pela forma como permitiu que outros se desenvolvessem promovendo projetos
ambiciosos. Outro aspeto importante para nds enquanto Faculdade de Economia é a possibilidade de
fazermos parte do projeto INESC TEC, de estarmos aqui representados em grande forca através de um
grupo bastante produtivo que é o LIAAD. Desta forma, materializamos a nossa ligacdo com outras
escolas e o LIAAD tem essa natureza, que é particularmente interessante de conjugar investigacdo de
muita qualidade da FCUP, da FEUP, da FEP, e de outras escolas fora da Universidade do Porto.”

INESC TEC DESENVOLVE SOLUCAO PARA GESTAO DE REDES RODOVIARIAS

O INESC TEC iniciou recentemente a fase de
desenvolvimento do projeto SARA - Sistema
de Gestdo de Ativos de Redes Rodoviarias,
uma investigacdo conjunta que envolve as
competéncias da Unidade de Sistemas de
Informacdo e de Computacdo Griafica (USIG)
e da Unidade de TelecomunicagGes e
Multimédia (UTM), e que visa a criacdo de
uma solugdo inovadora para a gestdo
eficiente dos ativos das redes rodovidrias.

No projeto SARA serd desenvolvido um

sistema de representacdo, registo e
atualizacdo dos ativos num contexto espdcio-temporal, que possibilitara a integracdio e o
desenvolvimento de ferramentas e metodologias de apoio a decisdo. Este novo sistema permitird uma
evolucdo significativa face a forma atual como este tipo de atividades se desenrola.

O objetivo é dotar os gestores de redes rodoviarias dos instrumentos necessarios para a implementacao
das estratégias de conservagao mais adequadas, considerando os recursos econédmicos disponiveis e os
padrdes de qualidade predefinidos, fundamentados no conhecimento da evolugdo do comportamento
dos elementos da rede ao longo do tempo.

A participacdao da UTM envolve a criagdo de algoritmos de visdo computacional para a detegdo e
classificagdo de elementos de redes rodovidrias e de patologias do pavimento, com base no
reconhecimento semiautomatico de imagens. Adicionalmente, serdo desenvolvidas ferramentas gréficas
para a visualizagdo dos resultados e para corrigir o registo destes elementos e patologias.

Jd a USIG tem como principais tarefas: a modelagdo espdcio-temporal; o desenvolvimento de
ferramentas de edicdo das instancias de entidades geogréficas (ativos) e das ocorréncias de patologias;
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e a implementagdo de mddulos de apoio a decisdo, para suporte na constituicio de cenarios de
intervencdo e apoio na definicdo de estratégias e politicas de conservacdo das redes rodovidrias.

Com uma duracdo global prevista de dois anos, o SARA foi previamente candidatado ao QREN, SI I&DT
Projeto Individual, pela empresa MonteAdriano — Engenharia e Construgdo, S.A, grupo do setor da
construgcdo com participacdes na drea de negdcio das concessGes rodovidrias e de parques de
estacionamento.

Sob coordenagdo de José Correia (USIG), a equipa do INESC TEC conta com Ricardo Henriques e
Alexandre Carvalho da USIG, bem como Lucian Ciobanu, Pedro Carvalho e Jaime Cardoso da UTM. A

equipa recebera entretanto o refor¢o de mais quatro bolseiros.

Créditos foto: Artscan

SOFTWARE HASLAB/INESC TEC PREVINE ERROS EM FOLHAS DE CALCULO

O Laboratério de Software Confiavel

$ LSO SEETBIRE A6 WLLIGDIFERAI0] B i (HASLab), parceiro privilegiado do INESC
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£ — . recentemente e noticiada a nivel mundial,
5] . .
£ de cinco paises no estudo de Rogoff e
% Reinhart (2010), intitulado “Crescimento
[z
E num tempo de divida”. A aplicagdo esta ja
HE | aser patenteada pela Tecminho com vista

a exploragdo comercial.

MDSHEET é o nome da aplicagdo portuguesa desenvolvida por uma equipa do HASLab e que cria um
modelo simplificado que guia a construcdo de folhas de calculo. Sempre que sdo inseridos novos dados
no Excel, o modelo do MDSHEET ¢ automaticamente atualizado.

De acordo com Jodo Saraiva, lider do projeto, “no caso do estudo de Rogoff e Reinhart (usado por vérios
paises como argumento para a aplicagdo de politicas de austeridade com vista a reduzir rapidamente a
divida publica e cuja folha de célculo deixou cinco paises de fora), sempre que um novo pais fosse
inserido, as férmulas no fundo da folha de calculo seriam automaticamente atualizadas para incluirem
esse novo pais. O software nao permitiria que nenhum pais fosse deixado de fora”, explica. Este tipo de
erro, designado de “referéncias incorretas”, é prevenido na totalidade pelo MDSHEET.

O MDSHEET aplica métodos rigorosos as folhas de calculo para reduzir erros que, caso ndo sejam
corrigidos, podem causar prejuizos na ordem dos 10 mil milhGes de ddlares todos os anos. O sistema
nasceu do doutoramento de Jdcome Cunha, investigador do HASLab, tendo ficado concluido no ambito
do projeto 'Folhas de Célculo entendidas como Linguagens de Programacdo', com financiamento da
Fundacdo Para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).
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HASLAB/INESC TEC DA CARTAS EM PROJETOS DE “CLOUD COMPUTING”

O Laboratodrio de Software Confidvel (HASLab), parceiro
privilegiado do INESC TEC, iniciou durante o més de
marco dois projetos na drea de cloud computing com a
Portugal Telecom Inovagdo (PT Inovagdo) e com a
Eurotux S.A. O arranque destes dois projetos e o
reconhecimento destes parceiros sdo a confirmacgao de
um percurso de exceléncia que o grupo tem vindo a
tragar nesta componente da informatica.

A PT Inovacdo selecionou o INESC TEC, através do
HASLab, pela quarta vez para implementar um projeto
do "Plano Inovagdo", promovido por aquela empresa
portuguesa. No ambito deste projeto, os investigadores

do HASLab irdo desenvolver um sistema que permite a
monitoriza¢do e gestdo elastica ao nivel PaaS (Plataforma como Servigo) em ambientes de cloud
computing. Este trabalho surge na continuacdo de colaborac¢des de sucesso entre o INESC TEC e a PT
Inovacdo ao nivel da gestdo integrada de grandes infraestruturas computacionais (laaS).

Ja o segundo projeto, intitulado Eurotux Flex Deploy System, esta a ser desenvolvido em colaboracgdo
com a Eurotux S.A. e levara ao desenvolvimento, por parte do HASLab, de sistemas de gestdo de
parques informaticos apoiados em cloud computing, contribuindo com tecnologia de armazenamento
eficiente para grandes volumes de dados. Trata-se de um projeto QREN (Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional) e tem a duragdo de 24 meses.

Cloud computing, ou computagcdo em nuvem, refere-se a memoaria e capacidades de armazenamento de
computadores e servidores compartilhados e interligados a partir da Internet.

INESC TEC AUMENTA PARTICIPACAO NO PROJETO AAL4ALL

A Unidade de Telecomunicagdes e Multimédia (UTM)
do INESC TEC foi convidada a integrar o projeto
AAL4ALL (Ambient Assisted Living for All). O convite
partiu do respetivo consércio do projeto e permite
desta forma aumentar a participacdo do INESC TEC
neste trabalho, uma vez que a equipa contava ja com
a Unidade de Sistemas de Informagdo e de
Computacgdo Grafica (USIG).

Este convite surge na sequéncia do trabalho realizado
pela UTM no ambito do projeto Living Usability Lab,
que contava com alguns dos parceiros do AAL4ALL, e
das atividades de investigacdo que tém vindo a ser
desenvolvidas na Unidade em parceria com a

Microsoft.

Neste projeto, a UTM ficara responsavel pelo desenvolvimento de tecnologias para a localizacdo de
pessoas num espago interior com recurso a camaras de video, uma linha de investigagdo que tem
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crescido nos ultimos anos na UTM. Esta atividade serd realizada em estreita colaboracdo com a
Microsoft. Pedro Carvalho sera o representante da UTM neste projeto, e contard com o apoio de Jodo
Pedro Monteiro.

O projeto AAL4ALL pretende criar um ecossistema que potencie o desenvolvimento de solugdes
comerciais na area do Ambient Assisted Living (AAL) em Portugal. O principal objetivo é criar um quadro
que facilite o desenvolvimento de tecnologias que permitam reduzir os custos de apoio e melhorar a
qualidade de vida dos idosos portugueses. Do lado da USIG, o projeto AAL4ALL é liderado por Angelo
Martins.

INESC TEC DESENVOLVE 12 SOFTWARE DE ECOEFICIENCIA PORTUGUES

ECOPLANNER SUGERE OPCOES DE PRODUCAO MAIS SUSTENTAVEIS

O INESC TEC desenvolveu, em parceria com a empresa Ecoinside, FEUP e ISA, uma plataforma
informdtica de gestdo em ecoeficiéncia para unidades industriais, que monitoriza consumos de energia,
dgua e outros recursos, medindo também as emissGes de gases e os residuos resultantes dos processos
produtivos e outros desperdicios, com o objetivo de propor solugées ecoeficientes. O Ecoplanner
encontra-se em fase de teste na Sorgal, uma das maiores empresas portuguesas de produgdio de ragdes

animais.
ECOPLANNER FORNECE DADOS EM TEMPO (QUASE) REAL SOBRE DESEMPENHO DAS EMPRESAS

Foi a pensar nas questdes energéticas e ambientais, que condicionam cada vez mais a competitividade
de uma empresa, que foi criado aquele que é o primeiro software de ecoeficiéncia portugués. O
Ecoplanner analisa os indicadores de desempenho (KPIs) de uma empresa, medindo parametros como o
consumo de agua e de energia, emissdes de gases poluentes, de residuos e outros desperdicios, de
forma a encontrar solugGes alternativas com menor impacto ambiental e que reduzam também os
custos da empresa.

42



!NESPTFC [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

LABORATORIO ASSCCIADO

INESCFUia.:'n

A plataforma pretende conduzir a adogdo de praticas mais eficientes, ndo sé nos processos produtivos,
mas também nos processos de manutengdo e administrativos, aumentando a qualidade dos produtos
ou servigcos, com uma simultanea poupanca de recursos econdmicos e ambientais. “O Ecoplanner pode
auxiliar as empresas a encontrar processos de produgdo alternativos, com um menor custo associado,
mas também com uma menor pegada ambiental”, explica o investigador da Unidade de Sistemas de
Informagdo e de Computagdo Grafica (USIG) do INESC TEC responsavel pelo projeto, José Correia.

Toda a informacdo (relatérios de controlo interno, alertas de manutengdo e desempenho de processos e
equipamentos, por exemplo) é fornecida em tempo quase real, permitindo a tomada de decisGes
fundamentadas, com acesso a todos os dados relevantes e indicadores atualizados. O software, que
pode ser usado a partir de qualquer browser de Internet, é “uma verdadeira ferramenta de apoio a
decisdo, pensada para dotar as empresas da capacidade de estar constantemente a pensar e a

promover o aumento continuo da sua ecoeficiéncia”, sublinha o diretor executivo da Ecoinside, Joaquim
Guedes.
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A plataforma, que foi apresentada publicamente no dia 31 de maio no INESC Porto, comegou a ser
desenvolvida em 2011 no ambito do projeto Ecoplanner do QREN, liderado pela empresa Ecoinside, em

que colaboraram o INESC TEC, a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e a Intelligent
Sensing Anywhere (ISA).
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O Ecoplanner colocou em estreita colaboragdo a Ecoinside (empresa que apresenta solugbes em
ecoeficiéncia e sustentabilidade) e a USIG, envolvida desde a génese no projeto. “Sendo uma
ferramenta de apoio a decisdo completamente inovadora a escala internacional, este foi um projeto de
real investigacdo e desenvolvimento, muito ambicioso e que obrigou ao estabelecimento de uma
relacdo muito grande de proximidade com o INESC TEC”, refere Joaquim Guedes, que desde cedo
identificou a equipa da USIG como uma preciosa aliada.

O projeto, no qual trabalharam os investigadores da USIG José Correia, Carlos Aldeias e Artur Capela,
contou ainda com o apoio institucional do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel.

FERRAMENTA ESTA A SER TESTADA NA SORGAL

O protdtipo ja esta a ser testado na Sorgal desde o inicio de junho, mas é ainda prematuro apontar
conclusdes efetivas sobre o impacto real da tecnologia na empresa. O administrador da Sorgal, Jodo
Pedro Azevedo, prevé que a ferramenta tenha impacto em questdes como “o planeamento de
producdo, a concecdo técnica dos produtos e na andlise produto-cliente Activity Based Cost”, afirma.

Ja o diretor executivo da Ecoinside, Joaquim Guedes, revela que “os valores de poupanca em eficiéncia
no consumo de recursos (dgua, energia, matérias-primas, entre outros) podem andar entre os 10 e os 25
por cento, sendo que a diminuicdo das emissdes de CO2 pode chegar aos 35 por cento”. “Estima-se que
no minimo uma empresa possa poupar cerca de 100 horas em recursos humanos, na elaboragdo de
documentos e relatdrios internos para as entidades reguladoras”, acrescenta o diretor, salvaguardando
que a poupanca é relativa e depende de varios fatores como a dimensdo da empresa, o nivel de
tecnologia que possui, a estratégia de aumento da ecoeficiéncia ou tipo de processos existentes, por
exemplo.
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O software foi instalado e configurado na Sorgal, mas pode ser replicado em qualquer unidade
industrial, contribuindo para um desenvolvimento sustentdvel e inteligente, bem como para o aumento
da competitividade.

Créditos das duas ultimas fotos: Sorgal

INESC TEC E PT INOVACAO DESENVOLVEM PROTOTIPO DE GINASIO 3D ONLINE

O INESC TEC, em parceria e com
financiamento da Portugal Telecom
Inovagao, iniciou recentemente o projeto
Online Gym que pretende desenvolver
uma plataforma 3D online inovadora, que
sirva de incentivo a pratica de atividades
de gindstica em grupo através da
Internet. Além de promover a pratica
desportiva, o projeto tem também um
objetivo socializador, ja que pGe em
contacto pessoas que se encontram em
locais distintos, proporcionando
simultaneamente bem-estar fisico e

mental.

O protétipo ja esta a ser construido de raiz pelo polo do INESC TEC na Universidade de Tras-os-Montes
Alto Douro (UTAD) e pretende dar a possibilidade a utilizadores isolados, geograficamente dispersos ou
com mobilidade reduzida, como os idosos, de participar em sessdes de ginastica em grupo, recorrendo a
tecnologias de captura de movimento (tais como o “mocap”).

Os utilizadores deste servico imersivo poderdo ser apoiados remotamente na sua atividade desportiva
por instrutores, a partir de casa ou de um gindsio sem monitor, contornando desta forma problemas de
deslocagdo e custos associados.

O projeto envolve os investigadores da Unidade de Sistemas de Informacdo e Computacdo Gréfica
(USIG) do INESC TEC Leonel Morgado, Hugo Paredes, Paulo Martins, Benjamim Fonseca e Fernando
Cassola Marques (bolseiro). O Online Gym enquadra-se no ambito do Plano de Inova¢do 2013-2014 da
Portugal Telecom Inovagdo. Tem a duragao prevista de 12 meses, devendo estar concluido em fevereiro
do préximo ano.

LIAAD/INESC TEC COLABORA EM PROJETO DA BRASILEIRA EMBRAPA

Os investigadores do Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD) do INESC TEC Alipio
Jorge, Nuno Escudeiro e Bruno Nogueira estdo a colaborar com a instituicdo brasileira Embrapa
Informatica Agropecudria e o Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computagdo (ICMC) da
Universidade de Sdo Paulo no projeto Critic@ (Compilacdo e Recuperacdo de Informagdes Técnico-
cientificas e Inducdo ao Conhecimento de forma Agil na Rede AgroHidro).

Um dos propdsitos deste projeto é analisar a producdo cientifica de uma rede de pesquisa para
identificar temas e tendéncias tecnoldgicas, com o objetivo de propor a criagdo de tecnologias
inovadoras na area da agropecuaria.
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A este nivel, o LIAAD tem contribuido com o seu know-how em
text mining e classificacdo de clustering hierdrquico semi-
supervisionados de textos em topicos - técnicas que pretendem
auxiliar os especialistas na organizacdo, andlise e descoberta de
conhecimento em grandes cole¢des de documentos.

A equipa envolvida no Critic@ tem trabalhado com
ferramentas capazes de identificar e classificar, de forma
automatica, tépicos textuais, cobertura geografica dos textos e
tépicos, além da cobertura temporal. As tecnologias envolvem
métodos e ferramentas de andlise de dados, como
classificadores e técnicas de extragdo de informagbes e de
desambiguacdo de termos, bem como a producgdo de softwares
adaptados para a lingua portuguesa.

O projeto Critic@ é financiado pela Embrapa Informatica
Agropecuaria, uma unidade de pesquisa tematica da EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria), que se dedica a pesquisa de solugGes para o agronegocio na area das tecnologias da
informacao.

HASLAB/INESC TEC INICIA PROJETO EUROPEU SOBRE TECNOLOGIAS DE GESTAO DE
DADOS NA “NUVEM”

W O Laboratério de Software Confidvel (HASLab),
. 4 | Parceiro Privilegiado do INESC TEC, comegou em
outubro a trabalhar no seu primeiro projeto europeu
executado via INESC TEC, o “CoherentPaaS: A Coherent
and Rich PaaS with a Common Programming Model”.

O “CoherentPaaS” vai garantir uma “PaaS” (Platform
as a Service) com diferentes bases de dados
otimizadas para tarefas, dados e cargas de trabalho
especificos. O “CoherentPaaS” vai integrar bases de
dados NoSQL, SQL e sistemas de gestdo com coeréncia
holistica para processar dados complexos que serdo
acedidos através da utilizagdo de uma linguagem de
interrogacao (query language) comum.

Desta forma, o “CoherentPaaS” vai permitir
desenvolver na nuvem, aplicagbes de Big Data e de
Internet of Things que exploram o desempenho e a
escalabilidade de novas tecnologias de gestdo em
nuvem, ao mesmo tempo que oculta a complexidade da tecnologia subjacente numa linguagem de
interrogacdo uniformizada e com coeréncia holistica ao longo de todas as bases de dados, o que ird
simplificar o desenvolvimento de aplicagdes.

Na pratica, os resultados do “CoherentPaaS” vao permitir aos criadores de aplicacdes uma programacao
com um quadro uniformizado e simplificado gragas a linguagem de interroga¢cdo comum e coeréncia
holistica e a escalabilidade garantida pela tecnologia de gestdo de dados na nuvem. Além disso, o
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“CoherentPaaS” promove uma maior eficiéncia ao permitir usar diferentes gestores de dados em nuvem
especializados para tarefas especificas (como por exemplo, online transaction processing, analytics e
complex event processing).

O projeto tem duracdo de trés anos e envolve instituicdes de ensino e empresas de Espanha, Grécia,
Franca, Holanda, e Reino Unido, além de Portugal. Do HASLab estdo envolvidos no "CoherentPaaS" os
investigadores Rui Oliveira, José Orlando Pereira, Ricardo Vilaga e Miguel Matos.

HASLAB/INESC TEC INICIA PROJETO SOBRE SEGURANCA E PRIVACIDADE DE DADOS
NA CLOUD

O Laboratdrio de Software Confiavel (HASLab),
Parceiro Privilegiado do INESC TEC, vai iniciar
em novembro o projeto europeu PRACTICE
(Privacy-Preserving Computation in the Cloud),
que visa criar uma infraestrutura de Cloud
(nuvem) segura que coloque tecnologias
criptograficas avangadas a disposicdo de todos
os seus utilizadores. O sistema fornecera
garantias de privacidade e seguranca
sofisticadas, além de garantir um beneficio
econdmico evidente, normalmente ja associado

a este tipo de servicos de armazenamento de
informagdes e arquivos.

A infraestrutura PRACTICE, que serd fortemente orientada para a industria, consistira numa plataforma
segura para servicos e aplicagdes organizacionais (SPEAR), e incluird servidores de aplicagdes e
ferramentas automaticas para o desenvolvimento de aplicagGes, satisfazendo os requisitos de seguranca
e privacidade relevantes.

Com a duragdo de 36 meses, o PRACTICE pretende abrir novos mercados para os fornecedores de
servigos Cloud, removendo obstdculos a aceitagdo deste servigo relacionados com potenciais problemas
de seguranca e privacidade.

O HASLab serd um dos intervenientes no projeto gracas as suas competéncias na area da concecdo e
implementacdo de algoritmos e protocolos criptograficos, verificagdo formal de software e sistemas de
armazenamento de dados altamente escaldveis para ambientes Cloud. O Parceiro Privilegiado do INESC
TEC acumula ainda experiéncia nestas areas, obtida através de trés projetos europeus anteriores de
grande relevancia neste contexto: o CACE, o GORDA e o CumuloNimbo.

Assim, o HASLab estara envolvido no desenvolvimento de linguagens de programacdo e ferramentas de
compilagdo para a implementagdo de sistemas de computagdo seguros, bem como de tecnologias de
armazenamento de dados para dar suporte a aplicagdes Cloud com requisitos de seguranca. Da equipa
do Laboratério de Software Confidvel que trabalhara diretamente com o projeto fazem parte os
investigadores Manuel Barbosa, José Carlos Bacelar, Rui Oliveira e José Orlando Pereira.

Além do HASLab/INESC TEC, o projeto PRACTICE integra duas organizacdes de investigacdo e
desenvolvimento sem fins lucrativos (Alexandra Institute e Distretto Tecnologico Aerospaziale), dois
parceiros industriais lideres na Europa nas areas de aplicacdo que vao ser exploradas (SAP e INTEL), trés
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PME europeias direcionadas para a investigacdo e desenvolvimento (Technikon, Cybernetica e Partisia)
e oito universidades de topo, onde se incluem a Bar Ilan University, a University of Bristol e a Technische
Universitaet Darmstadt.

INESC TEC TERMINA PROJETO EUROPEU APSAT

O encerramento do projeto europeu APSAT,
no qual o INESC TEC participou, foi assinalado
em novembro em Anglet - Pyrénées-
Atlantiques, Franga, com a conferéncia Nature
& Technology "Space applications for benefit
of our regions”". O INESC TEC esteve
representado pelos investigadores da Unidade
de Sistemas de Informacdo e de Computacdo
Gréfica (USIG), Lino Oliveira e Rui Barros, que
fizeram uma demonstragdo live da aplicagdo
CleanMyCity.

A aplicacdo de recolha e gestdo de lixo
CleanMyCity, idealizada e concebida pelos investigadores da USIG Lino Oliveira, Rui Barros e Jorge
Daniel Santos, foi uma das solugdes desenvolvidas no ambito do projeto APSAT, que pretendeu
demonstrar a eficacia dos servigos satélites inovadores, permitindo as coletividades manter o objetivo
de desenvolvimento sustentdvel. A app pode ser utilizada em meios urbanos ou em meios rurais,
permitindo aos cidaddos reportar (em tempo real ou diferido) o estado de conservagéo e enchimento de
contentores coletivos de lixo e ecopontos, e ainda notificar os objetos abandonados.

Além da demonstracdo da tecnologia da USIG e de outras solugGes desenvolvidas no ambito do APSAT,
a conferéncia Nature & Technology "Space applications for benefit of our regions" incluiu ainda
palestras, mesas redondas e workshops e demonstragdes, com o objetivo de informar os participantes
acerca do potencial gerado pelas solugdes que recorrem ao uso de satélites na gestdo de suas
atividades. Na conferéncia abordou-se, entre outras, a tematica da democratizacdo do uso de aplicacGes
satélite nas areas do ambiente, turismo, gestdo costeira, agricultura, silvicultura, transporte e
segurancga, em regides onde as comunidades sao chamadas a intervir no dia a dia.

INESC TEC CONCLUI PROJETO EUROPEU CUMULONIMBO

O Laboratério de Software Confidvel (HASLab) do INESC TEC concluiu recentemente um projeto europeu
que teve como objetivo criar uma plataforma, a disponibilizar como servico (em inglés, Platform as a
Service — Paa$S), para computacdo transacional na nuvem muito escalavel.

Uma das grandes inovacdes do projeto CumuloNimbo: Highly Scalable Transactional Multi-Tier Paa$ foi
o facto de conseguir atingir muito grande escalabilidade sem com isso perder a coeréncia dos dados
manipulados, problema comum nas Paa$S utilizadas atualmente. A reunido de conclusdo do projeto
realizou-se a 27 de novembro e em destaque esteve o “excelente progresso” verificado pela comissao
de avaliagdo da Comissao Europeia.
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A PaaS constitui uma forma de alugar todo o ecossistema de
software — incluindo sistemas operativos, base de dados,
servidor de aplicagbes, etc. — necessario a execucdo de
aplicagdes num fornecedor de computagdo na nuvem. Um
dos principais desafios associados as tecnologias da
computagdo na nuvem, ou da cloud, e a nova geragdo de
PaaS prende-se com a necessidade de uma programacao
facil, capaz de oferecer as tradicionais abstracdes e
ferramentas de programacdo e, simultaneamente, tirar
partido da elasticidade oferecida pela cloud.

O CumuloNimbo apresenta uma nova geracdao de uma
plataforma de execugdo que pode ser instalada como um servico (PaaS), e que consiste em
componentes de software modulares e empilhaveis faceis de programar e que oferecem toda a
comodidade e confiabilidade do paradigma transacional presente em qualquer sistema de base de
dados tradicional sobre o qual assenta a esmagadora maioria das aplica¢gdes atuais. Ao mesmo tempo,
pretende-se que a plataforma seja capaz de fornecer servigos ao nivel da Internet, em que centenas de
nés fornecem servicos a milhdes de clientes.

As Paa$ usadas atualmente sacrificam frequentemente a coeréncia dos dados a favor da escalabilidade.
Esta coeréncia torna-se responsabilidade dos criadores de aplicagbes, obrigando a que sejam
especialistas a criar aplicagdes sobre as PaaS, o que muitas vezes ndo é vidvel para as PME, por exemplo.

De acordo com a Comissdo Europeia, o projeto “atingiu todos os seus objetivos cientificos e técnicos e
excedeu as expectativas”. Além disso, o CumuloNimbo “tem grande potencial para ser explorado e para
se tornar um sucesso de mercado”.

Liderado pela Universidad Politécnica de Madrid (Espanha) e com a participacdo do INESC TEC através
da Universidade do Minho, o CumuloNimbo reuniu ainda em parceria as seguintes entidades: SAP AG
(Alemanha), Foundation for Research and Technology — Hellas (Grécia), Yahoo Research (Espanha),
McGill University (Canadd), Flexiant Limited (Reino Unido). O projeto contou com financiamento da
Unido Europeia através do 72 Programa-Quadro.
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3.2 MERITO

INVESTIGADORES DO INESC TEC PREMIADOS NO DIA DA FEUP

Investigadores do INESC TEC viram o seu trabalho
premiado pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP), no ambito das
comemoracoes do Dia da FEUP, que tiveram lugar no
dia 16 de janeiro no auditério da faculdade. Durante a
cerimoénia foi também homenageado José Ruela,
antigo coordenador da Unidade de Telecomunicagbes
e Multimédia (UTM).

Os Prémios de Reconhecimento Pedagdgico e

Reconhecimento Cientifico tém como objetivo reconhecer o mérito pedagdgico do ano de 2011/2012 e
incentivar a qualidade nas atividades de ensino/aprendizagem; recompensar a capacidade cientifica dos
investigadores no ano de 2011 e incentivar a traducdo dos resultados das atividades de investigacdo em
publicacdes em revistas cientificas e patentes, respetivamente.

O Dia da FEUP, assinalado anualmente, pretende fortalecer o ADN da Faculdade de Engenharia, reforgar
o espirito de “Comunidade Académica” e os lagcos com as empresas com quem mantém relagGes
profissionais estreitas ao nivel da formacgédo, da investigacdo, do desenvolvimento e da inovacao.

LISTA DE COLABORADORES DO INESC TEC PREMIADOS:
RECONHECIMENTO PEDAGOGICO

e Antdnio Fernando Vasconcelos Cunha Castro Coelho (USIG)

INVESTIGADORES DO INESC TEC PUBLICAM ARTIGO EM REVISTA INTERNACIONAL

Os investigadores Jodo Mendes Moreira e Alipio
Jorge, do Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio
a Decisdo (LIAAD), Carlos Soares, da Unidade de
Engenharia de Sistemas de Producdo (UESP) e ainda
Jorge Freire de Sousa, da Unidade de Gestdo e
Engenharia Industrial (UGEl) do INESC TEC
escreveram em conjunto o artigo “Ensemble
Approaches for Regression: A Survey”, publicado na
edicdo de dezembro da ACM Computing Surveys, a
revista de maior impacto nos ultimos cinco anos na

area da Ciéncia de Computadores.

No artigo, os investigadores discutem diferentes abordagens acerca das varias fases que permitem lidar
com o problema da regressdo, categorizando-as consoante as suas caracteristicas mais relevantes e
relacionando-as com contribui¢des de diferentes campos. Além disso, o trabalho permitiu identificar
areas interessantes para pesquisa futura. O artigo encontra-se disponivel na biblioteca digital da ACM.
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INVESTIGADORES INESC TEC INTEGRAM GRUPO RESTRITO DE AUTORES
PORTUGUESES EM REVISTA PRESTIGIADA

José Nuno Oliveira, investigador do Laboratério de Software
Confidvel (HASLab) do INESC TEC, publicou no més de mar¢o um
artigo na prestigiada revista IEEE Transactions on Software
Engineering. O artigo contou ainda com a autoria de Miguel Ferreira,
antigo aluno de mestrado da Universidade do Minho. Este é o
segundo grupo de investigadores exclusivamente portugueses que vé
um seu artigo publicado nesta revista, apesar de se tratar de uma
adrea — a Engenharia de Software — em que praticamente todas as
universidades tém grupos ativos.

Intitulado "Alloy Meets the Algebra of Programming: A Case Study", o
artigo dos investigadores portugueses surge como uma resposta do
HASLab ao desafio "Verified File System", um dos Grand Challenges in
Computing langado por Joshi and Holzmann (do Jet Propulsion

Laboratory, EUA). O trabalho aborda a verificagdo de um dos
mecanismos essenciais a operacdo de memarias FLASH usadas em veiculos enviados para o espaco.

O método proposto neste trabalho é inovador uma vez que combina model checking (verificagdo de
modelos) com verificagdo por calculo algébrico. Este método é atualmente lecionado na opgdo de
Métodos Formais para a Engenharia de Software do Mestrado de Engenharia Informatica da U.Minho.

A IEEE Transactions on Software Engineering é uma das mais prestigiadas e seletivas revistas na area de
Engenharia de Software que conta com quase quatro décadas de existéncia.

Créditos foto: Departamento de Informatica U.Minho

INVESTIGADOR CRACS/INESC TEC VENCE PREMIO INOVACAO PEDAGOGICA

Ricardo Queirds, investigador do Centro para a
Investigacdo em Sistemas Computacionais
Avancados (CRACS) do INESC TEC, foi o
vencedor do Prémio Inovacdo Pedagdgica em
Ensino a Distancia (PIPED), atribuido na
cerimdnia comemorativa do 282 aniversario do
Instituto Politécnico do Porto (IPP), no dia 13 de
margo.

O PIPED, instituido pelo IPP, tem como objetivo
distinguir docentes que apostam em estratégias pedagdgicas inovadoras, recorrendo as tecnologias da
informacgdo e comunicag¢do, com aplicagdo no ensino a distancia.

O prémio no valor de dois mil euros foi atribuido ao projeto Ensemble — Framework de e-Learning,
desenvolvido por Ricardo Queirés no ambito do seu doutoramento. Trata-se de uma ferramenta
conceptual que permite organizar redes de sistemas e servicos de e-learning, baseados em standards
internacionais, de contetido e comunicagao.
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O enfoque do Ensemble esta exclusivamente no processo de ensino-aprendizagem, designadamente na
coordenacdo dos servicos pedagdgicos que sdo tipicos no quotidiano de professores e alunos nas
escolas, tais como a criagao, resolucdo, entrega e avaliacdo de exercicios.

SPIN-OFF DE INVESTIGADORES DO HASLAB/INESC TEC FINALISTA DO PROGRAMA
COHITEC

A “Dependableware”, spin-off criada por
investigadores do HASLab - Laboratdrio de Software
Confiavel, Parceiro Privilegiado do INESC TEC sediado
na Universidade do Minho, foi uma das finalistas do
Programa COHITEC da COTEC Portugal. Esta spin-off da
U.Minho desenvolveu um software de gestdo de bases
de dados mais flexivel, confidvel, escalavel e rentavel
do que os atualmente existentes no mercado.

O HeveaDB expande as bases de dados existentes para
funcionar nos novos sistemas distribuidos, reduzindo
assim os custos de crescimento, sem o risco de perda
de informacdo. A tecnologia desenvolvida resulta de
sete anos de investiga¢do e ja se encontra incorporada
num prototipo, que estd em fase de testes num grupo
restrito de clientes.

Ultrapassada a fase piloto do software, a ideia é alargar a sua area de atuagdo a ambientes de Cloud
Computing e conquistar clientes no mercado internacional. “O contacto estabelecido até agora com o
mercado deixa-nos otimistas quanto a adequagdo do nosso produto as necessidades das empresas, pelo
que procuraremos adquirir clientes nacionais de referéncia que nos permitam alavancar a exploragdo do
mercado internacional”, revela o CEO e investigador do HASLab Miguel Matos.

Além disso, “o produto esta também desenhado para um ambiente de cloud computing, onde grandes
fornecedores como Amazon, Google, Salesforce e Rackspace disponibilizam marketplaces para a
comercializacdo de solucdes de software. Pretendemos, a muito breve trecho, disponibilizar o nosso
produto por essa via, atraindo um maior nimero de clientes”, acrescenta o CEO que fundou a spin-off,
recém incubada na Universidade do Minho, juntamente com os investigadores do HASLab Ricardo
Vilaga, José Orlando Pereira e Rui Oliveira.

A “Dependableware” foi uma das finalistas da 102 edicdo do COHIiTEC, em que participaram 17 projetos
desenvolvidos por investigadores de 14 instituicdes de I&D nacionais, de areas como as tecnologias da
informacdo, a biotecnologia ou as engenharias quimica, de materiais e mecanica. Este programa da
COTEC Portugal apresenta-se como uma ac¢do de formacgao destinada a avaliar o potencial comercial de
tecnologias desenvolvidas em instituicdes de I&D nacionais.
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INVESTIGADORA DO INESC TEC ASSUME PRESIDENCIA DE ASSOCIACAO
INTERNACIONAL

A investigadora do Laboratério de
Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdao
(LIAAD/INESC TEC), Paula Brito, assumiu a
presidéncia da International Association
for Statistical Computing (IASC) no
passado més de agosto.

No arranque das novas fungdes, a
investigadora do  LIAAD/INESC TEC
descreve esta eleicdo como uma honra,
tanto a titulo pessoal como a nivel
institucional para o LIAAD/INESC TEC e a
Universidade do Porto. Esta perspetiva é

Alipio Jorge, que considera ser “um orgulho para o LIAAD ter uma sua investigadora como presidente

reforcada pelo coordenador do LIAAD,

desta importante associagdo cientifica internacional de estatistica computacional. Para além do
prestigio, acredito que podera trazer mais-valias importantes para o INESC TEC”. Paula Brito destaca
também a responsabilidade de conduzir os destinos desta associagdo internacional e a oportunidade
para “fazer coisas acontecer” que este novo cargo representa.

Enquanto Presidente do IASC, cabe a Paula Brito gerir os varios projetos em que a Associacdo estd
envolvida (desde a organizagdo de conferéncias, escolas de Verdo, competi¢des cientificas para jovens),
bem como promover a representacdo da Associacdo Internacional de Estatistica Computacional por
todo o mundo, nomeadamente onde se faz investiga¢cdo naquela area. O novo cargo da investigadora do
LIAAD/INESC TEC implica também a participacdo no Conselho do Instituto Internacional de Estatistica
(ISI), o que permitird a Paula Brito e a IASC participar em “projetos de nivel mais alargado”, como é o
caso da iniciativa Capacity Building, cujo objetivo é “levar Estatistica e as suas novas metodologias e
ferramentas a paises (ou zonas) menos desenvolvidas”, explica a investigadora e Professora Associada
da Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP).

Ao longo dos proximos dois anos, Paula Brito terd como novos desafios dar resposta rdpida a questdes
abrangentes e globais, envolvendo pessoas e entidades espalhadas pelo mundo, gerir a divulgagdo da
informacdo por diferentes canais de comunicacdo, bem como estar a par do estado da arte na area geral
da IASC.

Paula Brito vai conciliar o novo cargo com a atividade de investigacdo no LIAAD/INESC TEC e as funcdes
de docente na FEP e pretende “continuar a desenvolver os trabalhos de investigagdo em que estou
envolvida, e cumprir as tarefas que me estdo atribuidas enquanto docente”.
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SOBRE PAULA BRITO

A darea de trabalho da investigadora do LIAAD/INESC TEC é a Analise Multivariada de Dados. Mais
especificamente, a investigacdo foca-se na andlise de dados que saem do padrdo habitual, por
representarem variabilidade observada. Como explica Paula Brito, a titulo de exemplo, “sdo registados
valores de diferentes indicadores para voos em multiplos aeroportos (n2 de passageiros, tempo de voo,
atraso a chegada, etc.) - mas estamos interessados em analisar e comparar os aeroportos, e ndo 0s voos
individualmente. A informacdo deve pois ser agregada para cada aeroporto - e para ndo perdermos a
variabilidade, os valores dos indicadores serdo agora intervalos ou distribuicdes (e ndo nimeros ou
categorias simples).” Esta é uma drea, cujo desenvolvimento é recente e é geralmente denominada
“Analise de Dados Simbdlicos”, apresenta muitos desafios e novos problemas de investigacdo, salienta
Paula Brito. Ainda segundo a investigadora, esta area “serd certamente central na era do chamado Big
Data, em que grandes quantidades de dados, de natureza variada, devem ser considerados e
analisados”.

SOBRE A IASC

A IASC é uma secgdo do International Statistical Institute (ISI) que tem como objetivo promover o
interesse pela Estatistica Computacional a nivel mundial, assim como a troca de conhecimento técnico e
cientifico através de contactos e encontros entre estatisticos, profissionais de informatica, organizagGes,
instituicGes, entidades governamentais e o publico em geral.

A IASC publica o Journal Computational Statistics & Data Analysis e organiza as suas proprias
conferéncias - IASC World Conferences, COMPSTAT na Europa (realizada na FEP em 2008), ARS
Conferences on Statistical Computing na Asia e Summer Schools, assim como sesses nas conferéncias
do ISI (Instituto Internacional de Estatistica).
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INVESTIGADOR DO INESC TEC NO CONSELHO GERAL DA U.PORTO

Gabriel David, investigador da Unidade de Sistemas de
Informacdo e de Computagdo Grafica (USIG) e docente
da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP), foi eleito membro do Conselho Geral da
Universidade do Porto (U.Porto). A tomada de posse
realizou-se a 3 de julho e o mandato tem a duragdo de
quatro anos.

O Conselho Geral é um dos trés drgaos de governo da
Universidade, a par do Reitor e do Conselho de Gestdo.

> —

As tarefas do Conselho Geral incluem eleger o reitor,
aprovar o plano e o relatério de atividades anuais
consolidados da Universidade do Porto, assim como o

orgamento anual, propor iniciativas que considerem
necessarias ao bom funcionamento da instituicdo, ou aprovar os mecanismos de autoavaliagdo regular
do desempenho da U.Porto, entre outras.

Para Gabriel David, esta nomeag¢do é “uma oportunidade de contribuir para que a U.Porto se afirme
cada vez mais como uma universidade europeia, em que as estruturas de investigacao existentes
continuem a ser reforgcadas e o ensino continue a qualificar os nossos diplomados para trabalharem em
qualquer contexto”.

INVESTIGADORA DO INESC TEC CONQUISTA PREMIO EM CONFERENCIA
INTERNACIONAL

Ana Costa e Silva, investigadora do Laboratério de Inteligéncia
Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD) do INESC TEC, venceu
recentemente uma competi¢cdo internacional no ambito da ICDAR
2013, que se realizou em Washington, nos Estados Unidos, de 25 a 28
de julho.

Tratou-se de uma competicdo sobre o tratamento de tabelas em
documentos pdf, tendo a investigadora vencido a sub-competicdo
sobre localizacdo de tabelas, tema que havia abordado na sua tese de
Mestrado, supervisionada por Alipio Jorge e Luis Torgo,
respetivamente coordenador e investigador do LIAAD. Este tema foi
depois estendido ao longo da sua tese de doutoramento.

A investigadora destacou-se na competicdo por utilizar um método
descendente para a localizacdo de tabelas, ao contrario dos restantes participantes que apresentaram
métodos ascendentes focando somente a informagdo contida na prépria pagina. Pelo contrdrio, a
investigadora desenvolveu um modelo para localizar, além das tabelas, elementos como gréficos,
titulos, notas de rodapé, numeros de pdgina, texto dividido em duas colunas. Isto porque todos estes
elementos sdo facilmente confundidos como parte de uma tabela quando ndo se segue uma abordagem
descendente. Utilizando este input, Ana Costa e Silva conseguiu melhorar a sua classificacdo de tabelas.
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O objetivo da tese da investigadora era ensinar o computador ndo sé a localizar, mas também a
interpretar tabelas, tais como aquelas presentes em relatérios e contas, e a captar a informacao ai
contida diretamente para bases de dados, o que implica fazer corresponder o conteldo da tabela e o
conteldo de taxonomias de contexto.

Este trabalho é util para facilitar a leitura automatica de tabelas em voz alta por um computador,
facilitando a compreensdo por invisuais. Os sistemas atuais leem estas tabelas linha a linha, como se de
texto corrido se tratasse, ou coluna a coluna. Isto é vantajoso ndo sé para entidades financeiras, fiscais e
estatisticas, mas também para as seguradoras que diariamente recebem grandes volumes de
liqguidagBes médicas para processamento manual. O mesmo se aplica a empresas como a Boeing, que
tém grandes manuais de instru¢des com tabelas e imagens que um computador ndo consegue ler.
Finalmente, o processo de localizagdo e interpretagdao de tabelas pode ainda facilitar a conversdo de
tabelas publicadas na Internet para sua facilitar a sua integragdo na Semantic Web.

Licenciada em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (FEP), Ana Costa e Silva
concluiu o seu mestrado em Andlise de Dados e Sistemas de Apoio a Decisdo na FEP, e o doutoramento
em Inteligéncia Artificial na Universidade de Edimburgo, na Escécia.

LIAAD/INESC TEC CONQUISTA 12 LUGAR EM COMPETICAO DE FINANCAS E DATA
MINING

3 Uma equipa constituida por

membros do Laboratério de
Inteligéncia Artificial e Apoio a
Decisdo (LIAAD) do INESC TEC e
da Faculdade de Economia da
Universidade do Porto (FEP)
venceu recentemente  uma

0y

crédito, no ambito da conferenua BRICS-CCI & CBIC 2013 - Countries Congress on Computational

competicdo na drea de risco de

Intelligence, que se realizou entre 3 de junho e 19 de agosto. Os resultados foram anunciados na sessao
de encerramento da conferéncia no Brasil a 10 de setembro.

A competicdo, aberta a academia e indUstria (financeira, rating e analytics), focou-se na aplicagdo de
modelos de credit scoring (avaliacdo de crédito) na banca de retalho, e tinha como objetivo promover
solucdes inovadoras que permitissem lidar adequadamente com o problema da degradacdo temporal
dos modelos de avaliagdo do risco de crédito. Durante este periodo os concorrentes desenvolveram e
testaram as suas solug8es interativamente e em tempo real, via web.

A equipa portuguesa, constituida por Jodo Gama (investigador do LIAAD e docente na FEP), Maria do
Carmo Sousa (aluna de doutoramento na FEP) e Manuel Silva Gongalves (alumnus da FEP), prop6s uma
nova ferramenta de duas fases para lidar com a degradagdao temporal dos modelos de credit scoring,
usando como caso de estudo um conjunto de clientes portadores de cartGes de crédito de uma
instituicdo brasileira. A previsdo feita pelos investigadores lusos considerou a evolugdo verificada ndo s6
ao nivel do tempo mas também ao nivel dos dados na sequéncia de altera¢des na populagdo do modelo,
na economia ou mesmo no mercado. A metodologia apresentada produziu resultados motivadores para
um horizonte temporal de um ano, sendo que os investigadores antecipam que o modelo possa ser
usado com sucesso noutras aplicacdes de avaliagao de risco.
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Das 60 equipas registadas, foram apuradas quatro finalistas. Além da equipa LIAAD/FEP, ficaram ainda
apuradas equipas da Universidade de Tecnologia e Economia de Budapeste (Hungria), StatSoft
(Noruega) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (Brasil). Na sequéncia desta competicdo, os
investigadores portugueses publicaram um artigo, intitulado “A two-stage model for dealing with
temporal degradation of credit scoring”, integrado nos proceedings da BRICS-CCI & CBIC 2013.

MELHOR TESE IBERICA PERTENCE A INVESTIGADOR DO INESC TEC

José Luis Silva, investigador do Laboratério de Software Confidvel
(HASLab) do INESC TEC, é o vencedor da 12 edigdo do Prémio da AISTI
(Associagdo Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informacdo) para
“Melhor Tese Ibérica de Doutoramento em Sistemas e Tecnologias de
Informagdo”. O investigador do INESC TEC foi o vencedor de entre 27
candidaturas ao prémio.

Intitulada Rapid Prototyping of Ubiquitous Computing Environments,
a tese do Programa Doutoral em Informatica MAP-i, promovido em
parceria pelas Universidades do Minho, Aveiro e Porto, contou com a

supervisdo de José Creissac Campos, investigador do HASLab e
docente na U.Minho, e de Michael Douglas Harrison da Universidade de Newcastle, local onde José Luis
Silva teve oportunidade de passar algum tempo da sua formacao.

No ambito do seu trabalho de doutoramento, o investigador do HASLab idealizou uma forma inovadora
para desenvolver software que permite a criagdo rdpida de protétipos de ambientes de computagdo
ubiqua. José Luis Silva focou em particular ambientes enriquecidos com sensores, ecrds publicos e
dispositivos pessoais, e tinha por objetivo perceber como podem ser utilizados protétipos na avaliagdo
da interacdo (quer explicita quer implicita) dos utilizadores com os servicos fornecidos nesses
ambientes.

Recorde-se que José Luis Silva ja havia sido finalista do “Prémio Fraunhofer Portugal Challenge” em
2012, tendo conquistado o 32 lugar na categoria de doutoramento.

INVESTIGADOR DO LIAAD/INESC TEC VENCEDOR DO “FRAUNHOFER PORTUGAL
CHALLENGE 2013~

O investigador do Laboratdrio de Inteligéncia Artificial
e Apoio a Decisdo (LIAAD) do INESC TEC e docente do
Instituto Politécnico de Tomar, Ricardo Campos,
venceu o concurso “Fraunhofer Portugal Challenge
2013”, na categoria de doutoramento. O trabalho de
investigacdo  “Disambiguating Implicit Temporal
Queries  for  Temporal  Information  Retrieval
Applications”, com o qual concorreu, pretende

otimizar a pesquisa de informagdo na Internet,
ﬂ oferecendo uma contextualizacdo temporal aos

7— - resultados apresentados. O projeto foi orientado pelo

coordenador do LIAAD/INESC TEC Alipio Jorge e por Gael Dias, da Universidade de Caen — Franga.
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O investigador considera que o tempo é uma dimensdo que pode ser bastante util para ajudar a
satisfazer as necessidades de informagdo do utilizador, num contexto da pesquisa de informacdo,
assumindo ainda uma grande importancia na desambiguacdo dos resultados e na obtencdo de novas
formas de exploragdo dos mesmos em ambiente Web.

O trabalho na adrea de “Pesquisa de Informagdo Temporal” pretende, assim, “melhorar a qualidade dos
resultados devolvidos, tornando o processo de pesquisa mais amigo do utilizador”, refere Ricardo
Campos. O projeto ja deu origem a dois meta motores de busca, desenvolvidos a partir dos resultados
iniciais do sistema de pesquisa Bing, e apenas para fins de investiga¢do cientifica. Estes meta motores
permitem “testar a aplicabilidade dos algoritmos”, explica o investigador. O “GTE-Cluster” organiza os
resultados em clusters temporais, enquanto o GTE-Rank oferece ao utilizador uma lista de resultados
organizados, ndo sé sob o ponto de vista da importancia dos seus tépicos, mas também sob o ponto de
vista da importancia da sua dimensdo temporal.

O “Fraunhofer Portugal Challenge 2013” é promovido pela Fraunhofer AICOS e distingue as melhores
ideias nos campos da Informacdo e Tecnologias da Comunicacdo, Multimédia e outras areas do
conhecimento relacionadas. O concurso, que este ano vai na sua 42 edi¢do, tem como grande objetivo
promover e premiar a investigacdo cientifica de utilidade pratica, orientada para o mercado, e que
tenha em conta a aplicabilidade das ideias e dos seus resultados na industria ou no quotidiano das
pessoas.

‘INVESTIGADORES INESC TEC DESTACAM-SE EM INSTITUICOES INTERNACIONAIS

FUNCOES DE RELEVO LEVAM NOME INESC TEC ALEM-FRONTEIRAS

Nos ultimos anos, o INESC TEC tem vindo a afirmar-se como uma instituicGo multifacetada que enceta
esforgos para valorizar as suas competéncias nas mais diversas dreas, refletindo cada vez mais uma
aposta clara na internacionaliza¢éo. Mas se o INESC TEC jd chega ‘Id fora’ com os projetos internacionais
levados a cabo pelas diversas Unidades de 1&D que compdem o Laboratdrio Associado, a cultura
Inesquiana continua a disseminar-se também através do trabalho dos seus investigadores. O BIP foi
conhecer alguns dos colaboradores que, entre 2012 e 2013, desempenharam cargos em instituigdes
internacionais e que com as suas fungbes contribuem para levar o nome do INESC TEC ainda mais longe.
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RUI BARROS (USIG)

Rui Barros, investigador da Unidade de Sistemas de Informagdo e de
Computacdo Grafica (USIG) do INESC TEC, é o coordenador da Rede ELANET —
European Local Authorities’ Telematic Network for the Information Society, uma
organizacdo que tem como objetivo auxiliar os governos europeus ao nivel de
Governo Eletrénico (eGov) e Sociedade de Informacdo a nivel local e regional.

Em particular, a ELANET apoia o desenvolvimento e aplicacdo da Agenda Digital
Local como uma Comunidade de Pratica de especialistas em eGov que podem explorar e utilizar os
novos paradigmas da Internet. De recordar que em 2007, o investigador da USIG havia sido ja escolhido
para integrar o Steering Committee da rede.

PEDRO CAMPOS (LIAAD)

Pedro Campos, investigador do Laboratério de Inteligéncia Artificial (LIAAD) do
INESC TEC e professor auxiliar na Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (FEP), é atualmente vice-diretor do International Statistical Literacy Project,
integrado na International Association for Statistical Education (IASE), uma
associacdo que tem como objetivo promover a literacia estatistica junto de
jovens e adultos em todo o mundo.

ALBERTO ADREGO PINTO (LIAAD)

Alberto Adrego Pinto, investigador do LIAAD e professor catedrdtico na
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP), é atualmente chefe de
redacdo do Journal of Dynamics and Games (JDG), publicado pela American
Mathematical Society (AMS). O JDG é uma publicacdo na area de matemadtica
aplicada que inclui artigos de elevada qualidade, peer-reviewed e de exposicao,
sobre Sistemas Dinamicos (discretos, continuos, deterministicos ou estocasticos)

e Teoria dos Jogos. A revista, criada pelo investigador portugués, tem como
objetivo desenvolver e disseminar ideias e técnicas matematicas que surgem da andlise e modelagem de
sistemas onde os agentes (mercados, plantas, animais, ecossistemas, sistemas de comunicac¢do, entre
outros) interagem dinamicamente ao longo do tempo.

PAULA BRITO (LIAAD)

Paula Brito, investigadora do LIAAD e professora associada da FEP, foi destacada
no BIP de setembro pela sua eleicdo para presidente da International
Association for Statistical Computing (IASC), uma sec¢do do International
Statistical Institute (ISI) que tem como objetivo promover o interesse pela
Estatistica Computacional a nivel mundial, assim como a troca de conhecimento

técnico e cientifico através de contactos e encontros entre estatisticos,
profissionais de informatica, organizagdes, instituicdes, entidades
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governamentais e o publico em geral. O mandato de Paula Brito terminard em agosto de 2015. De
agosto 2011 a agosto 2013, a investigadora do LIAAD era ja President-Elect da mesma associagao.

LUIS BARBOSA (HASLab)

Luis Barbosa, investigador do Laboratério de Software Confidvel (HASLab) do
INESC TEC e professor associado na Universidade do Minho, iniciou em 2012
funcGes como representante de Portugal na International Federation for
Information Processing (IFIP) - TC 1 — Foundations of Computer Science, cargo
gue mantém atualmente.

JOSE CREISSAC CAMPOS (HASLAB)

José Creissac Campos, investigador do HASLab e professor auxiliar na U.Minho, é
membro do grupo de trabalho 2.7/13.4 da IFIP sobre Engenharia de Interface de
Utilizador e do Steering Committee do ACM SIGCHI Symposium on Engineering
Interactive Computing Systems.

RUI OLIVEIRA (HASLAB)

Rui Oliveira, investigador do HASLab e professor associado na U.Minho, é vice-
presidente do grupo de trabalho 6.1, também da IFIP, sobre Arquitetura e
Protocolos para Sistemas Distribuidos. A IFIP é uma das mais importantes
organizac6es mundiais ao nivel das Tecnologias e Ciéncias da Informacdo e
Comunicagdo. A organizacdo é reconhecida pelas Nag¢des Unidas e outros
organismos mundiais.

JOSE NUNO OLIVEIRA (HASLAB)

José Nuno Oliveira, investigador do HASLab e professor catedratico na U.Minho,
além de membro do grupo de trabalho 2.1 da IFIP sobre Linguagens e Calculos
Algoritmicos, é ainda membro da associacdo Formal Methods Europe (FME),
com sede em Delft, na Holanda.
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UNIDADE INESC TEC COM NOVA COORDENACAO

Gabriel David é, desde o dia 1 de novembro, o
novo coordenador da Unidade de Sistemas de
Informacdo e de Computagdo Grafica (USIG),
substituindo Fernando Silva, que continua a
frente da coordenagdo do Centro de
Investigagcdo em Sistemas Computacionais
Avangados (CRACS). O investigador junta-se
assim a Antdénio Gaspar, que lidera a Unidade
desde a sua criagdo.

O novo coordenador, também docente na
Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto  (FEUP), ficarda responsavel pela
coordenacdo de vertente universitaria. Gabriel

David licenciou-se em Engenharia Eletrotécnica
(Automacdo e Controlo) pela FEUP, concluiu o mestrado em Sistemas e Computadores Digitais, também
na FEUP, e doutorou-se em Informdtica pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa. Os seus interesses atuais de investigacdo sdo nas areas da gestdo de informacdo, da
preservagao digital e das bases de dados. Gabriel David é ainda membro do Conselho Geral da U.Porto,
do Conselho Cientifico da FEUP e da Comissdo Cientifica do MAP-i — Programa Doutoral em Informatica
das Universidades do Minho, Aveiro e Porto e do mestrado e da licenciatura em Ciéncia da Informacao.

EM DISCURSO DIRETO
Antdnio Gaspar — coordenador da USIG

“O Prof. Fernando Silva deu um contributo fundamental numa fase de
consolidacdo da investigacdo da USIG. Foi um periodo onde o numero de
investigadores aumentou substancialmente, assim como a produgdo cientifica.
Neste momento a USIG apresenta um perfil de producao cientifica ao nivel da
média do INESC Porto [entidade que coordena o INESC TEC], sendo necessario
ajustar a visdo existente de Unidade de ‘prestacdo de servigos’. Na realidade, a

USIG cobre completamente a cadeia de valor de producdo de conhecimento.
Lamentamos ndo poder continuar a contar com a sua coordenacgdo cientifica, mas compreendemos
todos os motivos que levaram a sua decisdo, pois era insustentavel continuar a assegurar a coordenacgao
de duas Unidades. No entanto, estou certo que continuaremos sempre a contar com a sua amizade e
conselho.

A USIG tem grandes desafios pela frente. A consolidacdo cientifica continua e tera de ser aprofundada,
particularmente ao nivel da integragcdo dos investigadores que entraram recentemente. Por outro lado,
a ligacdo entre a investigacdo e a transferéncia de tecnologia deve ser otimizada. Foi com agrado que
recebi a noticia que o Prof. Gabriel David tinha aceitado o desafio da DIP. Ele conhece bem a USIG e a
maioria dos seus colaboradores, ndo s6 porque muitos dos investigadores ja trabalharam com ele
noutra Unidade ha ‘alguns’ anos, mas também porque é atualmente um dos investigadores seniores
com um envolvimento mais ativo e diversificado, tendo participado recentemente em projetos QREN,
FCT e de prestagdo de servigos. Estou certo que darad contributos importantes para o desenvolvimento
da USIG, mas também para um maior reconhecimento da I&D em Informdtica ao nivel do INESC TEC.”
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Fernando Silva — coordenador do CRACS, antigo coordenador da USIG

"Foi um enorme prazer ter estar ligado a coordenacdo da USIG e poder ter ajudado
a consolidar esta unidade em termos de indicadores cientificos. Estou grato a todos
os membros pela forma cordial com que sempre lidaram comigo e, sobretudo, pela
disponibilidade constante em colaborarem para um interesse comum. Ao novo
coordenador, Gabriel David, pessoa experiente e conhecedora da realidade da

unidade, desejo as maiores felicidades no desempenho do cargo que estou certo
serd bem sucedido. Por ultimo, mas ndo menos importante, deixo o meu sincero agradecimento ao
Antonio Gaspar, companheiro de coordenagdo, pelo seu apoio generoso e constante que muito
simplificou a minha tarefa."

Gabriel David — novo coordenador da USIG

“Penso que os quatro anos do Professor Fernando Silva na coordenagdo da USIG
permitiram atingir os objetivos de dinamizar a atividade cientifica da unidade e de
afirmar a Informdtica como drea autdnoma dentro do INESC TEC, concentrando
investigadores que se encontravam dispersos e, ao mesmo tempo, alargando a
unidade a outras instituicdes. Por esse facto, ndo posso deixar de |he dar os

parabéns.

Naturalmente que contamos que essa experiéncia na USIG contribua para continuar a reforgar as
relagGes entre as varias unidades de Informatica no INESC TEC, o CRACS e a USIG, o LIAAD e o HASLab,
na nova etapa marcada pelo ciclo de avaliagdo da FCT em que decidimos estar juntos.”
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3.3 EVENTOS

INESC TEC ASSINA PROTOCOLO COM INCM

O INESC TEC assinou no dia 4 de fevereiro um
protocolo de colaboragdio com a Imprensa
Nacional Casa da Moeda (INCM), que incide
especialmente nas areas da cooperagdo de
sistemas de informagdo associados a emissdo
e/ou utilizagdo de documentos de seguranca,
biometria, criptografia, gestdao documental e
tratamento de imagem.

Na assinatura do protocolo, que decorreu no
auditério do INESC Porto, estiveram presentes o
Presidente do Conselho de Administracdo da
INCM, Antdénio Osdrio, o Presidente do INESC
Porto, José Manuel Mendonga, e coordenadores de algumas unidades do Laboratdério Associado.

Antodnio Osério recuou a histéria da Casa da Moeda (instituicdo fundada no século XIV) para frisar a
importancia da unido ao INESC TEC. “Ha que langar a empresa para outros voos, para outros desafios, e
0s nossos desafios sdo as novas tecnologias. Esta parceria com o INESC TEC, instituicdo que estd na
vanguarda das novas tecnologias, vai permitir-nos desbravar um mundo diferente daquele do século
XIV”. J& o Presidente do INESC Porto, José Manuel Mendonga, referiu que as competéncias do
Laboratdrio Associado sdo essenciais para a diferenciagdo da INCM, para a construgdo de novas areas de
negdcios e novos produtos”.

A INCM resulta da fusdo, em 1972, da Imprensa Nacional e da Casa da Moeda. A empresa tem a seu
cargo a produgdo de bens e servicos fundamentais ao funcionamento do Estado portugués, como a
cunhagem de moeda metadlica e a edigao de publicagdes oficiais, onde se destaca o Diario da Republica.
A producdo de documentos de seguranga, como o cartdo de cidaddo e o passaporte, é outra das tarefas
atribuidas a INCM.

INESC TEC ORGANIZA WORKSHOP SOBRE SEGURANCA DA INFORMACAO

O INESC TEC organizou no dia 28 de fevereiro o
workshop “Novos Paradigmas e Desafios da Seguranca
da Informacdo”, com o objetivo de divulgar os
resultados ao nivel da investigacdo em seguranca da
informagdo, tematica que envolve mais de 80
colaboradores de varias unidades. A sessdo pretendeu
ainda a promogdo de parcerias com empresas
interessadas em desenvolver projetos neste ambito.

A segurangca da informacdo das empresas é uma

questdo cada vez mais pertinente dada a adesdo a
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servigos baseados em cloud computing e a proliferagdo de dispositivos modveis, sendo que o INESC TEC
detém diversas competéncias que podem ajudar as empresas a implementar as medidas de seguranca
necessarias.

No workshop participaram diversas empresas que desenvolvem aplicacGes e implementam redes, bem
como organizagOes com redes informaticas. Entre os temas abordados pelos investigadores do INESC
TEC estiveram “Controlo de acessos a sistemas de informacao e criptografia da Informacdo”, “Gestao da

|II

confidencialidade das comunicacdes entre grupos de utilizadores e em tempo-real” ou ”"Processo de

datamining na detecdo de fraude”.

Para este ano estdo ainda previstos mais workshops, direcionados a divulgacdo de resultados de outras
areas de atuacgdo do INESC TEC junto de empresas.

INVESTIGADORES DO LIAAD/INESC TEC COORDENAM LIVRO “NOVAS TENDENCIAS
EM MARKETING INTELLIGENCE”

Os investigadores do Laboratério de Inteligéncia Artificial
e Apoio a Decisdo (LIAAD) do INESC TEC, Pedro Campos e
Pedro Quelhas Brito, coordenaram o livro Novas
Tendéncias em Marketing Intelligence, uma compilacdo
de casos de estudo, que foi apresentado no dia 10 de
abril na Porto Business School (PBS).

A obra explica a vivéncia numa nova economia de
mercado dominada pela informacgdo e pelas plataformas
digitais, que exige aos decisores a destreza de antecipar,

compreender e dominar esses mesmos mercados cada

vez mais competitivos.

“Este € um trabalho colaborativo”, explica Pedro Campos. Os casos de estudo, elaborados por
estudantes da Pds-Graduagdo em Gestdo da Informagdo e Marketing Intelligence da PBS, apresentam
conselhos para lidar com o elevado fluxo de informagdo, orientando os profissionais das empresas para
conteudos tais como Pesquisa de Mercados, Enterprise 2.0, Data Mining, Sistemas de Informacdo e
Processos de Negdcio.

Os coordenadores Pedro Campos e Pedro Quelhas Brito compilaram a informacdo adquirida e, em
conjunto com a editora, procuraram fazer um trabalho de harmonizacdo de forma dos textos. “O
resultado é um conjunto de ideias em casos de estudo que mostram aos decisores como se pode
compreender e antecipar as necessidades do mercado”, resume o investigador do LIAAD Pedro Campos.

Além dos organizadores, na sessdo de apresentagao do livro esteve presente o investigador da Unidade
de Engenharia de Sistemas de Produgdo (UESP) e co-autor de dois casos de estudo Carlos Soares. Jorge
Coelho e Ana Silva, autores de um dos casos publicados, e Miguel Veloso, antigo estudante da Porto
Business School e manager da Accenture Portugal na area de Tecnologia, marcaram igualmente
presenca.
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INVESTIGADORES LIAAD/INESC TEC ORGANIZAM CONFERENCIA INTERNACIONAL

Alberto Pinto, investigador no Laboratério de Inteligéncia Artificial e
Apoio a Decisdo (LIAAD) do INESC TEC, liderou a organizagdo da MECC
2013 — International Conference and Advanced School Planet Earth,
Mathematics of Energy and Climate Change, que se realizou de 21 a 28
de marco nas instala¢des da Fundacao Calouste Gulbenkian, em Lisboa.

A iniciativa tinha como objetivo abordar o papel da matematica nas
areas de energia e alteragdes climaticas. Foram cerca de 100 speakers
que intervieram nas mais de 20 sessGes tematicas promovidas no
ambito deste evento.

Destaque para as intervengdes de 10 keynote speakers, especialistas de
topo com contribuicdes de relevo para a area da conferéncia, que

incluiram Vladimiro Miranda (diretor do INESC Porto, entidade que
coordena o INESC TEC), que abordou o tema “Aprendizagem de informacdo tedrica: do diagndstico a
previsdo de energia edlica”, e Jodo Gama (investigador do LIAAD), que falou sobre data mining com base
em recursos. O evento contou ainda com intervencdes de outros colaboradores do INESC TEC,
designadamente Ricardo Bessa da Unidade de Sistemas de Energia (USE), Carlos Ferreira, Jodo Passos
Coelho, Joana Becker, Abdelrahim Mousa e Renato Soeiro, todos do LIAAD.

A organizagdo local, para além de Alberto Pinto (presidente), contou ainda com outros elementos do
LIAAD, designadamente Abdelrahim Mousa, Renato Soeiro, Jodo Coelho, Joana Becker e Jodo Almeida.

INESC TEC ORGANIZA PRIMEIRO SIMPOSIO INTERNACIONAL SOBRE TECNICAS DE
IMAGEM HDR
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EVENTO CONTOU COM PRESENGA DE INVESTIGADORES E PROFISSIONAIS ORIUNDOS DE 24 PAISES

O INESC TEC organizou e acolheu o primeiro simpdsio internacional dedicado exclusivamente as técnicas
de Imagem utilizadas para gerar, manipular e exibir Imagens de Elevada Gama Dindmica (“High
Dynamic Range - HDR”), o HDRi 2013: First International Conference and SME Workshop on HDR
Imaging”. Investigadores e profissionais de vdrios paises discutiram, durante dois dias, as questdes
associadas as técnicas de captura e processamento de imagens em HDR, bem como os mais recentes
desenvolvimentos e o futuro desta tecnologia revoluciondria que estd ainda a emergir.

PALESTRAS, DEBATES E DEMONSTRACOES PREENCHERAM OS DOIS DIAS DO SIMPOSIO

As técnicas de imagem mais tradicionais sdo ainda incapazes de capturar com precisdo ou exibir a vasta
gama de cores e intensidades de iluminagdo (sombras) presentes no mundo real. As tecnologias de
imagem HDR (ou de elevada amplitude dindmica) constituem a exce¢do. O HDR consegue capturar e
processar os diferentes estadios de iluminagdao com exatiddo e oferecer uma experiéncia de visualizagdo
significativamente reforcada, permitindo, por exemplo, ver claramente um carro de corrida que sai e
entra de um tunel.

HOR =

AND SME WORKSHOP
ON HOR IMAGING

Entre palestras, debates e demonstragGes sobre o tema, o destaque vai para as apresentagdes dos
keynote speakers Peter Shirley, da NVIDIA (empresa que desenvolve processadores e graficos de
computacgdo), e Alessandro Rizzi, da Universita degli Studi di Milano. Foram ainda apresentados diversos
artigos com contribuicGes relevantes para a drea, tendo sido entregue o prémio Best Paper Award a
“False color visualization for HDR images”, de Ahmet Ouz Akyliz, da Middle East Technical University,
Turquia.

O evento decorreu no ambito do projeto/rede de investigagdo “COST ACTION IC1005 HDRi: The digital
capture, storage, transmission and display of real-world lighting” e foi organizado pelos investigadores
da Unidade de Sistemas da Informacdo e Computacdo Grafica (USIG) Maximino Bessa (Professor Auxiliar
da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro) e A. Augusto de Sousa (Professor Associado da
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto).
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SESSAO DE GENDER IMBALANCE PRETENDEU SENSIBILIZAR O PUBLICO FEMININO PARA A CARREIRA DE
INVESTIGACAO

Seguindo recomendagbes europeias no combate ao denominado gender imbalance, foi ainda
organizada, no ambito da reunido do projeto “COST ACTION IC1005”, uma palestra destinada a alunas
do ensino secundario e universitario que puderam ouvir os testemunhos de duas investigadoras, Beatriz
Sousa Santos (Investigadora Sénior, Professora Associada com Agregacdo da Universidade de Aveiro) e
Diana Carvalho (Investigadora Junior, estudante de doutoramento na Universidade de Trds-os-Montes e
Alto Douro) e perceber que motivagdes as levaram a seguir uma carreira de investigacdo na area da
Engenharia Informatica.

INVESTIGADORES INESC TEC ENSINAM MACHINE LEARNING EM ESCOLAS DE
VERAO

Jodo Gama, investigador no
Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e
Apoio a Decisdo (LIAAD), e Carlos
Soares, investigador da Unidade de
Engenharia de Sistemas de Producdo
(UESP) do INESC TEC, rumaram no
més de julho ao Brasil como
professores da Il School on Machine
Learning and Knowledge Discovery in
Databases (MLKDD), que se realizou
de 14 a 17 de julho na Universidade
de S3o Paulo (USP) — Sdo Carlos.

O objetivo deste evento era capacitar profissionais qualificados nas areas de machine learning e
extracdo de conhecimento. A programacdo da MLKDD contou com cinco minicursos, ministrados por
especialistas mundiais nessas areas, incluindo Jodo Gama e Carlos Soares. O titulo do curso ministrado
por Carlos Soares era “Predicting the rankings of financial analysts, supporting big data projects and
other applications of label ranking methods”, enquanto Jodo Gama falou de “Knowledge Discovery from
Data Streams”. Os restantes responsdveis pelos cursos sdao oriundos da Eslovénia, Reino Unido e
Espanha.
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Jodo Gama foi ainda um dos especialistas convidados no @mbito da Escola de Verdo INIT/AERFAI 2013,
organizada pelo Instituto de Novas Tecnologias de Imagem (INIT) da Universidade Jaume | de Castelldn,
Espanha, que se realizou de 24 a 28 de junho. O evento, que contou com apoio da Associagao Espanhola
para o Reconhecimento de Padrdes e Analise de Imagens (AERFAI), abarcava os tdpicos e metodologias
mais relevantes na area de machine learning e pretendia avangar com novos desafios e tendéncias nesta
area, tendo estado aberto a investigadores ou alunos de doutoramento com interesse nesta area.

Jodo Gama é especializado em Machine Learning e Aprendizagem a partir de Fluxos de Dados. Por sua
vez, Carlos Soares é especializado em Data Mining e Metalearning, tendo co-editado em 2010 um livro
dedicado a aplicagbes das tecnologias de Data Mining em varias areas de negdcio, intitulado Data
Mining for Business Applications, e em 2009 um livro sobre metalearning.

HASLAB/INESC TEC REALIZA "OPEN DAY" PARA EMPRESAS

O Laboratério de Software Confidvel (HASLab),
Parceiro Privilegiado do INESC TEC, recebeu e
organizou no dia 30 de outubro um Open Day dirigido
ao setor industrial e a empresas. No evento foram
apresentados os resultados e as perspetivas de
evolucdo das linhas de investigacdo do Laboratério, as
teses de doutoramento em curso e ainda testemunhos
de colaboragdo com empresas.

“Criptografia e Seguranca da Informacdo”, “Engenharia

de Software” ou “Sistemas Distribuidos” foram alguns
dos temas abordados no Open Day, que contou com a intervencdo de trés empresas que colaboram
habitualmente com o HASLab: Multicert, Educed e PT Inovacao.

O Open Day teve lugar no Polo do INESC TEC na Universidade do Minho, mais precisamente no
Departamento de Informatica da Universidade do Minho em Braga. Foi organizado pelos investigadores
do HASLab/INESC TEC Alcino Cunha, Vitor Fonte e José Nina Andrade.

O HASLab produz sistemas de software confidveis em contextos em que a correcdo, capacidade de
resposta, robustez e seguranga sdo incontorndveis e tipicamente alvo de certificagdo. Desenvolve
investigacao integrada em trés linhas principais: a engenharia de software, os sistemas distribuidos, e a
criptografia e seguranca de informacao.

INESC TEC NA ORGANIZACAO DE CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE
REALIDADES VIRTUAIS

A Unidade de Sistemas de Informacdo e de
Computacdo Grafica (USIG) do INESC TEC
esteve envolvida na organizacdo daquela
que é uma das mais inovadoras conferéncias
ao nivel dos jogos sérios e realidades
virtuais. A SLACTIONS’2013 - Research
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conference on virtual worlds - Learning with simulations é uma conferéncia de formato hibrido, virtual e
fisico, que decorreu simultaneamente em vdrios paises de 21 a 23 de novembro de 2013.

Trata-se da 52 edicdo desta iniciativa da qual Leonel Morgado, investigador da USIG e docente na
Universidade Aberta, foi fundador e impulsionador. Nesta edi¢cdo, Leonel Morgado é membro do
Steering Commitee, sendo que a equipa do INESC TEC conta ainda com Paulo Martins (USIG e
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro) que desempenha o papel de co-chair.

A SLACTIONS de 2013 focou a utilizagdo de simulagdes na aprendizagem e a sua importancia para o
desenvolvimento educativo e profissional e, no contexto da conferéncia, para os mundos e plataformas
virtuais. No ambito deste evento, os investigadores participantes tiveram oportunidade de apresentar e
discutir desenvolvimentos ao nivel de simulagdes como complemento a educagdo cientifica e
tecnoldgica.

Pela primeira vez desde que a conferéncia foi inaugurada, os proceedings da SLACTIONS serdo
publicados pela Elsevier’s Procedia Technology, indexada automaticamente pelo ScienceDirect, Scopus,

entre outros.

Créditos foto: SLACTIONS

INESC TEC ASSINA PROTOCOLO COM EMPRESA DE TECNOLOGIA DE SIMULAGAO DE
CIRURGIAS

O INESC TEC assinou, no dia 20 de novembro, um
protocolo de cooperacdo com a Simulation Technology
and Innovation International (STl International),
empresa com sede em Ermesinde que vai
internacionalizar as atividades da spin-off MEDSIM,
criada por um consorcio de empresas, hospitais e
médicos holandeses, na area da simulacdo médica de
cirurgias.
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O protocolo foca essencialmente a area da simulagdo
por computador e os jogos sérios (serious games) aplicados a salide e segurancga. Neste sentido, ja foi
submetida uma candidatura em co-promogdo ao Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN),
envolvendo a Unidade de Sistemas de Informagdo e de Computagdo Grafica (USIG), para aprofundar os
resultados do simulador da MEDSIM, que simula atos médicos e permite o treino médico para melhorar
o tratamento dos doentes.

O protocolo foi assinado pelo Diretor do INESC Porto, Mario Jorge Leitdo, e pelo CEO da European
Design Centre (EDC International) e da STI International, Jodo Mena de Matos. Recorde-se que Jodo
Mena de Matos recebeu em 2011 o Prémio COTEC para Empreendedorismo Inovador na Didspora
Portuguesa.

“A STl International é um parceiro industrial numa drea onde ndao temos muitos: a simulagdo por
computador. Esperamos poder usar o nosso trabalho de investigacdo no campo da Computacdo Gréfica

e Ambientes Virtuais para acrescentar valor ao MEDSIM”, explica o coordenador da USIG, Antdnio
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Gaspar. “Eventualmente a Unidade de Robdtica também podera vir a contribuir no futuro, se for
considerado necessario alterar os manequins do simulador”, adianta.

‘ INESC TEC TRAZ CONFERENCIA INTERNACIONAL AO PORTO

O Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD)
do INESC TEC estd a organizar a 32 edicdo da International
Conference on Dynamics, Games and Science (DGS IIl 2014), que
se realiza na Universidade do Porto de 17 a 21 de fevereiro de
2014.

Depois do sucesso da primeira e segunda edicdes desta
conferéncia (respetivamente em 2008 e em 2013), esta tem
como objetivo reunir investigadores e profissionais de topo nas
areas de Sistemas Dinamicos, Teoria dos Jogos e as suas

aplicagbes em campos como a Biologia, Economia e Ciéncias
Sociais. Este evento é, portanto, uma oportunidade para estudantes de mestrado e doutoramento
conhecerem importantes especialistas nas suas dreas de estudo e apresentarem o seu trabalho.

A conferéncia ird contar com cerca de trés dezenas de prestigiados oradores oriundos de diversos
paises, com apresentacGes em sessdes paralelas, incluindo os investigadores do INESC TEC Alberto Pinto
(responsavel pela organizacdo), Jodo Gama, Bruno Oliveira e Jodo Paulo Almeida.

Recorde-se que Alberto Pinto teve também a seu cargo a organiza¢do da DGS Il 2013 — International
Conference and Advanced School Planet Earth, Dynamics, Games and Science Il, Portugal, que se realizou
de 28 agosto a 6 de setembro na Fundagdao Calouste Gulbenkian, em Lisboa. A iniciativa tinha como
objetivo abordar o papel da matematica nas dreas de dinamica e de tomada de decisdo estratégica
quando ha vdérios agentes envolvidos (Teoria dos Jogos) e as suas aplicagcdes a ciéncia. Foram mais de
100 oradores que intervieram em cerca de 25 sessdes tematicas. Por parte do LIAAD participaram, além
de Alberto Pinto, Renato Soeiro, José Martins, Bruno Oliveira, Ricardo Cruz e Filipe Martins.
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3.4 MEDIA

SOFTWARE HASLAB/INESC TEC PREVINE ERROS EM EXCEL
e  NOTA DE IMPRENSA | maio 2013
Aplicagdo portuguesa estd a ser patenteada com vista a exploragdo comercial

MDSHEET é o nome do software inovador desenvolvido por uma equipa do HASLab/INESC TEC que
previne erros em folhas de cdlculo Excel. A utiliza¢Go deste software evitaria a exclusdo, recentemente
detetada, de cinco paises no estudo de Rogoff e Reinhart (2010) “Crescimento num tempo de divida”.
Estima-se que até 94% das folhas de cdlculo contenham erros.

Ainda ndo ha versdo comercial do MDSHEET, mas a TecMinho — interface da Universidade do Minho —ja
estd a trabalhar com investigadores do projeto numa patente que possa ser explorada comercialmente.
Tal como uma planta de um edificio, o software desenvolvido pelo Laboratdrio de Software Confiavel
(HasLab) do Laboratério Associado INESC TEC cria um modelo simplificado que guia a construgdo da
folha de cdlculo Excel. Sempre que sdo inseridos novos dados no Excel, o modelo do MDSHEET é
automaticamente atualizado. “No caso do estudo de Rogoff e Reinhart (2010), “Crescimento num
tempo de divida” (que deixou cinco paises de fora), sempre que um novo pais fosse inserido, as
formulas no fundo da folha de calculo seriam automaticamente atualizadas para incluirem esse novo
pais. O software ndo permitiria que nenhum pais fosse deixado de fora”, explica Jodo Saraiva, lider do
projeto. Este tipo de erro, designado de “referéncias incorretas”, é prevenido na totalidade pelo
MDSHEET.

Apesar de ndo prevenir todos os erros das folhas de célculo Excel, o software MDSHEET é um dos mais
avangados do mundo uma vez que estd disponivel, de forma integrada, num sistema de folhas de
calculo.

Os sistemas de folhas de célculo desempenham um papel fundamental na sociedade moderna: estudos
recentes apontam, por exemplo, para o facto de 95% das empresas norte-americanas as utilizarem para
fazer reporting financeiro. Contudo, estima-se que até 94% de folhas de calculo utilizadas em situagdes
reais contém erros, os quais causam prejuizos na ordem dos 10 mil milhGes de ddlares todos os anos.

O MDSHEET aplica métodos rigorosos as folhas de célculo para reduzir erros. A tecnologia nasceu do
doutoramento de Jdcome Cunha, investigador do HASLab, e foi concluida no ambito do projeto 'Folhas
de Caélculo entendidas como Linguagens de Programacao', financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia.

INESC TEC — INESC TECNOLOGIA E CIENCIA
O INESC Tecnologia e Ciéncia - INESC TEC é a designacdo do Laboratério Associado coordenado pelo

INESC Porto e agrupa cerca de 230 Doutorados, entre 700 Investigadores. O INESC TEC tem quatro
Unidades Associadas e um Parceiro Privilegiado: o HASLab. www.inescporto.pt
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HASLAB — LABORATORIO DE SOFTWARE CONFIAVEL

Este laboratério instalado na Universidade do Minho dedica-se a produzir sistemas de software
confidveis em contextos em que a correcdo, capacidade de resposta, robustez e seguranga sdo
incontornaveis e tipicamente alvo de certificagdo. Desenvolve investigacdo integrada em trés linhas e
aborda os problemas tomando partido da sinergia entre elas: os métodos formais para o
desenvolvimento de software, os sistemas distribuidos confidveis e a seguranga de informacdo.
http://haslab.di.uminho.pt

Divulgacdo em varios érgdos, dos quais se destacam:
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ARRANCA PILOTO DO 12 SOFTWARE DE ECOEFICENCIA PORTUGUES

e NOTA DE IMPRENSA | maio 2013

Apresentagdo publica da tecnologia no Auditdrio do INESC Porto, no dia 31 de maio, pelas 14h30

O ECOPLANNER analisa, de forma integrada, pardmetros como o consumo de dgua e de energia,
emissées de gases poluentes, de residuos e outros desperdicios. Esta tecnologia inovadora, que é uma
metodologia programada da Ecoinside e desenvolvida em parceria com o INESC TEC, permite identificar
alternativas com menor impacto ambiental e que reduzam custos com processos de produgdo. A
SORGAL, uma das maiores empresas portuguesas de produgcdo de ragdes animais, ja instalou um
protdtipo desta tecnologia e os testes arrancam a 6 de junho.

Chama-se ECOPLANNER e é o primeiro software de ecoeficiéncia desenvolvido em Portugal. O piloto
desta plataforma online inovadora comeca a ser testado pela portuguesa SORGAL, uma das maiores
empresas portuguesas de producdo de racdes animais, ja em 6 de junho. A plataforma apresenta, de
forma integrada, parametros como o consumo de 4gua e de energia, emissGes de gases, de residuos e
outros desperdicios associados aos processos de producdo. “O ECOPLANNER pode auxiliar as empresas
a encontrar processos de produgdo alternativos, com um menor custo associado, mas também com uma

|II

menor pegada ambiental”, refere José Correia (Investigador do INESC TEC). “Para além das ja referidas
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funcionalidades, o ECOPLANNER permite gerir em tempo real KPI’s de negécio e diminuir tempos de
resposta as entidades reguladoras. Sendo uma verdadeira ferramenta de apoio a decisdo, esta foi
pensada para dotar as empresas da capacidade de estar constantemente a pensar e a promover o
aumento continuo da sua ecoeficiéncia”, refere Joaquim Guedes (Diretor Executivo da Ecoinside). Este
software, que pode ser executado em qualquer browser de Internet, “a cumprirem-se as expectativas,
pode ter impacto em questdes tdo diversas como o planeamento de producdo, a concegdo técnica dos
produtos e na andlise produto-cliente Activity Based Cost”, explica Jodo Pedro Azevedo, Administrador
da SORGAL.

O software Ecoplanner vai ser apresentado publicamente na proxima sexta-feira, dia 31 de maio, pelas
14h30, no auditério do INESC Porto. Este software inovador nasce no ambito do ECOPLANNER, um
projeto QREN liderado pela empresa ECOINSIDE, em que colaboram o INESC TEC (INESC Tecnologia e
Ciéncia) e a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP). Este projeto conta com o apoio
do BCSD Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentdvel.

INESC TEC — INESC TECNOLOGIA E CIENCIA

O INESC Tecnologia e Ciéncia - INESC TEC é a designacdo do Laboratério Associado coordenado pelo
INESC Porto e agrupa cerca de 230 Doutorados, entre 769 Investigadores. O INESC TEC tem quatro
Unidades Associadas e um Parceiro Privilegiado. www.inescporto.pt

ECOINSIDE — SOLUGOES EM ECOEFICIENCIA E SUSTENTABILIDADE, LDA

A Ecoinside® é uma empresa de vanguarda que atua em duas areas de negdcios mutuamente
complementares nas quais possui ja um vasto know-how reconhecido: a ecoeficiéncia e a
biodiversidade. Acabou, fruto da sua estratégia e metodologias criadas, com o mito de que o ambiente é
um custo demonstrando com os resultados obtidos que é sim uma oportunidade de valorizagdo
econdmica das empresas. http://www.ecoinside.pt/

Divulgacdo em varios 6rgdos, dos quais se destacam:
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3.5 INVESTIGADORES

O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de
convivéncia com as instituicdes de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto
listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste

dominio, com indicagdo da respetiva escola de filiagdo a data de 2013.

Abdelrahim Said Mousa — INESC TEC
Alberto Adrego Pinto - INESC TEC/UP-FCUP
Alcino Cunha - INESC TEC/U.Minho
Alexandre Carvalho - INESC TEC/UP-FEUP
Alipio Jorge - INESC TEC/UP-FCUP

Ana Costa e Silva - INESC TEC

Angelo Martins - INESC TEC/IPP-ISEP
Antdnio A.Sousa - INESC TEC/UP-FEUP
Antoénio Coelho - INESC TEC/UP-FEUP
Antonio Gaspar - INESC TEC

Artur Capela - INESC TEC

Benjamim Fonseca - INESC TEC/UTAD
Bruno Nogueira - INESC TEC

Bruno Oliveira - INESC TEC/UP-FCNAUP
Carlos Aldeias - INESC TEC

Carlos Ferreira — INESC TEC/IPP-ISEP
Carlos Soares - INESC TEC/UP-FEUP
Fernando Cassola Marques — INESC TEC
Fernando Silva - INESC TEC/UP-FCUP
Filipe Martins - INESC TEC/UP-FCUP
Gabriel David - INESC TEC/UP-FEUP
Hugo Paredes - INESC TEC/UTAD

Jacome Cunha - INESC TEC/U.Minho

Jaime Cardoso - INESC TEC/UP-FEUP
Joana Becker — INESC TEC

Jodo Gama - INESC TEC/UP-FEP

Jo3o Mendes Moreira - INESC TEC/UP-FEUP
Jodo Passos Coelho — INESC TEC

Jo3o Paulo Almeida - INESC TEC/IPB

Jodo Pedro Monteiro - INESC TEC

Jodo Saraiva - INESC TEC/U.Minho

Jorge Daniel Santos - INESC TEC

Jorge Freire - INESC TEC/ UP-FEUP

José Carlos Bacelar — INESC TEC/U.Minho
José Correia - INESC TEC

José Creissac Campos - INESC TEC/U.Minho
José Luis Santos - INESC TEC/UP-FCUP
José Luis Silva - INESC TEC/U.Minho

José M.Mendonga - INESC TEC/UP-FEUP
José Martins - INESC TEC/I.P.Leiria

José Nina Andrade - INESC TEC

José Nuno Oliveira - INESC TEC/U.Minho
José Orlando Pereira - INESC TEC/U.Minho
Leonel Morgado - INESC TEC/UTAD

Lino Oliveira - INESC TEC

Lucian Ciobanu - INESC TEC
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Luis Barbosa - INESC TEC/U.Minho
Luis Torgo - INESC TEC/UP-FCUP
Manuel Barbosa — INESC TEC/U.Minho
Mario Jorge Leitdo - INESC TEC/UP-FEUP
Maximino Bessa - INESC TEC/UTAD
Miguel Matos - INESC TEC/U.Minho
Nuno Escudeiro - INESC TEC / IPP-ISEP
Paula Brito - INESC TEC/UP-FEP

Paulo Martins - INESC TEC/UTAD

Pavel Brazdil - INESC TEC/UP-FEP
Pedro Campos - INESC TEC/UP-FEP
Pedro Carvalho - INESC TEC/IPP-ISEP

Pedro Quelhas Brito - INESC TEC/UP-FEUP

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

Renato Soeiro - INESC TEC/UP-FCUP
Ricardo Bessa — INESC TEC

Ricardo Campos - INESC TEC/IPT
Ricardo Cruz - INESC TEC/UP-FCUP
Ricardo. Henriques - INESC TEC/ISMAI
Ricardo Queirds - INESC TEC/IPP-ESEIG
Ricardo Vilaga - INESC TEC/U.Minho
Rui Barros - INESC TEC

Rui Oliveira - INESC TEC/U.Minho
Vitor Fonte - INESC TEC/U.Minho

Vladimiro Miranda - INESC TEC/UP-FEUP
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4. DOMINIO COMUNICAGOES E EQUIPAMENTOS

O dominio COMUNICACOES E EQUIPAMENTOS enquadra a intervencio da Unidade de
TelecomunicagBes e Multimédia (UTM), da Unidade de Optoeletrdnica e Sistemas Eletrénicos (UOSE),
do Grupo de Investigacdo e Inovacdo Biomédica (BRAIN) e do Centro de Investigagdo em Sistemas
Computacionais Embebidos e de Tempo-Real (CISTER) com enfoque nas areas de inteligéncia ambiente,
sensores distribuidos e extracdo de conhecimento ubiquo em 2013.

4.1 CIENCIA E INOVACAO

SOLUGAO WIFI INESC TEC TESTADA EM PROJETO EUROPEU

A solucdo WIFIX, uma solucdo de redes emalhadas sem
fios desenvolvida por investigadores da Unidade de
Telecomunicagbes e Multimédia (UTM) do INESC TEC, vai
ser implementada e testada no ambito do projeto
europeu CONFINE (Community Networks Testbed for the
Future Internet), um trabalho que tem como objetivo criar
um testbed de larga escala, designado Community-Lab,
para suportar investigacdo experimental em redes sem

fios.

O CONFINE é um projeto europeu do 72 Programa-Quadro
que se iniciou em outubro de 2011. No sentido de
potenciar a utilizacgdo do Community-Lab e aumentar a sua

projecdo, o CONFINE lancou em outubro de 2012 uma
Open Call para propostas de trabalho experimental baseado no Community-Lab, designadas CONFINE
actions, que previam a integragdo no consoércio dos proponentes bem sucedidos. A UTM apresentou
uma proposta e viu em dezembro aprovada uma CONFINE action que tera a dura¢do de um ano (entre
fevereiro de 2013 e janeiro 2014).

A CONFINE action proposta pelo INESC TEC tem como objetivo avaliar a solugdao WiFIX, desenvolvida no
ambito de teses de doutoramento e de projetos de 1&D na area de redes sem fios da UTM, sendo que o
Community-Lab serd usado para validar e complementar resultados obtidos até agora, usando
unicamente simulagbes e/ou testbeds de pequena escala. O Community-Lab integra e estende trés
redes comunitarias existentes: a Guifi.net (Espanha), a FunkFeuer (Austria) e a AWMN (Grécia).

Esta action contribuira para disseminar a solugdao WiFIX dentro do projeto CONFINE e aumentar a sua
projecdo na comunidade cientifica, disseminar o Community-Lab, contribuindo para que se torne numa
plataforma de referéncia para o teste de redes sem fios em ambiente real, e mesmo aumentar a
confiancga dos parceiros empresariais na solugdo WiFIX em fungdo da sua avaliagdo em larga escala e em
ambiente real. Para além disso, o trabalho contribuird para aumentar a producgdo cientifica da area de
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redes sem fios da UTM, sob a forma de artigos cientificos em revistas e conferéncias de referéncia, e
ainda identificar novos problemas e desafios cientificos com base nos resultados experimentais obtidos.

A equipa da UTM que integra este projeto é constituida por Rui Campos (action coordinator), José Ruela
(antigo coordenador da UTM), Manuel Ricardo (atual coordenador da UTM), Tania Calcada, Jaime Dias,
Filipe Teixeira e Filipe Ribeiro.

NOVA TECNOLOGIA VAl MINIMIZAR O IMPACTO NEGATIVO DOS RESIDUOS DA
EXPLORAGAO DE CARVAO

INESC TEC LIDERA PROJETO EUROPEU DE MONITORIZACAO AMBIENTAL COM FIBRAS OTICAS

A Unidade de Optoeletronica e Sistemas Eletronicos (UOSE) do INESC TEC iniciou recentemente um
projeto europeu que tem por base a instalacdo de sensores de fibras oticas em escombreiras resultantes
da exploracdo de carvdo em autocombustdo para monitorizar a distdncia os cendrios evolutivos
associados ao processo de combustdo. O objetivo é contribuir para a redugdo do impacto ambiental
causado por estes materiais, prevenir a ocorréncia de outros processos de autocombustdo e os riscos
ambientais e humanos associados. E a primeira vez que uma tecnologia do género é proposta como
solugdo para este problema. O sistema remoto e distribuido de monitoriza¢Go de temperatura e detegcdo
de gases em escombreiras de carvdo em autocombustdo vai ser testado a partir do segundo semestre
deste ano na freguesia de SGo Pedro da Cova, em Gondomar.
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O FENOMENO DA COMBUSTAOQ DAS ESCOMBREIRAS

Os incéndios em camadas ou escombreiras de carvdao constituem uma problematica ambiental
caracterizada pela emissdo de gases toxicos, matéria particulada e pela condensacdo de produtos
neoformados, responsaveis pela poluicdo da agua e solos das areas envolventes. A ignicdo destes
incéndios pode ter causas naturais ou antropogénicas, sendo responsaveis por poluicdo atmosférica,
chuvas acidas, movimentos de terras, destruicdo de flora, fauna e infraestruturas humanas e pelo
aparecimento de problemas de saude. As questSes associadas as escombreiras de carvdo em
autocombustdo tem vindo a ser objeto de estudo dos Gedlogos e, mais recentemente, tem tido um
crescente interesse em todo o mundo devido as diversas ocorréncias e ao reconhecido impacto
ambiental negativo.

No Espago Sudoeste Europeu (SUDOE), a combustdo de turfas, carvdo e escombreiras de carvdo
constitui uma problematica ja identificada em Espanha e no Norte de Portugal, sendo esta regido
portuguesa a mais preocupante. Sé na regido Norte do nosso pais subsistem mais de 20 escombreiras na
bacia Carbonifera do Douro, resultantes da exploracdo de carvdo. Parte destas escombreiras localiza-se
perto de centros urbanos, o que constitui um grave perigo ambiental.

Com esta nova tecnologia baseada em fibra dtica, que estd a ser implementada pela UOSE em parceria
com a Universidade do Porto (Departamento de Geociéncias, Ambiente e Ordenamento do Territério da
Faculdade de Ciéncias), Universidade de Alcald e Universidade Publica de Navarra (de Espanha) e ainda
Universidade de Limoges (em Franga), vai ser possivel monitorizar continuamente as escombreiras de
forma a prever as fases da combustdo ativa e reunir informacdes relevantes (T, emissdo de gases) para
um conhecimento detalhado da sua dinamica.
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TECNOLOGIA EM FIBRA OTICA E A MAIS SEGURA

A tecnologia recebe dados resultantes da monitorizacdo da emissdo de gases e da temperatura da
escombreira, que sdo posteriormente tratados por modelos geoldgicos adequados, tais como a
elaboracdo de mapas de temperaturas e de emissdo de gases. Os sensores em fibra Otica tém
caracteristicas particularmente adequadas as exigéncias de monitorizagdo associadas a estas
escombreiras de carvdo, onde normalmente a estrutura sensora tem que suportar elevadas
temperaturas e ambientes quimicamente agressivos.

A utilizacdo de tecnologia em fibra dtica garante seguranca (pois é feita remotamente), andlise da
informacgdo em tempo real e leitura multiponto. Desta forma evita-se a necessidade de se considerar um
canal de comunicacdo adicional para propdsitos de telemetria. Essa dupla funcionalidade permite
considerar a instalacdo em regides extensas de redes complexas de sensores, sem exigéncia de
alimentacgdo elétrica, e utilizando-se somente uma unidade de iluminagdo/fotodete¢do/processamento

de sinal.

Aquilo que se pretende é o controlo continuo das escombreiras e a identificacdo de provdveis cendrios
evolutivos, tornando possivel a implementacdo de medidas corretivas/preventivas que minimizem o
impacto causado pelos processos da combustdo.

TECNOLOGIA TAMBEM PODE SER APLICADA EM CENTRAIS TERMOELETRICAS

Desde ha muito que se reconheceu a importdncia da monitorizacdo continua das escombreiras de
residuos de carvdao mas, por norma, as tecnologias de sensorizacdo existentes ndo eram adequadas.
Hoje em dia a fibra dtica possibilita a realizacdo de sistemas de monitorizacdo destes materiais. Devido a
dualidade carateristica da fibra ética (simultaneamente um canal de comunicacdo e um elemento de
detecdo), a tecnologia de fibra dtica é particularmente apropriada para esta aplicagdo.
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Sdo Pedro da Cova (Gondomar) foi a localidade escolhida para testar, a partir do segundo semestre
deste ano, o protdtipo em fibra dOtica. Espera-se que, apds o teste e validacdo deste piloto, a nova
tecnologia de monitorizagdo venha a ter aplicagdo em larga escala. Este sistema pode também ser
utilizado na monitorizacdo de pilhas de armazenamento de carvdao em centrais termoelétricas.

O projeto ECOAL — MGT (Ecological Management of Coal Waste Piles in Combustion), orcado em 900 mil
euros, é cofinanciado pela Unido Europeia, com fundos FEDER, no ambito do programa SUDOE. Da
equipa da UOSE, que coordena o projeto, fazem parte José Manuel Baptista (responsdvel), José Luis

Santos, Ireneu Dias, Jodo Ferreira, Pedro Jorge e Orlando Frazao.

TECNOLOGIA INESC TEC VAl SOBREVOAR OS CEUS

UTM CONFIRMA COMPETENCIAS NA INDUSTRIA AVIONICA

O projeto europeu DAPHNE, sobre sistemas de comunicaglo em fibra dtica para aeronaves civis, que
envolveu a Unidade de Telecomunicagées e Multimédia (UTM) do INESC TEC, terminou com sucesso no
més passado. Companhias aéreas e passageiros vdo beneficiar no futuro de uma rede de comunicagéo
nos avibes modernizada. A contribuigdo da UTM no projeto impressionou os parceiros estrangeiros e deu
provas da competéncia acrescida da unidade na drea das comunicagdes dticas e micro-ondas.
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SISTEMA DE COMUNICAGAO EM FIBRA OTICA VAl MODERNIZAR A AVIAGAO

O DAPHNE teve inicio em 2009 com mais de 15 parceiros, entre universidades, institutos de investigacdo
e empresas, a unirem-se com o objetivo de introduzir as mais avancadas tecnologias de redes de
comunicagao por fibra ética nas futuras frotas de aviagao.

A complexidade crescente das estruturas dos sistemas de bordo dos aviGes tem-se refletido no aumento
drastico dos custos associados as aeronaves e também no seu peso. A cablagem de cobre tornou-se
obsoleta e deixou de ser a melhor opgdo para sistemas com nivel elevado de complexidade,
particularmente quando se tratam de sistemas aeroespaciais em que tamanho, peso e compatibilidade
eletromagnética sdo trés requisitos imprescindiveis.

A substituicdo dos sistemas de cobre por sistemas equivalentes em fibra otica foi, assim, a solucao
encontrada para modernizar a aviagdo. A tecnologia de fibra ética revela-se vantajosa tanto para a
aviacdo comercial como militar, dada a sua leveza, volume reduzido e maior imunidade a interferéncias,
comparativamente ao cobre. Com o sistema de comunicacdo que resultou do projeto DAPHNE, toda a
infraestrutura de comunicagdes dos avides serd otimizada, o que garante ganhos significativos

relativamente a instalagdo e manutencgdo de cablagem.

PASSAGEIROS DOS AVIOES TAMBEM VAO USUFRUIR DA TECNOLOGIA

Mais do que substituir gradualmente os sistemas de cobre por sistemas equivalentes em fibra ética, o
projeto DAPHNE vai remodelar toda a infraestrutura de comunica¢es na aviacdo, tendo em conta as
necessidades globais de comunicacdo de todos os sistemas das aeronaves. “O principal fator de
inovacdo deste projeto foi a definicdo de uma rede fotdnica integrada para uso em aeronaves, capaz de
suportar multiplas redes de dados sobre um meio mais leve e modular ao nivel fisico, permitindo assim
um melhor desempenho em termos de conetividade, flexibilidade e custo de voo, quando comparado
com a infraestrutura de dados atual caraterizada por uma grande diversidade de redes e sistemas”,
explica o investigador de UTM e responsavel do INESC TEC pelo projeto, Henrique Salgado.

Os beneficios do projeto ndo se limitam as proprias companhias aéreas e estendem-se aos passageiros.
Tirando partido da elevada largura de banda disponivel da fibra, os viajantes vao poder usufruir de uma
experiéncia de voo bastante melhorada, através da introducdo de formas avancadas de entretenimento,
sistemas com video-on-demand, ou conetividade de alta velocidade para WLAN e telefonia mdvel, que
Ihes permitira, por exemplo, assistir a filmes em alta definicdo ou aceder a Internet de banda larga em
dispositivos méveis.

81



) INESCT

LABORATORIO ASSCCIADO

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

INESCPORTO

As companhias Airbus Operations e AgustaWestland reconhecem as vantagens da tecnologia e poderdao
mesmo vir a ser as primeiras a integrar o novo sistema de comunicagdo em fibra dtica nas suas frotas. O
processo ainda levara contudo algum tempo ja que a incorporagdo de novas tecnologias em aeronaves
obedece, por questdes de seguranca, a procedimentos bastante restritos, que eventualmente acabam
por atrasar a sua inclusdo nos avides. “Este trabalho, ao identificar possiveis tecnologias baseadas em
fibras dticas e apontando solu¢des modulares e integradas, deu os primeiros passos nesse sentido, mas
ndo estd concluido e, em particular, o processo de aceitacdo de standards ird prosseguir”, afirma
Henrique Salgado.

TECNOLOGIA DE PONTA DA UTM IMPRESSIONOU RESTANTES PARCEIROS

Enquanto entidade parceira, coube ao INESC TEC avaliar a tecnologia de radio-fibra para suporte dos
sistemas de comunicacdo das aeronaves e o fornecimento de servicos de rede sem fios e
entretenimento aos passageiros, usando fibra multimodo ou monomodo. As fibras multimodo sdo
particularmente apelativas para os sistemas de aviacdo dadas as suas maiores dimensdes e consequente
tolerancia mecanica e resisténcia a vibragdo. Foi ainda proposto um sistema inovador, baseado na
contagem de fotBes, para monitorizacdo de falhas na rede ética em tempo real, por forma a assegurar

os niveis de seguranca exigidos nas aeronaves.

O projeto abrangeu uma area onde a UTM tem demonstrado competéncias crescentes e o contributo da
unidade acabou por revelar-se importante porque permitiu também “alargar o leque de contactos com
parceiros estrangeiros, que ficaram impressionados com o nivel de tecnologia de ponta existente no
INESC TEC na area das comunicac¢des Oticas e microondas”, observa o investigador da UTM. A indUstria
avidnica sera a principal destinatdria da solugdo desenvolvida pelo INESC TEC, mas a tecnologia de radio-
fibra também podera ser utilizada na infraestrutura de suporte as redes sem fios.

O coordenador técnico do projeto DAPHNE, Nick Brownjohn, confirma as competéncias da unidade.
“Penso que o trabalho desenvolvido pelo INESC TEC no ambito do projeto DAPHNE foi inovador e de alta
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qualidade. Fiquei particularmente satisfeito pelo facto de o projeto ter despertado o interesse dos
departamentos da Airbus em Toulouse e Hamburgo, pelo que espero que esta relagdo continue mesmo

depois da conclusdo do projeto”, assevera.

SINERGIA DE COMPETENCIAS TRAZ GANHOS PARA TODOS

Ao longo de quase quatro anos o grupo da UTM composto por Henrique Salgado, Luis Pessoa, Jodo
Oliveira, Diogo Coelho e Jorge Castro esteve presente em varias reunides do consdrcio. O proprio INESC
TEC recebeu nas suas instalagdes, em 2011, um encontro com os parceiros onde foi feito o balanco do
projeto. A reunido de encerramento teve lugar no més passado na sede da Airbus em Hamburgo,
Alemanha, onde a equipa do INESC TEC apresentou uma solug¢do para fornecimento de servicos de
internet movel aos passageiros, através da tecnologia de transmissdo de radio sobre fibra ética.

Além de demonstracbes, o encontro entre os mais de 15 membros do projeto serviu também para
analisar o trabalho desenvolvido e pensar na sua repercussao no futuro. “O projeto permitiu o contacto
entre os fabricantes de aeronaves comerciais e militares com a industria habitualmente ligada as
telecomunicacges, universidades e entidades de ciéncia e tecnologia, que em conjunto identificaram
formas de ultrapassar os obstaculos para a implementagdo da tecnologia de fibras oticas,
correntemente usada nas telecomunicagGes terrestres, em ambientes ‘agressivos’ e em particular na
industria aerondutica”, afirma Henrique Salgado.

Na reunido de encerramento ficou também claro que o trabalho vai prosseguir. “Ha ainda muito a fazer

em termos da disseminacdo e definicdo de standards e procedimentos de instalacdo e manutencao das
fibras dticas, embora tenha sido dado um avanco significativo nesse sentido”, conclui o investigador.
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INESC TEC DEMONSTRA GPS SOBRE FIBRA OTICA NO AMBITO DE PROJETO

EUROPEU

A Unidade de Telecomunica¢ées e Multimédia
(UTM) do INESC TEC esteve no dia 23 de janeiro
em Bristol, Inglaterra, onde participou num
encontro com outros parceiros do projeto
europeu DAPHNE sobre sistemas de comunicagao
em fibra ética para aeronaves civis.

O encontro serviu para o consorcio discutir e
demonstrar a tecnologia que estd em fase de
conclusdo (o projeto termina no final deste més).
No caso do INESC TEC, a UTM mostrou o trabalho
desenvolvido relacionado com a transmissdo de

sinais GPS diferenciais sobre fibra tica monomodo para determinar a atitude (orientacdo relativamente
ao horizonte) de aeronaves.

Na infraestrutura foram utilizadas duas antenas (Base e Rover), colocadas no topo de um veiculo de
demonstracdao da BAE Systems, o que, de acordo com os investigadores, é suficiente para avaliar o
desempenho em modo Real Time Kinematic (RTK), através do cdlculo da diferenca de fase entre os
sinais recebidos. A novidade da demo estd na utilizagdo transparente (isto é, com funcionamento
imediato) de sistemas em fibra otica para a transmissdo de sinais GPS. A demonstracdo foi bem
sucedida, despertando o interesse de varios parceiros, especialmente dos construtores avidnicos
(Agusta Westland e Airbus), que ponderam agora adotar a tecnologia nos seus modelos.

O consércio DAPHNE é constituido por 15 parceiros europeus, entre eles o INESC TEC através da UTM, e
tem como objetivo introduzir as mais avancgadas tecnologias de redes de comunicagao por fibra otica
nas futuras frotas de aviacdo. Com este projeto, toda a infraestrutura de comunicagdes dos avides serd
otimizada, garantindo assim ganhos significativos relativamente a instalagdo e manutengdo de
cablagem. A tecnologia de fibra dtica é vantajosa tanto para a aviagdao comercial como militar, dada a
sua leveza, volume reduzido e maior imunidade a interferéncias, comparativamente ao cobre.

INESC TEC TEM NOVO GRUPO DE INVESTIGAGAO

Chama-se BRAIN (Biomedical Research And
INnovation) e é o mais recente grupo constituido
no INESC TEC, na forma de unidade em
incubacdo. O BRAIN é liderado por Jodo Paulo
Cunha e desenvolve trabalho em duas areas
fundamentais da Engenharia Biomédica: a
NeuroEngenharia e o QSelf e Wereable Systems.

. A NeuroEngenharia é uma area que se dedica aos
“sistemas de apoio ao diagndstico e terapéutica
de doencgas neuroldgicas, nomeadamente na
neurocirurgia, neurofisiologia, neurologia e

neuropsicologia”, explica Jodo Paulo Cunha.
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Quanto ao QSelf, esta relacionado com o movimento Quantified Self que defende a monitorizagdo das
varidveis vitais do individuo e a sua incorporacdio em dados quantitativos que oferecam um
conhecimento mais profundo da sua saude. De acordo com o investigador do INESC TEC, o conceito

“

ainda estd “um pouco a frente” daquilo que efetivamente estd a ser feito, mas ja existe “um trend”
associado. Algumas profissGes, tais como bombeiros, militares ou policias, e até pessoas em

determinada condicdo (doentes crénicos ou atletas), ja aplicam amplamente o conceito.

Nesta fase, a estratégia de abordagem do BRAIN ao QSelf vai de encontro ao trabalho que o
investigador ja vem desenvolvendo em projetos anteriores, nomeadamente no que diz respeito ao
“desenvolvimento de tecnologias ‘vestiveis’ (wearable systems) e tecnologias moveis”, afirma o
professor.

Além disso, Jodo Paulo Cunha realga que a filosofia global do BRAIN assenta na defesa de “um equilibrio
entre resultados cientificos e proof of concepts que sejam ‘spinoff-aveis’, alicercado num modelo de
inovacdo fortemente baseado nas pessoas e em ‘veiculos’ empresariais (spin-offs e start-ups)”.

O grupo em incubagdo, dependente da Diregdo do INESC Porto (DIP), esta ainda em fase de formagédo e
conta para ja com mais quatro elementos, além do investigador Jodo Paulo Cunha.

Antes de se juntar ao Laboratdrio Associado, Jodo Paulo Cunha foi docente da Universidade de Aveiro e
esteve também integrado no Instituto de Engenharia Eletrotécnica e Telematica de Aveiro (IEETA).
Paralelamente ao INESC TEC, mantém ainda ligacdo a Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP), sendo professor associado com agregagdo no Departamento de Engenharia Eletrotécnica
e de Computadores (DEEC).

INESC TEC TESTA SOLUGAO RADIO DE BANDA LARGA PARA ZONAS GEOGRAFICAS
REMOTAS

A Unidade de Telecomunica¢des e Multimédia (UTM)
do INESC TEC testou recentemente uma solugdo para
acesso de banda larga bidirecional baseado em
ligacGes terrestres WiFi ponto-a-ponto de longo
alcance. Os testes de campo inserem-se no ambito de
um contrato de 1&D celebrado com a empresa Sinuta
SA, de Estarreja, e estdo relacionados com o projeto
WISAT - Development of passive devices for both VSAT
and MIMO PtP bridging applications.

O WISAT pretende dar resposta a necessidade
crescente de servicos de banda-larga em zonas geograficamente dispersas. Tendo em conta as
competéncias da UTM na area da engenharia de micro-ondas, a participagdo da unidade no projeto
permitiu o desenvolvimento de dispositivos e protétipos de componentes passivos de micro-ondas.

Assim, foi desenvolvido um alimentador de antena e um conversor coaxial-guia-de-onda, para a banda
dos 5GHz, para transmissdao WiFl tirando partido da tecnologia MIMO. O projeto destes componentes
foi assistido através da simulacdo em computador usando software especializado para dispositivos
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eletromagnéticos e antenas. A tecnologia envolveu também o fabrico e respectiva caracterizagdo dos
componentes desenvolvidos em camara anecoica.

Os dispositivos foram recentemente submetidos a uma séries de testes de campo que confirmaram as
elevadas expectativas dos investigadores, ja que foi possivel estabelecer uma ligacdo em banda-larga a
100 Mbit/s para distdncias superiores a 20 Km, usando antenas de offset fabricadas pela SINUTA. Esta é
uma vantagem importante relativamente aos produtos comerciais, visto que o mesmo alimentador
pode ser usado com antenas de diferentes dimensdes. Os testes foram realizados com antenas de 65, 70
e 75 cm de diametro.

O produto ja foi apresentado ao mercado pela Sinuta, este més de margo, numa feira internacional. A
produgdo em massa sera iniciada posteriormente. Dado o sucesso do projeto, a UTM antecipa para
breve a assinatura de novos contratos com a Sinuta, com o objetivo de alargar a oferta da empresa
neste segmento de mercado.

A Sinuta SA é uma empresa lider na Europa no ramo das telecomunicagOes por satélite e produz todo o
tipo de antenas parabdlicas.

INESC TEC CONCLUI PROJETO NA AREA DA MUSICA

A Unidade de Telecomunica¢cdes e Multimédia
(UTM) do INESC TEC concluiu no més de margo o
projeto MIReS - Music Information ReSearch cujo
objetivo era criar um roadmap para a investigacao
na area de Music Information Retrieval (MIR).

A ideia era fazer uma espécie de visdo geral do
estado da arte neste dominio e perceber qual o
rumo desta disciplina para o futuro, propondo
orientagGes de acordo com as opinides dos parceiros
do consdrcio. Acima de tudo, o projeto debrucou-se

sobre o impacto futuro da investigacdo em

tecnologia musical na industria e academia.

A Music Information Retrieval, ou recolha de informa¢do musical, € uma disciplina relevante para
qualquer tema relacionado com musica. Na medida em que ouvimos e temos acesso a diferentes tipos
de musica, e considerando que os nossos gostos evoluem ao longo de tempo, a tecnologia oriunda da
MIR adquire um papel fundamental nas nossas escolhas musicais.

Neste projeto, tal como os restantes parceiros, o INESC TEC deu diferentes contribuicdes sobre a
definicdo de orientagdes futuras para a investigacdo na area de MIR. A equipa da UTM envolvida no
projeto contou com Fabien Gouyon e Carlos Guedes, e ainda Marcos Domingues, antigo investigador da
mesma Unidade.

O MIReS é um projeto europeu do 72 Programa-Quadro, que teve uma duragdo de 18 meses e contou
com um financiamento de 570 mil euros. Para além do INESC TEC, faziam ainda parte do consércio as
seguintes instituicbes: MTG — Grupo de Tecnologia Musical da Universidade de Pompeu Fabra
(Barcelona, Espanha), o STROMATOLITE — Stromatolite Design Lab (Londres, Reino Unido), o OFAI —
Grupo de Investigacdo sobre Inteligéncia Artificial (Viena, Austria, o IRCAM — Instituto de Investigacdo e
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Coordenagdo Acustica/Musical (Paris, Franga), o CADM — Centro de MuUsica Digital da Queen Mary
University of London (Londres, Reino Unido) e, finalmente, o BMAT — Tecnologia Musical e Audio
(Barcelona, Espanha).

CISTER/INESC TEC INICIA PROJETO EUROPEU EM SISTEMAS EMBEBIDOS

O Centro de Investigacdo em Sistemas Confidveis e
de Tempo-Real (CISTER), Unidade Associada do INESC
TEC sediada no Instituto Superior de Engenharia do
Porto (ISEP), iniciou recentemente um projeto
europeu Artemis na drea dos sistemas embebidos,
que tem como objetivo abordar os desafios técnicos
e aplicacionais associados a cooperagdo entre
diferentes tipos de sistemas. O Arrowhead pretende
facilitar a interoperagdo dos milhdes de dispositivos
que constituirdo os sistemas embebidos do futuro,

definindo interfaces e mecanismos transversais a

diversas dreas de aplicagdo.

A tecnologia do projeto tem aplicagdo em varios dominios do dia a dia, seja nas areas da energia,
industria, mobilidade elétrica ou cidades inteligentes, pretendendo facilitar a interagdo entre pessoas e
dispositivos, e entre os préprios dispositivos. “A tecnologia Arrowhead ird permitir, por exemplo, a facil
integracdo de sistemas para o controlo inteligente da iluminagdo durante a noite, ligando os candeeiros
apenas quando for detetada uma pessoa na zona iluminada”, explica Luis Ferreira, o investigador que
coordena a participagdo do CISTER no projeto. “Ao chegar ao seu carro elétrico este ja estara totalmente
carregado, aproveitando as tarifas de energia mais baixas durante o periodo de carga”, acrescenta
Michele Albano, cientista convidado no CISTER.

O Arrowhead teve inicio a 1 de marco e a reunido de langamento realizou-se em Bruxelas no dia 14
desse més. No encontro estiveram presentes os parceiros do projeto que discutiram os objetivos
fundamentais e as interdependéncias entre tarefas. Cabe ao CISTER a definicdo das metodologias de
desenho das interfaces entre componentes, bem como da arquitetura de interoperabilidade da solucdo
global. A Unidade Associada vai também participar em dois pilotos de demonstragao da tecnologia: um
relacionado com mercados virtuais de energia e outro direcionado para edificios inteligentes.

O projeto envolve 73 parceiros, empresas e centros de investigacdo europeus de referéncia nas areas
dos sistemas embebidos, tem a duragdo prevista de quatro anos e um orgamento total de
aproximadamente 70 milhdes de euros.

O Arrowhead é o primeiro AIPP (Artemis Inovation Pilot Project) a entrar em funcionamento no ambito
do programa estratégico ARTEMIS (Advanced Research & Technology for EMbedded Intelligence and
Systems). O programa Artemis é uma iniciativa conjunta da Comissdao Europeia, dos Paises membros e
da industria para a execu¢do uma agenda estratégica de I&DT na Europa na area dos sistemas
embebidos. Os AIPP pretendem reforgar e demonstrar as atividades de I&D desenvolvidas no programa,
com a criagdo de sinergias entre diferentes dreas aplicacionais, potenciando a massa critica em termos
de investigacdo e demonstragao de resultados.
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INESC TEC DESENVOLVE SISTEMA DE VIGILANCIA CARDIOVASCULAR

A Unidade de Telecomunicagdes e Multimédia (UTM)
do INESC TEC deu recentemente inicio ao projeto SIVIC
— Sistema  Portatil Integrado de  Vigilancia
Cardiovascular — que tem por objetivo desenvolver um
dispositivo vestivel de vigilancia coronaria e cardiaca.
Mais especificamente, este dispositivo permitira
monitorizar o eletrocardiograma (ECG) e o estado de
stent-grafts (endopréteses) apds intervengbes de
reparacgdo de aneurisma endovascular (EVAR).

Os principais resultados do projeto sdo, além do
dispositivo téxtil vestivel para captura de ECG, um
conjunto de sensores de pressdo (CSP) integrados no
proprio stent-graft, e ainda um sistema eletrénico de

leitura (por radiofrequéncia) dos sinais ECG e do CSP e
envio da informagdo agregada para uma unidade externa de processamento de dados de uso médico.

Para além do INESC TEC, que ficard responsavel pela unidade eletrdnica de leitura e processamento dos
sinais, o projeto conta ainda com a Universidade da Beira Interior, que ird desenvolver o suporte téxtil
vestivel e a Universidade do Minho que desenvolvera os sensores de pressdo. A equipa do projeto conta
ainda com a supervisdo e apoio especializado de um cardiologista e membros técnicos do centro de
cardiologia do Hospital da Cova da Beira e do Center for Silicon System Implementation da Carnegie
Mellon University (CMU). Do lado do INESC TEC, o projeto é liderado por José Machado da Silva da UTM,
e contara ainda com Cristina Oliveira da mesma Unidade e dois investigadores a contratar. O SIVIC é
financiado pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

INESC TEC INICIA PROJETO NA AREA DE TRANSMISSAO DE DADOS

Arrancou no dia 1 de maio um projeto nacional com o
envolvimento da Unidade de Telecomunicacbes e
Multimédia (UTM) que tem como objetivo desenvolver
transcetores de radio energeticamente eficientes para a
transmissdao de dados.

Intitulado CREaTION — Cognitive Radio Transceiver Design
for Energy Efficient Data Transmission, o projeto visa o

desenvolvimento de transcetores de rddio adaptaveis,
utilizando transmissores e recetores digitais para multiportadora e multinorma por forma a responder
as necessidades da proxima geracdo de dispositivos de comunicacdo sem fios, que devem alcancar taxas
de transmissdo de dados na ordem dos Gigabit por segundo, registando um baixo consumo de energia.
Com estes transcetores adaptdveis, sera possivel fazer um uso mais eficiente do espetro de
radiofrequéncia e otimizar a interoperabilidade dos dispositivos.

A UTM participa no desenvolvimento do front-end analdgico de radiofrequéncia, é responsavel pelo
projeto de um processador reconfigurdvel para agregacao de espetro e colabora no desenvolvimento do
transmissor digital flexivel. Para além do INESC TEC, o projeto conta ainda com a participacdo do
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Instituto de Telecomunicagdes (polos da Universidade de Aveiro (UA), do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL), e da Universidade da Beira Interior (UBI)), e do Instituto de Engenharia
Electrdnica e Telematica de Aveiro (IEETA) em Aveiro.

Do lado do INESC TEC, o projeto sera coordenado por Jodo Canas Ferreira, investigador da UTM, e conta
com a participagdo de José Machado da Silva da mesma Unidade. A coordenacgdo geral estd a cargo de
Nuno Borges de Carvalho do IT/Aveiro. O CREaTION conta com financiamento da Fundacgdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

‘INESC TEC INICIA PROJETO SOBRE SENSORES VIRTUAIS

r No dia 1 de junho a Unidade de Telecomunicacdes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC deu inicio ao projeto PCSA —
Place characterization from sensing and acting, um trabalho

que pretende caracterizar locais com base em dados de

sensores virtuais.

O conceito de local estd a ser visto cada vez mais como sendo
um elemento fundamental na concegdo de sistemas ubiquos.
Em particular, sdo conhecidos varios servigos (online ou
aplicagbes para smartphones, tais como servicos do género
recomendagdo de produtos) que de alguma forma procuram
adaptar-se ao seu contexto social e de localizagdo. Este projeto
tem como objetivo definir um conjunto de representagdes e
métricas desses locais virtuais, geradas automaticamente a
partir da informagdo da presenga de pessoas nesses locais e
das suas interagGes com servigos |a existentes. Juntamente com estas métricas planeia-se criar um
suporte basico de sistema que permitird associar recursos fisicos, légicos e de aplicacdo a esses locais.

A intervengdo da UTM serd liderada por Ricardo Morla e focar-se-a na definicdo das métricas de
caracterizacdo de locais. Para além do INESC TEC, o PCSA conta ainda com a Universidade do Minho
como instituicdo proponente. O projeto conta com financiamento da Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) e tera a duragdo de um ano.

‘INESC TEC MELHORA EXPERIENCIA DOS UTILIZADORES DE INTERNET
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COMISSAO EUROPEIA DESTACA POTENCIAL PARA EXPLORACAO COMERCIAL DO PROJETO

No dia 31 de maio chegou o fim o projeto europeu CONVERGENCE, um trabalho que reuniu em consdrcio
12 parceiros de seis paises europeus e que contou com a intervengdo da Unidade de Telecomunicagbes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC. O objetivo do projeto, com um orcamento total de mais de dois milhdes
de euros, era desenvolver uma abordagem inovadora para a Internet centrada em contetdos que
permitisse complementar e melhorar a arquitetura atual da Internet. Demonstrado entre 8 e 10 de maio
na cidade irlandesa de Dublin, o CONVERGENCE viu ser destacado na avaliagéo da Comissdo Europeia o
seu posicionamento para a exploragéo comercial.

UMA MELHOR EXPERIENCIA DE NAVEGAGAO

No dia 31 de maio chegou o fim um projeto no qual a Unidade de Telecomunica¢cées e Multimédia
(UTM) do INESC TEC participou, e que integra um conjunto de 12 parceiros europeus, designadamente
CNIT - Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Telecomunicazioni (coordenador), Alinari, Xiwrite
S.r.l. e CEDEO.net (todos da Italia), Wipro (Portugal), Fondation Maison des Sciences de 'Homme e
Saphran Morpho (Franga), Institute of Communication and Computer Systems e SingularLogic (Grécia),
Universidade Ludwig-Maximilians (Alemanha) e UTI Systems (Roménia). Com um orcamento de mais de
dois milhdes de euros, o CONVERGENCE teve como objetivo desenvolver uma nova abordagem para a
Internet com base em conteudos que permitisse melhorar a experiéncia de navegacao dos utilizadores.

A Internet como a conhecemos baseia-se em localizagGes fisicas dos servidores que armazenam
informagdo, embora o utilizador comum ndo tenha consciéncia disso. Sempre que efetuamos uma
pesquisa de informacdo na Web, o nosso browser dd-nos uma lista de contelddos encontrados nos varios
servidores disponiveis. Se por acaso o mesmo conteudo existir em dois ou mais servidores, essa lista de
resultados vai conter duas ou mais entradas para o mesmo contetddo. Ao clicarmos em cima de uma
dessas entradas, na realidade estamos a dizer ao browser que va buscar o conteudo que desejamos a
uma determinada localizagdo. Quer isto dizer que, em ultima instancia, é o utilizador quem decide a
localizagdo de onde o conteudo vai ser obtido, embora isso passe despercebido para a maioria dos
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utilizadores. Se por acaso o conteudo que desejamos estiver disponivel num servidor no Porto e num
outro localizado no Japao, e clicamos na entrada correspondente ao servidor no Japdo, essa ndo é a
melhor escolha pois o conteudo terd que percorrer uma série de redes até chegar até nés.

E isto que o projeto CONVERGENCE pretende alterar, inaugurando um novo paradigma para a Internet
onde a localizagdo dos conteudos deixa de ser relevante. Para aceder a um conteudo, o utilizador s6 tem
de submeter um pedido ao sistema sobre determinado tema, recebendo uma lista de resultados com
entradas Unicas. Depois o sistema encarrega-se de |he fornecer o conteudo, escolhendo ele préprio a
melhor localizagdo, conseguindo otimizar a utilizagdo dos recursos de rede e melhorar a experiéncia do
utilizador. Outro aspeto de melhoria da Internet promovido pelo CONVERGENCE esta relacionado com o
conceito de publicacdo-subscricdo em que se descorrelaciona a altura em que o utilizador faz uma
pesquisa do momento em que os conteldos sdo efetivamente consumidos. De acordo com Teresa
Andrade, investigadora da UTM e representante do INESC TEC neste projeto, “isto quer dizer que o
utilizador ndo tem de estar constantemente a fazer a pesquisa, mas simplesmente submeter um
interesse ao sistema sobre determinado tema apenas uma vez”. O sistema ird entdo tentar procurar
correspondéncias com o pedido e envid-las ao utilizador, sendo que cada vez que surge na rede um
novo conteudo com essas caracteristicas, aquele é notificado.

RESULTADOS PRATICOS COM “MAO” DO INESC TEC

Esta nova arquitetura da Internet é composta por niveis e o CONVERGENCE trabalhou na camada de
rede e na camada acima, o chamado middleware, que faz interface com as aplicagdes. Este nivel de
middleware é um nivel mais inteligente que percebe, por exemplo, as subscricdes dos utilizadores,
comparando-as com as publicagdes, e extraindo metadados das publicagdes para fazer essas
comparacgdes. Foi nesta componente que o INESC TEC esteve envolvido, desenvolvendo varios mddulos
de software para manipular estes dados. Para além de Teresa Andrade, o INESC TEC esteve ainda

representado por Fernando Almeida e Hélder Castro, também da UTM.

Sempre na camada de middleware, o INESC TEC desempenhou ainda um papel importante num
mecanismo chamado Digital Forgetting, que permite eliminar todas as cépias de um conteddo na
Internet. “Imaginemos que publicamos fotos com um namorado e que passado um tempo a relacdo
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termina e ja ndo queremos que aquele conteudo fique visivel. Isto é um processo complicado porque as
fotos estiveram disponiveis e ha cépias que podem ter sido partilhadas”, explica Teresa Andrade. “Com
0 mecanismo que desenvolvemos seria possivel detetar todas as copias e dar ordem ao sistema — que
tera de ter um software compativel com o CONVERGENCE — para eliminar o conteudo”, adianta.

Outra contribuicdo importante do INESC TEC destacada pela investigadora tem a ver com as normas
internacionais do MPEG utilizadas pelo projeto, e criadas para definir padrGes para a compressdo e
transmissdo de dudio e video e manipulacdo de informac¢do multimédia em rede. “Um dos casos de uso
do projeto era um contexto de aula em que um professor publicava informacgédo sobre o que lecionava.
Posteriormente, os alunos colocavam questdes e outros colegas respondiam a essas mesmas questdes,
sendo que o professor podia confirmar as respostas ou acrescentar mais informagdo. Todos estes
conteudos estdo interrelacionados e até agora nao havia uma forma de dizer quais eram as relagdes
entre eles”, revela Teresa Andrade. O INESC TEC desenvolveu entdo um mecanismo que permite
estabelecer essa relagdo, com base em ontologias, que foi submetido ao MPEG e incluido na norma
MPEG-21, alargando-a. Desta forma, quem submeter um interesse sobre este assunto, terd acesso a
todos os conteudos interrelacionados, ainda que tenham sido criados em instantes diferentes.

DEMONSTRACAO EM DUBLIN COM RESULTADOS PROMISSORES

A revisdo final do projeto teve lugar em Dublin, de 8 a 10 de maio, tendo a Comissdao Europeia
destacado o posicionamento do projeto para a exploragao comercial. Algumas das empresas envolvidas
no consércio mostraram-se interessadas em usar a tecnologia para disponibilizar os seus conteidos com
alguma seguranga, nomeadamente a Wipro que tem interesse em instalar o sistema na sua linha de
gestdao de armazéns por forma a conseguir controlar o que entra e sai, e em ter uma representacao

digital dos produtos que transaciona.

“Um dos field trials apresentados em Dublin era com maquinas fotograficas. Imaginemos que um
fabricante de maquinas fotograficas deteta uma anomalia no seu produto. Tendo esta representacao
digital do seu produto na Internet, é possivel atualizar rapidamente os metadados que ja existiam sobre
aquele modelo e notificar automaticamente os clientes que tenham manifestado interesse em receber
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informacgdes sobre aquela maquina”, explica a investigadora. E acrescenta ainda: “digamos que um
utilizador quer receber informacdo sobre um modelo de uma maquina fotografica com determinadas
caracteristicas que ainda ndo existe. Basta submeter um pedido ao sistema e assim que um modelo
semelhante fique disponivel, o utilizador é avisado”.

A representacgao digital de qualquer objeto do mundo real — incluindo pessoas e servigos — que pode ser
partilhada e manipulada na Internet advém do paradigma da Internet das Coisas (Internet of Things),
integrada na nova Internet inaugurada pelo CONVERGENCE. Este é o primeiro projeto do INESC TEC na
area da Internet das Coisas. O convite para integrar o consércio partiu de Leonardo Chiariglione,
membro do Scientific Advisory Board (SAB) do INESC TEC e cofundador do MPEG, e reconhece a
experiéncia do INESC TEC com estas normas internacionais. Terminado o projeto, Teresa Andrade
destaca sobretudo o livro sobre o projeto “que vamos publicar e que foi ja submetido a Springer”, e
ainda “a gratificacdo de poder aplicar aquilo que tinhamos aprendido anteriormente”. Para a

investigadora, o CONVERGENCE representou um desafio adicional “porque se estava a tentar modificar
a Internet tal como ela era, e trabalhar em cima de um novo paradigma é algo totalmente novo”,

finaliza.

INESC TEC LEVA INTERNET AS AGUAS DO ATLANTICO

Iy, N
—~
o

L

PROJETO PIONEIRO A ESCALA GLOBAL CONFIRMA COMPETENCIAS INESC TEC EM COMUNICAGCOES

O INESC TEC juntou-se a Associagdo Porto Digital (APD) para disponibilizar Internet gratuita de banda
larga ao longo da costa maritima entre as cidades do Porto e Pévoa de Varzim. O INESC TEC e a
associag@o portuense assinaram um protocolo de colaboragéo no Gmbito do Férum do Mar 2013 que
prevé a disponibilizagdo do servico ja a partir de 2014. Mare-Fi é o nome do sistema criado pelo INESC
TEC que estd ja instalado no Edificio Transparente junto a Foz do Douro e pretende testar as
comunicag¢des wireless com os barcos de pesca do porto de Matosinhos. Trata-se de um projeto pioneiro
a nivel mundial e ird, numa fase posterior, permitir o acesso a Internet até cinco milhas maritimas.

PESCADORES “MAIS PERTO” DE CASA

E ainda um piloto de comunicac¢ées no Edificio Transparente, junto ao Parque da Cidade do Porto, e para
ja vai testar as comunica¢bes entre este edificio e os barcos de pesca de sardinha (da cooperativa
PROPEIXE) do porto de Matosinhos. A inovagdo por detrds deste trabalho esta a cargo do INESC TEC e
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pretende, ja no préximo ano, disponibilizar acesso gratuito a Internet wireless de banda larga a todos os
utilizadores localizados ao longo da costa maritima entre as cidades do Porto e Pévoa de Varzim, até
uma distancia de cinco milhas maritimas, ou seja, cerca de nove quildmetros.

A tecnologia inovadora, designada Mare-Fi, baseia-se no sistema JANUS — desenvolvido pela Unidade de
Telecomunicagbes e Multimédia (UTM) do INESC TEC e apresentado na edi¢cdo de 2012 do Férum do
Mar — e estd adaptada ao mar, transformando os barcos de pesca em pontos de retransmissao de sinal
de Internet para outras embarca¢des que ndo estejam em alcance radio da rede terrestre. “Pela
primeira vez, pescadores, turistas ou qualquer pessoa localizada até cinco milhas da costa vdo ter acesso
gratuito a Internet wireless e de banda larga”, explica Rui Campos, investigador da UTM e coordenador
do projeto. O objetivo “é estender a cobertura da rede da Porto Digital, que neste momento existe na
cidade do Porto, até cinco milhas nauticas para dentro do mar", e “testar assim num ambiente maritimo
a tecnologia que ja dominamos num ambiente terrestre”, acrescenta.

Uma andlise do trafego nautico revelou que havia ainda muito a explorar neste tipo de comunicagdes.
“Percebemos que estaria ali uma oportunidade de cobrir novos utilizadores que podem ter
necessidades de acesso a Internet”, revela Rui Campos. De momento, os principais destinatarios do
Mare-Fi sdo os pescadores de alto mar, e o acesso gratuito a Internet em pleno Atlantico permitird
melhorar as suas condi¢Ges. Para o investigador, o projeto tem um grande impacto social,
especialmente porque permite que “os pescadores estejam mais ligados aqueles que deixam em terra,
ndo so colegas de trabalho, mas também as suas familias”, ou seja, “é uma forma de ndo se sentirem
tdo isolados”, adianta. Mas outro aspeto importante tem a ver com “a inclusdo digital. No fundo, este
projeto vai permitir alargar o acesso ao mundo digital a mais pessoas num ambiente muito particular. E
isto é, com certeza, uma vantagem”, destaca o investigador.
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UM SISTEMA PIONEIRO NO MUNDO

Atualmente, o cendrio de comunicagdes com terra resume-se a trés possibilidades: o acesso a Internet é
feito via satélite ou através da rede dos operadores mdveis — cuja cobertura no mar em banda larga
acaba a poucos quilémetros da costa —, o que acarreta custos muito elevados, ou entdo através de
radios VHF para comunicagao de voz. “O que queremos agora é levar a banda larga a este cenario e ter
no mar um ambiente de Internet tal como aquele que temos em terra”, adianta Rui Campos. Mais ainda,
“tanto quanto sabemos”, revela o investigador, “este é um projeto pioneiro, e ndo existe tecnologia Wi-
Fi disponivel no mar em parte nenhuma. Apesar de focado no norte de Portugal, o projeto é viavel em
qualquer parte do mundo”. E acrescenta: “No seguimento da participa¢gdo do Féorum do Mar tém
aparecido outras oportunidades de colaboracdo e tem havido um grande interesse na tecnologia porque
ela vai ao encontro de uma necessidade real neste ambiente”.

Para os pescadores, as vantagens ndo serdo sé pessoais, mas também profissionais: “estes vao poder
comercializar o peixe mesmo antes de chegarem a terra e, numa situagdo de emergéncia, o contacto
com terra é facilitado, mesmo através de videoconferéncia", esclarece Rui Campos. Mas desenganem-se
aqueles que pensam que sO os pescadores poderdo beneficiar desta tecnologia Unica no mundo.
“Turistas, barcos de recreio, navios na proximidade da costa” poderdo aceder a Internet da APD através
do sistema desenvolvido pelo INESC TEC. De acordo com o investigador, o Mare-Fi pode inclusive ser util
“para captar turistas para a costa portuguesa”, podendo os portos usar a infraestrutura de
comunicagdes para “publicidade aos servigos que temos em terra”, explica.

O projeto podera ser, portanto, uma forma de promover o turismo nacional, até porque os portos
funcionam como grandes portas de entrada para turistas no pais, contribuindo em ultima instancia para
melhorar a economia nacional. O Mare-Fi é ainda “uma oportunidade para contribuir para uma

III

aproximacgdo entre os investigadores e a sociedade civil”, afianca o investigador da UTM. Este trabalho
beneficia de uma série de teses de mestrado e outras investigacGes realizadas no INESC TEC,
relacionadas sobretudo com comunicagdes terra-mar. Para além de Rui Campos, a equipa da UTM conta
ainda com Madrio Lopes e Luciano Santos, ambos alunos de mestrado, Manuel Ricardo (coordenador da

UTM), Jorge Mamede, Filipe Teixeira e Jaime Dias. De destacar que o Mare-Fi ndo é um projeto
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financiado, mas sim um projeto INESC TEC, o que “confirma que com pouco e com bons recursos
internos podemos fazer muito”, adianta o investigador.

FORUM DO MAR — UMA PLATAFORMA DE LANCAMENTO DE TECNOLOGIAS

O protocolo de oficializacdo da colaboragdo para o Mare-Fi foi assinado entre o INESC TEC e a
Associacdo Porto Digital no ambito do Forum do Mar 2013, que decorreu na Exponor e contou com a
presenca do Secretario de Estado do Mar, Manuel Pinto de Abreu. Serd esta colaboragdo com a ADP,
uma associacao constituida pela Camara e Universidade do Porto por forma a promover a sociedade de
informacdo, que permitira ao Mare-Fi utilizar a rede wireless da APD. De acordo com o vice-presidente
da Camara do Porto e presidente da ADP, Vladimiro Feliz, este protocolo promove “o crescimento desta
rede, chegando agora ao mar, sendo este mais um passo na cria¢do dos alicerces que gradualmente

fazem do Porto um territdrio inteligente”.

A edicdo de 2013 do Férum do Mar — um evento que incide sobre oportunidades comerciais e novas
areas de negdcio, investigacdo cientifica e atividades ligadas a Economia do Mar — centrou-se nos
desafios de 2020, sendo que o INESC TEC se destacou com uma mostra de tecnologias com aplicagdo ao
mar nas areas da Robdtica Aquatica (com representacdo de investigadores da Unidade de Robdtica e
Sistemas Inteligentes — ROBIS), Sensores de Fibra Otica (Unidade de Optoeletrénica e Sistemas
Eletrénicos — UOSE), Comunidade Portuaria Eletronica (Unidade de Sistemas de Informacdo e de
Computagdo Grafica — USIG), Comunicagdes Maritimas (Unidade de Telecomunica¢des e Multimédia —
UTM) e Analise de Dados Ambientais (Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdao — LIAAD).

Promovido pela AEP — Associagdo Empresarial de Portugal e pela Associagdo Oceano XXI — Cluster do
Conhecimento e da Economia do Mar, este evento de importancia estratégica contou com a
participacdo de profissionais dos diferentes setores que integram a Economia do Mar, a comunidade
cientifica e a sociedade em geral, e teve como objetivo sensibilizar o publico quanto aos beneficios que
podem ser obtidos a partir da exploracdo sustentavel do recurso que é o mar. A semelhanca do ano
anterior, o INESC TEC apresentou um stand em conjunto com o CIIMAR (Centro Interdisciplinar de
Investigacdo Marinha e Ambiental). Com mais esta presenca, o INESC TEC volta assim a reafirmar o seu
contributo para levar ciéncia que se faz em territdrio nacional ao panorama internacional.

EM DISCURSO DIRETO

m Carlos Pinho, Assessor da Coordenagdo da UTM

“O Mare-Fi é um projeto pioneiro a escala mundial e trard um conjunto de
beneficios sociais e um impacto econdmico relevante na comunidade
maritima. Durante o Forum do Mar a UTM estabeleceu contactos
importantes com empresas nacionais e internacionais a operar no ambiente
maritimo, que desencadearam ja ac¢Bes concretas no contexto de futuras
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parcerias em projetos nacionais e internacionais. Estes contactos vém contribuir para a implementacgdo
da estratégia de I1&D da UTM na drea do Mar, onde se enquadram ainda colaboragdes com outras
unidades. Como conclusdo final fica a referéncia que é a marca INESC TEC no Férum do Mar, sustentada
pela qualidade da investigacdo que leva a cabo numa multiplicidade de areas cientificas de aplica¢do.”

Filipe Magalhdes, investigador da Unidade de Optoeletronica e Sistemas
Eletronicos (UOSE)

“Acho que a participacdo do INESC TEC no Férum do Mar 2013 foi uma
aposta ganha. Além da tematica do Férum, acho que o INESC TEC também
— foi capaz de expor a sua elevada capacidade de inovagdao nos diversos
—=% setores econdmicos e nas diferentes dreas da sua atividade. Em jeito de
comentdrio global, sé é de lamentar que a dimensdo do evento ndo tenha sido maior, ainda mais
qguando tanto se fala das oportunidades que Portugal pode agarrar na tematica do Mar."

SALA LIMPA RECEM-INAUGURADA VAI POTENCIAR INVESTIGACAO DO INESC TEC
NA AREA DAS FIBRAS OTICAS

Foi inaugurada no dia 12 de junho a Sala Limpa da
Unidade de Micro e Nanofabricacdo do Centro de
Materiais da Universidade do Porto
(NMTEC/CEMUP), infraestrutura  dedicada a
investigacdo na area dos materiais, da qual o INESC
TEC foi parceiro e sera um dos principais
utilizadores.

A Sala Limpa (ISO6 e I1SO7) permite um ambiente
controlado no que diz respeito a temperatura
(20+1°C), humidade (50+5%RH) e numero e
dimensdo mdaxima de particulas em determinado

volume. As condi¢Ges ambientais especiais sdo essenciais para a producdo de dispositivos a escala micro
e nano. Por outro lado, além da investigacdo, a infraestrutura dard apoio a formagdo de recursos
humanos através de aulas avangadas ao nivel de mestrado e programas doutorais.

O espaco inclui equipamentos de deposicdo de filmes finos (sputtering, evaporadores térmicos e por
feixe de eletrdes, deposicdo por feixe de ides, PECVD), litografia (alinhador de madscaras, spinning,
escrita direta a laser), erosdo em plasma reativo (ICP e RIE) e técnicas de caracterizacdo de apoio
(microscopia, perfilometria, etc.).

A Sala Limpa do CEMUP é uma das poucas estruturas do género existentes em Portugal. “Estruturas
deste tipo abertas a comunidade cientifica ndo sdo habituais”, explica o coordenador da Unidade de
Optoeletronica e Sistemas Eletronicos (UOSE) do INESC TEC Paulo Marques, que sublinha o carater
transversal da sala, bem como algumas técnicas fundamentais como as litograficas e deposicdo de
filmes finos, que fazem da infraestrutura um espago singular no nosso pais. “Uma das caracteristicas
fundamentais é o facto de dedicar uma darea para a formagdo pds-graduada onde os alunos terdo
possibilidade de uma formagdo de qualidade do tipo hands-on, sendo esta uma area onde Portugal é
claramente deficitario”, salienta o investigador.
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A Sala Limpa ird ser utilizada pela UOSE em processos de deposicdo de filmes finos, metdlicos ou
dielétricos, definicdes de padrBes por processos litograficos. Estas atividades vdo permitir o
processamento de fibras éticas para o fabrico de novos sensores e o fabrico de dispositivos oticos
integrados, microfluidica, entre outros.

Neste sentido, a infraestrutura pode vir a representar uma alavancagem e expansdo na investigacdo da
UOSE ja que “ird permitir melhores condi¢Ges de fabricacdo fundamentais para a maquinacao de fibras
Gticas, microfluidica e dtica integrada, o que potenciara avangos fundamentais no desenvolvimento de
biossensores e sensores quimicos”, explica Paulo Marques.

Além disso, a partilha do mesmo espaco fisico de investigadores de diversas sensibilidades e
competéncias cientificas serd bastante benéfica ja que “permitird uma fertilizacdo cruzada que ira ter
um impacto nas aplicagdes de carater multidisciplinar”, enfatiza o coordenador da UOSE.

Localizada na Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP), a infraestrutura, que pode ser
utilizada por varias unidades, entidades e empresas associadas a Universidade do Porto, teve o apoio
essencial do INESC TEC durante o processo de candidatura e durante a supervisdo da construcdo. O
Laboratdrio Associado contribuiu também com a colocagdo de alguns equipamentos de micro e
nanofabricacdo.

O projeto de Reforco e Requalificagdo da Infra-estrutura de Micro/Nanofabricacdo da Universidade do
Porto, no qual se inclui a Sala Limpa, teve como entidade promotora a Reitoria da Universidade do Porto
e foi dotado de um investimento elegivel superior a 1,7 milhGes de euros. Neste montante inclui-se a
aquisicdo de um equipamento de XPS que equipou a Unidade de Imagem, Microestrutura e
Microanalise-IMICROS do CEMUP (o custo aproximado deste equipamento foi de 500 mil euros).
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PROJETO DE MONITORIZACAO DE TELEVISAO DIGITAL ARRANCA NO INESC TEC

Arrancou no dia 28 de maio na Unidade de Telecomunicagbes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC o projeto TDT — Televisdo Digital
Terrestre.
O objetivo deste trabalho é desenvolver e produzir 400 sondas para a
monitorizacdo do sinal da televisdo digital terrestre, por forma a responder

- as queixas dos utilizadores da TDT relativamente a falta de estabilidade da
rede. As sondas irdo identificar as falhas no sinal, a principal causa das
reclamacdes dirigidas a Deco, e comunica-las ao operador. O projeto conta
com um financiamento de 445 mil euros da ICP - Autoridade Nacional de
Comunicacdes (ICP-ANACOM).
Além do INESC TEC, o consorcio deste projeto conta com a Ubiwhere e

com a Wavecom, ficando a UTM responsdavel por acompanhar e supervisionar o projeto. A equipa da

UTM conta com Henrique Salgado, Sérgio Cunha e Henrique Miranda.

‘INESC TEC INAUGURA PROGRAMA DE INVESTIGAGAO EM MEDIA ARTS

O INESC TEC inaugurou durante o més de maio o programa
de investigacdo MAT — Media Arts and Technology, que tem
como objetivo promover oportunidades de colaborag¢do na
area de MAT. Este trabalho decorre até junho de 2015.

Com quatro parceiros — o INESC TEC, a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, a Escola das Artes da
Universidade Catdlica do Porto e o Instituto Superior de
Engenharia do Porto —, que contam ja um vasto leque de

projetos nesta area, a ideia é fomentar projetos futuros
europeus e nacionais e assim criar uma forca de investigacdo coesa local (todos os parceiros estdo
localizados na cidade do Porto). A publicagdo conjunta e uma aproximacdo ao tecido empresarial sdo
outros dos objetivos deste programa de investigacdo.

O MAT inclui trés Work Packages, intitulados “Interagdo com Informagdo Musical”, “TV Social” e “Jogos
Sérios para uma Aprendizagem Eficaz”, e para cada um espera-se como contribuicdes principais a
publicacdo de um conjunto de artigos e o desenvolvimento de diversos protétipos.

A investigacdo em MAT combina os media emergentes, ciéncias computacionais, engenharia, musica
eletronica e arte digital. Trata-se de um campo de investigacdo relativamente recente que aborda os
conteudos culturais (musica, video e cinema, TV, rddio, artes performativas, entre outros) e a sua
integracdo nas Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC), incluindo a area de Interagdo Homem-
Maquina.

O MAT é um projeto com financiamento ON2 — O Novo Norte. Trata-se de um trabalho multidisciplinar
que conta com a intervengdo de duas Unidades do INESC TEC — a Unidade de Telecomunicagdes e
Multimédia (UTM) e a Unidade de Sistemas de Informacdo e de Computacdo Grafica (USIG). Os
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membros do INESC TEC que integram a equipa sdo os seguintes: Artur Pimenta Alves (assessor da
direcdo do INESC Porto), Ana Rebelo, Carlos Guedes, Diogo Cocharro, Fabien Gouyon, Georgios Sioros,
Hélder Castro, Hélder Oliveira, Jaime Cardoso, Jodo Lobato Oliveira, Jodo Leitdo, Teresa Andrade, Marius
Miron, Matthew Davies, Paula Viana, Pedro Carvalho, Pedro Silva e Ricardo Morla, todos da UTM, e
ainda Alexandre Carvalho, Antdnio Coelho, José Lino Oliveira, Leonel Morgado, Ligia Silva, Luis
Magalhdes e Maximino Bessa da USIG.

INESC TEC PARTICIPA EM PROJETO PARA PREVER RESULTADOS ESTETICO DO

CANCRO DA MAMA

PICTURE SERA UMA MAIS-VALIA PARA MEDICOS E PACIENTES

A Unidade de Telecomunicagdes e Multimédia (UTM) do INESC TEC integra um consorcio europeu que
trabalha desde o inicio do ano numa ferramenta para prever o aspeto da mama, depois de submetida a
uma cirurgia conservadora. Além de inovador (uma vez que ndo existia até agora uma forma objetiva de
avaliar o resultado estético do tratamento ao cancro da mama), o projeto PICTURE (Patient Information
Combined for the Assessment of Specific Surgical Outcomes in Breast Cancer) abraca uma drea de
investigacdo com um impacto social bastante evidente e que jd valeu uma homenagem ao INESC TEC.
Espera-se que o projeto dé os primeiros” frutos” a partir de abril de 2014.

FERRAMENTA FACILITA DECISAO SOBRE OPCAO DE TRATAMENTO DO CANCRO DA MAMA

O cancro da mama é aquele com maior incidéncia na populacdo feminina europeia, afetando uma em
cada nove mulheres. Apesar de, na maioria dos casos, ter tratamento, muitas mulheres tém de viver
para o resto da vida com as consequéncias da cirurgia. Sdo dois os tipos de cirurgia disponiveis: cirurgia
conservadora (também conhecida como lumpectomia) ou mastectomia (cirurgia de remogdo completa

da mama).

No entanto, mesmo a cirurgia conservadora afeta por vezes a aparéncia da mama, o que pode
condicionar a recuperagdao emocional e psicolégica de uma mulher, gerando também um grande nivel
de ansiedade para a paciente. Por isso, um bom resultado estético é um aspeto importante a ter em
conta no tratamento do cancro, uma vez que esta fortemente ligado a recuperagdo psicoldgica da
paciente e a sua autoimagem apds o tratamento. Estima-se que para 30% das mulheres submetidas a
uma cirurgia conservadora, o resultado estético ndo é o desejado.

100



) iesorec

LABORATORIO ASSCCIADO

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

INESCPORTO

Foi precisamente para desenvolver ferramentas que ajudem as mulheres a escolher entre as diferentes
opc¢Oes de tratamento para o cancro da mama de acordo com o resultado estético, que se juntaram os
centros académicos e clinicos do INESC TEC, LUMC (Holanda), UCL (Reino Unido), KCL (Reino Unido) e
Philips (Alemanha). A equipa vai colmatar uma falha nesta area ja que “ndo existia até agora uma forma
objetiva de avaliar o resultado estético de um tratamento ao cancro da mama”, de acordo com Maria
Jodo Cardoso, investigadora no INESC TEC e Cirurgia-Chefe na Unidade de Cancro da Mama da Fundacdo

Champalimaud em Lisboa.
PICTURE IMPLICA TECNICAS DE MODELACAO BIOMECANICA E PROCESSAMENTO E ANALISE DE IMAGEM

O consorcio do PICTURE vai desenvolver técnicas de modelagdo biomecanica. Na UTM, os
investigadores Jaime Cardoso (responsavel pelo projeto), Maria Jodo Cardoso, Hélder Oliveira, Hooshiar
Zolfagharnasab e Diogo Pernes estdo a debrucar-se essencialmente sobre dois aspetos fundamentais: a
avaliagdo quantitativa do resultado estético e o processamento e analise de imagem.

Os investigadores vao partir de fotografias e modelos 3D de pacientes para abordar a problematica na
especificacdo dos fatores que contribuem para o resultado estético pds-cirirgico. A equipa da UTM vai
também desenvolver modelos para a determinagdo automatica do resultado estético através da
aplicacdo de técnicas de aprendizagem automatica. A seu cargo os investigadores tém ainda outras
tarefas de desenvolvimento de novos algoritmos de reconstrugdo 3D ou a construgdo de um modelo
paramétrico para a superficie da mama.
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O modelo digital que estd a ser preparado deverd ser capaz de prever e visualizar os efeitos estéticos do
tratamento. Uma vez desenvolvida, a ferramenta protétipo sera validada através de dados fornecidos
voluntariamente por pacientes que ja foram submetidas ao tratamento do cancro da mama.

PICTURE VAI AJUDAR MEDICOS E PACIENTES

Para além de tranquilizar as pacientes acerca dos efeitos cosméticos a longo prazo da cirurgia, a
ferramenta podera ser usada para avaliar os resultados de diversas op¢des terapéuticas. Desta forma,
este modelo poderad significar um importante contributo para as discussdes entre médicos e pacientes
relativamente a melhor opcdo de tratamento — clinica e esteticamente — para cada paciente. Para além
disso, a ferramenta tem potencial para apoiar os cirurgiGes na otimizagdo de aspetos relacionados com
a cirurgia (tais como o tamanho e localizacdo da incisdo) por forma a minimizar as alteracdes na

aparéncia da mama.

As expectativas em torno do protdtipo do projeto estdo, por isso, elevadas. “Esperamos que o
demonstrador do projeto PICTURE consiga ir mais longe e capacitar as nossas pacientes, prestando-lhes
um tratamento mais personalizado”, afirma o médico Consultor de Cirurgia Oncoldgica da UCL (Reino
Unido) e do Royal Free London NHS Foundation Trust, Mohammed Keshtgar. “Este trabalho tem ainda
potencial para apoiar os médicos permitindo um processo de decisdo e de avaliagdo mais objetivo apds
o tratamento”, acrescenta.

Com o PICTURE, a Philips alia a experiéncia nas areas da oncologia, processamento de imagem e
imagens médicas as capacidades clinicas e académicas dos restantes parceiros. “A Philips pretende
transformar os cuidados de salde através de um sistema inovador, centrado na paciente, que permita
melhorar a qualidade de vida das pessoas. As tecnologias desenvolvidas no ambito do PICTURE poderdo
ajudar oncologistas e cirurgides nos seus esfor¢os para fazerem do tratamento do cancro da mama um
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processo mais focado nas pessoas, que inclua as pacientes e as suas preferéncias logo na fase inicial do
tratamento”, afirma o cientista sénior na Philips Research e coordenador do projeto PICTURE, Jorg
Sabczynski.

INESC TEC
R&D in Health

00408624,
00358569
00380673
0.0284464.
00616841

0193659

) 275165

UTM ENRIQUECE PORTFOLIO NA AREA DA INVESTIGACAO APLICADA A MEDICINA

De recordar que o INESC TEC tem desempenhado um papel fundamental na drea do cancro da mama,
algo que é comprovado por projetos como o Semantic Pacs, o BCCT.core, (UTM) ou o MammoClass
(CRACS/INESC TEC - Centro de Investigacdo em Sistemas Computacionais Avangados). A UTM ja foi
também homenageada pela Sociedade Portuguesa de Senologia (especialidade que estuda e trata as
doengas mamarias), mostrando mais uma vez com este projeto interesse pela investigacdo de relevancia
social.

Alids, investigar numa drea com impacto em problemas reais de ambito social confere “uma satisfagao e
motivacdo adicional”, admite o colaborador da UTM, Hélder Oliveira, que acrescenta também a
“pressdo acrescida” pelo facto de a investigacdo ter reflexos diretos na melhoria da qualidade de vida
dos pacientes. “Se por um lado queremos sempre atingir os nossos objetivos em termos de
investigacao, por outro lado tudo o que é feito tem sempre um propdsito social, ja que procuramos criar
ferramentas que possam ajudar os médicos a melhorar as suas técnicas”, afirma o investigador.

O projeto PICTURE tem a duracdo de trés anos e ficara concluido em janeiro de 2016, contando com um
financiamento de 2,15 milhdes de euros do 72 Programa-Quadro da Unido Europeia, no ambito do
acordo n°® FP7-600948.

INESC TEC CONCLUI PROJETO QUE AVALIA PATOLOGIAS DOS MEMBROS
INFERIORES

A Unidade de Telecomunicacdes e Multimédia (UTM)
e a Unidade de Optoeletrénica e Sistemas Eletrénicos
(UOSE) do INESC TEC concluiram no més de outubro o
projeto ProlLimb — Sensorizacdo Eletrénica para a
Profilaxia de Patologias dos Membros Inferiores, cujo
objetivo era desenvolver um sistema que permitisse
analisar a atividade dos membros inferiores de
humanos durante a marcha. A informagdo recolhida
poderd ajudar os médicos a tomar decisGes acerca de

terapias a adotar, e a avaliar a evoluc¢do de patologias.
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Nos trés anos de duracgdo do projeto foi desenvolvido um sistema de captura de sinais mioelétricos e
cinematicos das coxas e pernas por forma a analisar a locomog¢do humana. O sistema é constituido por
uma rede de sensores interligados por condutores téxteis, cuja unidade central recebe todos os sinais
capturados e os envia para um computador externo através de uma ligacdo Bluetooth. O
processamento e analise da informacédo recolhida permitem detetar patologias dos membros inferiores,
através da medicdo de varidveis cinemdticas, como os movimentos lineares e angulares das coxas e das
pernas, e dos sinais mioelétricos associados a atividade dos musculos mais importantes envolvidos na
locomogao.

A rede de sensores é agregada a uma peca vestivel na qual sdo inseridos os condutores téxteis e os
elétrodos dos sinais miograficos, também realizados com condutores téxteis. Por se apresentar como
uma plataforma vestivel, o sistema pode ser usado mesmo em pacientes com sérias deficiéncias ou
inaptiddes fisicas.

Os resultados conseguidos permitirdo novos desenvolvimentos com vista a um produto comercial e
dardo suporte a continuagdo de outros projetos de investigacdo do INESC TEC, como é o caso do projeto
SIVIC, iniciado este ano no dominio da monitorizagdo cardiovascular, e do AAL4ALL, onde estdo a ser
usados os mddulos de sensores do ProLimb.

A equipa da UTM contou com José Machado da Silva (Pl), Jodo Canas Ferreira, Vitor Grade Tavares,
Fardin Derogarian, Ruben Dias, Jodo Carvalho e Andreina Zambrano. Participaram ainda Miguel Velhote,
Antonio Salazar e Carla Borges da UOSE, e André Whiteman Catarino, Maria José Abreu e Ana Maria
Rocha do Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil da Universidade do Minho. O projeto contou ainda com a
colaboracgdo de José Duarte, professor da Faculdade de Desporto da Universidade do Porto. O ProLimb
recebeu um financiamento de 172 mil euros do Fundo Europeu para o Desenvolvimento Regional
(FEDER) do programa COMPETE da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

‘ INESC TEC TERMINA PROJETO EUROPEU NA AREA DE CONTEUDOS MULTIMEDIA

A Unidade de Telecomunica¢des e Multimédia (UTM) do INESC
TEC concluiu no més de outubro o projeto europeu ALICANTE -
MediA Ecosystem Deployment Through Ubiquitous Content-
Aware Network Environments, que prevé o desenvolvimento de
um novo conceito para acesso a conteudos multimédia
independente da localizacdo dos utilizadores, e que inclui a
transmissao direta de conteudos entre utilizadores. A auditoria
final do projeto decorreu no dia 14 de outubro de 2013, nas
instalacdes do CNRS-LaBRI (lider do projeto) em Bordéus,
Franca, tendo a equipa avaliadora classificado o trabalho com a
nota “Bom”.

Com inicio em 2009, este projeto tinha trés objetivos principais: dotar a camada de rede de informacao
sobre os conteddos que transporta, dotar a camada de servico de informagdo de contexto de
utilizadores, rede e terminais, e finalmente possibilitar a adaptacdo de servicos/contelidos para
promover a melhor qualidade de experiéncia do utilizador da Internet. Propondo uma nova arquitetura
e o respetivo modelo de negdcios, o ALICANTE permite ao utilizador aceder a servigos e conteudos
multimédia de forma eficiente, dindmica e transparente.
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No ambito deste projeto, a equipa da UTM, constituida por Antdnio Pinto, Tania Calgada e Filipe Ribeiro,
ficou responsavel por implementar uma solu¢do de multicast hibrida (multicast nativo, unicast, P2P)
com suporte para QoS (Qualidade de Servigco) e para arvores multi-dominio.

Para além do INESC TEC, o projeto conta ainda com os seguintes parceiros: PT Inova¢do de Portugal, o
Laboratoire Bordelais de Recherche en Informatique (CNRS-LaBRI, lider do projeto), a Ecole
Polytechnique Federale de Lausanne (EPFL) e a RESONATE MP4 (RSN), todos da Franca, o NCSR
Demokritos — National Center for Scientific Research e o Technological Educational Institute of Crete,
ambos da Grécia, a BandWD Ltd e a Optibase Technologies Ltd, ambas de Israel, o Thomson Video
Networks (ThVN), o National Institute of Telecommunications (NIT) e o Poznan Supercomputing and
Networking Center (PSNC), da Poldnia, a Universitaet Klagenfurt (UNI-KLU) da Alemanha, e finalmente a
Universitatea Politehnica din Bucuresti da Roménia.

\ INESC TEC CONTEMPLADO COM KINECTHD QUE VAI ALAVANCAR PROJETO NA
‘AREA DA EPILEPSIA

O Grupo BRAIN (Biomedical Research And INnovation) do INESC
TEC foi um dos candidatos selecionados para receber, antes da
entrada no mercado, um kit do novo KinectHD da Microsoft para
programadores. Gragas a este Kinnect for Windows HD early
exclusive developers (K4AWHD) os investigadores vdo poder
alavancar um projeto que estd a ser desenvolvido pelo grupo,
designado “KinectEpil".

O "KinectEpil", iniciado ha cerca de dois anos em colaboracao
com a University of Munich Epilepsy Monitoring Unit, tem como
objetivo efetuar um exame de video eletroencefalograma (video
EEG) e capturar movimentos 3D numa unidade clinica de
monitorizacdo de epilepsia. O Kinect, dispositivo que monitoriza
os movimentos, serd assim utilizado para quantificar o
movimento de crises epiléticas, contribuindo para melhor

diagnosticar esta doenga.

Dado o potencial do aparelho, a equipa pretende igualmente utilizar o KinectHD para outros projetos
em desenvolvimento no BRAIN, revela o lider do Grupo Jodo Paulo Cunha.

\ INVESTIGADOR DO INESC TEC PUBLICA ARTIGO NA REVISTA CIENTIFICA
‘NEUROII\/IAGE

O artigo “Connectivity patterns of pallidal DBS
electrodes in focal dystonia: A diffusion tensor
tractography study”, escrito em co-autoria pelo
investigador e lider do grupo BRAIN (Biomedical
Research And INnovation) do INESC TEC, Jodo Paulo
Cunha, vai ser publicado em janeiro do préximo ano
na revista cientifica Neurolmage, uma das mais
conceituadas na area do funcionamento do cérebro.
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O artigo, na area de Brain Imaging, refere-se ao tratamento utilizado em doentes com distonia
(desordem do foro neuroldgico que causa perturbacBes no movimento). A estimulagdo cerebral
profunda (deep brain stimulation) do Globo Pallidal Interno (GPI) é o tratamento normalmente utilizado
nestes doentes. No entanto, e de acordo com o abstract do artigo, “ha evidéncias de que a estimulacdo
do GPI ventral e dorsal produz efeitos opostos a nivel motor”. O objetivo do estudo foi, assim, analisar e
comparar os perfis de conetividade do GPI ventral e dorsal com o cértex motor, tentando encontrar
uma explicagcdo para os efeitos encontrados.

“Trabalhamos as imagens multimodais de MRI (Magnetic Resonance Imaging) de doentes com distonia
tratados com estimuladores de deep brain stimulation (DBS) e avalidmos para onde se projetavam no
cortex as fibras cerebrais com origem junto aos elétrodos de estimulagdo”, explica o investigador Jodo
Paulo Cunha. Como resultado, os investigadores encontraram uma diferenca significativa na distribuicao
antero-posterior das fibras junto das areas laterais corticais sensorio-motoras entre a conectividade GPI
ventral e dorsal. A constatacdo de diferentes perfis de conectividade GPl-cértex confirma ainda a
evidéncia clinica que os GPI ventral e dorsal pertencem a diferentes subsistemas motor funcionais e
anatomicos. Ainda de acordo com o artigo, a consideragdo dos fatores anteriormente descritos podera
desempenhar um papel importante na promocdo dos efeitos clinicos DBS em doentes com distonia.

‘INESC TEC DE OLHOS POSTOS EM MARTE

PROTOTIPO PARA AQUISICAO DE IMAGEM LIDAR 3D VAI INTEGRAR FUTURAS MISSOES ESPACIAIS

A Unidade de Optoeletronica e Sistemas Eletrénicos (UOSE) do INESC TEC concluiu recentemente o
primeiro protétipo de um sistema com tecnologia Light Detection And Ranging (LIDAR), que mede as
propriedades da luz refletida de modo a obter informagées como a distdncia e a forma 3D de um
determinado objeto. O sistema poderd auxiliar na aterragem de sondas, na navegagdo de robds na
superficie de planetas ou na recolha e transporte de amostras do solo, e deverd equipar os veiculos das
proximas missées de exploragéo do planeta Marte. O protdtipo foi desenvolvido no dmbito do projeto
CYCLOPS que junta o INESC TEC e a Agéncia Espacial Europeia (ESA).

SENSOR COM UM PIXEL CAPTURA IMAGENS 3D COM RESOLUGAO DE 1024X768

Mais leve, compacto, eficaz e sustentdvel, o LIDAR (parecido com um radar mas com radiagdo laser),
que foi desenvolvido com base numa teoria revolucionaria denominada de compressive sensing
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(sensorizagdo compressiva), permite medir distancias e capturar imagens 2D e 3D com uma resolugao
de 1024 por 768 pixéis.

A tecnologia diferencia-se dos sistemas convencionais sobretudo por ndo ter partes moveis (o que é
vantajoso para aplicagdes a nivel espacial, pois ndo levanta problemas de alinhamento, vibragdo ou
lubrificagdo, por exemplo), por ndo realizar varrimento da area a inspecionar e por ter um sensor com
apenas um pixel que permite, ainda assim, adquirir imagens com 1024 por 768 pixéis e com menos
medi¢cSes do que o habitualmente necessdrio. “Outra vantagem do sistema é a possibilidade de
miniaturizar o sensor, reduzindo substancialmente a massa e a poténcia consumida, exponenciando o
numero de aplicacGes e missGes espaciais para o qual pode ser considerado no futuro”, acrescenta o

Technical Officer da ESA, Jodo Pereira do Carmo.

A integracdo deste sistema desenvolvido pelos investigadores da UOSE, Filipe Magalhdes e Francisco
Araujo, permitird identificar qual a melhor localizagdo para a aterragem dos veiculos espaciais na Lua ou
em Marte, através da andlise topografica do terreno, tendo por base a aquisicdo de imagens e as
respetivas distancias registadas para cada pixel da imagem. Os robds exploradores na superficie do
planeta também podem detetar obstaculos e movimentar-se mais facilmente gracas as potencialidades
abertas por este sistema. Além disso, o prototipo pode ainda facilitar a recolha e o transporte de
amostras do solo de Marte para a Terra, ao localizar a posicdo exata da capsula em odrbita com as
amostras.

No entanto, o sistema ndo se aplica apenas a exploracdo de planetas ou corpos celestes e esta
tecnologia pode ter também diversas utilizagdes em cendrios mais habituais, como levantamento
topografico, navegacdo auténoma de veiculos ou aplicacGes militares (por exemplo, visdo através de
camuflados ou visdo noturna).
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PROTOTIPO CHEGARA AO PLANETA VERMELHO EM 2018

Para jd o protétipo laboratorial esta apenas a ser utilizado como prova de conceito, mas em 2018
podera pisar o solo de Marte. Nessa altura terd de ser adaptado as condicdes algo adversas do Planeta
Vermelho, tais como temperaturas extremamente baixas, tempestades de areia e ventos fortes. “Os
componentes eletrénicos, éticos e mecanicos deverdo entdo atender a requisitos de temperatura,
radiacdo e vibragdo caracteristicos das cruzadas espaciais ja que sdo vulgarmente produzidos para
temperaturas que podem variar entre os -202C e os 402C, ao passo que no espa¢o as temperaturas
podem descer até -1002C ou subir até +3002C, pelo que é preciso utilizar componentes especiais que
suportem tais gamas de operacdo”, explica o investigador da UOSE Filipe Magalhaes.

O INESC TEC é uma das poucas instituicées do mundo a trabalhar na aplicacdo desta tecnologia a
exploragdo espacial e concorre com diversos organismos que querem ver a sua tecnologia associada a
exploracdo espacial, um mercado de infinitas potencialidades. “A inexisténcia, na Europa, de detetores
de grande resolucdo para a obtengdo de imagens 3D (como os necessarios para as aplicacGes espaciais
referidas) e os elevados custos do seu possivel desenvolvimento, levaram a ESA a promover solucbes
alternativas e de grande potencial como a proposta pelo INESC TEC”, refere Jodo Pereira do Carmo.

Ainda assim, ndo é a primeira vez que o Laboratério Associado dd provas no espaco e ja noutra ocasido
foi escolhido pela ESA para criar solugdes que podem ser adaptadas a engenharia aeroespacial. Recorde-
se, por exemplo, o projeto europeu ESA-ONE, de monitorizagdo de didxido de carbono na atmosfera.

SISTEMA ENTRARA NUMA SEGUNDA FASE JA NO INiCIO DO PROXIMO ANO

O protdtipo foi gerado no ambito do projeto CYCLOPS (em alusdo aos gigantes da mitologia grega
possuidores de um sé olho, tal como o sistema tem um detetor com sé um pixel) cujo principal objetivo
é o desenvolvimento de um sistema para aquisicdo de imagens LIDAR com uma camara de um Unico-
pixel baseada em sensorizagdo compressiva para ser usado em missdes espaciais, em particular a Marte.
E um projeto que retine exclusivamente o INESC Porto e a Agéncia Espacial Europeia (ESA).
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O INESC TEC conta arrancar com uma segunda fase de desenvolvimento deste sistema inovador ja no

inicio de 2014. Nesta proxima fase, os investigadores esperam desenvolver um sistema com um nivel de

maturagdo tecnoldgica superior (TRL 4 ou superior) e, por conseguinte, mais bem adaptado as

exigéncias da operagdo no Espago. “Devera também ser ainda mais rdpido, compacto, leve e com

menores requisitos de poténcia elétrica”, revela Filipe Magalhaes.

A partir dessa altura, o projeto, que até agora tem sido desenvolvido em exclusivo pelo INESC TEC e pela

ESA, deverd contar com a colaboragdo da empresa EFACEC, através da sua area de desenvolvimento

aeroespacial.

PROJETO CONVERGENCE DA ORIGEM A LIVRO

Enhancing the Internet with the CONVERGENCE System é o
titulo do livro que nasceu no ambito do projeto europeu
CONVERGENCE, o qual contou com a participagdo da
Unidade de Telecomunica¢des e Multimédia (UTM) do
INESC TEC.

Teresa Andrade, Hélder Castro (atuais colaboradores da
UTM) e Fernando Almeida (antigo colaborador da mesma
unidade) integram o leque de editores e de autores desta
publicacdo técnica, que surgiu por iniciativa do INESC TEC
junto dos parceiros do consércio do projeto.

Esta obra, que nasce do primeiro projeto do INESC TEC na area da Internet das Coisas (Internet of

Things), passou pelo crivo de trés revisores externos antes de ser aceite pela prestigiada editora

SPRINGER.

Enhancing
the Internet

with the
CONVERGENCE

Ao longo de quase 300 paginas, Enhancing the Internet with the
CONVERGENCE System descreve o conceito inovador para a Internet que
nasceu no ambito do CONVERGENCE. Este projeto propde um modelo de
publicagdo-subscricdo centrado nos conteddos e baseado numa estrutura
Unica e normalizada de representacdo da informacdo, o Versatile Digital Item
(VDI). A abordagem proposta pelo CONVERGENCE permite complementar e
melhorar a arquitetura atual da Internet, bem como melhorar a experiéncia
de navegacdo dos utilizadores. O livro, publicado em novembro de 2013,
apresenta ainda os resultados e as dreas aplicaggo do CONVERGENCE,
nomeadamente os novos modelos de negdcio potenciados pela arquitetura
da Internet do futuro que é proposta pelo projeto.
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Com um orgamento superior a dois milhGes de euros, o CONVERGENCE ficou concluido em maio de
2013 e contou com 12 parceiros de seis paises europeus, designadamente CNIT - Consorzio Nazionale
Interuniversitario per le Telecomunicazioni (coordenador), Alinari, Xiwrite S.r.l. e CEDEO.net (todos da
Italia), Wipro (Portugal), Fondation Maison des Sciences de I'Homme e Saphran Morpho (Franca),
Institute of Communication and Computer Systems e SingularLogic (Grécia), Universidade Ludwig-
Maximilians (Alemanha) e UTI Systems (Roménia).
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4.2 MERITO

INVESTIGADOR DO INESC TEC DISTINGUIDO PELA SOCIEDADE PORTUGUESA DE
FISICA

O investigador da Unidade de Optoletrénica e
Sistemas Eletronicos (UOSE) do INESC TEC,
Orlando Frazdo, foi distinguido com o Prémio
Fernando Bragangca Gil 2012, atribuido pela
Sociedade Portuguesa de Fisica e que distingue
a melhor tese de doutoramento em Fisica,
realizada em Portugal em 2009 e 2010.

A tese Sensores em Fibra Otica baseados em
interferometria e efeitos nado-lineares
contribuiu para o desenvolvimento de sensores
baseados em fibras cristais fotdnicos. O
trabalho do investigador de 42 anos foi
pioneiro em Portugal na aplicagdo destas
estruturas como elemento sensor.

A dissertacdo foi defendida na Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP) a 4 de dezembro
de 2009, sob a orientacdo de José Luis Santos.

“E muito importante ver reconhecido, através deste prémio, o trabalho que foi desenvolvido ao longo
do meu Doutoramento e em especial ter trabalhado com o meu orientador. E ainda um orgulho ter feito
este Doutoramento na cidade do Porto, na Universidade do Porto e na minha instituicdo de acolhimento
que é o INESC Porto”, afirma Orlando Frazao.

O primeiro artigo de revisdo de Orlando Frazdo sobre o tema da tese foi capa da revista LASER &
PHOTONICS REVIEWS, em 2008. O investigador publicou ainda mais dois trabalhos na revista de
divulgacdo PHOTONIC SPECTRA.

Durante o Doutoramento publicou cerca de 30 artigos em revistas internacionais e recebeu, em 2007,
um Best Student Paper numa das mais importantes conferéncias da area. Atualmente conta com mais
de 200 artigos em revistas internacionais e mais de mil citagGes (ISI).

O Prémio Fernando Braganca Gil é atribuido bianualmente pela Sociedade Portuguesa de Fisica a melhor
tese de doutoramento em Fisica, defendida numa universidade portuguesa.

SOBRE ORLANDO FRAZAO

Orlando Frazdo licenciou-se em Engenharia Fisica (Optoeletrdnica e Eletrdnica) pela Universidade de
Aveiro e doutorou-se em Fisica pela Universidade do Porto em 2009. Entre 1997 e 1998 trabalhou no
Instituto de Telecomunicagbes em Aveiro e atualmente é investigador sénior na Unidade de
Optoeletronica e Sistemas Eletronicos (UOSE) do INESC TEC. Orlando Frazdo publicou ja cerca de 300
artigos, principalmente em revistas internacionais e proceedings de conferéncias. Os seus interesses de
investigacdo incluem sensores de fibra dtica e comunicagdes 6ticas. O investigador € membro sénior da
SPIE (Sociedade Internacional da Otica e Fotdnica) e diretor da SPOF (Sociedade Portuguesa para a
Investigacdo e Desenvolvimento em Optica e Fotdnica).
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INVESTIGADORES DO INESC TEC PREMIADOS NO DIA DA FEUP

Investigadores do INESC TEC viram o
seu trabalho premiado pela Faculdade
de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP), no ambito das
comemoracdes do Dia da FEUP, que
tiveram lugar no dia 16 de janeiro no
auditéorio da faculdade. Durante a
cerimonia foi também homenageado
José Ruela, antigo coordenador da
Unidade de Telecomunicagbes e
Multimédia (UTM).

Os Prémios de Reconhecimento
Pedagodgico e Reconhecimento Cientifico tém como objetivo reconhecer o mérito pedagdgico do ano de
2011/2012 e incentivar a qualidade nas atividades de ensino/aprendizagem; recompensar a capacidade
cientifica dos investigadores no ano de 2011 e incentivar a traducdo dos resultados das atividades de
investigacdo em publicagcdes em revistas cientificas e patentes, respetivamente.

O Dia da FEUP, assinalado anualmente, pretende fortalecer o ADN da Faculdade de Engenharia, reforgar
o espirito de “Comunidade Académica” e os lacos com as empresas com quem mantém relacdes
profissionais estreitas ao nivel da formacdo, da investigacdo, do desenvolvimento e da inovacdo.

LISTA DE COLABORADORES DO INESC TEC PREMIADOS:

RECONHECIMENTO PEDAGOGICO

e Jodo Paulo de Castro Canas Ferreira (UTM)
e  Maria Inés Barbosa de Carvalho (UTM)

RECONHECIMENTO CIENTIFICO

e Luis Antdnio Pereira de Meneses Corte-Real (UTM)
e Manuel Alberto Pereira Ricardo (UTM)

INESC TEC REGISTA RECORDE DE PUBLICACOES CIENTIFICAS

O INESC TEC, que reune as competéncias multidisciplinares de 700 investigadores, dos quais cerca de
230 doutorados, continua a manter elevados niveis de exceléncia na ciéncia e tecnologia que produz.
Prova disso sdo as publicagdes cientificas, que nos ultimos dois anos cresceram exponencialmente.

Em 2011 e 2012 o Laboratério Associado publicou 1733 artigos, 477 dos quais em revistas internacionais
e mais de mil representam comunicagGes de encontros cientificos fora do pais. Foram ainda publicados
49 livros e artigos em livros, 20 artigos em revistas nacionais e 164 em conferéncias nacionais.
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A Unidade de Optoeletronica e Sistemas
Eletrénicos (UOSE) foi a que teve maior produgao
em valor absoluto e per capita, com uma centena
de artigos publicados em revistas internacionais.
O Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Apoio a
Decisdo (LIAAD) preencheu o segundo lugar em
valores absolutos e ganhou em artigos
apresentados em conferéncias (222).

Os numeros, comunicados a Funda¢do para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT) no relaténio anual do
INESC TEC, constituem um recorde na histéria do
INESC TEC. S6 as publicagbes em revistas e
conferéncias internacionais (1493 artigos)
representam mais do dobro em relagdo ao biénio anterior de 2009/2010 (611 artigos). E se é certo que
houve crescimento em absoluto do niumero de Doutores no INESC TEC, também é exato que a produgao
per capita voltou a aumentar, evidenciando progressdo continuada na produtividade, a qual tem que ser
aferida na perspetiva da drea de atuagdo e dominios do conhecimento da eletrotecnia e computagdo
em que o Laboratdrio Associado se situa.

INVESTIGADOR INESC TEC ELEITO NOVO VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE DA
MADEIRA

José Manuel Baptista, investigador sénior na Unidade de
Optoeletrénica e Sistemas Eletronicos (UOSE) do INESC
TEC, foi recentemente escolhido para ser o novo vice-reitor
da Universidade da Madeira (UMa). O investigador ficard
responsavel por projetos, investigacdo e relagBes

. internacionais na universidade madeirense.

Questionado sobre as suas novas fungdes, José Manuel
Baptista revela-se muito “agradado com a pasta” que tera a seu cargo, até porque as atividades de
investigacdo continuardo a ser a sua prioridade. Nesse sentido, “espero poder fomentar uma maior
sinergia entre a minha atividade no INESC TEC e na Uma”, revela o investigador portugués. De destacar
que José Manuel Batista foi eleito ha um ano e meio presidente do Centro de Competéncia de Ciéncias
Exatas e da Engenharia da mesma universidade.

Para além de investigador da UOSE desde 1993, José Manuel Baptista é docente na Universidade da
Madeira desde o ano de 2006. Doutorado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores pela
Universidade do Porto, o investigador é especialista nas areas de comunicag¢des por fibra dtica, sensores
e tecnologia de fibra dtica.

INVESTIGADORA DO INESC TEC VENCE FULL SCHOLARSHIP

Ana Rita Ribeiro, investigadora da Unidade de Optoeletrdnica e Sistemas Eletrénicos (UOSE) do INESC
TEC, foi selecionada para receber uma Thorlabs Full Scholarship para participar na 6th International
Graduate Summer School — Biophotonics '13, que se realiza de 8 a 15 de junho na Suécia. De entre 70
inscritos aceites, a investigadora foi a Unica participante a receber a bolsa que ird cobrir os custos de
inscricdo e alojamento.
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< A investigadora portuguesa foi selecionada na

RB¥ Iz sequéncia da submissdo e consequente
- reconhecimento da qualidade do seu trabalho,
intitulado "Optoelectronic systems for single cell
manipulation and analysis". Este artigo esta ligado ao
seu tema de doutoramento (“Optoelectronic systems
| for single cell manipulation and analysis”), no ambito
do qual a investigadora pretende desenvolver
sistemas  optoeletrénicos para manipular e
monitorizar células individuais.

Ana Rita Ribeiro é a mais recente doutoranda da UOSE, e conta com a orienta¢do conjunta de Pedro
Jorge e Ariel Guerreiro da mesma Unidade. O seu doutoramento estd a ser realizado em colaboracdo
com o Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica (ITQB) em Lisboa e o Institut de Sciences des
Materiaux de Mulhouse - IS2M na Franga. Este trabalho estda enquadrado no mais recente projeto FCT
da UOSE, intitulado INCELL — Instrumentagdo em Fibra Otica para Manipulagdo e Analise Celular,
liderado por Pedro Jorge.

A Summer School em que Ana Rita Ribeiro tera a oportunidade de participar realiza-se desde 2003 e tem
como objetivo fornecer formagdo ao mais alto nivel na area de biofotdnica.

INVESTIGADOR DO INESC TEC PREMIADO EM COMPETIGAO INTERNACIONAL

Fabien Gouyon, investigador da Unidade de
Telecomunicagbes e Multimédia (UTM) do INESC TEC, foi
premiado no ambito da competicdo internacional
Reproducibility in Audio and Music Research, promovida
pelo servico SoundSoftware.ac.uk. Os resultados foram
divulgados a 26 de junho.

O investigador foi premiado na categoria de Journal
submission, na sequéncia da submissdo do artigo

“Comments on ‘Automatic Classification of Musical

20

, em co-autoria com Bob Sturm, docente na Universidade de

Genres Using Inter-Genre Similarity

Aalborg em Copenhaga, na Dinamarca. O artigo dos dois autores aborda as limitacdes de trabalhos
anteriores na area da classificagdo automatica de géneros musicais. De acordo com os revisores, o
trabalho “representa uma forte contribuicdo para a area”, tendo os investigadores conseguido
demonstrar “a reprodutibilidade dos dados apresentados no artigo”.

O objetivo desta competicdo é promover o desenvolvimento de software sustentavel e reutilizavel na
area de investigagdo audio e musical. O servigo SoundSoftware.ac.uk (Sustainable Software for Audio
and Music Research) estd sedeado na Queen Mary University em Londres e pretende fornecer recursos,
tutoriais e workshops a toda a comunidade que desenvolve investigagdao nesta area.

Fabien Gouyon, investigador sénior de nacionalidade francesa, integra a UTM desde 2007 e foi o

fundador, em conjunto com Carlos Guedes da mesma Unidade, do grupo SMC — Sound and Music
Computing. Este grupo desenvolve investigacdo nas areas de processamento de sinal, reconhecimento
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de padrdes e interagdo homem-maquina no sentido de permitir que os computadores consigam melhor
perceber, modelar e gerar sons e musica. Palco 3.0, Kinetic e GimmeDaBlues (este ultimo vencedor do
Prémio ZON Criatividade em Multimédia 2011) sdo apenas alguns dos projetos de relevo desenvolvidos
pelo grupo. Mais recentemente, destacam-se o projeto RobotDance e o programa de investigacao MAT
— Media Arts and Technology.

De realgar que em 2009 Fabien Gouyon ficou responsdvel pela organizacao da Conferéncia SMC — Sound
and Music Computing (Computagdo Musical e Sonora), um férum privilegiado para a promogdo da troca
de ideias e experiéncias nesta area interdisciplinar que combina metodologias cientificas, tecnoldgicas e
artisticas para compreender, modelar e gerar som e musica através de abordagens computacionais. Esta
conferéncia foi um marco importante ja que foi a primeira vez que esta conferéncia internacional veio a
Portugal, tendo colocado o INESC TEC rota internacional da investigacdao nesta area. Outro evento de
destaque foi a 13.2 edicdo da International Society for Music Information Retrieval Conference (ISMIR
2012), também organizada pelo investigador, e que se afirma como um férum a nivel mundial sobre a
investigacdo de processamento, pesquisa, organizacdo e acesso de dados relacionados com musica.

SOFTWARE INESC TEC VENCE COMPETICAO INTERNACIONAL

O INESC TEC desenvolveu um software de
reconhecimento de pautas musicais que

venceu recentemente uma competicdo no

ambito da conferéncia ICDAR — International

Conference on Document Analysis and
Recognition, que se realizou em Washington,

nos Estados Unidos, de 25 a 28 de agosto.

Trata-se de um sistema de reconhecimento 6tico de partituras musicais manuscritas que, ao contrario
das pautas impressas, introduzem uma série de dificuldades adicionais, com a notagdo a variar de
musico para musico, e provavelmente ao longo da mesma pauta, com linhas de pauta ou simbolos
escritos em diferentes tamanhos, formas ou intensidades.

O software foi desenvolvido por Ana Rebelo, investigadora da Unidade de Telecomunicagbes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC, no ambito do seu doutoramento na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP) e do projeto Optical Recognition System for Handwritten Music Scores,
que conta com financiamento da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). O objetivo do software é
obter uma versdo digital e de facil manuseamento da obra original, permitindo preserva-la, utilizando
algoritmos para detetar linhas de pauta, e para detetar e reconhecer simbolos musicais.

O sistema desenvolvido pela investigadora do INESC TEC foi submetido a competigdo GREC 2013 —
Competition on Music Scores que se realizou no ambito desta conferéncia internacional. Durante a
competicdo, o software teve de analisar imagens de pautas que reproduziam as degradagdes
normalmente visiveis em pautas antigas, tendo sido aquele que obteve o melhor desempenho.

Ana Rebelo concluiu o seu doutoramento em outubro de 2012, com uma tese intitulada Robust optical
recognition of handwritten musical scores based on domain knowledge, tendo contado com a orientacdo
de Jaime Cardoso, responsavel de area da UTM e docente da FEUP.
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INVESTIGADORES INESC TEC VENCEM “BEST PAPER AWARD”

Paulo Portugal e Francisco Vasques, respetivamente investigador e
investigador colaborador da Unidade de Telecomunicagbes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC, venceram o Best Paper Award no
ambito da 112 edicdo da Conferéncia Internacional sobre
Informatica Industrial do IEEE (INDIN 2013), que se realizou de 29 a
31 de julho na Alemanha. Trata-se do evento de maior prestigio do
IEEE na drea da Informatica Industrial, sendo uma das conferéncias
de referéncia de uma das maiores [EEE Societies, a Industrial
Electronics Society.

Intitulado "Partial Energy-Efficient Hop-by-Hop Retransmission in
Wireless Sensor Networks", o artigo tem como objetivo propor um
novo mecanismo de retransmissdo de pacotes (dados) em redes de
sensores sem fios. Grande parte das aplicagdes que utilizam este
tipo de redes tem como um dos principais requisitos a minimiza¢do do consumo de energia dos nds, e
consequentemente o aumento do tempo de vida da rede. Sendo frequente a perda de pacotes neste
tipo de redes, é necessario implementar mecanismos de retransmissao para lidar com este problema. O
mecanismo proposto neste trabalho vem de encontro aos requisitos impostos por este tipo de
aplicagdes.

A inovacdo do trabalho centra-se na utilizagdo de um mecanismo de selecdo dos pacotes a retransmitir
baseado na criticalidade dos mesmos (na perspetiva da aplicagdo que utiliza a rede). Os pacotes de
elevada criticalidade serdao sempre retransmitidos, enquanto que os restantes poderao ser transmitidos
em fungdo do estado da rede, dos nds ou do meio de transmissdo. Consegue-se assim um compromisso
entre a reduc¢do do consumo de energia e a entrega de mensagens criticas.

Para além dos investigadores da UTM, o artigo contou ainda com a co-autoria de Daniel Costa
(Universidade Estadual de Feira de Santana, Brasil) e Luiz Affonso Guedes (Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, Brasil).

EQUIPA DO INESC TEC VENCE COMPETICAO DE METODOS DE DETECAO DE
VIVACIDADE DA iRIS

Uma equipa de investigadores da Unidade de
Telecomunicagbes e Multimédia (UTM) do INESC TEC alcangou
o primeiro lugar na competicdo “LivDet Iris 2013”, que decorreu
entre junho e julho deste ano, onde foram comparadas
diferentes metodologias para a detecdo de vivacidade em
sistemas de reconhecimento da iris. Os resultados so agora
foram conhecidos, na conferéncia “/EEE BTAS 2013 - Biometrics:
Theory, Applications and Systems”, que teve lugar nos Estados

Unidos, entre 29 de setembro e 2 de outubro.

A competicdo incidiu sobre a aplicacdo de métodos de detecdo de vivacidade de iris em trés bases de
dados fornecidas, contendo imagens reais e falsas. Os métodos de detecdo de vivacidade da iris
pretendem detetar se a iris apresentada é «viva» ou forjada, por exemplo, uma imagem impressa ou
obtida por utilizagao de lentes de contacto.
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O software submetido a concurso pelo grupo de investigacdo em Visual Computing and Machine
Intelligence (VCMI) da UTM combinou varios métodos do estado da arte de detegdo de vivacidade de iris
através de uma ferramenta de machine learning, concretamente uma técnica de selecdo de
caracteristicas. Esta combinag¢do permitiu encontrar o melhor conjunto de carateristicas para as imagens
de treino, e melhorar significativamente os resultados obtidos pelos métodos em si.

Os resultados da competicdo poderdo ter impacto no estado da arte nesta area e vao servir como ponto
de referéncia para a investigacdo académica e industrial. “E sempre importante a participagdo nestes
eventos, uma vez que temos a oportunidade de comparar os nossos resultados com os de outras
equipas com o mesmo denominador comum, que é imposto pelo contexto da competi¢ao”, considera a
investigadora Ana Sequeira que, juntamente com os investigadores Jaime Cardoso, Juliano Murari (ex-
UTM) e Jodo Monteiro formaram a equipa do INESC TEC que participou na competi¢do. “Acima de tudo
consideramos que estes eventos sdo uma ocasido privilegiada para aferir a qualidade dos resultados
obtidos e estas participagdes sdo muito incentivadas no seio do grupo VCMI”, conclui Ana Sequeira.

INVESTIGADORES INESC TEC DESTACAM-SE EM INSTITUICOES INTERNACIONAIS

FUNGOES DE RELEVO LEVAM NOME INESC TEC ALEM-FRONTEIRAS

Nos ultimos anos, o INESC TEC tem vindo a afirmar-se como uma instituicdo multifacetada que enceta
esforcos para valorizar as suas competéncias nas mais diversas areas, refletindo cada vez mais uma
aposta clara na internacionalizagdo. Mas se o INESC TEC ja chega ‘14 fora’ com os projetos internacionais
levados a cabo pelas diversas Unidades de I&D que compdem o Laboratério Associado, a cultura
Inesquiana continua a disseminar-se também através do trabalho dos seus investigadores. O BIP foi
conhecer alguns dos colaboradores que, entre 2012 e 2013, desempenharam cargos em institui¢oes
internacionais e que com as suas func¢des contribuem para levar o nome do INESC TEC ainda mais longe.

-

JOSE SILVA MATOS (UTM)

Em 2013, José Silva Matos, investigador da Unidade de Telecomunicagdes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC e professor catedratico na FEUP,
desempenhou fungdes como Delegado Nacional e membro do Comité de

Gestdo do 72 Programa-Quadro, Prioridade ICT (Tecnologias da Informagédo e
Comunicacdo). E ainda membro da Direcdo do EUROMICRO, uma organizagdo
internacional ligada a ciéncia, engenharia e educagdo nas areas de Tecnologia
de Informacdo e Microeletrénica, e do Steering Committee da Conference on

117


http://www.euromicro.org/

E

LABORATORIO ASSCCIADO

o—J ],NESCTE [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

INESCPORTO

Design of Circuits and Integrated Systems (DCIS), um importante encontro internacional para
investigadores nas areas da micro e nano circuitos eletrénicos e sistemas integrados. O investigador faz
também parte do Comité de Programa das Conferéncias DCIS, Euromicro Conference on Digital System
Design (DSD) e International Symposium on Quality Electronic Design (ISQED).

JOSE MANUEL BAPTISTA (UOSE)

José Manuel Baptista, investigador da Unidade de Optoeletrdnica e Sistemas
Eletrénicos (UOSE) e vice-reitor da Universidade de Madeira, é Delegado
Nacional da COST TD1001 Novel and Reliable Optical Fibre Sensor Systems
for Future SecuriOty and Safety Applications, ou OFSeSa (Novos e Confidveis
Sistemas Sensores de Fibra Otica para Futuras Aplicacdes de Seguranca e de
Seguranga), e membro da comissdo de programa técnico da Conferéncia

IEEE Sensors. O investigador da UOSE desempenha ainda fun¢des como

revisor em revistas cientificas internacionais, designadamente a [EEE
Photonics Technology Letters, a IEEE Sensors Journal, a Optical Engineering da SPIE (Sociedade
Internacional para a Otica e Foténica) e a Journal of Optics & Laser Technology.

Créditos fotos - José Silva Matos — FEUP | José Manuel Baptista - Jornal da Madeira.

INVESTIGADOR DA INESC TEC ELEITO PRESIDENTE DA ISMIR

0 investigador da Unidade de
Telecomunicagbes e Multimédia (UTM) do
INESC TEC, Fabien Gouyon, foi nomeado
President-Elect da International Society for
Music Information Retrieval (ISMIR) para o
biénio 2014/2015. O cargo antecede a
presidéncia efetiva da associagdo, que o
investigador assumira em 2016/2017.

Enquanto membro do drgdo de decisdo da

ISMIR, o principal férum mundial sobre a
investigacdo na drea de processamento, pesquisa, organiza¢do e acesso a dados relacionados com a
musica, Fabien Gouyon terda como principais atribuicdes dinamizar e divulgar a investigacdo na area,
promover as relagdes entre academia e empresas e assegurar a continuidade da conferéncia anual.

O investigador da UTM estd ligado a ISMIR desde a realizagdo da primeira conferéncia anual do férum
no ano 2000, tendo participado de forma ativa em todas as edi¢Ges e organizado a edi¢do de 2012, que
se realizou no Porto. Desta forma, para o investigador, € uma “honra poder contribuir mais ativamente
para esta comunidade”, refere.

Fabien Gouyon integra a UTM desde 2007, desenvolvendo investigacdo nas dreas de processamento de

sinal, reconhecimento de padrdes e interagdo homem-maquina, no sentido de permitir que os
computadores consigam melhor perceber, modelar e gerar sons e musica.
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‘INVESTIGADOR INESC TEC LIDERA START-UP ELEITA MELHOR DO ANO

A AuditMark, uma empresa incubada no Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto e
liderada por Pedro Fortuna, investigador da
Unidade de TelecomunicagBes e Multimédia (UTM)
do INESC TEC, foi considerada a melhor start-up
portuguesa do ano. A distincdo foi atribuida pela
EuroCloud Portugal, que elegeu a jovem empresa do
Porto pelo seu trabalho inovador na drea da
protecdo de cddigo de aplicagGes Web.

De acordo com o juri da EuroCloud, a AuditMark foi

selecionada por unanimidade “pela sua capacidade
de impacto internacional, potencial de crescimento e inovacdo, sendo de destacar a lideranga do
produto JScrambler”, baseado em JavaScript. A AuditMark vé assim reconhecida a evolugdo do
JScrambler, um produto na drea de seguranca e de protecdo de aplicacdes que se encontra no mercado
desde 2010 e conta ja com quase 10 mil utilizadores provenientes de mais de 100 paises. Até ao
momento, o produto protegeu mais de 150 milhdes de linhas de cadigo.

O JavaScript é uma tecnologia central as aplicagdes da Internet, ndo so aplicagGes para computadores
pessoais, portateis, smartphones e tablets, mas também aplicagbes emergentes, a correr em
automdéveis ou até mesmo em eletrodomésticos. De acordo com Pedro Fortuna, CTO (Chief Technology
Officer) da AuditMark, “sem protegdo, o cédigo destas aplicagdes estara sujeito a perigos que podem
por em causa a privacidade e até a segurancga das pessoas”.

Pedro Fortuna formou-se em Engenharia Informdtica no Instituto Superior de Engenharia do Porto
(ISEP), onde é professor assistente convidado, tendo mais tarde adicionado um mestrado em Redes e
Servicos de Comunica¢do ao seu curriculo pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP). Atualmente esta a Finalizar o Doutoramento em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores,
na area de Redes de Computadores na FEUP.

Créditos foto: AuditMark

INVESTIGADOR DO INESC TEC ELEITO PRESIDENTE DA ASSOCIAGAO PORTUGUESA
DE RECONHECIMENTO DE PADROES

No dia 1 novembro, Jaime Cardoso, investigador da Unidade de Telecomunica¢des e Multimédia (UTM)
do INESC TEC, foi eleito o novo presidente da Associacdo Portuguesa de Reconhecimento de Padrdes
(APRP). A eleicdo decorreu durante a assembleia geral da APRP, no ambito da Conferéncia Nacional de
Reconhecimento de Padrdes — RECPAD, que contou com a participagdo da UTM.
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A APRP é uma associagdo sem fins lucrativos cujo objetivo
consiste em promover avancos, tedricos e praticos, da
disciplina cientifica do reconhecimento de padrdes, através
de conferéncias, encontros e cursos de formacdo e da
divulgacdo de informacdo de caracter cientifico e técnico. A
RECPAD é um dos principais eventos organizados pela
APRP.

Trata-se de uma conferéncia nacional que pretende
promover a colaboracdo entre a comunidade cientifica
portuguesa nas areas de Reconhecimento de Padroes,
Andlise e Processamento de Imagem, Computacdo e areas
relacionadas. A associacdo €é ainda responsavel pela
conferéncia internacional IbPRIA, que se realiza de dois em
dois anos, e que é coorganizada com a AERFAI (a associacdo

equivalente a APRP em Espanha), tendo como objetivo
divulgar trabalhos inovadores em reconhecimento de padroes (e dreas afins).

Para o investigador da UTM, “esta posicdo na associacdo é um estimulo para continuar a promover a
area de reconhecimento de padrées junto da comunidade cientifica portuguesa”. Ja sob a lideranca de
Jaime Cardoso, os préximos passos sdo a realizacdo de “outras iniciativas de promocdo da drea,
incluindo a criagdo do prémio anual para a melhor tese de mestrado em reconhecimento de padrées (a
divulgar oportunamente) e a consolidacdo do website da associagdo, que pretendemos que funcione
como um portal para o que se faz em Portugal em reconhecimento de padrdes”, adianta.

Além de investigador no INESC TEC desde 1998, onde lidera a area de Processamento de Informacdo e
Reconhecimento de Padrdes, Jaime dos Santos Cardoso é ainda professor auxiliar na FEUP. Jaime
Cardoso tem uma licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, com especializagdo em
TelecomunicagBes (FEUP), mestrado em Engenharia Matematica (FCUP) e doutoramento em Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores (FEUP).

INVESTIGADORES INESC TEC CONQUISTAM “FUMIO HARASHIMA BEST PAPER
AWARD IN FACTORY AUTOMATION”

Paulo Portugal e Francisco Vasques, respetivamente investigador
e investigador colaborador da Unidade de Telecomunicagdes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC, conquistaram o Fumio
Harashima Best Paper Award in Factory Automation, com o artigo
"GLHOVE: A Framework for Uniform Coverage Monitoring using
Cluster-Tree Wireless Sensor Networks".

O artigo propde um esquema que garante um compromisso entre
a maximizacdo da drea de cobertura da rede e a redugdo do
consumo de energia por parte dos nds. Neste caso concreto, e
tendo em conta aplicagBes tipicas, pretende-se que a rede cubra
da forma mais uniforme possivel a area geografica em causa,
garantindo também a rececdo, por parte do respetivo
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coordenador, de um nivel minimo de mensagens sem comprometer o tempo de vida da rede.

A inovagdo do trabalho centra-se na utilizagdo de um mecanismo de escalonamento das superframes
associadas aos varios clusters, com o objetivo de minimizar a laténcia das comunicagdes, reduzir a
probabilidade de colisGes e uniformizar a quantidade de mensagens transmitidas em cada cluster.

Para além dos investigadores da UTM, o artigo contou ainda com a co-autoria de Mitchel Felske, Carlos
Montez e Alex Pinto, da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), Brasil.

O Fumio Harashima Best Paper Award in Factory Automation foi entregue no ambito da 18th IEEE
International Conference on Emerging Technologies & Factory Automation, que se realizou entre 10 e 13
de setembro, em Italia. Trata-se do evento de maior prestigio do IEEE na area de Factory Automation,
sendo uma das conferéncias de referéncia de uma das maiores IEEE Societies, a Industrial Electronics
Society.

ARTIGO DO INESC TEC CONSEGUE TERCEIRO LUGAR EM COMPETIGAO PARA

JOVENS INVESTIGADORES

Dois investigadores da  Unidade de
TelecomunicagBes e Multimédia (UTM) do
INESC TEC foram distinguidos com o terceiro
lugar na Young Investigator Competition,
promovida pela International Federation of
Medical and Biological Engineering (IFMBE),
com o artigo "Towards a Dependable
Cardiovascular Surveillance System".

O artigo dos investigadores da UTM Cristina
Oliveira e José Machado da Silva foi escrito no

ambito do projeto SIVIC (Sistema Portatil
Integrado de Vigilancia Cardiovascular), que tem como objetivo desenvolver um dispositivo vestivel de
vigilancia coronaria e cardiaca, nomeadamente para monitoriza¢cdo de stent-grafts (endoproteses) apods
intervengdo de reparagdo de aneurisma endovascular (EVAR).

O artigo aborda o novo sistema ndo invasivo de monitorizagdo de préteses endovasculares. “O sistema
recorre a uma interface por acoplamento indutivo para capturar os niveis de pressdo medidos por um
cluster de sensores colocados nas paredes do stent-graft”, explica Cristina Oliveira. O processamento
conjunto destes sinais com outros sinais fisioldgicos, como o eletrocardiograma (ECG) e a pressdo
arterial, permitird obter melhor resolugdo e confianca de decisdo perante a informacgdo obtida, em
termos de identificacdo de falhas no stent-graft e nos sensores de pressdo. No artigo é apresentada uma
metodologia que permite o diagndstico de possiveis desvios nos valores LC dos sensores de pressao
implantados, através da medicdo da poténcia e impedancia com um leitor externo, e a aplicacdo de uma
estratégia simples de fusdo de dados. “Estdo a ser exploradas outras estratégias de fusdo de dados com
o intuito de melhorar o sistema de monitorizacdo cardiovascular e alcancar elevados niveis de
dependabilidade”, afirma Cristina Oliveira.
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Para os investigadores, o terceiro lugar significa sobretudo um “reconhecimento pelo trabalho
desenvolvido e pela contribuicdo dada na area da engenharia biomédica, nomeadamente no
desenvolvimento de sistemas de instrumentagdo médica que permitam obter informacao fidvel sobre os
dados capturados pelos sensores, tirando partido de técnicas de fusdo de dados e anadlise estatistica”,
declara a investigadora da UTM.

A Young Investigator Competition realizou-se no ambito da International Conference on Health
Informatics (ICHI 2013), conferéncia internacional promovida pela IFMBE, a maior organizagdo mundial
com foco em engenharia biomédica, que teve lugar em Vilamoura, entre 7 e 9 de novembro. O tema
principal da conferéncia foi Integrating Information and Communication Technologies with Biomedicine
for Global Health.

INESC TEC RECEBE BEST PAPER AWARD

Um grupo de investigadores da Unidade de Telecomunicagdes
e Multimédia (UTM) e da Unidade de Optoeletrénica e
Sistemas Eletrénicos (UOSE) do INESC TEC foi distinguido com
um Best Paper Award pelo artigo “Built-in Self-Testing
Infrastructure and Methodology for an EMG Signal Capture
Module”. O paper foi apresentado na conferéncia GLOBAL
HEALTH 2013, que teve lugar entre 17 e 22 de novembro, em
Lisboa.

O prémio atribuido pela International Academy, Research, and

Industry Association distingue o trabalho na area das
tecnologias vestiveis dos investigadores Antonio J. Salazar e Miguel Velhote (UOSE), e José Machado da
Silva e Bruno Mendes (UTM). O artigo “Built-in Self-Testing Infrastructure and Methodology for an EMG
Signal Capture Module” aborda especificamente o teste da interface analdgica de captura de dados de
um sistema de monitorizagdo da atividade dos membros inferiores de humanos durante a marcha
propondo metodologias de projeto para a testabilidade e estratégias de autoteste aplicaveis a sistemas
de aquisicdo de biopotenciais em geral. “A continua necessidade de verificagdo in-situ da operagao dos
sensores e elementos responsaveis pela aquisicdo de dados representa um aspeto fundamental para
assegurar a verdadeira fiabilidade e manutengdo do sistema, assim como para assegurar uma correta
comparagao dos dados ao longo do tempo e entre utilizadores”, refere Antonio J. Salazar.

Para o investigador, este prémio representa “uma validacdo da importdncia do projeto para a
testabilidade como um dos aspetos-chave de sistemas eletronicos modernos”. “Apesar dos numerosos
sistemas vestiveis, portateis, implantdveis ou outros sistemas ubiquos que tém surgido em diversas
areas, os verdadeiros avangos apenas podem ser feitos quando consideradas estratégias in-situ de
fiabilidade e de manutengdo ”, acrescenta Antonio J. Salazar.

O artigo é fruto de contribuicdes de diversos grupos e projetos, entre os quais se incluem o projeto
Prolimb (Sensorizagdo Eletrénica para a Profilaxia de Patologias dos Membros Inferiores), que terminou
recentemente, e o framework Setup-Capture-Process-Scan (SCPS) desenvolvido por Antonio J. Salazar,
no ambito da sua tese de doutoramento.
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4.3 EVENTOS

INESC TEC ORGANIZA SEMINARIO SOBRE SENSORES DE REDES WIRELESS

A Unidade de TelecomunicagGes e Multimédia
(UTM) do INESC TEC, no ambito das atividades
do projeto Senseiver, organizou no dia 25 de
janeiro o semindrio Wireless Sensor Networks,
com o objetivo de identificar e desenvolver
competéncias e sinergias capazes de fazer
convergir os esforgos individuais em beneficio do
todo, aperfeicoando a massa critica da unidade e
fazendo com que o potencial existente possa
oferecer solugdes completas para uma realidade
sustentavel nesta drea.

O evento contou com 10 apresentagdes

individuais, divididas por duas sessdes, que
focaram os temas “aplicacdo”, “networking” e “tecnologias facilitadoras”. O seminario teve intervencdes
de varios elementos da UTM, mas também da Unidade de Sistemas de Informacdo e Computacao
Gréfica (USIG), da Unidade de Optoeletrdnica e Sistemas Eletrénicos (UOSE) e da Unidade de Robdtica e
Sistemas Inteligentes (ROBIS), representadas por Marco Amaro Oliveira, Miguel Velhote e Anibal Matos,
respetivamente.

O semindrio permitiu a UTM perceber o alcance das suas competéncias “em todas as camadas de uma
rede de sensores, desde a aplicacdo até a eletrénica”, afirma uma das organizadoras do evento, Tania
Calgada. “Dentro do INESC TEC existem ainda valéncias capazes de fazer sensores para humanos para
criacdo de avatares (UOSE), redes de sensores integradas em robos submarinos (ROBIS), sistemas
embebidos capazes de avaliar em tempo real o atrito nas asas de um avido (Centro de Investigagdo em
Sistemas Confidveis e de Tempo-Real), ou ainda valéncias apropriadas para procurar e encontrar na web
dados de redes de sensores com um conjunto varidvel de caracteristicas (USIG)”, acrescenta a
investigadora.

Na sequéncia do seminario ficou agendado um workshop, que tera como objetivo apresentar as
competéncias do INESC TEC na area de redes de sensores a empresas com potencial para a formagao de
parcerias. “Esta ainda prevista a listagem de recursos de laboratdrio identificados como necessarios para
o desenvolvimento de novos projetos, tal como um observatdério permanente de varidveis relacionadas
com o mar”, conclui Tania Calcada.
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UNIDADE INESC TEC ORGANIZA OPEN DAY

A Unidade de Telecomunica¢des e Multimédia
(UTM) do INESC TEC promoveu no dia 24 de
abril a segunda edicdo do UTM Open Day, um
evento que pretende promover a visibilidade
interna e externa da Unidade e dar a conhecer
resultados preliminares de investigacao.

Aberto a comunidade INESC TEC e a empresas,
a iniciativa teve como principais pontos de
interesse as apresentagdes dos coordenadores
da Unidade, Manuel Ricardo e Augustin Olivier,
e dos responsaveis das dreas de investigacdo

abordadas pela UTM. De realgar ainda as visitas
aos laboratdrios da UTM, designadamente os Laboratérios de Computagdo Sonora e Musical, de
Eletrénica e de Tecnologias Oticas, e também a sessdo aberta a empresas, onde estiveram em evidéncia
demonstragdes de tecnologias desenvolvidas pela UTM nas dreas de telecomunicagdes, multimédia,
vigilancia, musica e processamento de imagem.

Promovendo o contacto entre investigadores e empresas, o objetivo desta sessdo aberta, intitulada
“Our technology, your success”, era permitir as empresas um contacto direto com os protétipos
desenvolvidos pela Unidade e perceber, em conversa com os investigadores, se estes se encaixam nos
seus modelos de negdcio.

No ambito do Open Day, e a semelhanca do ano anterior, realizou-se ainda a one-minute madness, uma
rubrica que da a palavra a alunos de doutoramento para que estes possam apresentar, em apenas um
minuto, o trabalho de investigacdo que estdo a desenvolver na UTM. Esta sessdo contou com a
participacdo de vdrias das empresas visitantes.

‘ INESC TEC CO-ORGANIZA CONFERENCIA IBERICA SOBRE ANALISE DE IMAGENS

O INESC TEC organizou a 62 edicdo da IbPRIA —
Conferéncia Ibérica sobre Reconhecimento de Padrdes e
Analise de Imagens, que se realizou de 5 a 7 de junho, na
ilha da Madeira.

Trata-se de uma conferéncia de alta qualidade onde
mais de 100 de investigadores de exceléncia tiveram
oportunidade de apresentar artigos da sua autoria nas
componentes de reconhecimento de padrGes e analise
de imagens. O grande objetivo do encontro era

proporcionar um férum de discussdo para grupos de
investigacdo, engenheiros e profissionais nestas areas, potenciando a apresentacdo de resultados, a
introducdo de melhorias ao nivel de algoritmos e a divulgacdo de linhas promissoras de investigacdo
para o futuro.
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Foram submetidos 181 artigos a Conferéncia, dos quais 105 foram aceites e irdo agora constar nos
proceedings da Conferéncia e pulicados na Springer Lecture Notes in Computer Science Series, da
Springer LNCS. De realgar que a submissdo de artigos portuguesa registou o maior nimero de sempre
com 56 submissdes, mais 40 do que na edicdo anterior do IbPRIA, que se realizou em 2011 em Las
Palmas de Gran Canaria, Espanha.

Do lado do INESC TEC, a organiza¢do contou com Jaime Cardoso, Responsavel de Area na Unidade de
TelecomunicagGes e Multimédia (UTM) como Local Chair e com Lucian Ciobanu, Inés Domingues, Hélder
Oliveira e Eduardo Pereira, da mesma Unidade, como membros da Local Committee.

De realcar que o INESC TEC tem ja uma tradicdo de investigacdo nas dreas abordadas pela conferéncia,
designadamente ao nivel de problemas fundamentais e aplicados nas areas de visdo computacional,
processamento de imagem e sistemas de apoio a decisdo baseados na analise automatica destes dados
visuais. Como aplica¢Oes praticas destacam-se, por exemplo, o processamento de imagem e video em
conteudos médicos, de documentos com conteddos manuscritos, e mesmo o seguimento de objetos e
pessoas em video para dreas como vigilancia e desporto.

Esta conferéncia internacional conta ainda com a co-organizagdo da Asociacion Espafiola de
Reconocimientos de Formas y Analisis de Imagenes (AERFAI, Espanha) e da Associagdao Portuguesa de
Reconhecimento de Padrdes (APRP). O evento recebeu o apoio da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP) e do Instituto de Engenharia Biomédica (INEB).

Créditos foto: IbPRIA

INESC TEC LANCA COMPETICAO DE ANALISES BIOMETRICAS

A Unidade de Telecomunica¢des e Multimédia (UTM) do INESC TEC
organizou a primeira edicdo da Competicdo sobre Reconhecimento
Biométrico com Aparelhos Portateis (Ist Biometric Recognition with
Portable Devices Competition), que decorreu até ao dia 22 de junho, no
ambito da ICIAR 2013 - International Conference on Image Analysis and
Recognition, na Pévoa de Varzim.

A Biometria é uma das dreas mais estudadas para efeitos de identificacao
e seguranca e o enfoque desta competicdo estard na aplicacdo de
identificacdo biométrica a dispositivos portateis, tais como tablets e

smartphones. A utilizacdo deste tipo de aparelhos exige que sejam
desenvolvidos algoritmos de identificacdo robustos que consigam ultrapassar os principais desafios

colocados pela introducdo de condicbes de aquisicdo menos controladas.

Na competicdo, os participantes tiveram oportunidade de apresentar os seus algoritmos para aquisi¢do
de imagens da iris e rosto e gravagdo de voz. O principal objetivo da competicdo era permitir comparar
as diferentes metodologias apresentadas, tornando-se assim num evento de referéncia para
investigadores nas areas académica e industrial, especialmente nas componentes de seguranca e
identificacdo pessoal. A criagdo de uma base de dados biométricos representa uma importante
contribuigdo para a comunidade cientifica.

A comissdo organizadora do evento contou com Jodo Monteiro, Hélder Oliveira, Ana Rebelo e Ana
Sequeira, todos investigadores da Unidade de Telecomunicac¢des e Multimédia (UTM) do INESC TEC.
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‘ INESC TEC ORGANIZA WORKSHOP INTERNACIONAL SOBRE MEDIA IMERSIVOS

A Unidade de TelecomunicagGes e Multimédia (UTM) do INESC TEC
organizou o Immersive Media Experiences 2013, um workshop que decorreu
no ambito da conferéncia internacional ACM Multimedia 2013, que se
realizou em Barcelona de 21 a 25 de outubro.

O objetivo deste workshop internacional (que tem lugar a 22 de outubro)
era reunir trabalhos cientificos na area de media imersivos (immersive
media), uma darea inovadora relacionada com novas tecnologias, servigos e
aplicacbes de media digitais, designadamente sobre aspetos de imersao

percetual e audiovisual, interagdo multissensorial, personalizacdo e
participacdo em sistemas de televisdo e aplicagdes audiovisuais, novos formatos de conteudos,
incluindo sistemas 3D e multivista, e mesmo aspetos sociais, emocionais e afetivos ligados a este tipo de
media.

Até ao dia 29 de junho de 2013, estudantes e investigadores puderam submeter artigos sobre media
imersivos. Os trabalhos aceites serdo publicados nos proceedings da conferéncia ACM Multimedia 2013,
e sera considerada a publicacdo de versGes alargadas de artigos selecionados numa edicdo especial da
revista Multimedia Tools and Applications Journal, da Springer.

A organizagdo contou ainda com a Universidade de Lisboa, o MIT Media Lab, a Universidade do Texas
em Austin e a BBC — British Broadcasting Company. Paula Viana, investigadora da UTM e docente no
Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP), foi a responsdavel pela organizagao do workshop, um de
13 workshops decorreram ao longo dos cinco dias da ACM Multimedia 2013, uma conferéncia lider no
mundo na drea da multimédia que vai ja na 212 edigéo.

INESC TEC CO-ORGANIZA CONFERENCIA INTERNACIONAL NA AREA DA OTICA E
FOTONICA

e A Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP)
recebeu entre 23 e 26 de julho a conferéncia
RIAO/OPTILAS (VIIl Reunido Iberoamericana de Optica e
Xl Reunido Iberoamericana de Optica, Lasers e

Aplicagbes). O evento foi organizado pela Sociedade
Portuguesa de Fotdnica, em conjunto com a Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto, a FCUP e a
Unidade de Optoletrdnica e Sistemas Eletrdnicos (UOSE)
do INESC TEC.

' Considerada um dos maiores encontros de dtica e
fotdnica na Ibero-américa, a conferéncia reuniu quase meio milhar de investigadores, docentes, alunos
e especialistas, conjugando no mesmo evento trés iniciativas: a RIAO 2013, OPTILAS 2013 e a Education
and Training in Optics and Photonics Conference (ETOP’2013).

Fibras oticas, empreendedorismo, Otica industrial, lasers e LEDs ou nanofotdnica, foram alguns dos
temas discutidos. Durante o evento foi entregue o prémio IUPAP (International Union of Pure and
Applied Physics) 2012, que distingue jovens cientistas e engenheiros em inicio de carreira.
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Na conferéncia marcaram presenca os presidentes de todas as Sociedades Cientificas Internacionais na
Otica, o que ilustra também a importancia da RIAO/OPTILAS 2013 e o reconhecimento dado a
contribuicdo ibero-americana para o desenvolvimento da 6tica e da fotdnica.

Paralelamente, e com uma vertente mais educativa, decorreu também a ETOP’2013, que juntou
academia e industria de todo o mundo para partilhar experiéncias e conhecimentos sobre o ensino da
Otica e fotdnica. A ETOP contou com a submissdo de mais de 140 abstracts, de 40 apresentagdes de
speakers convidados, de 50 posters e de perto de 70 apresentac¢des orais.

Durante a semana da RIAO-OPTILAS, a organizagdo teve ainda a seu cargo dois pequenos eventos: o Xl
SEONS (Symposium on Enabling Optical Networks and Sensors), apoiado pelo INESC TEC/Instituto de
Telecomunicagbes de Aveiro, e o 2nd International Summer School on Advances in Ophthalmic Optics
and Optometry, realizado pela APLO- Associagao dos Profissionais Licenciados de Optometria.

Sendo a otica e a fotdnica dreas em crescimento, além da partilha de conhecimentos, a conferéncia
RIAO/OPTILAS foi também importante para a afirmacdo e estabelecimento de cooperag¢des entre os
investigadores de instituicGes Ibero-americanas de otica.

DISCURSO DIRETO

Orlando Frazdo (UOSE/INESC TEC), Vice-chair da RIAO/OPTILAS 2013

| “Pela primeira vez o Porto consegue trazer para Portugal duas das mais
' importantes conferéncias na drea da 6tica. Quero realgar que a UOSE conseguiu
nestes eventos dois Best Student Papers. O ‘OSA Best Student Paper Prize’ foi
ganho por Anderson Silva e o ‘SEONS Best Student Paper’, entregue a Raquel
Queirds. A organizag¢do quer ainda agradecer ao Capitulo SPIE da Universidade

: do Porto constituido por todos os alunos de doutoramento de Fisica da U. Porto
cuja instituicdo de acolhimento é o INESC TEC, e que realizaram vdrios eventos entre os quais o
Entrepreneurship in Optics and Photonics moderado pela investigadora do INESC TEC Alexandra Xavier.”

Toyohiko Yatagai, Vice- President SPIE

“As teorias e tecnologias associadas a dtica estdo em expansdo. Acredito que o
século XXI sera considerado o século da dtica e fotdnica. Por isso este evento é
uma boa oportunidade para conhecer investigadores de paises ibero-latinos.”

127



o—J I,NESCTEC [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

LABORATORIO ASSCCIADO

INESCPORTO

Donna Strickland, The Optical Society (OSA)

“Esta conferéncia é importante porque a Otica estd a comegar a ser uma
grande area de investigacdo e penso que esta drea é essencial para a
tecnologia em geral. A fotdnica esta presente em todo o lado e penso que
todos os paises deviam dar a sua colaboracdo para tornar o século XXI
inesquecivel nesta area.

Manuel Filipe Costa, Presidente da Sociedade Portuguesa para a
Investigagdo e Desenvolvimento em Otica e Fotdnica

“Tivemos uma conferéncia com 605 trabalhos recebidos, mais de 450 pessoas
registadas, das quais cerca de 350 eram oriundos da América Latina. Julgo que
foi um sucesso. Além disso contamos com a presenga dos Presidentes de
todas as Sociedades Cientificas Internacionais na Otica, o que consideramos
uma vitéria e um reconhecimento da qualidade do nosso trabalho.”

Duncan Moore, Presidente do ICO (International Commission of Optics)

“Consideramos que é muito importante homenagear os jovens e encoraja-los
a fazer mais. O inicio de carreira dos jovens cientistas e engenheiros é dificil e
este tipo de prémios desempenha um papel muito importante no seu
arranque profissional. Por todos estes motivos, é positivo poder entregar o
Prémio IUPAP (International Union of Pure and Applied Physics) 2012 neste
evento.”

Mourad Zghal (University of Carthage, Tunisia), co-chair da ETOP
2013

“A Conferéncia ETOP (Educacdo e Ensino em Otica e Fotdnica) foi dedicada a
temadtica da educacdo da dtica. A 122 edicdo desta conferéncia decorreu em
paralelo com Conferéncia RIAO, pelo que recebemos participantes de todo o
mundo, mas particularmente da América Latina. Além disso, os participantes

na RIAO puderam submeter papers na area de Otica e da Fotdnica e por isso
consideramos que foi muito importante estes eventos terem decorrido em simultaneo.”

Créditos fotos: Duncan Moore e Mourad Zghal| University of Rochester, ICO
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INESC TEC ORGANIZA ESCOLA DE VERAO SOBRE VISAO COMPUTACIONAL E
INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Vdrios estudantes de doutoramento,
investigadores e empresas participaram, entre
5 e 12 de julho, na “ViSion Understanding and
Machine intelligence (VISUM) Summer School”,
a primeira Escola de Verdo da area, organizada
pela Unidade de Telecomunicagdes e
Multimédia (UTM) do INESC TEC, em parceria
com a Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP) e a Universidade
do Porto.

A iniciativa pretendeu sobretudo colmatar a

lacuna que existe atualmente entre os
conceitos fundamentais de visdo computacional e a sua aplicagdo em cenarios reais, e constitui-se como
uma oportunidade para os participantes aprenderem o que de melhor se faz nestes dominios-chave.

O programa do evento incluiu varias sessdes que se dividiram em trés areas: tépicos fundamentais,
industriais e de aplicacdo, complementados por sessdes hands-on e ainda uma sessdo de posters.

De uma forma geral, “o evento foi de encontro as expectativas, tal como comprovam os resultados dos
inquéritos feito aos participantes” refere a organizacdo constituida pelos investigadores da UTM Jaime
Cardoso, Hélder Oliveira, Ana Rebelo e Ana Sequeira. “O esforgo investido na divulgacdo do evento
resultou na participacdo de 23 estudantes de 13 paises e um painel de 10 oradores com um curriculo
bastante relevante, quer ao nivel académico quer ao nivel de investigacdo”, concluem.

A Critical Health, S.A., a Inovretail e a Strong foram as trés empresas que se associaram a esta summer
school, demonstrando algumas praticas desenvolvidas e tecnologias comercializadas nestas areas, que
adquirem atualmente um grande potencial industrial.

“A escola de verdo conseguiu juntar investigadores de renome nas areas da visdo computacional,
processamento de imagem e machine learning, e também empresas, que demonstraram o qudo
importantes sdo estas dreas para garantir a partida vantagem competitiva no mercado”, observa o
investigador da UTM, Carlos Pinho.

A organizagdo da VISUM contou ainda com a colaboragdo de Ricardo Sousa, investigador do Instituto de
Telecomunicagdo e de André Matos, investigador da Universidade Nova de Lisboa.
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INESC TEC RECEBE DELEGACAO DA SAMSUNG R&D INSTITUTE POLAND

O INESC TEC recebeu, no dia 23 de setembro, a visita
de uma delegacdo da Samsung R&D Institute Poland,
um dos centros de investigacdo da Samsung que estd
sediado na Poldnia, com o objetivo de criar sinergias
entre as duas instituicdes.

O INESC TEC apresentou a delegagdo da Samsung as
areas de atuacdo e competéncia do Laboratdrio
Associado orientadas para as tecnologias multimédia,
processamento de video, tecnologias vestiveis,

2 S— dispositivos médicos e imagem médica — dreas que
vdo de encontro ao interesse da Samsung Poland R&D, que foca o seu trabalho de investigacdo em
sistemas avancados de televisdo digital, convergéncia de plataformas, sistemas mdveis, solugdes
inteligentes e solugdes empresariais.

Além do contacto com os coordenadores da Unidade de Telecomunicagdo e Multimédia (UTM), Unidade
de Sistemas de Informacdo e Computacdo Grafica (USIG), Grupo Biomedical Research And INnovation
(BRAIN) e outros responsdveis pelas dreas de investigagdo acima referidas, os trés membros da
instituicdo polaca, entre eles o vice-presidente Sim Dae-Hyun, apresentaram as linhas estratégicas da
Samsung R&D Institute Poland e visitaram também o Laboratério de Micro-Redes e Veiculos Elétricos.

INESC TEC PARTICIPA E COORDENA 92 EDICAO DA ESCOLA DE VERAO DE FiSICA DA
U.PORTO

A Unidade de Optoeletrénica e Sistemas Eletrdnicos
(UOSE) do INESC TEC participou na 92 edicdo da Escola
de Verdo de Fisica, que decorreu entre 1 e 6 de
setembro no Departamento de Fisica e Astronomia da
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto. A
coordenacdo do evento esteve também a cargo da
investigadora da UOSE, Carla Carmelo Rosa.

Durante uma semana, 74 alunos do ensino secundario
de todo o pais, e ainda da Galiza, Macau, Cabo Verde e

S. Tomé e Principe, estiveram envolvidos em diversos
cursos, palestras e projetos cientificos, e foram desafiados para a descoberta de diferentes areas da
fisica com grande impacto no nosso quotidiano.

Dos 15 projetos cientificos nas areas da Fisica, Astronomia e Engenharia Fisica desenvolvidos pelos
jovens, cinco foram monitorizados por investigadores da UOSE, nomeadamente “Sensores de gas para
aplicacBes ambientais”, “Laser em fibra 6tica”, Giroscépio Otico” “Robé sensorizado com LEGO
Mindstorms” e “Sensores de fibra dtica”.

O programa incluiu ainda algumas atividades ludicas e uma sessdo especial, de debate com a vocalista
dos Cl3, Manuela Azevedo.
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Desde 2005 que a Escola de Verdo de Fisica oferece aos melhores alunos do ensino secundario a
experiéncia de serem Fisicos durante uma semana. A 92 Escola de Verdao de Fisica da U.Porto foi
patrocinada pela Ciéncia Viva, Fundagdo Portugal Africa, Escola Portuguesa de Macau, Centro de
Astrofisica da Universidade do Porto, Instituto de Fisica dos Materiais da Universidade do Porto, Centro
de Fisica do Porto e, claro, INESC Porto.

INESC TEC ORGANIZA CONFERENCIA SOBRE SERVICO PUBLICO DE MEDIA

O INESC TEC juntou-se a RTP e a Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP) para organizar a
conferéncia Public Service Media in a Small Country with
a Global Culture, dedicada a tematica do servigco publico
de media e novas dimensdes do operador publico. Esta
nova designacdo abrange um servico de comunicagdo
apoiado pelo Estado que utiliza todas as plataformas ao
seu dispor que incluem, para além da radio e televisdo,
com que se iniciou, o online e as aplicagdes moveis.

Antes da conferéncia teve lugar um workshop, liderado
por Karen Donders, docente na Vrije Universiteit Brussel, na Bélgica, onde se discutiu a evolucdo do
servico publico de media, questGes relacionadas com a sua regulagdo e financiamento, bem como a
apresentacdo de um panorama global da situagdo na Europa. Numa altura em que se debate o futuro da
RTP e se introduzem alteragdes ao seu financiamento foi importante a comparagdo com o que se esta a
passar noutros paises europeus. Estiveram presentes cerca de 10 quadros da RTP, incluindo Daniel
Cataldo e Mario Augusto da RTP.

Ao final da tarde realizou-se a conferéncia aberta ao publico, no auditério principal da FEUP, que contou
com apresentacdes de Beato Teixeira, administrador da RTP, e de Karen Donders, tendo sido discutidas
por um painel composto por Lopes Araujo, diretor dos Servigos Juridicos e Relagdes Institucionais da
RTP, Julio Magalhaes, diretor do Porto Canal, e Fernando Zamith, professor de Jornalismo da U.Porto. O
painel foi moderado por Artur Pimenta Alves, antigo diretor do INESC Porto e investigador do INESC TEC.

A comissdo organizadora deste evento era constituida por Artur Pimenta Alves e Vania Gongalves (INESC
Porto/FEUP/iMinds-SMIT, VUB), e contou com o apoio do Servico de Comunicagdo.
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4.4  MEDIA

NOVA APP PORTUGUESA PARA FAZER MUSICA NO IPAD

e NOTA DE IMPRENSA | dezembro 2012

Aplicagdo comegou a ser comercializada na AppStore

Piano, trompete, contrabaixo e bateria sdo os quatro instrumentos a disposi¢cGo dos utilizadores da
aplicagéo musical GimmeDaBlues. Esta aplica¢do para iPod, iPhone e iPad vem revolucionar a interagdo
com os intrumentos de musica virtuais porque dispensa formagdo musical: o resultado final soa sempre
bem. O GimmeDaBlues estd a ser comercializado na AppStore da Apple desde o inicio de dezembro de
2012.

O segredo da aplicagdo musical GimmeDaBlues é a presenca de “inteligéncia musical” que controla os
aspetos técnicos (como a combinagdo apropriada das notas). A cargo do utilizador ficam todos os
aspetos criativos, como o ritmo, a melodia e a harmonia da musica. Ou seja, o GimmeDaBlues ndo se
comporta como os tradicionais instrumentos de musica virtuais porque garante sempre uma
consequéncia musicalmente vidvel e idiomatica dentro do estilo de Blues. Esta aplicagdo estabelece um
novo paradigma no ambito das aplicagGes musicais para smartphones porque o resultado final deixa de
depender do talento/conhecimento musical do utilizador.

Concebido a pensar nos diferentes dispositivos iOS (iPod, iPhone, iPad), o GimmeDaBlues vai ser
brevemente comercializado na AppStore da Apple a um prego muito acessivel. Em Portugal, este projeto
do INESC TEC ja conquistou o primeiro lugar na categoria “Conteldos e Aplicagdes Multimédia” do
Prémio ZON Criatividade em Multimédia 2011.

EQUIPA:

* Rui Dias (docente na ESART-IPCB, investigador no INESC TEC)

e Carlos Guedes (docente na FEUP e ESMAE, investigador no INESC TEC)
e George Sioros (investigador no INESC TEC)

e Telmo Marques (docente na ESMAE, investigador no INESC TEC)

e Gilberto Bernardes (docente na ESMAE, investigador no INESC TEC)

e Clara Mordo — Design GUI

e Amaury Hazan — Programagéo 10S

O INESCTEC

O INESC Tecnologia e Ciéncia - INESC TEC é a nova designacdo do Laboratdrio Associado coordenado
pelo INESC Porto e tem como Unidades Associadas LIAAD, CRACS, UGEI, CISTER e como Parceiro
Privilegiado HASLab. Agrupa cerca de 200 Doutorados entre 600 Investigadores, constituindo um ntcleo
denso de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em Portugal, com uma presenca internacional
assinaldvel.
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A mudanca da designacdo do Laboratério Associado procurou responder a evolugdo de um modelo que
é agora plural, uma vez que agrega as competéncias das Unidades Nucleares do INESC Porto e as das
Unidades Associadas, bem como do Parceiro Privilegiado HASLab, da Universidade do Minho.

Divulgagcdo em varios orgdos, dos quais se destacam:

marketeer

estratégias, marketing e negocios

COMPUTERWORLD

ORLANDO FRAZAO DISTINGUIDO COM PREMIO FERNANDO BRAGANCA GIL 2012
e  NOTA DE IMPRENSA [ janeiro 2013

A Sociedade Portuguesa de Fisica atribuiu o Prémio Fernando Bragan¢a Gil 2012 a Orlando Frazdo,
investigador do INESC TEC (INESC Tecnologia e Ciéncia) e da Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto. Com este prémio, o Orlando Frazdo é distinguido pela melhor tese de doutoramento em Fisica
realizada em Portugal em 2009 e 2010.

A dissertacdo que valeu o Prémio Fernando Braganca Gil 2012 a Orlando Frazdo, investigador do INESC
TEC (INESC Tecnologia e Ciéncia) e da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, contribuiu para o
desenvolvimento de sensores baseados em fibras cristais fotdnicos. O trabalho do investigador do INESC
TEC, de 42 anos, foi mesmo pioneiro em Portugal na aplicacdo destas estruturas como elemento sensor.
Em 2008, o Orlando Frazdo publicou o primeiro artigo de revisdo nesta drea na revista LASER &
PHOTONICS REVIEWS, merecendo mesmo destaque de capa. O investigador publicou ainda mais dois
trabalhos na revista de divulgagdo PHOTONIC SPECTRA.

“E muito importante ver reconhecido, através deste prémio, o trabalho que foi desenvolvido ao longo
do meu Doutoramento e em especial ter trabalhado com o meu orientador. E ainda um orgulho ter feito
este Doutoramento na cidade do Porto, na Universidade do Porto e na minha instituicdo de acolhimento
que é o INESC Porto”, explica Orlando Frazao.

Durante o Doutoramento, Orlando Frazdo publicou cerca de 30 artigos em revistas internacionais e
venceu, em 2007, um Best Student Paper numa das mais importantes conferéncias da area. Atualmente
conta com mais de 200 artigos em revistas internacionais, com mais de 1000 citagGes (ISI).

Intitulada "Sensores em Fibra Otica baseados em interferometria e efeitos ndo-lineares", a dissertacdo
de Doutoramento de Orlando Frazdo foi defendida na Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
em 4 de dezembro de 2009, sob a orientagdo do Professor José Luis Santos. O Prémio Fernando
Braganca Gil é atribuido bianualmente pela Sociedade Portuguesa de Fisica a melhor tese de
doutoramento em Fisica, defendida numa universidade portuguesa.
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SOBRE ORLANDO FRAZAO:

Orlando Frazdo licenciou-se em Engenharia Fisica (Optoeletrdnica e Eletrdnica) pela Universidade de
Aveiro e doutorou-se em Fisica pela Universidade do Porto em 2009. Entre 1997 e 1998 trabalhou no
Instituto de Telecomunicagdes em Aveiro e atualmente é investigador sénior na Unidade de
Optoeletrénica e Sistemas Eletronicos (UOSE) do INESC TEC, Laboratério Associado coordenado pelo
INESC Porto). Orlando Frazdo publicou ja cerca de 300 artigos, principalmente em revistas internacionais
e proceedings de conferéncias. Os seus interesses de investigacdo incluem sensores de fibra otica e
comunica¢des dticas. O investigador é membro sénior da SPIE (Sociedade Internacional da Otica e
Fotdnica) e diretor da SPOF (Sociedade Portuguesa para a Investigacdo e Desenvolvimento em Optica e
Fotdnica).

Divulgacdo em varios 6rgdos, dos quais se destacam:

Jornal de

Noticias

NOVA TECNOLOGIA EM FIBRA OTICA VAI MINIMIZAR O IMPACTO AMBIENTAL DOS
RESIDUOS DE CARVAO

e NOTA DE IMPRENSA | fevereiro 2013

Sdo Pedro da Cova (Gondomar) foi escolhida para testar uma tecnologia inovadora em fibra dtica, a
qual, quando combinada com modelos geoldgicos apropriados, permite monitorizar continuamente os
residuos perigosos de carvdo depositados nas antigas minas da freguesia e prever eventuais processos
de combustdo espontdnea. O sistema piloto vai ser implementado no segundo semestre de 2013, mas o
INESC TEC e parceiros jad comecaram a desenvolver a tecnologia.

S6 no Norte de Portugal ha mais de 20 escombreiras resultantes da exploragdo de carvao, a céu aberto.
Parte destas escombreiras localiza-se perto de centros urbanos, o que constitui um grave perigo
ambiental, uma vez que os residuos de carvao, sobretudo quando entram em combustdo, emitem gases
téxicos responsdveis por poluicdo atmosférica, chuvas 4acidas, destruicdo de fauna e flora e
aparecimento de doengas, particularmente do foro respiratorio.

O INESC TEC (coordenagdo), a Universidade do Porto (Departamento de Geociéncias Ambiente e
Ordenamento do Territorio da Faculdade de Ciéncias), a Universidade de Alcala, a Universidade Publica
de Navarra (ambas de Espanha) e a Universidade de Limoges (Franga) juntam-se no projeto europeu
ECOAL-MGT para desenvolver e testar, em ambiente real, uma solugdo integrada que devera permitir
conhecer a evolugdo da escombreira, A equipa estd a desenvolver uma tecnologia inovadora em fibra
Otica que recebe dados resultantes da monitorizagdo da emissdo de gases e da temperatura da
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escombreira, que sdo posteriormente tratados por modelos geoldgicos. A utilizagdo de tecnologia em
fibra dtica garante seguranca (pois é feita remotamente), analise da informacdo em tempo real e leitura
multiponto. Pretende-se identificar perigos em tempo util, de forma a definir a¢des corretivas e
minimizar o impacto ambiental negativo dos residuos de carvao.

A freguesia de Sdo Pedro da Cova (Gondomar), cujas antigas minas possuem residuos perigosos de
carvao, foi selecionada para testar um protétipo desta nova tecnologia de monitorizagdo, que se espera
possa ser validada para aplicagdo posterior em larga escala.

O projeto ECOAL — MGT (Ecological Management of Coal Waste Piles in Combustion), orcamentado em
900 mil euros, é cofinanciado pela Unido Europeia, com fundos FEDER, no ambito do programa SUDOE.

Divulgacdo em varios 6rgdos, dos quais se destacam:

cienciapt.net C(CiénciaHoie

JORNAL DE &

OJE

Expresso

INTERNET "PORTO DIGITAL" VAl CHEGAR AO MAR

e NOTA DE IMPRENSA | maio 2013

INESC TEC e AssociagGo Porto Digital assinam protocolo no Forum do Mar 2013 (31 de maio, pelas
11h00)

Para ja é uma estagdo piloto de comunicagbes no Edificio Transparente da marginal da Foz do Porto,
mas o INESC TEC e a Associagéo Porto Digital unem esforcos para oferecer Internet gratuita e de banda
larga na costa maritima entre o Porto e a Pévoa de Varzim ja a partir do proximo ano. O piloto vai testar
comunicag¢des wireless entre o Edificio Transparente e barcos de pesca de sardinha do Porto de
Matosinhos. Pretende-se em fase posterior estender o acesso gratuito a Internet a todos os utilizadores
localizados até as cinco milhas maritimas.

O INESC TEC e a Associagao Porto Digital assinam um protocolo de colaboragdo no préximo dia 31 de
maio, pelas 11h00, no ambito da terceira edicdo do Férum do Mar e na presenca do Secretdrio de
Estado do Mar, Manuel Pinto de Abreu. O principal objetivo deste protocolo consiste em disponibilizar
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Varzim. Por agora existe um piloto para testar comunicacdes wireless de banda larga entre o Edificio
Transparente e barcos de pesca de sardinha (cooperativa PROPEIXE) no Porto de Matosinhos. Em fase

posterior serd possivel estender o sistema a todos os utilizadores de Internet na costa maritima até
cinco milhas. O INESC TEC e a Associagdo Porto Digital esperam que este servico fique disponivel ja no

préximo ano.
Na base do piloto que esta a ser testado no Edificio Transparente estda uma tecnologia inovadora,
designada “JANUS”, que transforma os barcos de pesca em pontos de transmissdo de Internet para
outros barcos. “Pela primeira vez, pescadores, turistas ou qualquer pessoa localizada até cinco milhas da
costa vao ter acesso gratuito a Internet wireless e de banda larga. Atualmente, o acesso a Internet no
mar é feito via satélite (tecnologia que acarreta custos muito elevados) ou entdo tem que ser feito
muito préximo de terra, novamente através de tecnologias pagas, explica Rui Campos (INESC TEC).

"A Associagdo Porto Digital ao longo dos ultimos cinco anos tem vindo a expandir a cobertura da rede
wireless de acesso gratuito a internet de modo a torna-la mais abrangente e alargar o acesso a
diferentes comunidades de utilizadores. Em parceria com a Universidade do Porto, no ambito do projeto
Future Cities, esperamos que ainda este ano a rede seja disponibilizada no interior de veiculos na cidade

do Porto, expansdo essa que em parceria com a AEP esta a chegar a outros locais da Area Metropolitana

do Porto.
Esta parceria com o INESC TEC é mais um passo no crescimento desta rede, chegando agora ao Mar,

sendo este mais um passo na criagdo dos alicerces que gradualmente fazem do Porto um territério
inteligente", refere Vladimiro Feliz, vice-presidente da Camara Municipal do Porto e presidente do

conselho de administra¢cdo da Associagdo Porto Digital.
INESC TEC — INESC TECNOLOGIA E CIENCIA
O INESC Tecnologia e Ciéncia - INESC TEC é a designacdo do Laboratério Associado coordenado pelo
INESC Porto e agrupa cerca de 230 Doutorados, entre 769 Investigadores. O INESC TEC tem quatro

Unidades Associadas e um Parceiro Privilegiado. www.inescporto.pt

Divulgacdo em varios 6rgdos, dos quais se destacam:
Noticias
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INESC TEC VAI PREVER RESULTADOS ESTETICOS DO CANCRO DA MAMA
e NOTA DE IMPRENSA | setembro 2013

Primeira metodologia para previsdo objetiva do aspeto da mama depois de cirurgia conservadora

Os centros académicos e clinicos do INESC Porto, entidade coordenadora do Laboratdrio Associado INESC
TEC (Portugal), LUMC (Holanda), UCL (Reino Unido), KCL (Reino Unido) e Philips juntam-se para
desenvolver ferramentas que ajudem as mulheres a escolher entre as diferentes opgbes de tratamento
para o cancro da mama de acordo com o resultado estético. Com a taxa de sobrevivéncia de dez anos a
exceder agora os 80% [1], os efeitos de uma intervengdo cirurgica na autoimagem desempenham um
papel fundamental para a recuperacdo emocional e psicolégica de uma mulher. As ferramentas
desenvolvidas no dmbito do projeto PICTURE (Patient Information Combined for the Assessment of
Specific Surgical Outcomes in Breast Cancer), com a durag¢do de trés anos e financiado pela UE, tém
como objetivo atribuir as pacientes papel mais consciente na decisGo do processo terapéutico. Desta
forma, sentirdo mais controlo sobre o préprio tratamento, o que lhes transmitird sequranga e permitird
melhorar os resultados visuais. Estima-se que para 30% das mulheres submetidas a uma cirurgia
conservadora, o resultado estético ndo é o desejado.

O cancro da mama é o tipo de cancro mais comum na Europa e é normalmente tratado com cirurgia,
frequentemente conjugada com tratamentos de radioterapia e sistémicos. Sdo dois os tipos de cirurgia
disponiveis: cirurgia conservadora (também conhecida como lumpectomia) ou mastectomia. No
entanto, mesmo a cirurgia conservadora pode afetar a aparéncia da mama, o que pode implicar um
grande nivel de ansiedade para a paciente. Por isso, um bom resultado estético é um aspeto importante
a ter em conta no tratamento do cancro, uma vez que esta fortemente ligado a recuperagado psicoldgica
da paciente e a sua autoimagem apds o tratamento. Ainda assim, estima-se que para 30% das mulheres
submetidas a uma cirurgia conservadora, o resultado estético ndo é o desejado [2].

“0 cancro da mama é cada vez mais uma doenga tratavel, mas muitas mulheres viverdo varios anos com
as consequéncias da sua terapia. As alteracdes no aspeto da mama podem ter um impacto muito
significativo na sua autoestima e no seu dia-a-dia. O tratamento do cancro da mama desenvolveu-se de
tal forma que os médicos, cirurgides e pacientes podem agora juntar-se para pesar todos estes fatores e
participar assim de um processo de decisdo partilhado sobre as opgdes de tratamento. No entanto, ndo
existia até agora uma forma objetiva de avaliar o resultado estético de um tratamento ao cancro da
mama”, afirmou a Professora Maria Jodo Cardoso, médica, doutorada, investigadora no INESC TEC e
Cirurgia-Chefe na Unidade de Cancro da Mama da Fundag¢do Champalimaud em Lisboa.

“Esperamos que o demonstrador do projeto PICTURE consiga ir mais longe e capacitar as nossas
pacientes, prestando-lhes um tratamento mais personalizado. Este trabalho tem ainda potencial para
apoiar os médicos permitindo um processo de decisdo e de avaliagdo mais objetivo apds o tratamento”,
afirmou o Dr. Mohammed Keshtgar, médico, doutorado e Consultor de Cirurgia Oncoldgica da UCL
(Reino Unido) e do Royal Free London NHS Foundation Trust.

E este o enfoque do projeto PICTURE. O objetivo desta colaboracdo é desenvolver um protétipo de uma
ferramenta que permita prever qual serda o aspeto da mama depois de submetida a uma cirurgia
conservadora. Para além de tranquilizar as pacientes acerca dos efeitos cosméticos a longo prazo da
cirurgia, a ferramenta poderd ser usada para avaliar os resultados de diversas opg¢des terapéuticas.
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Desta forma, a ferramenta poderd ser um importante contributo para as discussGes entre médicos e
pacientes relativamente a melhor op¢do de tratamento — clinica e esteticamente — para cada paciente.
Para além disso, a ferramenta tem potencial para apoiar os cirurgides na otimizagdo aspetos
relacionados com a cirurgia (tais como o tamanho e localizagdo da incisdo) por forma a minimizar as
alteracdes na aparéncia da mama.

Para isso, o consércio do PICTURE pretende desenvolver técnicas de modelagdo biomecanica que fazem
uso de fotografias em 3D e exames de diagndstico comuns (tais como mamografias, ecografias e
ressonancias magnéticas) para criar uma representacgdo digital da anatomia da mama. O objetivo é que
este modelo digital permita prever e visualizar os efeitos estéticos do tratamento. Uma vez
desenvolvida, a ferramenta protétipo sera validada através de dados fornecidos voluntariamente por
pacientes que ja foram submetidas ao tratamento do cancro da mama.

“A Philips pretende transformar os cuidados de salde através de um sistema inovador, centrado na
paciente, que permita melhorar a qualidade de vida das pessoas. Com o PICTURE, estamos a aliar a
nossa experiéncia nas areas da oncologia, processamento de imagem e imagens médicas as capacidades
clinicas e académicas dos nossos parceiros. As tecnologias desenvolvidas no ambito do PICTURE
poderdo ajudar oncologistas e cirurgiGes nos seus esforcos para fazerem do tratamento do cancro da
mama um processo mais focado nas pessoas, que inclua as pacientes e as suas preferéncias logo na fase
inicial do tratamento”, afirmou o Dr. Jérg Sabczynski, Cientista Sénior na Philips Research e coordenador
do projeto PICTURE.

O projeto PICTURE tem a duragdo de trés anos e ficara concluido em janeiro de 2016, contando com um
financiamento de 2,15 milhGes de euros do 72 Programa-Quadro da Unido Europeia, no ambito do
acordo n°® FP7-600948.

SOBRE O CONSORCIO DO PICTURE

¢ Philips Technologie GmbH Innovative Technologies, Research Laboratories, Alemanha
e Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (INESC Porto), Portugal
e University College London, Reino Unido

e University Medical Center Leiden, Holanda

e King’s College London, Reino Unido

[1] J. Ferlay, E. Steliarova-Foucher, J. Lortet-Tieulent, S. Rosso, J.W.W. Coebergh, H. Comber, D. Forman,
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Divulgacdao em varios érgdos, dos quais se destacam:

RADIO NOTICIAS

Expresso

Jornal de
Noticias

INESC TEC DE OLHOS POSTOS EM MARTE

e NOTA DE IMPRENSA | dezembro 2013

O INESC TEC acaba de concluir o primeiro prototipo laboratorial de um LIDAR (variante de radar com
radiagdo laser) para aquisicdo de imagens 3D que pode vir a ser integrado em veiculos espaciais da
Agéncia Espacial Europeia (ESA) para missées de exploragdo do sistema solar (como por exemplo futuras
missdes a Marte). Esta tecnologia poderd auxiliar na aterragem de sondas, na navegagdo de robdés na
superficie de planetas ou luas e até na recolha e transporte de amostras do solo de Marte para a Terra.
O sistema portugués poderd integrar as missées da ESA ao “Planeta Vermelho” ja a partir de 2018.

Os investigadores do INESC TEC Filipe Magalhdes (30 anos) e Francisco Araujo (42 anos) estdo
atualmente a trabalhar com a Agéncia Espacial Europeia (ESA) no desenvolvimento de um LIDAR
(variante de radar com radiagdo laser) que pode fazer parte da nova geragdo de veiculos espaciais para
missOes a Lua e Marte. Para ja, esta concluido um protétipo laboratorial que permite medir distancias e
capturar imagens 3D com uma resolucdo de 1024 por 768 pixeis, superando largamente as solugdes
utilizadas atualmente nas missdes espaciais. O INESC TEC, Laboratério Associado coordenado pelo INESC
Porto, é uma das poucas instituicdes do mundo a trabalhar na aplicacdo desta tecnologia a exploragdo
espacial. “A inexisténcia, na Europa, de detetores de grande resolugdo para a obten¢do de imagens 3D
(como os necessarios para as aplicagcdes espaciais referidas) e os elevados custos do seu possivel
desenvolvimento, levaram a ESA a promover solugdes alternativas e de grande potencial como a
proposta pelo INESC TEC. Outra vantagem do sistema é a possibilidade de miniaturizar o sensor,
reduzindo substancialmente a massa e a poténcia consumida, exponenciando o numero de aplica¢des e
missOes espaciais para o qual pode ser considerado no futuro”, salienta Jodo Pereira do Carmo,
Technical Officer da ESA.

A integracdo deste sistema desenvolvido pelo INESC TEC permitird identificar qual a melhor localizagao
para a aterragem das sondas espaciais na Lua ou em Marte, através da analise topografica do terreno,
tendo por base a aquisicdo de imagens e as respetivas distancias registadas para cada pixel da imagem.
Os robos exploradores na superficie do planeta também podem detetar obstdculos e movimentar-se
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mais facilmente gracas as potencialidades abertas por este sistema, que pode igualmente facilitar a
recolha e o transporte de amostras do solo de Marte para a Terra, ao localizar a posicdo exata da
cdpsula em drbita com as amostras.

O sistema inovador desenvolvido por esta equipa assenta numa teoria revoluciondria, denominada de
compressive sensing (sensorizagdo compressiva), e consegue recolher imagens com uma resolucdo de
1024x768 com uma camara de apenas um detetor com apenas um pixel, sem qualquer tipo de
varrimento ou movimento. Esta assim garantida uma condi¢do essencial para as tecnologias espaciais:
leveza. “Nas misses espaciais, cada quilograma a mais traduz-se em milhares de euros de despesa em
combustivel e energia”, explica Filipe Magalhdes. Além de ser leve, o sistema desenvolvido pelo INESC
TEC apresenta-se como uma excelente opgdo para recolha de imagens 2D e 3D e para realizar medig¢Ges
em comprimentos de onda que até a data eram impossiveis ou entdo muito dispendiosas, como por
exemplo, Micro-ondas, Terahertz, Ultravioleta e Infravermelho.

Este protétipo laboratorial foi desenvolvido no ambito do projeto CYCLOPS (em alusdo aos gigantes da
mitologia grega possuidores de um sé olho, tal como o sistema tem um detetor com sé um pixel), um
projeto financiado pela Agéncia Espacial Europeia. O INESC TEC conta arrancar com uma segunda fase
de desenvolvimento deste sistema inovador ja no inicio de 2014.

Divulgacdo em varios orgdos, dos quais se destacam:

Didrio de Noticias Jornal de
Noticias

Expresso

SICL3

noricias
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4.5 INVESTIGADORES

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de

convivéncia com as instituicdes de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto

listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste

dominio, com indicagdo da respetiva escola de filiagdo a data de 2013.

Alexandra Xavier — INESC TEC/IPP-ISTGF
Alexandre Carvalho — INESC TEC/UP-FEUP
Ana Rebelo - INESC TEC

Ana Rita Ribeiro — INESC TEC

Ana Sequeira — INESC TEC

Andreina Zambrano - INESC TEC

Anibal Matos - INESC TEC/UP-FEUP
Anténio Coelho - INESC TEC/UP-FEUP
Anténio Pinto — INESC TEC/IPP-ISTGF
Antdnio Salazar - INESC TEC

Artur Pimenta Alves - INESC TEC/UP-FEUP
Augustin Olivier - INESC TEC

Bruno Mendes — INESC TEC

Carla Borges - INESC TEC/UP-FEUP

Carla Carmelo Rosa — INESC TEC/UP-FCUP
Carlos Guedes -INESC TEC/UP-FEUP/ESMAE
Carlos Pinho — INESC TEC/IPP-ISTGF
Cristina Oliveira — INESC TEC

Eduardo Pereira - INESC TEC

Diogo Cocharro — INESC TEC

Diogo Coelho — INESC TEC

Diogo Pernes — INESC TEC

Fabien Gouyon - INESC TEC

Fardin Derogarian — INESC TEC
Fernando Almeida — INESC TEC/ISPGaya
Filipe Magalhdes — INESC TEC/UP-FEUP
Filipe Ribeiro — INESC TEC

Filipe Teixeira — INESC TEC

Francisco Aradjo — INESC TEC

Francisco Vasques - INESC TEC/UP-FEUP
Georgios Sioros - INESC TEC

Gilberto Bernardes (INESC TEC/ESMAE)
Hooshiar Zolfagharnasab — INESC TEC
Hélder Castro — INESC TEC

Hélder Oliveira - INESC TEC

Henrique Miranda — INESC TEC/UP-FEUP
Henrique Salgado — INESC TEC/UP-FEUP
Inés Domingues — INESC TEC

Ireneu Dias — INESC TEC

Jaime Cardoso - INESC TEC/UP-FEUP
Jaime Dias — INESC TEC

Jodo Canas Ferreira - INESC TEC/UP-FEUP
Jodo Carvalho — INESC TEC

Jodo Ferreira— INESC TEC
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Jodo Leitdo — INESC TEC

Jodo Lobato Oliveira - INESC TEC

Jodo Monteiro — INESC TEC

Jodo Paulo Cunha — INESC TEC/UP-FEUP
Jorge Castro — INESC TEC

Jorge Mamede — INESC TEC

José Lino Oliveira — INESC TEC

José Luis Santos - INESC TEC/UP-FCUP
José Machado Silva — INESC TEC/UP-FEUP
José Manuel Baptista — INESC TEC/UMA
José Ruela — INESC TEC/UP-FEUP

José Silva Matos - INESC TEC/UP-FEUP
Juliano Murari — INESC TEC

Leonel Morgado — INESC TEC/UTAD
Ligia Silva — INESC TEC

Lucian Ciobanu - INESC TEC

Luciano Santos — INESC TEC

Luis Corte-Real - INESC TEC/UP-FEUP
Luis Ferreira— INESC TEC/IPP-ISEP

Luis Magalh3des — INESC TEC/UTAD

Luis Pessoa — INESC TEC

Manuel Ricardo- INESC TEC/UP-FEUP
Marco Amaro Oliveira — INESC TEC/ISMAI
Marcos Domingues — INESC TEC

Maria Inés Carvalho - INESC TEC/UP-FEUP

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

Maria Jodo Cardoso - INESC TEC

M. Teresa Andrade - INESC TEC/UP-FEUP
Mario Lopes — INESC TEC/IPP-ISEP
Marius Miron — INESC TEC

Matthew Davies — INESC TEC
Maximino Bessa — INESC TEC/UTAD
Miguel Velhote — INESC TEC/UP-FEUP
Orlando Frazdo - INESC TEC

Paula Viana — INESC TEC/ IPP-ISEP
Paulo Marques - INESC TEC/UP-FCUP
Paulo Portugal — INESC TEC/UP-FEUP
Pedro Carvalho - INESC TEC/IPP-ISEP
Pedro Fortuna - INESC TEC/IPP-ISEP
Pedro Jorge — INESC TEC

Pedro Silva — INESC TEC

Ricardo Morla — INESC TEC/UP-FEUP
Ruben Dias- INESC TEC

Rui Campos — INESC TEC/UP-FEUP
Rui Dias (INESC TEC/ESART-IPCB)
Sérgio Cunha - INESC TEC/UP-FEUP
Tania Calgada - INESC TEC/IPV
Telmo Marques (INESC TEC/ESMAE)
Vania Gongalves — INESC TEC

Vitor Grade Tavares- INESC TEC/UP-FEUP
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5. DOMINIO INDUSTRIA E INOVACAO

O dominio INDUSTRIA E INOVACAO agrega a intervencdo da Unidade de Engenharia de Sistemas de
Producdo (UESP), da Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS), Unidade de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (UITT) e da Unidade de Gestdo e Engenharia Industrial (UGEI) em particular
nas areas de prospecdo de grandes volumes de dados, fluxos dindmicos de dados e materiais, percegao
aumentada do ambiente e intervengdo em aguas profundas em 2013.

5.1 CIENCIA E INOVACAO

INESC TEC E PARCEIRO DA START-UP TOP RESEARCH

A Unidade de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
(UITT) do INESC TEC tem prestado apoio consultivo
estratégico para a evolucdo da start-up TOP Research e

T@P RESEARCH

para a angariacdo de fundos necessarios a sua
sustentabilidade e consolidacdo enquanto empresa que
procura vingar no mercado das aplicagdes moveis.

A TOP Research, criada ha cerca de um ano pelo
designer Nelson Pereira (ao qual se juntou
posteriormente Miguel Jesus), tem como objetivo “a
criacdo de ferramentas de produtividade académica
para tablets e smartphones”, um produto extremamente Util para professores e estudantes e
inexistente no mercado.

O projeto, que comegou com uma ideia submetida ao concurso de empreendedorismo ldeiaMove,
prepara-se agora para alargar o nimero de colaboradores e desenvolver as aplicagdes em falta para a
criacdo da TOP Suite, conjunto de trés apps (TOP Files, TOP Writer, TOP Presenter). A primeira, TOP
Files, que consiste na organizacdo e gestao de ficheiros em dispositivos mdveis sincronizados com o
computador e cloud computing foi lancada no inicio deste més e pode ser descarregada na Apple Store.
O TOP Writer, que permite escrever um texto académico como gestdo automatica de bibliografia, notas
de rodapé, “cite while you write” e sincronizagdo via cloud (Dropbox, SkyDrive e GoogleDrive) devera
estar finalizado até junho, altura em que o designer comecara entdo a criar o TOP Presenter (aplicagdo
que permitira criar uma apresentagdo digital automaticamente a partir de um documento de texto).

A start-up aguarda ainda a aprovagdo de uma candidatura ao QREN que, caso seja bem-sucedida, ird
exigir mais uma vez o recurso a consultoria especializada do INESC TEC na drea de desenvolvimento de
produto/software.
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INVESTIGADOR DO INESC TEC PUBLICA LIVRO

Jodo Pedro Pedroso, investigador da Unidade de Sistemas de
Engenharia de Produgdo (UESP) do INESC TEC e docente do
Departamento de Ciéncia de Computadores (DCC) da
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto (FCUP),
publicou um livro em coautoria com Mikio Kubo (antigo
investigador convidado da UESP), Abdur Rais (antigo
investigador da UESP) e Masakazu Muramatsu (docente na
University of Electro-Communications, Japao).

Intitulada Mathematical Optimization: Solving Problems using
Gurobi and Python, esta obra tem como objetivo atualizar os
profissionais da d4rea de otimizagdo matemadtica sobre o
resolutor Gurobi. Apresentando uma cuidadosa selegdo de
modelos de otimizagdo para uma vasta gama de aplicag¢des, e
codigos Gurobi que permitem a sua resolugdo, o trabalho
pretende servir como um guia de referéncia para este

otimizador.

A obra foi originalmente escrita em japonés e ja se encontra a venda (por exemplo na Amazon), estando
neste momento a ser preparada uma versdo em inglés que sera disponibilizada brevemente online.

‘ INESC TEC PRESTA SERVICOS A START-UP GRABMARK

A falta de ferramentas de suporte ao estudo colaborativo foi

Grabma . o ponto de partida para a criacdo da Grabmark, plataforma de

onde estudar & simples; partilha e troca de material de estudo entre estudantes.

social & divertido. Depois de ter conquistado um lugar no IdeaMove,
competicdo de ideias de negdcio promovido pelo projeto TEC
Empreende, a nova start-up recebeu o apoio da Unidade de
Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC,
ao nivel do desenvolvimento e implementacdo do projeto

empresarial.

Fomentar a colaboragdo, premiar os melhores e facilitar a

partilha de conhecimento para uma melhor educagdo e
aprendizagem sdo os principais objetivos da empresa, que tem ao longo deste Ultimo ano testado e
validado o conceito através de implementagdes piloto em alguns cursos de engenharia da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP).

“A colaboracdo e ajuda da UITT permitiu aos promotores da Grabmark colmatarem a relativa

inexperiéncia na area da gestdo e estratégia empresarial”, reconhece Pedro Neves, um dos promotores
do projeto. “Consideramos que a participacdo de Alexandra Xavier é um dos fatores preponderantes nos

bons resultados que temos vindo a obter”, acrescenta.

A plataforma, que comecgou a ser desenhada em 2011 por Alexandre Sousa, Dinis Félix, Pedro Neves e
Bruno Gongalves (ex-alunos da FEUP), ja se encontra online e é amplamente utilizada por estudantes
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portugueses. O interface é utilizado pelos alunos para colocarem e esclarecerem as suas duvidas rapida
e eficazmente, num sistema de entreajuda de todos os utilizadores do Grabmark.

O sucesso da plataforma em Portugal ditou a ambigdo de expansdo para outros mercados. “O Brasil faz
parte do nosso roadmap e é bastante natural para nds devido a varios fatores, nomeadamente a lingua
portuguesa, que permite capitalizar os conteddos académicos ja existentes na plataforma”, explica
Pedro Neves. A empresa, recém-criada, estd agora a estabelecer contactos e a fechar negocia¢des que
serdo muito importantes para a concretizacdo da estratégia de crescimento desenhada pelos seus
promotores.

PROJETOS APOIADOS PELO INESC TEC SAO FINALISTAS DO PROGRAMA TEC

EMPREENDE

Ja sdo conhecidos os seis finalistas que transitam para a terceira e
ultima fase do Programa TEC Empreende, a cargo do INESC TEC e
da ANJE. Entre eles contam-se quatro start-ups que estdo a ser
apoiadas diretamente pela Unidade de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia (UITT), ao nivel do desenvolvimento e
implementagdo do projeto empresarial.

Top Research, Grabmark, Kognit e Bewarket estdo a receber apoio
consultivo, de gestdo e estratégia empresarial indispensavel para a
evolugdo enquanto start-ups.

O Top Research é um projeto que pretende criar ferramentas de
produtividade académica para tablets e smartphones. Ja a

Grabmark afirma-se como uma plataforma de partilha e troca de
material de estudo entre estudantes. Por sua vez, o Kognit promove a literacia cientifica e tecnoldgica
infanto-juvenil através da partilha de conteidos e materiais pedagdgicos. Finalmente, a Bewarket é um
projeto de comércio social no Facebook.

O TEC Empreende teve inicio em 2011, com uma série de Laboratérios de Criatividade, realizados em
varias cidades do Norte do Pais, que deram o mote para o lancamento do IdeaMove, concurso que
constituiu a principal porta de acesso ao Programa e o primeiro ponto de triagem de projetos. Na fase
que agora se inicia, a da Incubagdo, as empresas continuardo a receber coaching da parceria e a
participar em ciclos de workshops temdticos. Em maio, as start-ups serdo apresentadas numa
conferéncia sobre empreendedorismo tecnoldgico que encerrara o TEC Empreende.

O programa TEC Empreende resulta de uma parceria ANJE/INESC Porto, financiada pelo Sistema de
Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica, no ambito dos
Programas Operacionais (PO) Regionais do Continente, do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
2007-2013 (QREN).
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VOLKSWAGEN AUTOEUROPA RECORRE A TECNOLOGIA DO INESC TEC PARA

AUMENTAR PRODUTIVIDADE

PROJETO VIRTUAL FACTORY FRAMEWORK MELHORA PROCESSOS FABRIS NA INDUSTRIA EUROPEIA

A tecnologia desenvolvida pela Unidade de Engenharia de Sistemas de Produgéo (UESP) do INESC TEC no
dmbito do projeto Virtual Factory Framework vai permitir as empresas melhorar os seus processos
internos, através de ferramentas capazes de avaliar o comportamento complexo e dindmico de uma
fdbrica. A portuguesa Volkswagen Autoeuropa vai ser a primeira fdbrica a aplicar a tecnologia para a
qual INESC TEC contribuiu ativamente, comprovando mais uma vez a capacidade do Laboratdrio
Associado de fazer investigagdo direcionada para a industria e com impacto na competitividade
nacional.

UESP DESENVOLVE TECNOLOGIA PARA MONITORIZAGAO DE PROCESSOS INDUSTRIAIS

Os sistemas de produgdo sdo cada vez mais complexos. Hoje em dia uma planta fabril deve ser capaz de
produzir vérios e diferentes tipos de produtos. Foi com o intuito de satisfazer estas exigéncias que
comecou a ganhar forma, em 2009, o projeto europeu Virtual Factory Framework (VFF).

O projeto desenvolveu uma nova plataforma cujo principal objetivo é garantir a interoperabilidade
entre diversas ferramentas especificas para cada ciclo de vida de uma fabrica de modo a rentabilizar a
producdo e garantir a competitividade. Através do conceito VFF é possivel integrar software dedicado a
modeliza¢do 3D com ferramentas de simula¢do e/ou uma ferramenta de medic¢do de performance.
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A tecnologia VFF permite planear, ver e simular virtualmente o ambiente de uma unidade fabril,
atingindo o conceito de fabrica virtual. Esta torna-se assim uma ferramenta extremamente util para os
stakeholders na tomada de decisGes, uma vez que conseguem gerir e planear os processos industriais
em tempo real, e com uma maior quantidade de informagao.

INESC TEC FOI UM DOS PARCEIROS MAIS ATIVOS DO PROJETO

O projeto é europeu e retne 28 parceiros, entre os quais o INESC TEC que assumiu desde o inicio uma
posicdo dominante, estando envolvido na execugdo de seis dos oito work packages (espécie de sub-
tarefas) previstos e liderando um deles. “Fomos o terceiro parceiro com mais esfor¢o afeto ao projeto”,
resume Anténio Almeida, investigador da UESP envolvido desde o inicio no VFF, liderado no INESC TEC
por Américo Azevedo. Da equipa do INESC TEC neste projeto, fazem também parte os investigadores da
UESP Alvaro Caldas, Jodo Bastos, Roberto da Piedade, Anténio Correia Alves e Filipa Ramalho.

Entre varias tarefas, o INESC TEC foi responsavel pela implementacdo de I&D na drea de Gestdo de
Perfomance. O motor de medicdo de performance (Performance Measurement Engine) e o modelo de
dados foram dois dos principais resultados do projeto, que originou também o desenvolvimento de um
novo conceito e abordagem denominado/a factory templates. “Esta abordagem inovadora permite que
uma empresa consiga planear e gerir os seus processos industriais e de negdcio, durante todo o ciclo de

III

vida da fabrica, de uma forma automatizada e em tempo real”, explica Filipa Ramalho.

Com o final do projeto e os resultados obtidos espera-se que as empresas sejam capazes de calcular
automaticamente os principais indicadores (KPIs), o que ira resultar numa diminui¢do dréstica do custo
associado ao calculo, hoje em dia feito de forma manual. As empresas vdo também conseguir identificar
qual a causa do mau desempenho da fabrica, bem como obter mais indicadores que permitam medir
desempenho da fabrica.

VOLKSWAGEN AUTOEUROPA VAI RECORRER A TECNOLOGIA PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE

O know-how da UESP revelou-se fundamental para apoiar as empresas portuguesas na melhoria da sua
eficacia e eficiéncia, com a adogdo de ferramentas e metodologias. Enquanto parceira industrial, a
Volkswagen Autoeuropa vai ser a primeira a usufruir da tecnologia ja a partir do préximo més de maio.

Prevé-se que a plataforma oferega melhorias significativas ao nivel dos processos de gestdo e avaliagcdo
de desempenho da producdo da fabrica de Palmela. Transita-se de um processo manual e moroso, em
que milhares de dados sdo registados e analisados, diariamente, pela equipa de trabalho, para uma
tecnologia que recolhe, compila e calcula esses mesmos dados de forma automadtica e em tempo real.
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Ganhame-se horas de trabalho e disponibilidade de recursos para outras tarefas, ao mesmo tempo que
se diminui a margem de erro, uma vez que todo o processo é automatizado.

“A Volkswagen Autoeuropa ndo so vai poder medir o nivel de produtividade a qualquer momento, como
também vai conseguir identificar os pontos da cadeia de produgdo que os influenciam diretamente. Tal
acontece porque esta tecnologia consegue isolar cada varidavel que influencia o niumero de horas

necessdrias para produzir cada carro”, assegura o investigador Américo Azevedo.

O testemunho da empresa de Palmela é também bastante positivo. "A parceria com o INESC TEC foi
muito enriquecedora para a Volkswagen AutoEuropa, permitindo a partilha de know-how pratico e
tedrico", afirma Margarida Pereira, diretora da Area de Engenharia Industrial e Gestdo Otimizada da
empresa. "Destacamos o forte empenho e profissionalismo da equipa do INESC TEC que nos

acompanhou neste projeto”, acrescenta a diretora.

A parceria com esta produtora de automodveis vai continuar. O impacto da tecnologia foi tal que a
empresa ja identificou outras dreas em que o apoio do INESC TEC poderad vir a ser util. A Volkswagen
Autoeuropa estd neste momento a negociar um novo projeto com o instituto portugués, que funcionara
como uma extensdo do projeto VFF, onde o principal objetivo é garantir que a ferramenta possa ser
usada com elevado nivel de confianga nos processos de gestdo. Prevé-se que a primeira fase deste
projeto termine até ao final do primeiro semestre de 2013.

—

MAIS UM BOM EXEMPLO DE “CASAMENTO” ENTRE INVESTIGACAO E INDUSTRIA

O VFF é mais um projeto UESP com uma forte componente industrial e empresarial que vem comprovar
a importante contribuigcdo do INESC TEC para a modernizagao da industria nacional e europeia. Todos os
casos de uso e mddulos funcionais, conceitos e metodologias desenvolvidos foram testados e validados
com um parceiro industrial, neste caso a Volkswagen Autoeuropa.
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Além disso, a importancia e utilidade da tecnologia para o futuro empresarial e industrial é inequivoca.
No balanco que fazem do projeto, Alvaro Caldas e Anténio Almeida n3o tém duvidas. “Este foi um
projeto pioneiro financiado pela Unido Europeia, numa area em que esta confirma dar, nos proximos
anos, bastante relevancia: a drea interoperabilidade para as fabricas digitais”, asseveram.

O facto de a UESP ter sido procurada como parceiro de exceléncia para o desenvolvimento de novos
projetos no ambito das fabricas do futuro constitui outro indicador do mérito do INESC TEC na area
Industrial. A capacidade de fazer investigacdo com e em proveito da industria, e com resultados
imediatos na competitividade nacional, é j4 um dado adquirido. Prova disso é o racio de financiamento
proveniente destes projetos, que no INESC TEC supera aquele que provém da Fundacgdo para a Ciéncia e
Tecnologia (44 por cento versus 32 por cento de projetos FCT).

Além da Volkswagen Autoeuropa e do INESC TEC, o projeto contou com a participacdo de mais 26
parceiros, entre os quais se destaca a nivel nacional a ATEC (Associacdo de Formacdo para a Industria), e
a nivel internacional o ITIA (coordenador do projeto), a AUDI, a Alenia, o Fraunhofer, a ETH Zurich, a
Tecnalia, o RWTH-WZL. O VFF estd inserido no ambito do 72 Programa-Quadro da Unido Europeia.

INESC TEC VENDE SEGUNDO ROBO SUBMARINO AO BRASIL

O INESC TEC vendeu mais um rob6 submarino ao Brasil,
na sequéncia da parceria com a Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) que levou a exportacdo, em
2011, do robo TriMARES para inspecionar a barragem
do Lajeado e a respetiva albufeira.

A parceria com esta universidade brasileira incluia a
formacdo de recursos humanos, o que levou
investigadores da Unidade de Robodtica e Sistemas
Inteligentes (ROBIS) do INESC TEC ao Brasil para
prestarem servicos de formacdo e trouxe quatro

investigadores daquela universidade brasileira ao laboratério do INESC TEC no ano passado. Durante a
estadia em terras lusas, os investigadores brasileiros tiveram oportunidade de efetuar varias
experiéncias com o MARES, um equipamento semelhante ao TriMARES, mas com dimensdes mais
reduzidas e de operagdao mais simples.

Uma vez que a UFJF estd a agregar um conjunto de novos investigadores na drea da robdtica
subaquatica, o grupo de robdtica daquela universidade entendeu que o MARES seria a plataforma ideal
para os investigadores adquirirem experiéncia na darea, e foi essa a razdo que levou a compra desta
unidade. O robd servird sobretudo para treinar os investigadores ao nivel de tarefas de navegacdo e
controlo. Atendendo a modularidade do equipamento, serd ainda possivel testar a integracao de novos

sensores.

O MARES é uma ferramenta auténoma capaz de estudar o fundo do mar e a qualidade da dgua, sem
qualquer impacto ambiental, uma vez que funciona com baterias recarregaveis. O TriMARES constitui
uma versdo mais avangada do MARES e foi inclusivamente distinguido pela revista Exame Informdtica na
categoria de Inovagdo dos Prémios «O Melhor de 2011».
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A equipa da ROBIS responsavel pelo desenvolvimento do MARES e do TriMARES é constituida por Nuno
Cruz, Anibal Matos, José Melo, Nuno Abreu, Rui Almeida e Bruno Ferreira.

INESC TEC DESENVOLVE APLICAGOES DE APOIO A ENGENHARIA DE SISTEMAS DE
PRODUGAO

A Unidade de Engenharia de Sistemas de Producdo
(UESP) do INESC TEC faz parte do projeto europeu
APPS4aME — Engineering Apps for advanced
Manufacturing Engineering, que tem como objetivo
desenvolver um conjunto de aplicacdes de apoio a
Engenharia de Sistemas de Produgdo por forma a
aumentar a produtividade e a fiabilidade em ambientes

de pequenas séries.

A necessidade de desenvolver estas aplicagGes surge
na sequéncia da mudanca de paradigma verificado na
industria transformadora europeia, que passa de uma
producdo em massa para uma producdo customizada
ou em pequenas séries, dando resposta as preferéncias
dos consumidores, o que implica uma maior
complexidade na concegdo e operagdo dos sistemas de

fabrico.

Para lidar com esta complexidade acrescida sdao necessdrios novos métodos e ferramentas tecnoldgicas
baseados em conhecimento que permitam modelar, otimizar e monitorizar os sistemas de producao,
apoiando as fases de engenharia e reengenharia de sistemas de producdo.

Neste projeto, a UESP ficard responsavel por desenvolver atividades de 1&D maioritariamente ao nivel
da modelagdo e gestdo de processos de negdcio baseados em conhecimento, gestdo do desempenho,
interoperabilidade e ambientes colaborativos avancados. O responsavel do INESC TEC neste projeto é
Américo Azevedo, investigador da UESP, que na fase inicial contara ainda com a participagdo de Alvaro
Caldas da mesma Unidade.

O projeto é coordenado pelo instituto alemdo Fraunhofer-IPA e, para além do INESC TEC, conta ainda
com a participagdo dos parceiros portugueses Autoeuropa e ATEC — Academia de Formagao, e dos
restantes parceiros CarmOlimp (Roménia), Bazigos e LMS (ambos da Grécia), Siemens, SAP e CADS
(todos da Alemanha), Technology Transfer System — TTS e ITIA-CNR (ltdlia). O APPS4aME tem uma
duragdo de 36 meses.

INESC TEC CRIA PLATAFORMA DE GESTAO DE HOSPITAIS

O INESC TEC, através da sua Unidade de Gestdo e Engenharia Industrial (UGEI), desenvolveu a
plataforma HOBE (Benchmarking Hospitais Portugueses), que tem como objetivo promover a
acessibilidade, por parte das instituicGes hospitalares nacionais, a uma ferramenta de suporte a sua
avaliagdo, permitindo a comparacgao de hospitais online. A 15 de maio, a plataforma foi apresentada no
ambito de um workshop que se realizou nas instalagdes da Universidade Catdlica Portuguesa (UCP).

150



o—J INESC [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

LABORATORIO ASSCCIADO

INESCPORTO

A plataforma foca atualmente a gestao hospitalar,
estabelecendo comparagdes entre os hospitais no
seu todo ou a um nivel mais detalhado,
correspondente as diferentes especialidades
médicas ou cirurgicas. Para isso é utilizado um
vasto conjunto de indicadores, classificados em
termos de produtividade, custos e qualidade. Para
além do benchmarking, a plataforma HOBE
permite ainda aos hospitais observar o seu
desempenho ao longo do tempo, em cada

indicador, contribuindo para o desenvolvimento
de métodos sistematicos para a melhoria continua da qualidade dos seus servigos.

A plataforma estda a ser desenvolvida e testada com dados de 2008 e 2009, fornecidos pela
Administracdo Central do Sistema de Saude (ACSS). Apds esta primeira fase de construcdo e teste da
plataforma, o objetivo é estabelecer parcerias com hospitais de forma a iniciar a recolha de dados de
melhor qualidade e rever a especificacdo dos indicadores de benchmarking para assegurar a sua
robustez e relevancia.

O HOBE conta com financiamento da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e resulta de uma
parceria entre a UCP (entidade coordenadora) e o INESC TEC. O projeto arrancou em margo de 2011, e
tem uma duragdo de trés anos.

INESC TEC COORDENA PROJETO EUROPEU NA AREA DA EXPLORAGCAO FLORESTAL

O INESC TEC iniciou o projeto europeu FOCUS
(Advances in Forestry Control and Automation
Systems in Europe), na area da tecnologia de
controlo e gestdo da exploragdo florestal, que
envolve as Unidades de Engenharia de
Sistemas de Produgdo (UESP) e de Robdtica e
Sistemas Inteligentes (ROBIS) do INESC TEC.

O FOCUS tem como objetivo desenvolver uma
plataforma inovadora que possibilite o
planeamento e controlo integrado das

operacdes da floresta-a-fabrica, de forma a

1] e . .

aumentar a produtividade, reduzir os custos operacionais e melhorar a sustentabilidade das cadeias de

abastecimento de base florestal na Europa. “A ideia central é controlar em ‘tempo-real’ as operagGes
em curso, desde antecipar o desempenho de toda a cadeia de abastecimento até verificar o
cumprimento dos objetivos operacionais”, explica a coordenadora do projeto e investigadora da UESP,
Alexandra Marques.
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O projeto garantird melhorias significativas na
s ., automacdo dos equipamentos para o setor
‘ > A ( . florestal desenvolvidos por Pequenas e Médias
Empresas (PME) Europeias, além de potenciar a

oferta de solugGes inteligentes de planeamento

GPS nos camides

e controlo que podem ser ajustadas as
o] m R necessidades das indUstrias florestais em cada
L Smartphone

Tecnologias de recolha de informagio

pais. O FOCUS tera ainda impactos no aumento

Informag3a sobre
execus3o de operagdes

T Planos e instrugdes

da sustentabilidade, qualidade e seguranca das

\ operagdes, bem como na competitividade e
Software de controlo e planeamento 43 comercializagdo dos produtos florestais.
Algumas das componentes da plataforma FOCUS serdo open-source.

A UESP liderou a candidatura e serd a coordenadora de todo o projeto, ficando também responsavel
pelo desenvolvimento de sistemas de planeamento flexivel da cadeia de abastecimento de base
florestal. J& a equipa da ROBIS, da qual fardo parte investigadores do polo do INESC TEC na Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro (que participam pela primeira vez num projeto europeu com o INESC
TEC), tera um papel chave no desenvolvimento de modelos de controlo preditivo.

Da equipa do FOCUS fazem parte, além de Alexandra Marques, os investigadores Jorge Pinho de Sousa e
Luis Carneiro da UESP, e Anténio Paulo Moreira, Germano Veiga e José Boaventura da Cunha da ROBIS,
mas é ainda previsivel que o projeto possa incluir no futuro outras Unidades do Laboratdrio Associado.
“O projeto ira abranger outras areas (simulagdo, lean production, data mining, interoperabilidade, por
exemplo) que poderdo potenciar oportunidades de colabora¢gdo com outras Unidades do INESC TEC”,
revela Alexandra Marques.

O FOCUS ira também integrar sete casos de estudo espalhados pela Europa. O INESC TEC apoiara a
realizacao do caso de estudo portugués focado na automacdo de equipamentos para a transformacao
pré-industrial da cortica, que envolve as empresas Azevedos Industria e a Waldemar Fernandes da Silva.

Com duragdo prevista de 30 meses, o projeto é parcialmente financiado pelo 72 Programa Quadro da
Comunidade Europeia, no tema Nanotecnologias, Materiais e Processos e envolve 12 parceiros de seis
nacionalidades (Portugal, Finlandia, Suica, Alemanha, Austria e Bélgica), entre centros de I1&D, PME e
outras instituicdes.

INESC TEC EM PROJETO PARA GESTAO MAIS EFICIENTE DE INCENDIOS
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PROJETO PERMITE GANHOS A NiVEL ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

O INESC TEC estd a desenvolver instrumentos, no dmbito do projeto FIRE-ENGINE — Design Flexivel de
Sistemas de Gestdo de Incéndios Florestais, que tém como objetivo auxiliar as entidades do sistema de
gestdo de incéndios florestais na prevengdo e na supressdo. Naquele que é o pais europeu mais assolado
anualmente por fogos florestais, este trabalho pretende apoiar a defini¢céo de solugbes adequadas as
especificidades de cada regido, combinando intervengbes que normalmente ocorrem de forma
independente. O projeto FIRE-ENGINE termina em 2014 e conta com um or¢amento global de 600 mil
euros.

UMA SOLUCAO SISTEMICA

No pais europeu onde os incéndios florestais tém mais relevancia, e numa altura em que a nagdo
atravessa um dificil periodo a nivel econdémico, é prioritdria uma otimiza¢cdo dos recursos. E
precisamente esse o objetivo principal do trabalho inovador que esta a ser desenvolvido no ambito do
projeto FIRE-ENGINE, que visa ajudar autoridades publicas e proprietérios florestais a encontrar a
melhor estratégia de gestdo de incéndios para uma regido especifica.

O FIRE-ENGINE arrancou em mar¢o de 2011 — juntando em parceria o INESC TEC, através da sua
Unidade de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT), o grupo Portucel Soporcel, a Engineering
Systems Division do MIT — Massachussetts Institute of Technology, a Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro (UTAD) e o Instituto Superior de Agronomia (ISA) da Universidade Técnica de Lisboa — e
pretende desenvolver métodos de apoio as decisGes de politicas publicas e de estratégias de operacgoes
no sistema de gestdo de incéndios florestais. Inserido no MIT Portugal, o projeto contou com um
financiamento de 450 mil euros da Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). A participa¢do do
grupo Portucel Soporcel no projeto é enquadrada no investimento continuado que o grupo realiza na
gestdo de incéndios, e que este ano ascende a mais de trés milhGes de euros.

De acordo com Abilio Pereira Pacheco, investigador da UITT que integra a equipa do FIRE-ENGINE, com
este trabalho “o objetivo é reunir um conjunto de entidades ligadas a academia e ainda uma empresa
importante no setor para conseguir abordar de uma forma holistica a gestdo dos fogos florestais, com
especial enfoque em questdes de flexibilidade e incerteza”. Mais ainda, a “intencdo é olhar para o
problema além do fogo em si e incorporar uma perspetiva de sistemas, isto é, avaliar diferentes
alternativas de gestdo considerando as interagdes entre fatores ambientais, tecnoldgicos, sociais,
culturais e econdmicos” por forma a conseguir obter inputs de todas estas componentes, e assim
colmatar insuficiéncias no design dos sistemas de gestdo de incéndios que permitam contribuir para
reduzir efetivamente o nimero de incéndios que ocorrem anualmente no pais.
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O projeto conta ja com um modelo de simulacdo do funcionamento de um sistema de supressdo, que
permite, em particular, perceber o impacto de dois importantes aspetos — os falsos alarmes, que podem
ser maliciosos ou bem-intencionados, e os reacendimentos. Este modelo, a escala distrital, alimentado
por um estudo estatistico apoiado em dados histéricos, evidencia a oportunidade de criar uma cadeia
de resultados positivos a partir da reducdo de falsos alarmes e reacendimentos.

“A analise efetuada com este modelo sugere que seria possivel iniciar um ciclo virtuoso: comecgando por
‘atacar’ os falsos alarmes, sobram meios que podem ser usados para melhorar o rescaldo, diminuindo
assim os reacendimentos, e logo o numero de igni¢des, aliviando a pressdo sobre o sistema”, afirma
Abilio Pereira Pacheco. Consequentemente, é possivel as forcas de combate dedicarem ainda mais
tempo as operacgdes de rescaldo. De acordo com o investigador, “os falsos alarmes ocupam em média
mais de uma hora a partir da chamada, tendo uma equipa de deslocar-se ao local e, ndo encontrando
nenhum incéndio, confirmar que se trata efetivamente de um falso alarme. Inclusivamente, por vezes é
mobilizado também um helicdptero”, ou seja, os custos sdo ndo s6 monetdrios, mas também de tempo

gasto e de recursos indisponiveis para situacoes reais.

Mas os resultados ndo se ficam por aqui. Em conjunto com o MIT, ainda no ambito do FIRE-ENGINE, o
INESC TEC construiu um sistema de otimizagdo e simulagdo que, tirando partido da flexibilidade aplicada
ao desenho de sistemas de engenharia, permitiu olhar para a frota existente, nomeadamente veiculos
usados em grandes incéndios, e “concluir que é possivel reduzir essa frota a um terco do seu tamanho
mantendo o mesmo nivel de seguranga”, com as redu¢Ges de custos inerentes. Os veiculos seriam
alocados apenas a algumas corporacgdes de bombeiros de forma flexivel conforme a distribui¢ao real dos
fogos. “Isto é relevante ainda porque a frota que temos é antiga e portanto seria uma oportunidade
para a renovar”, acrescenta o investigador. Outro contributo deste trabalho é a recomendac¢do da
localizagdo espacial onde se devem estacionar os recursos para incéndios de maior dimensao.

154



J) inescrec

LABORATORIO ASSCCIADO

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

INESCPORTO

IMPACTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Cerca de 9% das exportagdes portuguesas resultam de atividades econdmicas relacionadas com a
floresta, e todos os anos as perdas diretas associadas aos incéndios ascendem aos 250 milhdes de euros.
Por outro lado, anualmente investem-se em Portugal cerca de 120 milhdes de euros em prevengao e
supressdo. Os resultados do projeto FIRE-ENGINE poderdo, por isso, vir a ter impacto econdmico, mas os
potenciais beneficios poderdo também ser de outra ordem. Com um incéndio sdo libertados milhares de
toneladas de CO2, pelo que a aplicagdo dos resultados do projeto poderd também proporcionar
beneficios ambientais. Mas além disso, os instrumentos desenvolvidos no ambito do FIRE-ENGINE
podem ser aplicados “em qualquer outra area que envolva risco, como por exemplo a emergéncia
médica”, explica Abilio Pereira Pacheco.

O FIRE-ENGINE conta com um comité de stakeholders que relune os atores mais relevantes do sistema
de gestdo de incéndios, a quem periodicamente sdo apresentados os resultados do projeto. O comité é
constituido, entre outros, pela GNR (que inclui o GIPS — Grupo de Intervengdo de Protegdo e Socorro,
uma forga especial que efetua combate a incéndios, e o SEPNA — Servico de Protecdo da Natureza e do
Ambiente, que identifica as causas dos incéndios e faz vigilancia), a CAP — Confederagdo dos Agricultores
de Portugal, a Forestis — Associacdo Florestal de Portugal, a UNAC — Unido da Floresta Mediterranica, a
ANPC — Autoridade Nacional de Protegdo Civil, o ICNF — Instituto da Conservagdao da Natureza e das
Florestas, a Camara Municipal de Odemira e a Camara Municipal de Torres Vedras. Para o investigador,
“desta forma é possivel receber feedback importante destes stakeholders”. Também relevantes sdo “as
apresentagOes de resultados que tém vindo a ser feitas em conferéncias nacionais e internacionais”,
destaca.

Para Abilio Pereira Pacheco, a grande mais-valia que o INESC TEC pode tirar com a participagdo neste
projeto “é todo um reconhecimento numa area completamente nova”, o que podera “porventura abrir
caminhos para desenvolver outros projetos”. J& o INESC TEC leva “todo um know-how que se estd a
materializar em ferramentas ou conceitos que podem ser usados”. Mas para o investigador, um
contributo importante do FIRE-ENGINE foi “conseguir por as partes interessadas a dialogar, algo que
nesta area costuma ser muito dificil”, adianta.

A equipa, coordenada pelo investigador Jodo Claro (coordenador da UITT; docente da FEUP), por
Richard de Neufville (MIT) e por Tiago Oliveira (grupo Portucel Soporcel), é composta por Abilio Pereira
Pacheco (UITT/INESC TEC), Ana Barros e Inés Mirra (grupo Portucel Soporcel), Ross Collins e Hector
Fornés (MIT), José Cardoso Pereira, José Calvdo Borges, Inés Melo e Brigite Botequim (ISA), e Paulo
Fernandes e Carlos Loureiro (UTAD).
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INESC TEC LEVA TECNOLOGIA ROBOTICA A ITALIA

A Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS) do
INESC TEC deslocou-se, entre os dias 15 e 19 de julho, as
instalacdbes do Centre for Maritime Research and
Experimentation (CMRE) da NATO, em La Spezia na Itdlia,
para participar num conjunto de testes no ambito do
projeto ICARUS (componentes integradas para assisténcia
a operagdes de busca e salvamento).

Nos exercicios, o INESC TEC testou o ROAZ, uma
embarcacdo equipada com camara térmica para detecdo

de pessoas na superficie da agua, e ainda um sistema robotizado para transporte de balsas salva-vidas.
O projeto ICARUS arrancou em fevereiro de 2012 e conta com 24 parceiros europeus.

O objetivo deste projeto é desenvolver ferramentas robdticas que vao auxiliar as equipas de resgate em
operagOes de busca e salvamento. O ICARUS, com durac¢do de quatro anos, aborda duas componentes
de seguranga — terrestre e maritima —, estando o INESC TEC a liderar os trabalhos relativos a
componente maritima como resultado da sua experiéncia na robdtica aquatica, de que os submarinos
MARES e TriMARES (este ultimo vencedor do Prémio Inovag¢do da Exame Informdtica), ou as
embarcagGes ROAZ e FAST, sdo exemplos a destacar.

O ICARUS envolve ainda, além da ROBIS (responsavel por criar a toda a tecnologia robética), a Unidade
de Sistemas de Informacdo e de Computagdo Gréfica (USIG), que vai colaborar no desenvolvimento do
sistema de supervisdo e controlo e também no sistema de treino e suporte.

Para além do INESC TEC, participaram nos ensaios mais dois parceiros do projeto ICARUS, o CMRE e a
empresa italiana Calzoni, que levou também um veiculo auténomo de superficie. O projeto conta ainda
com a Marinha Portuguesa como parceira. De destacar que de 4 a 5 de julho a ROBIS participou no
Robotics EXcercise 2013 (REX 2013), promovido pela Marinha Portuguesa, que serviu de preparagdo
para os testes em Itdlia.

A equipa da ROBIS que participou nos testes em Itdlia era composta por Alfredo Martins, André Dias,
Anibal Matos, Bruno Ferreira, Carlos Almeida, Diogo Machado, Duarte Almeida, Eduardo Silva, Hugo
Ferreira, José Miguel Almeida e Nuno Cruz.
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INESC TEC TESTA TECNOLOGIA INOVADORA AO LARGO DE SESIMBRA

Nos dias 4 e 5 de julho, investigadores de trés Unidades
do INESC TEC dirigiram-se a regido de Sesimbra para
testar tecnologia aplicada a situacdes de busca e
salvamento. O exercicio Robotics EXcercise 2013 (REX
2013) foi promovido pela Marinha Portuguesa através
do seu Centro de Investigacdo Naval (CINAV), e contou
ainda com a participagdo da Universidade do Algarve.

O objetivo fundamental deste exercicio era realizar
testes de equipamentos robdticos, maioritariamente

ligados ao projeto ICARUS. Neste ambito foram
realizadas diversas experiéncias com o ASV ROAZ Il (para recolha de dados para detecdo de naufragos
na dgua usando camaras térmicas e visiveis) e um sistema robdtico de transporte de uma balsa salva-
vidas. Para além destes ensaios, a embarcacdo ROAZ Il foi ainda testada utilizando diferentes tipos de
sonares, bem como outros sensores, incluindo radar e sistema de mapeamento laser.

Foram utilizados outros veiculos, em particular o veleiro FAST e um planador subaquatico (underwater
glider), este ultimo em experiéncias conjuntas com a equipa do Algarve, no ambito do projeto COGNAT,
na area de emissdo e registo de sinais acusticos. Foram ainda efetuados testes com veiculos auténomos
de superficie, quer transportando sonares, quer para a localizagdo automdtica de fontes acusticas.
Finalmente foi testado um veiculo aéreo nao tripulado.

Outro dos objetivos com esta deslocagdo a Sesimbra era avaliar o desempenho da tecnologia JANUS,
usada para comunicagdes terra-mar num cendrio de busca e salvamento. Estas demonstragdes
pretenderam por exemplo desenhar novas solu¢cbes de comunicacdes sem fios adaptadas as
caracteristicas do ambiente maritimo e dos cendrios de busca e salvamento, tendo por base os
problemas e desafios identificados nos testes realizados; publicar artigos cientificos por forma a divulgar
resultados experimentais obtidos junto da comunidade cientifica; e aumentar a colaboragdo com a
Marinha Portuguesa através de novos projetos cientificos que envolvam a drea das comunicagGes
maritimas.
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A tecnologia JANUS, tal como no cenario de comunicagGes terra-mar testado com os barcos da Propeixe
no projeto Mare-Fi, tem trés principais vantagens: para além de permitir comunica¢ées maritimas Wi-Fi
de longo alcance (até cinco milhas nauticas), cada n6 de comunicages funciona como repetidor para
outros nés JANUS, aumentando assim ainda mais o seu alcance. Finalmente, a tecnologia baseia-se em
hardware de baixo custo.

Com a participacdo de trés Unidades nucleares do INESC TEC — Telecomunicagdes e Multimédia (UTM),
Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS) e Sistemas de Informagdo e de Computacdo Grafica (USIG),
estes testes dao continuidade a colaboracdo estreita entre as Unidades no sentido da elaboracdo de
novas candidaturas a projetos nacionais e internacionais e da realizagdo de novos testes em cenarios de
busca e salvamento. Estes testes estdo integrados no projeto europeu ICARUS — que tem a participacdao
direta da ROBIS e da USIG e que conta com a Marinha Portuguesa como parceiro — e no projeto Mare-Fi
da UTM.

‘START-UP INCUBADA NO INESC TEC NA MASSIVEMOV CROWDFUNDING

A Grabmark — start-up incubada no LET-In, um servico
da Unidade de Inovacdo e Transferéncia de
,,/ Tecnologia (UITT) do INESC TEC que oferece um
' i acompanhamento personalizado e apoio de
) Grabmark_ consultoria tecnoldgica e de negdcio — estd na
\ Massivemov, uma plataforma de crowdfunding que

devera apoiar o crescimento do projeto.

A Grabmark quer ser a rede social de referéncia para
todos os estudantes e para isso os objetivos do

crowdfunding sdo bastante claros, na dtica de Pedro
Neves, um dos promotores do projeto. Segundo Pedro Neves, a presenca da Grabmark na Massivemov
permitird “divulgar e informar os alunos sobre a existéncia da Grabmark e das suas vantagens, bem
como premiar os alunos que mais partilham conhecimento na plataforma.

A entrada da Grabmark na plataforma de crowdfunding vai ainda permitir “contratar profissionais
qualificados para ajudar a resolver as duvidas e problemas dos alunos da comunidade, com explicacdes
online (ao vivo ou gravadas) e gravagao de aulas e cursos online, bem como proporcionar uma nova
experiéncia educacional com a versdo 2.0 da Grabmark App”. “Estamos a desenvolver funcionalidades
disruptivas e que certamente serdo uma (r)evolucédo na Educagdo”, explica Pedro Neves.
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Enquanto plataforma de partilha e troca de material de estudo entre estudantes, a Grabmark é uma
ferramenta de suporte ao estudo colaborativo. Esta start-up participou no ldeaMove, competicdo de
ideias de negdcio promovida pelo projeto TEC Empreende, e recebeu o apoio do INESC TEC ao nivel do
desenvolvimento e implementagdo do projeto empresarial.

A plataforma Grabmark comecou a ser desenhada em 2011 e ja é amplamente utilizada por estudantes
portugueses, que colocam e esclarecem duvidas num sistema de entreajuda de todos os utilizadores da
Grabmark. Desde maio, esta plataforma estd disponivel em aplicagdo movel para iOS e Android. No
futuro, os planos da start-up passam pelo langamento no mercado brasileiro.

INESC TEC INICIA PROJETO NA AREA DE ROBOTICA MOVEL

Arrancou em setembro o projeto europeu CARL0S
— CooperAtive  Robot for Large Spaces
manufacturing, com o objetivo de desenvolver e
aplicar robdtica movel em estaleiros navais. A
reunido de arranque do projeto, que conta com a
intervencdo da Unidade de Robdtica e Sistemas
Inteligentes (ROBIS) do INESC TEC, realizou-se nos
dias 12 e 13 de setembro em Vigo, e contou com
a presenca de representantes de todos os

parceiros.

Os grandes espacgos de producgdo semiestruturados apresentam sérios desafios a mobilidade de robos e
ainda ao nivel da seguranca e fiabilidade. E o caso dos estaleiros navais e é a estes desafios que o
CARLoS pretende dar resposta. Para isso, no ambito deste projeto serd desenvolvido um robé capaz de
desempenhar tarefas darduas e repetitivas, mais especificamente operacdes de para equipar
superestruturas de navios (por exemplo, soldadura de pernos e marcagdo de informagdo CAD). Ndo
existe atualmente uma forma automatizada de executar estas tarefas.

Pretende-se com o projeto CARLoS contribuir para o fortalecimento, ao nivel tecnoldgico e do mercado
global, das Pequenas e Médias Empresas (PME) europeias que desenvolvem, fornecem e integram
aplicagdes de mecatrdnica, sensores e tecnologias industriais. Para além dos estaleiros, a tecnologia
poderd ainda ser aplicada a construgao civil.

Além do INESC TEC, o projeto conta ainda com os parceiros AIMEN Technology Centre, Robotnik
Automation SLL, a ATEIN NAVAL, S.A. e Astilleros Jose Valifia, S.A. (todos da Espanha), Aalborg
Universitet (Dinamarca), C.A.T. Progetti srl (Itdlia) e DELTAMATIC, S.A. (Portugal). Na reunido de
arranque do projeto, o INESC TEC esteve representado por Germano Veiga, Héber Sobreira e Luis Rocha
da ROBIS. O CARLoS conta com financiamento da Comissdo Europeia.
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CONCRETIZAR IDEIAS EMPREENDEDORAS PARA GERAR EMPREGO

INESC TEC APOIA CRIACAO DE SEIS PROJETOS EMPRESARIAIS NUM ANO

Celebra-se em 2013 o sexto ano de existéncia do LET-In — Laboratdrio de Empresas Tecnoldgicas, um
servico prestado pela Unidade de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC. S6 no
ultimo ano, a UITT apoiou a criagdo de seis empresas de base tecnoldgica. A Unidade do INESC TEC, que
contava jé com um vasto palmarés de empresas incubadas que atingiram sucesso nacional e
internacionalmente, vé assim a sua atividade na drea da pré-incuba¢éo de empresas/negdcios de base
tecnoldgica a manter uma dindmica crescente.

VALORIZAR IDEIAS E INVESTIR NUM FUTURO INOVADOR

Nos ultimos trés anos, a atividade do LET-In esteve ancorada em dois grandes projetos — o TEC-
Empreende e o PINC. No ambito do TEC-Empreende — Programa de Empreendedorismo Tecnoldgico, a
UITT apoiou um total de 12 projetos empresariais. Aprovado ao abrigo do Programa do O.N. 2 - Sistemas
de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica —
Empreendedorismo Tecnoldgico, o TEC-Empreende reuniu em parceria o INESC TEC e a ANJE —
Associacdo Nacional de Jovens Empresarios. No ambito do concurso Ideamove do TEC-Empreende 87
candidaturas deram lugar a sele¢do de 18 projetos, que depois passaram a 12 e, ao fim de dois anos de
acompanhamento, os seis projetos com maior potencial foram concretizados em empresas.
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J& o PINC - Polo das Industrias Criativas da UPTEC acolhe e apoia desde 2010, em parceria com o INESC
TEC, empresas que atuam fundamentalmente nas dreas de design, audiovisual, comunicacdo,
arquitetura, artes visuais, artes performativas e edicdo. No ambito deste programa, o INESC TEC
destacou-se pela componente de coaching, tendo acompanhado um total de 17 empresas a desenvolver
novos produtos (incubadas na UPTEC TEC e UPTEC PINC) e 21 projetos em fase de prova de conceito.
Apoiar estas ideias inovadoras era uma tarefa que estava definida nas candidaturas, e de acordo com a
Alexandra Xavier, da coordenagdo da UITT e responsavel pelo projeto no INESC TEC, a intengdo era
acima de tudo levar “a concretizagdo, conseguir caminhar com os promotores das ideias no sentido de
materializarem algo e ndo ficarem apenas pela ideia”, explica.

“Inicialmente [0 apoio prestado] é muito baseado em coaching. O que nds fazemos é refletir com os
promotores sobre as questdes que sdo criticas para avaliar uma ideia”, revela Alexandra Xavier.
“Basicamente damos-lhes um conjunto de pistas de reflexdo para que possam eles prdprios procurar
informagdo de maneira a tentar validar o maximo possivel a oportunidade de negdcio: validar o
conceito, e tentar perceber o problema a abordar”, ou seja, trata-se de um “exercicio criativo para criar
mais valor para a ideia/solugdo”, adianta ainda a coordenadora. Passada a fase de tentar entender o
problema e desenvolver o conceito, o préximo passo é perceber como é possivel implementa-lo, “e para
isso é importante saber que programas é que existem, que parceiros tecnoldgicos e que tipo de
cliente/consumidor devemos associar ao projeto para podermos fazer uma constante validagcdo”,
acrescenta Alexandra Xavier. Para a investigadora, “o trabalho de coaching permite uma aprendizagem
conjunta e a sua dinamica esta na procura de interlocutores, parceiros e contactos”.

CRIAGCAO DE EMPREGO E MAIS-VALIA

Mais importante do que a ideia nos projetos em pré-incubacdo é o promotor “porque desde a fase da
ideia até ao desenvolvimento do projeto em si enquanto projeto empresarial ele sofre imensas
transformacdes, pelo que o importante é perceber se os promotores tém capacidade, motivacdo e
empenho para levar o projeto para a frente”, explica a investigadora. “Estes trabalhos sdo inovadores
sobretudo pela atitude dos promotores e pelos produtos e servigos que pretendem implementar. A TOP
Research [aplicagdes méveis; TEC-Empreende], por exemplo, desenvolveu uma aplicagdo que ndo existe
no mercado e os promotores sdo pessoas muitissimo motivadas e empenhadas em desenvolver aquele
projeto”, revela. E acrescenta: “com os resultados que eles atingiram ndés também conseguimos
aprender outras dinamicas, por exemplo, de como funciona o mercado das aplicagées”. “Outro caso é a
Grabmark (TEC-Empreende). E um trabalho interessante e de perseveranca que, apesar de ter
encontrado alguns obstaculos, conseguiu ter sucesso porque conseguiu os parceiros certos na hora
certa”, exemplifica, destacando ainda a Kognit, que desenvolve brinquedos cientificos. Trata-se de um
projeto “que pela sua abordagem quer em termos de material, quer em termos pedagdgicos e de
exploragdo do proéprio brinquedo, também é inovadora”.
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“Estes trabalhos tém o seu valor; ndo sdo tecnologicamente disruptivos, mas todos eles tentam
perceber uma necessidade existente no mercado e procuraram encontrar uma solucdo que criasse valor
e que fosse de alguma forma inovadora”, afianca a coordenadora. Para Alexandra Xavier, apoiar estas
ideias € um investimento no futuro. Esta “é uma forma de criar outras dindmicas de mercado e, acima
de tudo, criar emprego. Estd provado por estudos que as start-ups sdao a maior fonte de criagdo de
emprego”, revela. O TEC-Empreende terminou a 28 de maio com uma conferéncia na Casa da Musica,
que contou com a participacdo de Howard E. Aldrich da University of North Carolina (EUA), onde foi
debatido o papel das start-ups na criagdo de emprego.

Do lado dos projetos apoiados no ambito do PINC, alguns exemplos que se destacam sdo a FYI (solugGes
de marketing de proximidade; incubada na UPTEC PINC), a 3Decide (servigos de tecnologia 3D; incubada
na UPTEC PINC), a OSTV (criadora do Canal180, o primeiro canal de televisdo dedicado a cultura e
criatividade), a Power Mill (energias renovaveis; passou a segunda fase do Acredita Portugal), a
DreamScanner (plataforma de viagens), a Minimobil (servico de aluguer de equipamentos de apoio a
mobilidade que passou a segunda fase do concurso IUP25K), a Som a Letra e a Engenho de Ideias
(ambas de media digital; incubadas na UPTEC PINC), a IBEEN (marca de t-shirts assente numa
plataforma de co-creation; em pré-incubacdo), ou a Webankor (plataforma de comércio eletrénico
www.bewarket.com, ancorada na rede social do Facebook, que esteve instalada em Silicon Valley, nos
Estados Unidos, durante trés meses), entre outras.

RECONHECER O POTENCIAL ACRESCENTANDO CREDIBILIDADE

Criado em 2007, o LET-In conta ja com um vasto grupo de empresas incubadas que atingiram sucesso a
nivel nacional e internacional. No seu primeiro ano de existéncia, o servico prestado pelo INESC TEC
somava ja cinco empresas incubadas: a Tomorrow Options (solugdes médicas), a AUDOLICI
(equipamento eletronico audio), a NextToYou (solugGes de engenharia de redes), a SmartWatt
(eficiéncia energética) e a Process Net (gestdo de processos de negdcio). Antes disso, a UITT havia ja
incubado a Fibersensing (sistemas de monitorizacdo avancados com base em fibras oticas) e a
Xarevision (digital signage e televisdo corporativa). Mas os nUmeros ndo se ficam por aqui. Entre 2008 e

2013, o LET-In acompanhou um total de 68 projetos e 39 empresas.
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“Fundamentalmente acho que nestes ultimos seis anos de LET-In conseguimos contribuir para uma
cultura de inovacdo e de empreendedorismo com os milhares de projetos que temos recebido para
avaliagdo”, revela Alexandra Xavier. Para além disso, “acho que conseguimos levar a concretizagao,
tirando a ideia do papel. Isto sé funciona se houver um coaching continuo ao ritmo dos promotores e da
natureza dos préprios projetos, e ndo imposto por nds”, explica a investigadora.

Apoiar investigadores e promotores de projetos na valorizacdo de conhecimento e tecnologia, no
desenvolvimento de ideias e de estudos de viabilidade, é o principal objetivo do LET-in, sempre
valorizando as pessoas, as organizacdes e o conhecimento. Pela sua reputacdo e experiéncia nas areas
de inovacdo e transferéncia de tecnologia, o INESC TEC acrescenta credibilidade as empresas, um fator
fundamental para start-ups de base tecnoldgica. Reconhecendo o potencial de materializagdo de uma
ideia, o INESC TEC desempenha assim um papel fundamental no seu acompanhamento e no
crescimento, permitindo reforgar institucionalmente as empresas que se querem afirmar no mercado.
Ao prestar este apoio a projetos empresariais de base tecnoldgica, o INESC TEC confirma o seu
posicionamento estratégico enquanto instituicdo de interface e de orientagao para o mercado.

AVOZ DOS PROMOTORES

Testemunho da CleanSweep (finalista do TEC-Empreende)

“A participagdo no programa TEC-Empreende permitiu-nos adquirir uma série de valéncias
fundamentais para comegar um projeto empreendedor. Consideramos que a participagdo nos diversos
workshops, bem como a interagdo com outros empreendedores, serd uma mais-valia que certamente
utilizaremos neste e noutros projetos que temos em mente. (Luis Pinto, Ricardo Greenfield, Hugo Sousa
Pinto)

Testemunho da TOP Research (finalista do TEC-Empreende)

“O projeto-empresa TOP Research comegou com uma ideia submetida ao Ideamove/TEC-Empreende,
que permitiu concretizar a ideia num plano de negdcio, estratégia de desenvolvimento de produto, a
constituicdo da empresa e formas de financiamento.

A ideia inicial evoluiu muito ao longo do primeiro ano de atividade da start-up, tendo o apoio consultivo
estratégico proporcionado pelo INESC TEC sido fundamental para essa evolucgdo estratégica.

O INESC TEC foi ainda consultor ativo na submissdo de uma candidatura ao QREN de forma a facilitar o
desenvolvimento do portefdlio de aplicagdes destinadas a produtividade académica. Tal candidatura
teria sido impossivel sem o apoio incansdvel e especializado do INESC TEC”. (Nelson Pereira)
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Testemunho da JoinIT (finalista do TEC-Empreende)

“O JoinlT é um projeto da Join-Architects, finalista do concurso Ideamove/TEC-Empreende, um
programa de empreendedorismo tecnoldgico resultante de uma parceria entre a ANJE e o INESC TEC.

O apoio das institui¢cdes referidas foi fundamental para o amadurecimento da ideia. O acompanhamento
por profissionais competentes foi decisivo na evolu¢do do projeto, tanto a nivel do prdéprio produto,
como a nivel da definicdo da estrutura que o ira desenvolver. Este acompanhamento tornou-nos
conscientes de um conjunto de ferramentas de ambito empresarial que consideramos a principal
aprendizagem do programa Ideamove.” (Jodo Almeida e Silva)

Testemunho da Grabmark (finalista do TEC-Empreende, incubada no PINC)

“A participacdo da Grabmark no programa TEC-Empreende foi bastante importante, com especial
enfoque na definicdo do modelo de negécio. Dado que a equipa que constitui este projeto é na sua
totalidade constituida por engenheiros formados na FEUP, o mentoring desenvolvido no seio do TEC-
Empreende, no qual a Professora Alexandra Xavier teve um papel bastante relevante, veio colmatar
algumas lacunas e dotar o nosso projeto de uma abordagem mais coerente no plano de negdcio.”

(Pedro Neves)

Testemunho da Kognit (finalista do TEC-Empreende)

O apoio prestado pela equipa do INESC TEC (Alexandra Xavier e Andreia Passos) no ambito do TEC-
Empreende foi uma pega fundamental na consolidagdo da nossa ideia e no arranque do nosso projeto.
Destacamos a forma objetiva e assertiva com que a nossa ideia foi sendo analisada e avaliada ao longo
das diversas sessdes de coaching, permitindo retificar alguns pontos menos fortes, tornando o nosso
projeto mais robusto.

Através do INESC TEC e da sua rede de empresas associadas foi possivel também encontrar alguns
parceiros que nos complementam e nos irdo permitir acelerar a entrada no mercado. Sdo uma ultima
referéncia as palavras de apoio e incentivo que sempre fomos recebendo e nos deram forga e animo
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para continuar. Estruturas como o INESC TEC sdo fundamentais para apoiar os empreendedores a
desenvolver a sua ideia no arranque dos seus projetos empresariais e dessa forma diminuir a
"mortalidade infantil" tdo comum no mundo das start-ups.” (Rudolf Appelt e Nuno Rocha) realizou-se
nos dias 12 e 13 de setembro.

TOMORROW OPTIONS AUMENTA CAPITAL, MUDA DE NOME E ABRE FILIAL NOS
EUA

A Tomorrow Options, empresa spin-off do INESC Porto
(entidade coordenadora do INESC TEC) e da FEUP, alcangou um
novo ciclo de financiamento no valor de 2,6 milhdes de ddlares
por parte da Portugal Ventures, uma das principais sociedades
de capital risco em Portugal. A empresa portuguesa anuncia
ainda a mudanga do seu nome para Kinematix e o langamento
de uma filial na cidade norte-americana de Boston, a cujo
Conselho de Administracdo a empresa adicionou novos
membros.

Jay B. Pieper, antigo presidente e CEO da Partners International
Medical Services, e vice-presidente para o desenvolvimento

o empresarial e tesouraria da Partners HealthCare System nos
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EUA, foi o elemento escolhido para Presidente e Diretor do
Conselho de Administragdo da Kinematix. Joseph Ternullo,

diretor associado do Center for Connected Health at Partners
Healthcare, juntou-se também ao Conselho de Administragdo. Para além dos Estados Unidos, a
Kinematix tem ja uma filial na cidade de Sheffield, no Reino Unido, e um escritério na Holanda.

O novo ciclo de financiamento permitira a Kinematix acelerar as suas vendas e atividades de marketing a
nivel mundial, e assim dar continuidade ao crescimento dos seus produtos no mercado. De recordar que
a empresa comercializa atualmente dois produtos: o MOVINSENSE, um sistema de monitorizagdo de
posicao, atividade e planos de salde que permite gerir os riscos de mobilidade de pacientes internados,
tais como Ulceras de pressdo ou quedas, e pode ser usado em hospitais, lares de idosos e clinicas de
reabilitacdo; e o WALKINSENSE, que é um sistema prescrito que pode ser aplicado em sapatos, palmilhas
e aparelhos ortopédicos, incorporando sensores que avaliam a pressdo, movimento, marcha e posicdo
corporal em pacientes com diabetes, problemas de locomogdo, deformagdes e outras necessidades
ortopédicas corretivas. Estes dois produtos estdo ja certificados pela Food and Drug Administration
(FDA) dos EUA e pela Marca CE.

A Kinematix foi incubada em 2007 pelo INESC Porto e pela FEUP. Os seus produtos incorporam a mais
recente tecnologia ao nivel de sensores microeletrénicos, com especificacdes de connected health, ou
salde conectada, especialmente concebidas por forma a permitir a customizagdo, eficiéncia e
comunicagBes otimizadas.
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INESC TEC DESENVOLVE MICRO-FABRICAS PARA TRABALHOS EM CHAPA METALICA

PARA EMPRESA ADIRA

A Unidade de Engenharia e Sistemas de Producdo
(UESP) do INESC TEC deu inicio ao projeto “ADIRA
Micro-Fabrica”, liderado pela empresa ADIRA,
destacado fabricante de maquinas ferramentas, e
cujo consoércio integra também o Instituto de
Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial (INEGI). O
projeto propde-se desenvolver o conceito de Micro-
Fabricas contentorizadas e construir bens de
equipamento modulares e configuraveis para
trabalho de metais em chapa.

O sistema sera concebido com recurso a metodologias e abordagens de conce¢cdo modulares, criando
conjuntos funcionais ou médulos que possibilitem a facil configuracdo de diferentes solu¢des adaptadas
a multiplas utilizagdes e mercados. Para tal serdao desenvolvidos equipamentos dedicados ao corte,
conformacdo e soldadura de chapa metdlica, com elevado desempenho em termos de eficiéncia
energética e funcional, que permitam a sua instalagdo em espacos limitados, num ou mais contentores
interligados.

A “ADIRA Micro-Fabrica” pode ser configurada e adaptada as necessidades especificas de cada
instalacdo. A Micro-Fabrica podera ser projetada para a producdo de pegas técnicas genéricas em chapa
metalica ou para a producdo de uma gama de produtos especificos. O desenho de cada Micro-Fabrica
serd apoiado por um configurador, constituido por uma metodologia de projeto e uma ferramenta
informatica que permitirdo, caso a caso, projetar a solugcdo mais adequada as especificidades de cada
cenario de utilizagdo e dos produtos a fabricar.

No ambito do projeto sera construido e testado um protétipo da “ADIRA Micro-Fabrica”, cujo mddulo
de produgdo serd composto por equipamentos com capacidade para realizar operagdes de corte em
guilhotina, corte por laser, conformacdo e soldadura. Os trés primeiros equipamentos serdo
integralmente desenvolvidos. O equipamento de soldadura serd construido, a partir de componentes,
segundo as especificidades do ambiente “ADIRA Micro-Fabrica”. A “ADIRA Micro-Fabrica” incluird um
conjunto de mddulos de software embarcados que permitam autonomia local ou a gestdo remota, a
partir de um centro de produgao.

O responsavel do projeto no INESC Porto é o investigador da UESP Anténio Correia Alves, que conta
também com o apoio dos investigadores André S4, César Toscano e Luis Guardao.

O projeto “ADIRA-Micro Fabrica” iniciou-se em julho deste ano, tem duragdo de dois anos e representa
um investimento total elegivel de 1,4 M€.
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PLATAFORMA GRABMARK VAI INCLUIR NOVAS FERRAMENTAS PARA PROFESSORES
E EMPRESAS

A Grabmark - start-up incubada no LET-In,
um servico da Unidade de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC
TEC, vai lancar em breve novidades na
plataforma online de suporte ao estudo
colaborativo. Professores e empresas vao
ter um espaco proprio.

Lancada ha cerca de ano e meio, a
plataforma de partilha e troca de material

de estudo entre estudantes vai sofrer, no
prazo maximo de trés meses, uma atualizagdo, passando a incluir um espago para professores ou
explicadores, algo semelhante a uma “meeting room, onde o aluno pode aceder ao perfil de um
professor e colocar duvidas”, explica um dos promotores da Grabmark, Pedro Neves. No espago, o
professor poderd ndo sé responder a duvidas, interagindo com o aluno através de videochamada, mas
também organizar o calendario de exames ou comunicar com a restante comunidade educativa.

Além dos professores, também as empresas vao estar integradas na pagina da Grabmark, uma forma de
promover o contacto e colaboracgdo entre estas e os alunos. “Esta vertente é benéfica tanto para os
alunos, que tém contacto com o mercado de trabalho e ganham projegao, como para as empresas que
podem desenvolver alguns projetos que tenham na gaveta”, avanga Alexandre Sousa que também faz
parte da equipa da Grabmark. Os dois promotores realgam ainda o “update massivo a Grabmark”, que
inclui por exemplo uma uniformizacdo do /ayout (entre a plataforma web e a plataforma movel) e a
inclusdo de um espago de armazenamento na cloud onde os estudantes podem guardar os contetddos
para consultar posteriormente.

A Grabmark possui quase 6 mil utilizadores em todo o pais e a sua estrutura encontra-se traduzida em
varios idiomas, ja a pensar na sua adaptacdo a outros contextos - a Italia e a Litudnia, que demonstraram
interesse, poderdao em breve importar a ideia. A plataforma estd também desde maio deste ano nos
dispositivos modveis com Android e iPhone, “segmento que estd em crescimento”, referem os
promotores.

Foi hd cerca de trés anos, quando ainda eram estudantes, que os responsaveis pela plataforma
perceberam que “quase todos os alunos procuravam bons conteudos para estudo além dos ditos
‘oficiais’ da disciplina”. O site veio, assim, colmatar uma falha no mercado, proporcionando um meio
para os alunos partilharem apontamentos e esclarecerem duvidas num sistema de entreajuda. A
participacdo no IdeaMove, competicdo de ideias de negdcio promovida pelo projeto TEC Empreende,
seguiu-se o apoio por parte do INESC TEC ao nivel do desenvolvimento e implementa¢dao do projeto
empresarial.
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INESC TEC COM PROJETO APROVADO NA AREA DE GESTAO DE PRODUTOS
ALIMENTARES PERECIVEIS

A Unidade de Gestdo e Engenharia Industrial
(UGEl) do INESC TEC viu recentemente ser
aprovado um projeto na area de Gestdo da
Cadeia de Abastecimento de Produtos
Alimentares Pereciveis. O WholeChain pretende
desenvolver uma ferramenta quantitativa para a
gestdo da cadeia de abastecimento de produtos
alimentares pereciveis.

q A importancia da gestdo da cadeia de
- e . L an abastecimento alimentar (GCAA) tem vindo a

—

crescer tanto a nivel industrial como cientifico. Este crescimento é causado principalmente por uma
expansao da populagdo e pelo aumento do PIB per capita. Para lidar com esta procura crescente, as
cadeias de abastecimento alimentares (CAAs) tém de garantir o fornecimento de uma quantidade mais
elevada, com maior qualidade e para uma maior variedade de produtos.

Além disso, é necessdrio abordar a incerteza na qualidade e quantidade das matérias-primas, bem como
a incerteza na procura dos clientes, o que implica que as empresas que operam em CAAs tenham de
considerar, além dos custos, a relagdo com o risco, e ndo descurar as questGes de frescura, de
sustentabilidade e de ética empresarial. Este projeto propde uma abordagem quantitativa e inovadora a
GCAA, que inclui o desenho e planeamento da cadeia de abastecimento, tendo em conta os principais
indicadores da GCAA. O objetivo final desta abordagem é melhorar a qualidade das decisdes tomadas
pelos intervenientes das CAAs.

Trata-se de um projeto da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) e conta com o INESC TEC como
instituicdo proponente. A equipa da UGE! inclui Bernardo Almada-Lobo (responsével), Pedro Amorim e
Luis Guimardes. As restantes instituicdes parceiras sdo a Associagdo do Instituto Superior Técnico para a
Investigacdo e o Desenvolvimento (IST-ID), a Technische Universitat Minchen (Alemanha) e a Carnegie
Mellon University (EUA).

Créditos foto: Flickr

KINEMATIX LANCA NOVO SISTEMA NOS EUA

A Kinematix, empresa spin-off do INESC Porto
(entidade coordenadora do INESC TEC) e da
FEUP, apresentou nos Estados Unidos o seu
mais recente produto no ambito do The
Running Event, que se realizou de 3 a 6 de
dezembro, em Austin, no Texas.

FITINSENSE é o nome do novo produto da empresa que abriu recentemente uma filial na cidade norte-
americana de Boston. Trata-se de um sistema de precisdo Unico no mundo que pode ser aplicado em
calgcado desportivo e que permite melhorar o desempenho dos atletas e prevenir lesGes.
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De acordo com Paulo Ferreira dos Santos, CEO da Kinematix, “a atividade desportiva coloca uma
enorme pressao nos pés, tornozelos e pernas, pelo que é essencial que os atletas de todas as idades
usem um calgado ajustado as suas necessidades.” Combinando a experiéncia da empresa lusa na area
dos sensores microeletrénicos com a fiabilidade e conveniéncia de um aparelho vestivel, o FITINSENSE
permite medir a pressdo da planta do pé, fornecendo ao mesmo tempo imagens em tempo real acerca
dos movimentos e posi¢do corporais dos utilizadores.

Com a informagdo adquirida, o sistema inovador faculta relatérios personalizados que permitirdo ajustar
o calgado a cada cliente, melhorando a experiéncia de compra. O FITINSENSE esta ja disponivel em
varias lojas de desporto que fornecem calcado casual e de competicdo. Para o CEO da empresa, “a
tecnologia FITINSENSE permite aos vendedores uma relagdo mais préxima com os clientes, fornecendo,
em apenas alguns minutos, uma avaliagcdo sobre a marcha”. De recordar que a empresa comercializa
ainda dois produtos, o MOVINSENSE e o WALKINSENSE, ja certificados pela Food and Drug

Administration (FDA) dos EUA e pela Marca CE.

Trata-se de um importante passo para consolidar a entrada no mercado norte-americano. Além dos
Estados Unidos, a Kinematix tem ainda uma filial na cidade de Sheffield, no Reino Unido, e um escritério
na Holanda. A Kinematix (antes Tomorrow Options) foi incubada em 2007 pelo INESC Porto e pela FEUP,
e criada no ambito do MIETE — Mestrado em Inovagao e Empreendedorismo Tecnoldgico, que resulta de
uma parceria entre as Faculdades de Engenharia e Economia da Universidade do Porto (FEUP e FEP).

Créditos foto: Pagina Facebook FITINSENSE

O QUE FALTA AS EMPRESAS NASCIDAS NAS UNIVERSIDADES?

ESTUDO DO INESC TEC IDENTIFICA PRINCIPAIS ENTRAVES AO SUCESSO DE SPIN-OFFS ACADEMICOS

Um projeto europeu, que envolveu o INESC TEC e agora terminou, debrugou-se sobre diversos casos de
empresas nascidas nas universidades e politécnicos em Portugal, Holanda, Poldnia e Finldndia, e chegou
a conclusdo que os spin-offs tém dificuldade em obter financiamento e em chegar com sucesso aos
mercados estrangeiros. A drea das vendas, pouco valorizada pelos empreendedores académicos, é um
dos principais fatores que dificultam o crescimento deste género de empresas de base académica. O
estudo foi elaborado para a Comissdo Europeia e apresentado na 8¢ Conferéncia de Inovagdo e
Empreendedorismo, em Bruxelas.
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Ao contrdrio do que seria de esperar, as empresas baseadas no know-how das instituicdes superiores de
ensino (empresas montadas por professores ou por estudantes que quiseram implementar o seu
projeto fim de curso — transferéncia de conhecimento do ensino superior para o mundo dos negdcios)
crescem pouco. Na amostra Spin-Up, o crescimento médio registado por empesa foi de 1,6 recursos
humanos a tempo inteiro por ano.

QUE APTIDOES FALTAM AOS EMPREENDEDORES EM EMPRESAS COMEGADAS NA ACADEMIA, E COMO
CONTRARIAR ESTA TENDENCIA?

As dificuldades na prépria gestdo dos recursos humanos e na drea das vendas, bem como a falta de
conceitos econdmicos e de literacia financeira, contam-se entre os principais fatores descritos no estudo
“Spin-up: A comprehensive program Aimed to Accelerate University Spin-Off Growth” como aqueles que
tém motivado um crescimento lento das empresas de base universitaria.

Os spin-offs académicos tém uma visdo muito técnica do negdcio e descuram a vertente comercial, o
que afeta o crescimento das empresas. “Ter um bom produto ndo chega se ninguém o comprar”, refere
o investigador da Unidade de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC Manuel Au-
Yong Oliveira que, juntamente com Alexandra Xavier e Jodo José Pinto Ferreira, integra a equipa do
INESC TEC, um dos parceiros portugueses do estudo.

“Verifica-se que a drea das vendas tem uma conotag¢do negativa. Os empreendedores académicos tém
muitas vezes a expetativa de que o produto se vende sozinho e por isso ndo apostam, em especial desde
o inicio, em profissionais especializados nesta drea, nem em estudos prévios de recetividade dos
produtos e servicos pelo mercado, por exemplo em termos do pre¢o a praticar’, acrescenta o
investigador. Saber vender é, assim, essencial para desenvolver marcas e pessoas capazes de aplicar
principios de venda cientificos e frequentemente os promotores descuram esse lado do negdcio.
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E PRECISO SABER VENDER O PRODUTO

Outro entrave ao crescimento das empresas empreendedoras nascidas na academia, identificado no
estudo é a angariagdo de capital. A crise financeira internacional tem prejudicado, de certa forma, a
alavancagem de novas empresas, ja que tem feito com que os investidores se retraiam. As empresas
que dependem do mercado interno estdo entre as principais afetadas por este ‘ecossistema’ econémico
negativo e os spin-offs nacionais ndo fogem a regra: “Portugal tem graves problemas de escala. Somos
10 milhdes e o pais esta com dificuldades econédmicas”, explica Manuel Au-Yong Oliveira.

Neste sentido, o estudo permitiu ao investigador identificar bastantes semelhangas entre os quatro
paises que foram analisados. Portugal, Poldnia, Finlandia e Holanda “tém aptiddes de lideranca muito
semelhantes, incluindo descentralizacdo das decisOes, visdo de longo prazo, pretender o bem do todo,
realizar encorajamento, fornecimento de informacdo e aprendizagem”, conclui.
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O estudo foi elaborado para a Comissdao Europeia e apresentado na 82 Conferéncia de Inovagdo e
Empreendedorismo, em setembro, em Bruxelas. A amostra de entrevistados e/ou inquiridos incluiu 99
CEOs de spin-offs académicos dos quatro paises ja referidos: Portugal, Holanda, Poldnia e Finlandia.
Além do INESC TEC, participou, em Portugal, a Advancis Business, empresa de consultoria especializada
em gestdo de recursos humanos e formagdo avangada. Os parceiros internacionais foram a Leaders2Be,
a Universidade Técnica de Delft (ambas da Holanda) e a Universidade de Tecnologia de Lappeenranta
(Finlandia). O projeto Spin-Up foi financiado pela Comissdo Europeia no ambito do Programa Erasmus
(cooperagdo entre Empresas e Universidades).

CICLO DE WORKSHOPS SPIN-UP

Ainda no ambito do projeto europeu Spin-Up, o INESC TEC organizou um ciclo de workshops, que
terminou em setembro, dedicado a problematica do crescimento e desenvolvimento de spin-offs
universitarios. Este ciclo teve como objetivo dotar os participantes de competéncias empresariais-chave,

essenciais ao crescimento e alavancagem de spin-offs universitarios.
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“Inovagdo, Marketing e Vendas”, “Estratégia”, “Planeamento Financeiro”, “Internacionalizacdo” e “A
Gestdo de Recursos Humanos e a Lideranca” foram os temas das sessGes, com as quais a UITT
pretendeu “dar um empurrdozinho aos empreendedores, portugueses mas nao soé, e ajuda-los a chegar
mais longe”, diz Manuel Au-Yong Oliveira. Estdo ja a ser programadas novas formagdes do mesmo
género para o proximo ano.

Créditos foto “dinheiro”: Flickr

‘INESC TEC INICIA MAIS UM PROJETO COM UNIVERSIDADE BRASILEIRA

A Unidade de Gestdo e Engenharia Industrial (UGEI)
do INESC TEC iniciou recentemente um projeto com a
Universidade de Sdo Paulo, na drea de producgdo e
sustentabilidade na industria.

Intitulado “Producdo Industrial e Sustentabilidade:
uma abordagem com modelos de otimizagao”, este
projeto é resultado de um Acordo de Cooperagdo de
1&D entre a Universidade do Porto, através da UGEI, e
a Universidade de Sado Paulo, no Brasil.

Os sistemas produtivos encontram-se sob a forte
pressdio de dois objetivos criticos para a
sobrevivéncia das empresas: a redug¢do dos custos e a

sustentabilidade. Este projeto visa entdo modelar e
resolver problemas de importancia pratica neste
contexto, utilizando as experiéncias complementares das equipas de trabalho portuguesa e brasileira.

O fundamento para este projeto de investigacdo é que o aumento da qualidade do planeamento da
producdo pode ser obtido através de modelos de programagdo matematica/otimizacdo, da utilizacdo de
mais requisitos praticos nos modelos e algoritmos abstratos de planeamento (incluindo risco e
perecibilidade), e da integracdo de varios problemas e objetivos, habitualmente tratados
separadamente, tal como a sustentabilidade, cuja importancia tem vindo a crescer. Os problemas
selecionados foram o dimensionamento dos lotes de produg¢do e a minimizagdo de desperdicios na
utilizacdo de matérias-primas (Nesting). Tal escolha é justificada pelo histérico de cooperagdo das
equipas de investigacdo, e pela importancia pratica e cientifica destes problemas.

A equipa da UGEI conta com Bernardo Almada-Lobo (responsavel), José Fernando Oliveira, Maria
Antonia Carravilla, Pedro Amorim, Luis Guimaraes.
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5.2 MERITO

COORDENADOR DE UNIDADE INESC TEC E O NOVO DIRETOR NACIONAL DO CMU

PORTUGAL

Jodo Claro, coordenador da Unidade de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC, cargo
que partilha com Alexandra Xavier, é o novo diretor
nacional do Programa Carnegie Mellon Portugal (CMU
Portugal). O investigador do INESC TEC sucede assim a
Jodo Barros, docente e investigador da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, que liderou a
parceria durante mais de trés anos.

Ao investigador e coordenador da UITT, o novo cargo

i . traz um misto de orgulho e de grande responsabilidade
dado ser uma parceria internacional, financiada pela Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), que
envolve nove universidades portuguesas (Aveiro, Catdlica Portuguesa, Coimbra, Lisboa, Madeira, Minho,
Nova de Lisboa, Porto, Técnica de Lisboa), quatro laboratdrios associados (INESC ID, INESC TEC, IT e ISR),
a Carnegie Mellon University e mais de 80 parceiros empresariais. Jodo Claro partilha a lideranga do
Programa com José Manuel Fonseca de Moura, investigador portugués que dirige a parceria do lado da
Carnegie Mellon University.

Jodo Claro tem como objetivo “consolidar os resultados muito positivos que o programa tem registado
até aqui, e que foram realgados pelas sucessivas avaliagBes externas”, um sucesso que é confirmado
pelos 25 projetos colaborativos de investigacdo, pelos mais de 270 estudantes e 150 docentes

envolvidos no programa.

Para Jodo Claro, a ambicdo desta nova etapa passa por “trabalhar para aumentar a sustentabilidade e o
impacto dos programas duais de formagdo avancada, apoiar a transformacdo dos resultados da
investigacado iniciada na primeira fase em produtos e servicos, e lancar as Iniciativas Empreendedoras de
Investigacdo”. O novo diretor nacional explica que estas iniciativas “vdo ter uma dimensdao maior do que
os projetos da primeira fase do programa, e vao apostar em colaboragdes multidisciplinares, numa
articulagdo estreita entre atividades de investigacdo e de formagdo avancgada, com vista a resolver
problemas concretos que conduzam a desafios cientificos relevantes”. Desta forma, o investigador
pretende “completar a dindmica internacional de inova¢do que o programa visa imprimir as Tecnologias
de Informagdo e Comunica¢do em Portugal”.
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Especializado em inovacdo e empreendedorismo, Jodo Claro acredita que a sua experiéncia profissional
podera ser uma mais-valia para o programa que promove a investigacdo entre universidades e empresas
portuguesas e a Universidade de Carnegie Mellon (CMU) nos Estados Unidos da América (EUA), algo que
de acordo com o investigador podera ter um impacto significativo na economia portuguesa. Para além
de investigador no INESC TEC, Jodo Claro é ainda docente na Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto e na Porto Business School (PBS), onde tem sido responsdvel pelo COHIiTEC, o programa de
empreendedorismo de base tecnoldgica do Magellan MBA.

INVESTIGADORES DO INESC TEC PREMIADOS NO DIA DA FEUP

Investigadores do INESC TEC viram o seu trabalho
premiado pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP), no ambito das
comemoragdes do Dia da FEUP, que tiveram lugar
no dia 16 de janeiro no auditério da faculdade.
Durante a cerimonia foi também homenageado José
Ruela, antigo coordenador da Unidade de
TelecomunicagBes e Multimédia (UTM).

Os Prémios de Reconhecimento Pedagogico e
Reconhecimento Cientifico tém como objetivo
reconhecer o mérito pedagogico do ano de 2011/2012 e incentivar a qualidade nas atividades de
ensino/aprendizagem; recompensar a capacidade cientifica dos investigadores no ano de 2011 e
incentivar a tradugdo dos resultados das atividades de investigacgdo em publicacdes em revistas
cientificas e patentes, respetivamente.

O Dia da FEUP, assinalado anualmente, pretende fortalecer o ADN da Faculdade de Engenharia, reforgar
o espirito de “Comunidade Académica” e os lagos com as empresas com quem mantém relagles
profissionais estreitas ao nivel da formacgdo, da investigacdo, do desenvolvimento e da inovagdo.

LISTA DE COLABORADORES DO INESC TEC PREMIADOS:
RECONHECIMENTO PEDAGOGICO
Catarina Maria Brito de Noronha Santiago (ROBIS)

Nuno Alexandre Lopes Moreira da Cruz (ROBIS)

RECONHECIMENTO CIENTIFICO

Bernardo Sobrinho Sim&es de Almada Lobo (UGEI)
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ARTIGO INESC TEC NO PRIMEIRO LUGAR DO TOP DE DOWNLOADS PELO SEGUNDO
ANO CONSECUTIVO

O artigo “Operations research in healthcare: a survey”
obteve em 2012, e pelo segundo ano consecutivo, o
maior numero de visualizagGes na revista International
Transactions in Operational Research.

Da autoria de Ana Viana e Abdur Rais, investigadora e
ex-investigador do INESC TEC, respetivamente, o paper
obteve 2519 acessos no ano passado, mais 949 do que
o segundo artigo com o maior numero de visualizagGes.

A\ O artigo foi pulicado online pela primeira vez em agosto
de 2010 e o interesse continuo que tem suscitado confirma, de acordo com Ana Viana, “que a area de
Saude esta em franca expansdo dentro da Investigacdo Operacional - algo que ha muito acreditdvamos e

defendiamos”.

“Operations research in healthcare: a survey” apresenta um levantamento dos problemas na area da
saude que tém sido objeto de estudo usando técnicas de investigacdo operacional. O objetivo principal
dos autores foi detetar potenciais dreas de estudo que ndo estivessem ainda devidamente exploradas.
“Ambos conheciamos problemas que poderiam ser o ponto de partida para o nosso trabalho, mas
tinhamos curiosidade em descobrir outros, menos explorados. Pareceu-nos que a forma mais
interessante e completa de o fazer era definindo uma meta para a nossa pesquisa - a escrita de um
survey”, explica a investigadora do INESC TEC.

“Olhando para tras estou contente com esta decisdo. Certamente que alargamos muito os nossos
conhecimentos e, acima de tudo, descobrimos um problema que nos pareceu desde o inicio muitissimo
interessante - um problema de otimizagdo associado a transplantac¢do renal cruzada”, afirma Ana Viana
que concilia a atividade de investigagdao no INESC TEC com a fungdo de docente no Instituto Superior de
Engenharia do Porto (ISEP). Abdur Rais, ex-investigador do INESC TEC, também colaborou no artigo.

O artigo serviu de base ao projeto KEP - New Models for Enhancing the Kidney Transplantation Process,
atualmente em curso. O KEP tem como objetivo investigar e desenvolver novos métodos para facilitar e
melhorar decisGes associadas a transplantes de rim com dadores vivos.

INVESTIGADOR INESC TEC COM MELHOR TESE DE DOUTORAMENTO DE ROBOTICA
DO PAIS

A tese de doutoramento de Miguel Pinto, investigador
da Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS)
do INESC TEC, foi eleita pela Sociedade Portuguesa de
Robética (SPR) a melhor tese de doutoramento do pais.
A tese do investigador, defendida a 18 de janeiro de
2013, foi considerada a dissertacdo com maior
gualidade técnico-cientifica e carater inovador.

Intitulada SLAM for 3D Map Building to be used in a
Matching Localization Algorithm, a tese de Miguel
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Pinto tinha como objetivo dar resposta a um problema fundamental que era dotar um rob6 — o RobVigil
— de um mddulo de localizagdo que usa odometria e a observacdo do meio ambiente que o rodeia,
através de com um laser (medidor de distancias), a laser e odometria por forma a torna-lo auténomo. O
robo é ideal para a vigilancia de recintos e consegue igualmente assegurar tarefas potencialmente
perigosas para o homem, demarcando-se das solucdes atuais.

Atribuido anualmente pela SPR ao melhor trabalho de dissertacdo de doutoramento elaborado no
ambito da area cientifica da robdtica, este prémio tem como objetivo estimular a inovagdo e o rigor do
trabalho de investigacdo, bem como potenciar a divulgagdo cientifica de trabalhos de qualidade
relevante.

Miguel Pinto doutorou-se em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores na Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP).

INVESTIGADORES INESC TEC PREMIADOS EM CONGRESSO

Pedro Amorim e Beatriz Oliveira, investigadores na
Unidade de Gestdo e Engenharia Industrial (UGEI) do
INESC TEC, foram premiados no ambito do congresso
da APDIO 10'2013 (Associacdo Portuguesa de
Investigagdo Operacional). O congresso realizou-se de
3 a 5 de junho na Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo do Instituto Politécnico de Braganga.

O prémio atribuido pela APDIO pretendia galardoar os

melhores trabalhos de doutoramento na drea de
Investigacdo Operacional defendidos em 2011 e 2012. Intitulada Integrated Production and Distribution
Planning of Perishable Goods, e orientada por Bernardo Almada-Lobo (coordenador da UGEI), a
dissertacdo de Pedro Amorim tinha como objetivo compreender o impacto potencial da perecibilidade
de produtos no planeamento da producgdo e da distribuicdo. J& Beatriz Oliveira foi premiada com o
prémio EstudlO’2013 pelo seu elevator pitch intitulado A decision support system for vehicle allocation
in a car rental company, relacionado com a sua tese de mestrado (orientada por Maria Antdnia
Carravilla da mesma Unidade) onde a investigadora apresenta uma ferramenta que permite a uma
empresa de aluguer de carros (rent-a-car) planear a afetagdo dos veiculos as reservas de forma a
maximizar o lucro total.

O Congresso APDIO 10'2013 visa a divulgacdo e partilha de trabalhos desenvolvidos nas diversas areas
da investigacdo operacional, frequentemente realizados para responder as necessidades de gestdo e
operacdo de sistemas complexos, sentidas transversalmente nos varios setores da economia. Este
evento contou com Clara Bento Vaz da UGEI como Presidente da Comissdao Organizadora e com José
Fernando Oliveira, da mesma Unidade, como Presidente da Comissao do Programa. De destacar ainda o
numero de apresentagdes de investigadores do INESC TEC, que superou as 25, 18 das quais de
investigadores da UGEI.
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PRESIDENTE DO INESC PORTO ELEITO MEMBRO DO CONSELHO GERAL DO IPP

José Manuel Mendonga, presidente do INESC
Porto (entidade que coordena o INESC TEC),
foi eleito membro do Conselho Geral do
Instituto Politécnico do Porto (IPP) a titulo de
personalidade externa. A tomada de posse
realizou-se no dia 16 de maio nas instala¢des
do IPP.

Os membros externos do Conselho Geral do
IPP, associado do INESC Porto desde 2006,
sdo individualidades com credibilidade e

prestigio escolhidas pelos restantes membros
do Conselho, estes eleitos por professores,
alunos e funcionarios. De acordo com o
presidente do INESC Porto, “o que deles se
pretende é que tragam para este 6rgdo uma
visdo e uma experiéncia que permitam ajudar
a definir estratégias e a melhorar a ligagdo ao
tecido social e econdmico envolvente,

auxiliando no cumprimento da sua missdo”. Para José Manuel Mendonca esta escolha significa “o
reconhecimento da importancia, credibilidade e prestigio do INESC Porto e do INESC TEC como
instituicdo de interface entre o mudo académico e o mundo empresarial”.

O Conselho Geral é o 6rgdo colegial maximo do IPP, tendo competéncias tdo importantes como a
eleicdo do Presidente do IPP, a aprovagao de alteragdes dos Estatutos, ou a designacao do Provedor do
Estudante. E composto por 35 elementos, 10 dos quais personalidades externas, cooptadas pelos
restantes membros. O mandato de José Manuel Mendonga terd a duragao de quatro anos.

INVESTIGADORES INESC TEC VENCEM “BEST PAPER AWARD”

Os investigadores da Unidade de Gestdo e Engenharia
Industrial (UGEI) do INESC TEC Nelson Pinho, Gabriela Beirdo e
Lia Patricio foram premiados com o “Bob Johnston Best Paper
Award”, no ambito do QUIS13 - 13th International Research
Symposium on Service Excellence in Management, que se
realizou em Karlstad, na Suécia, de 10 e 13 de junho.

Intitulado "Understanding Value Co-creation in Complex
Services with Multiple Stakeholders", o artigo apresenta os

resultados do projeto relacionado com o desenho da
Plataforma de Dados da Saude (PDS) enquanto servigo, que a Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto (FEUP) esta a desenvolver em parceria com o Ministério da Saude. Neste trabalho pretendeu-
se analisar como os diferentes atores da saude interagem numa rede complexa para cocriar valor na
prestacdo de cuidados de saude, e como a PDS pode ser uma plataforma que facilita o acesso a
informacgdo clinica e permite reduzir custos e tempos de acesso a informagdo por forma a melhorar os
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cuidados de saude prestados ao cidaddo. O artigo foi apresentado na conferéncia por Gabriela Beirao,
que recebeu pessoalmente o prémio.

O QUIS é considerado o principal simpdsio do mundo na drea de investigacdo em servigos e relne
anualmente os melhores profissionais académicos e de gestdo oriundos de cerca de 35 paises. O artigo
vencedor e uma seleg¢do de artigos aceites serdo publicados no Journal of Service Management e na
Cornell Hospitality Quarterly.

O artigo contou ainda com a autoria de Raymond P. Fisk, docente na Texas State University, nos Estados
Unidos da América.

INVESTIGADORES DO INESC TEC VENCEM COMPETICAO DE DATA MINING

Uma equipa de nove investigadores constituida por quatro
elementos do INESC TEC, e liderada pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP), venceu a tarefa de Filtering na
competicdo de data mining RepLab 2013, que decorreu entre 15 de
abril e 27 de maio.

Os investigadores da FEUP, da Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto, Labs Sapo e INESC TEC alcangaram o
primeiro lugar entre 11 equipas. A participacdo foi feita em
conjunto com investigadores da Universidade de Lisboa e do INESC
ID, tendo estes conseguido o terceiro lugar na tarefa de Opinion

Mining.

A tarefa de Filtering implicou a criagdo de métodos automaticos de
desambiguacdo de entidades (empresas, celebridades, entre outros) em Tweets, utilizando técnicas de
processamento de linguagem natural e algoritmos de aprendizagem automatica de forma a classificar os
Tweets como relacionados ou ndo com uma dada entidade.

De acordo com o investigador da Unidade de Engenharia de Sistemas de Produgdo (UESP) e membro do
grupo, Carlos Soares, a equipa interdisciplinar e com elementos de varias unidades da U.Porto “ilustra
bem a forma como a universidade tem fortalecido as suas competéncias na area de data science, cuja
importancia para as empresas e para a sociedade é cada vez maior”. Do INESC TEC fizeram ainda parte
da equipa os investigadores Fabio Pinto, Mohammad Nozari e Catarina Félix.

A participacdo no Replab 2013 foi feita no ambito de dois projetos financiados pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia, o REACTION e o POPSTAR. Os resultados vdo ser apresentados e discutidos na
conferéncia CLEF 2013 (Conference and Labs of the Evaluation Forum) entre 23 a 26 de setembro na
Universitat Politécnica de Valencia.

O Replab é uma competi¢do enquadrada no ambito do CLEF 2013 e tem como objetivo a monitorizag¢do
da reputagdo de entidades na rede social Twitter.
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INVESTIGADOR DO INESC TEC NO CONSELHO GERAL DA U.PORTO

José Fernando Oliveira, investigador da Unidade de Gestdo e Engenharia
Industrial (UGEI) e docente da Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto (FEUP), foi eleito membro do Conselho Geral da Universidade do Porto
(U.Porto). A tomada de posse realizou-se a 3 de julho e o mandato tem a
duragdo de quatro anos.

O Conselho Geral é um dos trés drgaos de governo da Universidade, a par do
Reitor e do Conselho de Gestdo. As tarefas do Conselho Geral incluem eleger o
reitor, aprovar o plano e o relatério de atividades anuais consolidados da

Universidade do Porto, assim como o orgamento anual, propor iniciativas que
considerem necessarias ao bom funcionamento da instituicdo, ou aprovar os mecanismos de
autoavaliagdo regular do desempenho da U.Porto, entre outras.

Para José Fernando, a sua “participagdo no Conselho Geral é uma oportunidade de colocar ao servigo da
Universidade uma ja longa experiéncia de gestdao na FEUP, a diversos niveis e em variados ambitos”.

VELEIROS ROBOTICOS FEUP/INESC TEC NOVAMENTE PREMIADOS EM COMPETICAO
INTERNACIONAL

Uma equipa de estudantes e investigadores da
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP) e da Unidade de Robdtica e Sistemas
Inteligentes (ROBIS) do INESC TEC conquistou dois
titulos no Campeonato Mundial de Veleiros Robéticos,
que decorreu entre 2 e 6 de setembro em Brest, em
Francga.

A participacdo da equipa portuguesa fez-se com dois
veleiros auténomos, que acabaram por sagrar-se

vencedores na categoria de Student’s sailboat e receber
o primeiro prémio Ecole Navale Endurance Special Award. Além do j& conhecido e premiado veleiro
FASt, a equipa FEUP/INESC TEC acrescentou a sua frota um novo veleiro de dimensdes reduzidas, numa
competicdo que contou com a presenca de oito equipas provenientes de vdrios paises da Europa
(Alemanha, Reino Unido, Finlandia, Espanha, Franga e Portugal).

Os dois veleiros da equipa nacional competiram com outras seis embarcagGes tendo confirmado o bom
desempenho ja demostrado em edigdes anteriores, apesar das condicdes meteoroldgicas adversas
encontradas durante a semana em que decorreu a competicdo. Mais uma vez, para a obtencdo destes
resultados foram determinantes capacidades como a endurance, a precisdo de navegagdo e a
capacidade de detecdo de obstaculos. Recorde-se que o FASt havia ja arrecadado o titulo de campedo
mundial na edicdo anterior desta competicdo, que decorreu em Cardiff, em setembro de 2012.

O FASt foi desenvolvido no ambito de um projeto extracurricular de estudantes de Engenharia
Eletrotécnica e Computadores da FEUP, iniciado em 2007. Mais recentemente o veleiro tem sido
trabalhado no ambito da atividade da Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS) do INESC
TEC. O carater multidisciplinar deste projeto tem contribuido de forma muito positiva para o
envolvimento de estudantes do Mestrado Integrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

179



o—’ INESC [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

LABORATORIO ASSCCIADO

INESC!

da FEUP, que tém colaborado ativamente no desenvolvimento e aperfeicoamento dos diversos sistemas
qgue o veleiro contém. No seguimento desta atividade, foi também recentemente desenvolvido o novo
veleiro auténomo que participou nesta competicdo, tendo resultado da adaptacdo de um pequeno
veleiro comercial rddio comandado.

Com capacidade para velejar de forma completamente auténoma e com um consumo reduzido de
energia, os veleiros autonomos constituem plataformas ndo tripuladas capazes de cumprir missdes
programadas e de reagir a variadas condi¢Ges ambientais, podendo transportar um leque variado de
sensores e permitindo assegurar uma presenca no oceano durante longos periodos de tempo. A
atividade recente da equipa FEUP/INESC TEC tem contado com a colaboragdo da Marinha Portuguesa
através do seu Centro de Investigacdo Naval (CINAV) e da Escola Naval, que tém também em curso
projetos neste dominio.

EMPREENDEDORISMO INESC TEC DA FRUTOS

O SEEW - Science and Engineering
Entrepreneurship Workshop — Learning
by Doing, um campo de treino
organizado pela Unidade de Inovacdo
e Transferéncia de Tecnologia (UITT)
do INESC TEC em julho de 2012, serviu
de trampolim para duas empresas —
Dependableware e EXPERTUS
entrarem na fase final do programa
COHIiTEC e da competicdo Building
Global Innovators (BGl), respetivamente, que apoiam a inovagdo e a valorizacdo do conhecimento

produzido em instituicdes nacionais de 1&D.

O BIP falou com os responsaveis da Dependableware, que conta com elementos do HASLab (Laboratdrio
de Software Confidvel) do INESC TEC, e da EXPERTUS, ligada ao IPATIMUP (Instituto de Patologia e
Imunologia Molecular da Universidade do Porto), para perceber como o SEEW preparou e motivou as
equipas para estas iniciativas.

O BIP destacou na sua ultima edicdo a Dependableware e o produto desenvolvido pela empresa
minhota, o HeveaDB, que Ihe garantiu um lugar na fase final do COHITEC. O HeveaDB expande as bases
de dados existentes para funcionarem nos novos sistemas distribuidos, reduzindo os custos de
crescimento, sem perder informagdo. De acordo com um dos responsaveis, Miguel Matos, a
Dependableware tem ja um “um protétipo completamente funcional do produto e estamos a trabalhar
juntamente com um potencial cliente num piloto que permitird testar o produto em condi¢des de
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utilizacdo reais. Na parte de negdcio temos trabalhado no desenvolvimento e refinamento do conceito,
estabelecimento de contactos com potenciais clientes e posicionamento e abordagem ao mercado”.
Para o futuro “pretendemos levar o piloto a bom porto e, idealmente, obter o primeiro cliente”,
acrescenta.

Para Miguel Matos, “o SEEW foi fundamental [na preparacdo do COHIiTEC] porque foi através deste
workshop que tomamos conhecimento da iniciativa e do seu modo de funcionamento. Por outro lado, o
SEEW abordou praticamente todos os temas focados no COHIiTEC o que nos deu uma visdo muito
enriquecedora e esclarecida dos conceitos fundamentais e diferentes fases do empreendedorismo de
base cientifica. Deste modo, o SEEW foi um facilitador porque nos permitiu fazer muito ‘trabalho de

casa’”, afirma.

J& a EXPERTUS é semifinalista da edicdo deste ano da Building Global Innovators. Sedeada no UPTEC
(P6lo das Industrias Criativas), a EXPERTUS tem como atividade principal a prestacdo de servigos de
investigacdo e desenvolvimento em in vivo, nomeadamente na membrana CorioAlantoide (CAM) do
embrido de galinha. As principais aplicagdes destes ensaios sdao o estudo de mecanismos de doenga e a
triagem de compostos com potencial terapéutico. A EXPERTUS utiliza o embrido de galinha como
modelo animal alternativo ja que este oferece varias vantagens experimentais: é econémico, envolve
tempos experimentais curtos e ndo tem restricbes regulamentares e éticas (Diretiva 2010/63/UE). O
embrido de galinha é naturalmente imunodeficiente pelo que permite a inoculagdo de células e tecidos
tumorais humanos, em particular na CAM, que apresenta um ambiente altamente favoravel. O modelo
é extremamente versatil pelo que permite ajustar os ensaios as necessidades especificas do cliente.

Atualmente, a EXPERTUS oferece um portfélio de ensaios na CAM, dirigidos a investigadores em
oncobiologia, mas a expansdo do leque de servigos (ensaios) prestado estd ja prevista e inclui novos
ensaios direcionados a sistemas de saude (publicos e privados) e a farmacéuticas. De acordo com Marta
Teixeira Pinto, uma das responsaveis desta spin-off do IPATIMUP, para o futuro a Expertus pretende
“expandir (nacional e internacionalmente) o servico piloto iniciado em 2012 no IPATIMUP, agora no
formato de spin-off e start-up”. Para a investigadora, “o SEEW foi muito importante na preparac¢do do
‘mindset’ adequado para se trabalhar em inovacdo/empreendedorismo/negdcio, particularmente para a
nossa equipa, cuja formagdo é maioritariamente académica/cientifica”, explica.
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O SEEW 2012 foi liderado por Erik Sander, Diretor do Instituto de Inovagdo em Engenharia da
Universidade da Florida, e Jodo Claro, Coordenador da UITT, e contou ainda com o apoio do Instituto de
Investigacdo e Inovagdo em Saude (I3S), do Instituto de Inovagdo em Engenharia da Universidade da
Florida e da Universidade do Porto. A iniciativa tinha como objetivo mostrar aos participantes conceitos
e praticas do pensamento empreendedor e do empreendedorismo, promovendo uma experiéncia
imersiva e realista, e permitindo-lhes desempenhar o papel de fundadores de empresas, criando uma
visdo e executando um plano para essa “empresa”.

‘INVESTIGADORES INESC TEC DESTACAM-SE EM INSTITUICOES INTERNACIONAIS

L

FUNGOES DE RELEVO LEVAM NOME INESC TEC ALEM-FRONTEIRAS

Nos ultimos anos, o INESC TEC tem vindo a afirmar-se como uma instituicGo multifacetada que enceta
esforcos para valorizar as suas competéncias nas mais diversas dreas, refletindo cada vez mais uma
aposta clara na internacionalizagdo. Mas se o INESC TEC ja chega ‘Id fora’ com os projetos internacionais
levados a cabo pelas diversas Unidades de 1&D que compdem o Laboratdrio Associado, a cultura
Inesquiana continua a disseminar-se também através do trabalho dos seus investigadores. O BIP foi
conhecer alguns dos colaboradores que, entre 2012 e 2013, desempenharam cargos em instituigdes
internacionais e que com as suas fung¢des contribuem para levar o nome do INESC TEC ainda mais longe.
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JOSE MANUEL MENDONCA (DIP)

José Manuel Mendonca, presidente do INESC Porto (entidade que coordena
o INESC TEC) e professor catedradtico na Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP), foi em 2012 Delegado Nacional no Comité de
Programa do Nanosciences, Nanotechnologies, Materials and new
Production Technologies (NMP). José Manuel Mendonga é ainda membro do
High Level Group da Plataforma Tecnoldgica MANUFUTURE e avaliador do
Programa de Estdgios Tecnoldgicos da Organizacdo Europeia de Fisica
Nuclear (CERN), do Observatoério Europeu no Hemisfério Sul (ESO) e da
Agéncia Espacial Europeia (ESA).

JOSE CARLOS CALDEIRA (DIP)

José Carlos Caldeira, diretor do INESC Porto, é atualmente membro do High
Level Group da Plataforma Tecnoldogica MANUFUTURE e Chairman do seu
National and Regional Tecnology Platforms Group. A Plataforma
MANUFUTURE tem por fim promover a reflexdo sobre os desafios que se
colocam a industria europeia e dinamizar projetos e outras iniciativas
relevantes nesse contexto. O diretor do INESC Porto é ainda membro da
Diregdo da European Factories of the Future Research Association (EFFRA),
uma associa¢do criada para ser o parceiro privado da Comissao Europeia

para a implementacdo da iniciativa Factories of the Future, um programa
europeu de I&D com um orcamento de 1.200M€. E também membro da Dire¢do da International
Society for Professional Innovation Management (ISPIM), uma rede de investigadores, industriais,
consultores e organismos publicos que partilham interesses na drea de gestdo de inovagao.

JOSE FERNANDO OLIVEIRA (UGEI)

Em 2012, José Fernando Oliveira, investigador da Unidade de Gestdo e
Engenharia Industrial (UGEI) do INESC TEC e professor associado na FEUP,
foi vice-presidente da Comissdo Executiva da EURO - The Association of
European Operational Research Societies, uma associacdo sem fins
lucrativos localizada na Suica. Como vice-presidente desta Comissdo, o
investigador do INESC TEC e docente na FEUP, tem como objetivo assistir e
apoiar o presidente no desenvolvimento de atividades, ficando responsavel
em particular pela organizacdo dos Grupos de Trabalho da EURO, dos
Institutos de Verdo e Inverno da EURO, do ORP3 — Operational Research
Peripatetic Postgraduate Programme e da Iniciativa Educativa EURO OR.
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SERGIO SILVA (ROBIS)

Sérgio Silva, investigador da Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes
(ROBIS) do INESC TEC, é atualmente o representante portugués da Young
Acousticians Network (YAN), uma iniciativa sem fins lucrativos da European
Acoustics Association (EAA). O objetivo principal desta instituicdo é
estabelecer uma comunidade para jovens investigadores e profissionais no
ramo da Acustica. A YAN dirige-se a qualquer investigador especializado em
acustica (com menos de 40 anos) de todo o mundo, incluindo estudantes de

mestrado, doutoramento, pds-doutorados, investigadores, consultores e
engenheiros.

Créditos fotos: José Fernando Oliveira - FEUP

INVESTIGADOR DO INESC TEC VENCE PREMIO DO IEEE

Bruno Ferreira, investigador da Unidade de Robdtica e Sistemas
Inteligentes (ROBIS) do INESC TEC, venceu um prémio em forma
de bolsa no valor de dois mil délares atribuido pela Oceanic
Engineering Society (OES) do IEEE - Institute of Electrical and
Electronics Engineers.

Esta bolsa de mérito tem como objetivo premiar alunos com
trabalho académico inovador e reconhecido na drea de
engenharia oceanica ou areas relacionadas. MARES e TriMARES
(vencedor do Prémio Inovagdo da Exame Informdtica), dois
casos de sucesso no INESC TEC, sdo apenas alguns dos projetos
em que o investigador da ROBIS esteve envolvido.

Bruno Ferreira encontra-se atualmente a concluir o

doutoramento em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
na Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), contando com a orientagdo de Anibal
Matos, investigador do INESC TEC e docente na FEUP.
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5.3 EVENTOS

INESC TEC LANCA O PRIMEIRO DE UMA SERIE DE WORKSHOPS TEMATICOS

O auditério do edificio do INESC Porto/FEUP recebeu,
no dia 16 de janeiro, o primeiro de uma série de
workshops gratuitos que irdo realizar-se ao longo do
ano de 2013. Este workshop teve como tema
“Engenharia e Gestdo de Processos de Negocio”, e
como objetivo “contribuir para a mudanga de
paradigma na organizagdo e gestdo das pequenas e
médias empresas”, segundo explica o orador principal
da sessdo, Américo Azevedo.

Os cerca de 40 participantes do evento ficaram a saber
mais sobre a orientacdo das empresas a processos de negdcio e de que forma esta orientagdo pode
contribuir para a exceléncia operacional e tornar-se numa ferramenta eficiente no combate a atual crise
financeira.

Face as exigéncias crescentes do mercado atual, é essencial que as empresas, de qualquer tipo, se
organizem de forma a refletirem os fatores criticos para o sucesso do seu negécio. O "Process thinking"
apoia os gestores nesse alinhamento, com enfoque na criagdo de valor para o cliente, o que implica uma
profunda mudanga nas organizagdes, mais estruturadas em dreas funcionais, para uma estrutura
orientada a processos "end-to-end" perfeitamente alinhados com as necessidades dos seus clientes.

Destinado sobretudo a empresarios, o workshop contou também com o testemunho de Rodolfo
Martins, Diretor Geral da Evoleo Technologies, empresa que iniciou recentemente a implementagao da
gestdo de processos de negdcio e que complementou a exposicdo tedrica dos conceitos com a realidade
concreta da sua aplicagao.

Os workshops sdo organizados pela Unidade de Engenharia e Sistemas de Producdo (UESP) do INESC
TEC.

AVALIADOR DO SAB CONFIRMA RIGOR CIENTIFICO DA UGEI

James Spohrer, membro do Scientific Advisory
Board (Comissdo de Avaliacdo Externa - entidade
que avalia a atividade do INESC TEC) esteve de
visita a Unidade de Gestdo e Engenharia Industrial
(UGEI), onde fez uma avaliacdo, bastante positiva,
do desempenho e evolugdo da atividade da
unidade.

De acordo com o investigador, a UGEI redne varias
perspetivas disciplinares em diferentes setores
industriais e esta a crescer, abarcando novas areas

cientificas. “Julgo que aquilo que faz da UGEI uma
unidade Unica é o facto de os seus membros
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fazerem investigacdo cientifica e ao mesmo tempo aplicarem-na, o que ndo acontece na generalidade
das instituicdes”. Spohrer ficou impressionado com o rigor cientifico da unidade, com a quantidade de
publicacdes e com a aplicagdo pratica do trabalho desenvolvido.

Quanto a sugestdes de melhoria, o investigador aponta a interagdo entre todos os membros da unidade,
a burocracia e as dificuldades de financiamento como questdes que precisam de ser aperfeicoadas. “A
UGEI tem ainda alguns desafios pela frente, mas esta a fazer bons progressos e sinto-me lisonjeado por
fazer parte do SAB”.

James Spohrer foi convidado pelo INESC TEC para supervisionar periodicamente a atividade da UGEI,
tendo ja feito parte de vdrios comités de avaliacdo e aconselhamento em universidades e Governos.
Investigador conceituado na area da Computacdo e Ciéncia e Engenharia dos Servicos, Spohrer é
atualmente diretor do IBM Global University Programs.

INVESTIGADOR DO INESC TEC FALA DE ROBOTICA NO MUSEU DA UP

O coordenador da Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes
(ROBIS) do INESC TEC, Eduardo Silva, apresentou no dia 8 de
marc¢o, entre as 21h30 e as 23h30, no Museu da UP, a
conferéncia “O Pds Corpo e a Robotica”.

A apresentacdo do investigador abordou “a convergéncia entre
a realidade e a ficgdo, e a forma como a robdtica nos ajudara a
compreender a futura dimensdo do nosso corpo”, revela
Eduardo Silva.

A conferéncia inseriu-se no ambito do ciclo de
conferéncias/exposi¢do “Triptico: 3 museus, 9 obras, 27 olhares
sobre a Arte” que analisou, sob um olhar artistico e cientifico,

nove obras de arte, ao longo de trés semanas. Eduardo Silva fez
parte das 27 figuras da Universidade do Porto e de diferentes setores da sociedade portuguesa
chamadas a participar neste ciclo organizado pelo Museu de Arte Contemporanea de Serralves, em
colaboragao com a Universidade do Porto e com Museu Nacional Soares dos Reis, e comissariado por
Paulo Cunha e Silva. O ciclo iniciou-se a 27 de fevereiro, com o desvendar de cada um dos trés
“tripticos”: da Luz, do Corpo, da Morte.

‘ INESC TEC PROMOVE WORKSHOPS DIRECIONADOS A EMPREENDEDORES

A Unidade de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
(UITT) do INESC TEC organizou em fevereiro a formagdo
Design Thinking, orientada para o estimulo da criatividade
dos participantes na resolugdo de problemas. Em margo, a
UITT deu também inicio a um ciclo de workshops, que se
prolongou até abril, dedicado a problematica do
crescimento e desenvolvimento de spin-offs universitarias.
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O primeiro workshop Design Thinking foi realizado no ambito da iniciativa iDO, na qual também
participa o Centro de Informacdo Europeia Jacques Delors. Conduzido pela Novabase (empresa de Tl), a
sessdo teve como objetivo levar os participantes a olhar em redor e a identificar
problemas/oportunidades, a descobrir solucdes e a materializa-las em novos produtos, servicos ou

modelos de negdcios.

Design Thinking o PROTOTYPE
e

gy ==~

A experiéncia, baseada na metodologia Design Thinking (desenvolvida pela Universidade de Stanford e
aplicada em Portugal pela Novabase) foi bem acolhida pelos 30 participantes e proporcionou, de acordo
Andreia Passos, colaboradora na UITT, “um ambiente de trabalho descontraido, fundamental para
quebrar barreiras e estimular a criatividade, que resultou numa diversidade de propostas de resolugdo
para um problema/desafio tnico lancado no inicio da sessdo”.

Quanto ao ciclo de workshops Spin-Up, que teve inicio dia 8 de margo, tem como objetivo dotar os
participantes de competéncias empresariais-chave, essenciais ao crescimento e alavancagem de spin-
offs universitarias. “Inovacdo, Marketing e Vendas”, “Estratégia” e “Planeamento Financeiro” foram os
primeiros workshops, e estdo ainda agendados mais dois para o més de abril, sobre
“Internacionalizagdo” e “A Gestdo de Recursos Humanos e a Lideranga”.

Esta série de workshops surge no ambito do projeto europeu Spin-Up, financiado com o apoio da
Comissdo Europeia no ambito do Programa de LifeLong Learning, e resulta de uma parceria europeia
envolvendo o INESC Porto (Portugal), a Advancis (Portugal), a Leaders2Be (Holanda), a Technical
University of Delft (Holanda) e a Lappeenranta University of Technology (Finlandia).

Qualquer uma destas a¢des de formagdo promovidas pela UITT destina-se sobretudo a participantes em
projetos de empreendedorismo nos quais a unidade participa (CEICI do UPTEC PINC e TEC-EMPREENDE),
mas o convite é extensivel também a start-ups e outras entidades sem ligacdo a universidade, ja que a
presenca de “um grupo heterogéneo de participantes pode enriquecer e estimular o debate”, afirma
Andreia Passos.
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INESC TEC PROMOVE SESSAO DE APRESENTACAO DE PROJETOS A INVESTIDORES

ﬂ A Unidade de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
. (UITT) do INESC TEC promoveu, no dia 19 de abril, uma

sessdo de apresentacdo de seis projetos empresariais a

Invicta Angels, que tem como associados investidores
individuais de capital de risco.

A sessdo insere-se no ambito da formacdo-piloto Spin-
Up, do projeto europeu Spin-Up - Entrepreneurship
Training and Coaching For University Spin-Offs, do qual
a UITT faz parte. A formagdo vem sendo testada a nivel
europeu, tendo sido aplicada, no contexto nacional, no
pIano de atividades formativas de dois projetos de empreendedorismo que a UITT coordena desde 2010
(o Centro de Exceléncia para as IndUstrias Criativas e Inovag¢do do UPTEC PINC e o TEC-Empreende), e ao
abrigo dos quais a Unidade tem apoiado o desenvolvimento de varios projetos empresariais.

A maior parte dos promotores que participou na sessao recebeu ou recebe apoio da UITT em diferentes
contextos. A Shortcut, por exemplo beneficiou, entre 2010 e 2012, dos servicos de consultoria no
ambito da implementacdo de um Sistema de Gestao de IDI, enquanto a Next To You foi acompanhada
no ambito do servigo de pré-incubagdo LET-in.

J4 a Joinlt e a Recibos Online sdo dois projetos do TEC-Empreende que durante a Fase Il do programa de
empreendedorismo tecnoldgico foram acompanhados pela drea de Business Consulting da UITT. O
Dependableware é um projeto na area do clould computing dos investigadores do HASLab — Laboratdrio
de Software Confidvel do INESC TEC, Ricardo Vilaga e Miguel Matos, que integra o programa CoHiTEC, e
gue, numa fase inicial foi trabalhado na 22 edigdo do SEEW, campo de treino sobre empreendedorismo
tecnoldgico realizado em 2012, e coordenado pela UITT (Jodo Claro). O projeto Healthy Systems também
foi apresentado na sessdo, embora ndo esteja a receber apoio da unidade do INESC TEC.

Os Business Angels s3o pessoas/entidades com experiéncia na é4rea da gestdo que apoiam o
empreendedor de duas formas: com entrada de capital no projeto e know-how, ajudando-o do ponto de
vista estratégico a encontrar os primeiros clientes ou parceiros, gracas a sua rede de contactos. O papel
de um investidor deste tipo pode ser um catalisador do crescimento de uma empresa (até porque a sua
intervencdo ndo se esgota na disponibilizacdo de capital, relativamente ao qual espera um retorno,
havendo espago para o aconselhamento a gestdo). No entanto, o capital de risco configura-se como
uma entre varias solugdes para a captagdo de financiamento.

‘INESC TEC PARTICIPA NO FESTIVAL NACIONAL DE ROBOTICA

A Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS) do
INESC TEC marcou presenca no 139 Festival Nacional de
Robética, que teve lugar em Lisboa entre 24 e 28 de abril,
onde participou em diversas provas com robds e
apresentou cinco artigos no encontro cientifico que
decorreu paralelamente.

Os investigadores da ROBIS participaram em quatro
competi¢cdes (Futebol Robdtico, Condugdo Autdénoma,
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FreeBots e Robot@Factory), demonstrando os mais recentes resultados de investigacdo alcancados pela
Unidade na area da robdtica.

Na prova Robot@Factory, uma equipa de cinco alunos de mestrado DEEC/FEUP, apoiada por
investigadores do INESC TEC, alcancou mesmo o 19 lugar na classificacdo final. A Robot@Factory
procura simular um ambiente fabril em que sdo colocados diversos desafios ao rob6 auténomo. A tarefa
dos robds consiste em transportar o material entre armazéns e maquinas, o que implica o
desenvolvimento da programacdo do robo para a navegagdo entre armazéns e maquinas e para o
planeamento da produgao.

No ambito do Festival Nacional de Robédtica decorreu ainda o encontro cientifico Conference on
Autonomous Robot Systems and Competitions, onde investigadores nacionais e estrangeiros estiveram
reunidos para apresentar e debater os avancos cientificos da area. A ROBIS apresentou cinco artigos
cientificos na conferéncia, trés dos quais foram selecionados para publicagcdo na revista internacional
Journal of Intelligent & Robotic Systems (JINT) da editora Springer.

A participagdo do INESC TEC no festival foi liderada pelos coordenadores da ROBIS Anténio Paulo
Moreira e Eduardo Silva, que fazem um balango positivo da presenca da Unidade no encontro. Serviu
sobretudo para “aumentar a visibilidade da ROBIS e do INESC TEC, nacional e internacionalmente”,
afirmam os investigadores.

O Festival Nacional de Robdtica é uma iniciativa da Sociedade Portuguesa de Robdtica. Este ano reuniu
em competicdo mais de 500 jovens de norte a sul do pais.

INESC TEC APOIA CONFERENCIA DE EMPREENDEDORISMO TECNOLOGICO

A Unidade de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (UITT) do INESC TEC organizou, no
dia 28 de maio, em parceria com a Associagao
Nacional de Jovens Empresarios (ANJE), a
Conferéncia de Empreendedorismo
Tecnoldgico do Programa TEC-Empreende.

O evento teve lugar na Casa da Mdusica, no
Porto, contou com a intervencao do Presidente
da Direcdo do INESC Porto, José Manuel
Mendonga, que, em conjunto, com o
Presidente da Comissdo Executiva da ANIJE,

Manuel Teixeira, abriu a conferéncia.

A iniciativa reuniu diversos stakeholders em torno da tematica do empreendedorismo tecnolégico. Além
de estimular a reflexdo e a disseminagdo de boas praticas nacionais e internacionais no dominio do
empreendedorismo, a conferéncia serviu também para divulgar os resultados do Programa TEC
Empreende, de apoio a criagdo e desenvolvimento de start-ups.

No evento, que contou, a convite do INESC TEC, com a participa¢dao especial de Howard E. Aldrich,
professor na Universidade da Carolina do Norte, Estados Unidos, e vencedor de um Global Award for
Entrepreneurship Research, foi apresentado um video sobre as seis empresas finalistas do Programa,
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guatro das quais beneficiaram do acompanhamento dedicado do INESC TEC (Bewarket, Top Research,
Grabmark, Kognit).

A conferéncia assumiu-se como um espaco privilegiado para a captacdo de oportunidades de
colaboragdo entre empresas, peritos tecnolégicos, investidores, potenciais clientes, e agentes politicos
responsaveis pela elaboracdo de programas de apoio ao empreendedorismo. O Programa TEC-
Empreende é cofinanciado pelo Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de
Empresas de Base Tecnoldgica, no ambito dos Programas Operacionais (PO) Regionais do Continente, do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN).

INESC TEC CO-ORGANIZA CONFERENCIA SOBRE CRIATIVIDADE,
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

: Académicos, profissionais e decisores politicos
T estiveram reunidos durante dois dias (30 e 31 de maio)
na 22 Conferéncia Internacional CAL4INO, organizada
pelo INESC TEC, COTEC e projeto europeu CAL4INO,
que teve lugar no Porto. Em sessdes tematicas,
apresentagdes académicas e empresariais, e mesas

redondas discutiu-se o papel das atividades de
aprendizagem criativa na promogao do
empreendedorismo e da inovagdo.

O coordenador da Unidade de Inovagao e Transferéncia
de Tecnologia (UITT) do INESC TEC, Jodo Claro, abriu a conferéncia que teve como oradores principais o
economista Till Leopold, o professor universitdrio Andy Penaluna, e o diretor do Centro de Investigacdo
de Politicas de Ensino Superior Pedro Teixeira.

A intervencdo de Till Leopold centrou-se na apresentacdo do Empretec, um programa de aprendizagem
para o empreendedorismo em paises em desenvolvimento, levado a cabo pela Organizagao das Nagbes
Unidas, com base numa metodologia learning by doing. Ja Pedro Teixeira abordou os desafios que as
instituicdes de ensino superior, crescentemente massificadas, enfrentam em matéria de inovagdo. Andy
Penaluna defendeu a reintroducdo da aprendizagem criativa nos sistemas de ensino, uma vez que
inovacgao e criatividade estao intimamente relacionadas.

Além dos oradores principais, varias outras entidades e participantes trocaram experiéncias e
expuseram casos de estudo nas areas da inovacgdo, empreendedorismo e criatividade.

A conferéncia foi realizada no ambito do projeto financiado pela Unido Europeia CAL4INO, que se
propde investigar o papel das atividades criativas no fomento da inovagdo. O CAL4INO utiliza como
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quadro de referéncia o conceito de que sdo as pessoas em equipa, e ndo os "génios solitadrios", que
desenvolvem inovacdes significativas, combinando design, tecnologia e negdcios através de atividades
criativas que sintetizam diversas perspetivas, experiéncias e competéncias.

INESC TEC PARTICIPA EM ENCONTRO SOBRE SPIN-OFFS E EMPREENDEDORISMO

A Unidade de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do
INESC TEC participou no dia 6 de junho no Encontro
Transfronteirico "3 chaves para o éxito das Spin-offs", em Santiago
de Compostela, onde dinamizou as sessdes paralelas “A
Tecnologia” e “Equipas Multidisciplinares”.

A coordenadora de Unidade Alexandra Xavier e a investigadora
Andreia Passos foram oradoras nas sessGes a convite da
Universidade de Santiago de Compostela e da UNINOVA, no ambito
do projeto Veiculos de Transferéncia (Projeto VT) que pretende
abordar, através de uma perspetiva transfronteirica Galiza-Norte
de Portugal, as possibilidades das diversas vias de transferéncia de

conhecimento entre universidades e empresas.

O encontro, que juntou gestores de spin-offs, empresas, empreendedores e profissionais de unidades de
transferéncia de tecnologia e promogdo tecnoldgica, assumiu-se sobretudo como uma oportunidade de
intercambio de experiéncias e conhecimentos em temas como o marketing e a internacionalizacdo, a
tecnologia ou a importancia da equipa no desenvolvimento de projetos empresariais.

INESC TEC ORGANIZA FAIM 2013

CONFERENCIA INTERNACIONAL DEBATEU O FUTURO DA INDUSTRIA DE PRODUGAO

Mais de 200 especialistas de todo o mundo reuniram-se no Porto durante trés dias (entre 26 e 28 de
julho) para debater o futuro da industria de produgdo. Organizada pela Unidade de Engenharia de
Sistemas de Produgdo (UESP) do INESC TEC, a 239 edigcdo da FAIM (International Conference on Flexible
Automation and Intelligent Manufacturing) teve a sustentabilidade como tema central e contou com
oradores de renome nesta drea como foi o caso de Engelbert Westkamper, do instituto Fraunhofer
(Alemanha), responsdvel pela definicéo das politicas industriais na Alemanha e em toda a Europa.
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SUSTENTABILIDADE E FUTURO DA INDUSTRIA DE PRODUGAO EM DEBATE

O tema “O desafio da Sustentabilidade dos Sistemas de Produgdo globalmente competitivos” deu o
mote para a FAIM 2013. Foi em redor da competitividade sustentavel dos sistemas de produgdo no
futuro e da melhoria das tecnologias de gestdo e fabricacdo que se centraram as intervengdes de varios
especialistas nos ramos de automacdo e engenharia de producdo. Nas varias sessdes do programa
foram apresentados trabalhos inovadores e debatidos temas de relevo na area, tais como simulagdo,
social media, redes industriais, sistemas de producdo digitais, gestdo da qualidade ou novas tecnologias
(RFID, Cloud Computing, entre outras).

As intervengGes dos keynote speakers constituiram alguns dos momentos mais enriquecedores da
conferéncia “pela objetividade e relevancia dos discursos, fortemente orientados para as futuras
necessidades e tendéncias da indUstria europeia e para o papel da industria como agente dinamizador
da economia”, observa o investigador da UESP e elemento da organiza¢do, Antdnio Almeida.

Entre os keynote speakers esteve Engelbert Westkamper, um dos principais decisores na darea das
industrias de producdo na Alemanha e na Europa, que apresentou as linhas estratégicas para o setor até
2030. O diretor do INESC Porto José Carlos Caldeira e Lihui Wang (do Royal Institute of Technology, da
Suécia) completaram o lote dos principais oradores, trazendo para a discussdo o papel dos clusters no
aumento da competitividade na induUstria de produgdo, e os desafios para o aumento da
sustentabilidade, respetivamente.

CONFERENCIA CONTOU COM WORKSHOPS DE ROBOTICA, METODOS LEAN E DO PROJETO EUROPEU
ADVENTURE

A implementacdo de tecnologias robdticas e metodologias LEAN (que assentam na otimizagdo do fluxo
de producdo através do aumento da eficiéncia e da produtividade dos trabalhos); a aposta na eficiéncia
energética na industria de producgdo; a importancia da robdtica na criacdo de fabricas inteligentes; e a
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planificacdo e gestdo da producdo na fabrica de uma forma energeticamente eficiente, estiveram em
destaque na conferéncia internacional.

Integrado na FAIM 2013 realizou-se também o primeiro workshop do projeto europeu ADVENTURE
(Adaptive Virtual Enterprise Manufacturing Environment), que tem como objetivo simplificar o
estabelecimento, gestdo, adaptacdo, e monitorizagdo de processos de fabrico em redes colaborativas,
através do desenvolvimento de solugdes que permitirdo a troca de informacdo entre os parceiros. No
workshop discutiu-se a forma como a industria vé a aplicagdo dos conceitos e foram apresentadas
solugbes pelas empresas AIDIMA e Critical Software. Foram ainda demonstradas algumas das

funcionalidades dos protétipos ja implementados.

Relativamente a estes workshops, organizados em parceria com as Universidades de Coimbra e do
Porto, e com a Universidade de Derby, Anténio Almeida observa que “devido a grande afluéncia
verificada nestas sessGes, acreditamos que ndo sO propusemos um novo conceito no ambito das
conferéncias FAIM, mas também fomentamos a criacdo de novos momentos de partilha cientifica,
fortemente focada em temas criticos para a industria atual”.

INVESTIGADORES DO INESC TEC RECEBEM BEST PAPER AWARD

Na conferéncia foram entregues prémios aos melhores papers apresentados. O investigador da UESP
Michael Donauer recebeu um Best Paper Award pelo artigo “Nonconformity Root Causes Analysis
Through a Pattern Identification Approach”, escrito em colaboragdo com os investigadores Américo
Azevedo (também da UESP) e Paulo Pegas (do IST).

A FAIM assume-se como o principal forum internacional para a disseminagdo da investigacao, da teoria
e das praticas mais recentes e mais relevantes em todos os ramos da Automacdo e da Producgdo. O
evento foi organizado pelo INESC TEC, nomeadamente pelos investigadores da UESP Américo Azevedo
(FEUP) e Antdnio Almeida.

193



———
o—J INESC ﬁ “{ [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

LABORATORIO ASSCCIADO

INESCPORTO

DISCURSO DIRETO

Engelbert Westkamper, Instituto Fraunhofer

“A conferéncia FAIM 2013 constituiu um forte contributo para os mais recentes
desenvolvimentos na area da Industria de Produg¢do e Automacdo Flexivel. A
conferéncia é a confirmagdo do sucesso da investigacdo e a sua aplicagdo na
industria. Novos tépicos como eficiéncia energética e capacidade dos processos
ddo continuidade a integragdo de inteligéncia técnica em sistemas de controlo e

inovacdo aberta, a aplicar em equipamento fabril e solu¢des praticas. No ambito
da conferéncia tivemos discussdes proficuas sobre a relevancia das tecnologias de produgdo para
diversos setores industriais. A FAIM 2013 foi muito bem organizada e o programa social na bela cidade
do Porto fez desta conferéncia um evento excelente para todos os participantes”.

Américo Azevedo, UESP/ INESC TEC

"Procuramos associar a este evento internacional a imagem de um Portugal
inovador e sustentavel e, nesse sentido, desenvolvemos um programa que
potenciou a possibilidade de promocdo das instituicdes nacionais envolvidas.
Apds o término do evento, posso afirmar sem qualquer duvida que atingimos

todos os objetivos a que nos propusemos. Tivemos uma participacdo elevada e
tivemos uma excelente qualidade ao nivel cientifico. A FAIM 2013 contribui decisivamente para o
avanco técnico-cientifico no dominio em que a conferéncia se enquadra. Foi também uma aposta ganha
ao nivel do estabelecimento de novos contactos em particular no contexto das atividades do INESC
Porto. Parece-me também de salientar a elevada qualidade e profissionalismo que a equipa do INESC
Porto demonstrou ao longo de todo o evento!"

INESC TEC DEFINE LINHAS DE ROBOTICA NO QUADRO EUROPEU HORIZONTE 2020

No dia 15 de outubro, a Unidade de Robdtica e Sistemas Inteligentes
(ROBIS) do INESC TEC participou na assembleia geral da euRobotics AISBL,
uma associagdo europeia de robdtica localizada em Bruxelas que congrega
parceiros industriais e instituicdes de ensino e investigacdo relevantes na
area a nivel europeu. Esta associacdo constitui um parceiro privado
privilegiado para consulta da Comissdao Europeia e para a definicdo de
politicas de 1&D em robdtica no quadro do programa Horizonte 2020.

A assembleia geral teve como um dos principais pontos da ordem de
trabalhos a discussdo do roadmap da robdtica, e em particular a definicao
das prioridades para as préximas calls no ambito do programa Horizonte

2020. Nesta discussao foi aprovada a estrutura base da agenda estratégica
de 1&D em robdtica e a recomendacdo das areas de aplicagdo prioritarias por call, em consonancia com
objetivos definidos pela Comissdo Europeia), a saber: Call 1 (2014) — manufatura, comercial, civil e
agricultura e Call 2 (2015) — cuidados de salde, consumo e transporte.
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Considerando o prestigio estas agBes trazem, o INESC TEC, membro e sécio fundador da euRobotics
AISBL, esteve representado na sequéncia do trabalho que tem vindo a desenvolver para a definicdo de
um Multi-Annual Roadmap para a robética europeia. O membro do INESC TEC presente neste evento foi
Alfredo Martins, investigador da ROBIS.

A proéxima reunido anual da euRobotics (European Robotics Forum) decorrera entre 12 e 14 de margo de
2014 em Rovereto, na Italia.
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5.4 MEDIA

JOVENS PORTUGUESES A CONQUISTA DE SILICON VALLEY
e NOTA DE IMPRENSA | novembro 2012

Bewarket é o nome do projeto de comércio social, criado por jovens portugueses, que conquistou um
lugar ao sol no pavilhdo “Portugal Inovador” da “Plug and Play Tech Center”, a maior incubadora de
Silicon Valley. Até ao final do ano, a equipa portuguesa quer ganhar tra¢cGo na Califérnia e ter
investimento de um capital de risco norte-americano.

“Um shopping no Facebook”. O comércio social, que coloca as redes sociais ao servico do comércio
eletrénico, foi o conceito inovador que valeu aos criadores do bewarket a oportunidade de integrar,
durante trés meses, o pavilhdo “Portugal Inovador” da Plug and Play Tech Center, a maior incubadora de
Silicon Valley (Estados Unidos da América). “Este é o centro de tecnologia do planeta, onde vamos ter
acesso a contactos, a exposicdo mundial e a pessoas que nos podem dar conselhos para melhorar a
nossa estratégia”, explica Marco Barbosa (lider da equipa). Em Silicon Valley desde 19 de outubro de
2012, a equipa portuguesa pretende conquistar o investimento de uma capital de risco norte-americana
até ao final do ano.

A aplicagdo bewarket permite que as pessoas comprem e vendam entre si dentro do Facebook,
garantindo o conforto e a fiabilidade do processo. Os utilizadores da aplicacdo podem recomendar
produtos a amigos, ver as melhores ofertas numa zona geografica, doar percentagens das vendas para
caridade, revender produtos de outros vendedores e ganhar comissdes nessas revendas. Os criadores
do projeto, todos com menos de 30 anos, descobriram uma oportunidade de negdcio em tempos de
crise. “As pessoas comegam a ser mais seletivas em relagdo aos objetos que ja ndo usam e que podem
render algum dinheiro. Por outro lado, quem quer comprar comega cada vez mais a procurar melhores
negocios e a considerar objetos usados, mas em bom estado”, conclui Marco Barbosa, que desafia os
jovens portugueses: “S6 quem ndo tenta é que ndo consegue. Arrisquem, tentem, lutem...e no fim,
garanto que valera a penal”

Em Portugal, o projeto bewarket esta ser apoiado no ambito do projeto TEC-Empreende, uma parceria
INESC Porto/ANJE, financiada no dmbito do Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica no ambito dos Programas Operacionais (PO) Regionais do
Continente, do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN).

CURIOSIDADES:

e Webankor,Lda. (empresa que detém o projeto) foi criada a 30 de janeiro de 2012, no Instituto
Empresarial do Minho, em Braga;

e Aplicagdo bewarket foi criada por antigos alunos da Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro
(UTAD), todos com menos de 30 anos;

e Aplicacdo bewarket venceu o GSI Accelerators AIDA Startup Challenge 2012;

eInvestimento no projeto: 70 mil euros (capital préprio) + 10 mil euros (capital de entrada).
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Divulgacdo em varios érgdos, dos quais se destacam:

NASCEU O 12 ROBO INDUSTRIAL QUE VE E APRENDE
e  NOTA DE IMPRENSA [ janeiro 2013

Robé-pintor com visdo artificial reproduz movimentos de operdrios especializados

A FLUPOL é a primeira empresa portuguesa a adotar um sistema de pintura robotizado que usa visdo
artificial para reproduzir num robdé (manipulador industrial) os movimentos humanos efetuadados por
um operador especializado. Desta forma, esta tecnologia desenvolvida por um consdrcio portugués vai
libertar os operdrios especializados das tarefas manuais repetitivas e minimizar situagbes de contacto
com ambientes agressivos (tintas, dissolventes). Ao poupar os oito anos de formagdo de um operdrio
especializado, a FLUPOL vai acelerar internacionalizagdo de unidades de produgdo para o Brasil.

O robo-pintor desenvolvido em Portugal numa colaboracgao entre I&D e industria nacional aprende cada
movimento complexo (a trés dimensdes, incluindo velocidade e aceleragdo) por demonstracdo através
de visdo artificial. Cada manipulador robédtico é programado e preparado diretamente pelo préprio
operario especializado, poupando oito anos de formacgdo. Esta tecnologia patenteada vai libertar os
humanos de tarefas repetitivas e do contacto continuado com ambientes agressivos (tintas,
dissolventes).

A FLUPOL, que ja exporta mais de 75% do que produz, vé nesta aposta “uma oportunidade para crescer
ainda mais nos mercados externos através da internacionalizacdo de novas unidades de producdo”,
explica José Bandeira (CEO). O controlo do processo é feito remotamente por computador e ndo ha
partilha de informacdo confidencial com elementos externos. A FLUPOL espera ainda aumentar a
competitividade nos mercados internacionais porque o pregco do produto vai incluir custos de
distribuicdo e taxas alfandegarias. “Estas ultimas, em mercados chave como é o caso do Brasil, podem
fazer toda a diferenca”, conclui José Bandeira.

PROJETO SIIARI

O Rob6-Pintor nasce no ambito do projeto SIIARI (Sistema para o Incremento da Inteligéncia Artificial
em Robética Industrial). Este projeto estd a ser desenvolvido por um consdrcio nacional liderado pela
FLUPOL em estreita colaboracdo com o INESC Porto. Integram também este consdrcio a CEl (Companhia
de Equipamentos Industriais) e a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), que foi

responsavel pelo sistema de aprendizagem.
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FLUPOL

A FLUPOL é uma empresa portuguesa localizada no Concelho de Valongo que opera no setor da
Engenharia de Superficies, executando revestimentos funcionais antiaderentes, anticorrosivos e
autolubrificantes.

Divulgacdo em varios érgdos, dos quais se destacam:

Didrio 1
Economico EXAME

INFORMATICA

cienciapt.net SEMANA

BEWARKET VAI TER SEDE NOS EUA

e NOTA DE IMPRENSA [ abril 2013

A Bewarket, projeto de comércio social no Facebook criado por jovens portugueses, vai voltar a rumar
aos EUA logo que obtenha o financiamento de uma capital de risco. O objetivo dos jovens portugueses é
claro: liderar o mercado do comércio social no proximo ano e chegar ao milhdo de utilizadores
registados. Brasil e EUA sGo os mercados prioritdrios do conceito inovador “um shopping no Facebook”.

De volta a Portugal, depois de uma estadia de trés meses na maior incubadora de Silicon Valley (Estados
Unidos da América), a equipa da Bewarket - aplicacdo de comércio social para o Facebook - quer voltar
para os EUA ainda este ano. Atualmente, a empresa que desenvolve a aplicacdo tem sede em Braga,
estd a reestruturar toda a ldgica de funcionamento, usabilidade, design e modelo de negdcio. No
entanto, Marco Barbosa (25 anos) quer transferir a sede para S. Francisco, nos EUA, para levantar a
curto prazo um investimento Angel que estd pendente. O objetivo é apostar nos mercados brasileiro e
norte-americano, onde o crescimento do e-commerce é de 60% e 35% ao ano, respetivamente. A visdo
de Marco Barbosa é “tornar a aplicacdo bewarket lider no mercado do comércio social nos préximos
dois anos”.

Mas antes de partir a conquista dos EUA, a Bewarket necessita de obter financiamento de uma capital
de risco. A seu favor, o “shopping no Facebook” que promove a compra, venda e troca de produtos
entre utilizadores, apresenta nimeros impressionantes: mais de 30 mil utilizadores registados, com um
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novo utilizador por minuto. Este crescimento é apenas organico, ou seja, ndo existe qualquer esforgo ou
custo de marketing ou publicidade envolvidos. Neste momento a Bewarket ja estd em negocia¢cdes com
potenciais investidores e espera aumentar para 1 milhdo o numero de utilizadores registados no

proximo ano.

Em Portugal, o projeto Bewarket estd ser apoiado no ambito do projeto TEC-Empreende, uma parceria
INESC Porto/ANJE, financiada no ambito do Sistema de Apoio a Parques de Ciéncia e Tecnologia e
Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica no ambito dos Programas Operacionais (PO) Regionais do
Continente, do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN). Este projeto esta
atualmente sediado no Instituto Empresarial do Minho.

Divulgacdo em varios érgdos, dos quais se destacam:

B 'T JORNAL DE &
- < NEsocios
RADIO NOTICIAS

FUTURO DA INDUSTRIA DE PRODUGCAO EM DEBATE NO PORTO

e  NOTA DE IMPRENSA | junho 2013

26-28 de junho de 2013 no Porto (Hotel Porto Paldcio)

“Linhas estratégicas para os Sistemas de Produgdo em 2030” é uma das intervengbes mais aguardadas
da conferéncia internacional FAIM 2013, ou ndo fosse apresentada por Engelbert Westkamper, do
instituto Fraunhofer (Alemanha) e responsdvel pela definicdo das politicas industriais na Alemanha e em
toda a Europa. A implementagdo de tecnologias robdticas, de metodologias LEAN e a aposta na
eficiéncia energética na industria de produgGo sdo outros temas em destaque na conferéncia
internacional organizada pelo INESC TEC, que se realiza de 26 a 28 de junho no Porto (Hotel Porto
Paldcio).

Sdo cerca de 200 os especialistas dos quatro cantos do mundo que se reinem no Porto para debater o
futuro da industria de producdo na conferéncia FAIM 2013. As atenc¢bes estdo viradas para Engelbert
Westkamper, do instituto Fraunhofer (Alemanha) e um dos principais decisores na area das industrias
de producdo na Alemanha e na Europa, que apresenta as linhas estratégicas para o setor em 2030, no
dia 26 de junho, pelas 10h. Destaque ainda para as intervengGes de José C. Caldeira (INESC TEC,
Portugal), que discute o papel dos clusters no aumento da competitividade na industria de produgéo, e
de Lihui Wang (Royal Institute of Technology, Suécia), que avalia os desafios para o aumento da
sustentabilidade nesta area.
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Com organizacdo do INESC TEC, a FAIM 2013 promove também workshops praticos e especializados
sobre temas quentes como a aposta na robodtica para criar fabricas inteligentes, a importancia de
planificar e gerir a producdao na fabrica de uma forma energeticamente eficiente e o papel das
metodologias LEAN para aumentar a eficiéncia de uma fabrica.

Ao longo dos trés dias de conferéncia, investigadores de todo o mundo apresentam trabalhos
inovadores, que demonstram o impacto de dreas de relevo tais como simulacdo, social media, redes
industrias, sistemas de producdo digitais, gestdo da qualidade, assim como de novas tecnologias (RFID,
Cloud Computing, entre outras) na competitividade sustentdvel dos sistemas de producdo no futuro.

“0 desafio da Sustentabilidade dos Sistemas de Produgdo globalmente competitivos” é o tema da 232
edicdo da International Conference on Flexible Automation and Intelligent Manufacturing (FAIM 2013),
que se realiza de 26 a 28 de junho no Porto (Hotel Porto Palédcio). Este evento é organizado por Américo
Azevedo, investigador do INESC TEC e Professor Associado da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto (FEUP).

Divulgacdo em varios 6rgdos, dos quais se destacam:

VidaEconomica

D
4
0

O QUE FALTA AOS SPIN-OFFS ACADEMICOS?
e  NOTA DE IMPRENSA | outubro 2013

Spins-offs académicos, isto é empresas nascidas nas universidades e politécnicos em Portugal, na
Holanda, na Poldnia e na Finldndia tém dificuldade em obter financiamento e em chegar com sucesso
aos mercados estrangeiros. A drea das vendas também ndo é suficientemente valorizada pelos
empreendedores académicos, que assumem uma visGo muito técnica. A auséncia de competéncias
nestas trés dreas chave conduz a um crescimento lento dos spin-offs académicos, muitos dos quais
atravessam atualmente grandes dificuldades, e ndo sé em Portugal.

“Ter um bom produto ndo chega se ninguém o comprar”, refere Manuel Au-Yong Oliveira (investigador
do INESC TEC). Um estudo, realizado em quatro paises, em que o INESC TEC participou, concluiu que os
spin-offs criados nas universidades e politécnicos tém uma visdo muito técnica do negdcio e descuram a
vertente comercial, o que afeta o crescimento das empresas. “Verifica-se que a area das vendas tem
uma conotac¢do negativa. Os empreendedores académicos tém muitas vezes a expetativa de que o
produto se vende sozinho e por isso ndo apostam, em especial desde o inicio, em profissionais
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especializados nesta area, nem em estudos prévios de recetividade dos produtos e servicos pelo
mercado, por exemplo em termos do prego a praticar.”

Outro entrave ao crescimento das empresas empreendedoras nascidas da academia, nos paises
estudados, é obter capital. A crise financeira internacional faz com que os investidores se retraiam. A
atravessar particulares dificuldades estdo as empresas que dependem do mercado interno. As empresas
a nivel nacional ndo fogem a regra: “Portugal tem graves problemas de escala. Somos 10 milhdes e o
pais esta com dificuldades econdmicas”, explica o investigador do INESC TEC.

Estas sdo as conclusGes de um estudo, cujos parceiros portugueses sdo o INESC TEC e a Advancis
Business Services, em que foram entrevistados e / ou inquiridos 99 CEQOS de spin-offs académicas de
quatro paises: Portugal, Holanda, Poldnia e Finlandia. Deste estudo saiu igualmente um Programa de
Formacdo Avancada em dreas como “Vendas, Marketing e Inovacdo”, “Financas” e
“Internacionalizacdo”, que ja teve sessoes piloto em trés paises. “Pretendemos dar um empurrdozinho
aos empreendedores, portugueses mas ndo so, e ajuda-los a chegar mais longe”, assegura Manuel Au-
Yong Oliveira.

Os parceiros internacionais deste estudo sdo a Leaders2Be, a Universidade Técnica de Delft (ambas da
Holanda) e a Universidade de Tecnologia de Lappeenranta (Finlandia). Este estudo integra-se no projeto
Spin-up, financiado pela Comissdo Europeia no ambito do Programa Erasmus (cooperagdo entre
Empresas e Universidades).

Divulgagdo em vdrios érgdos, dos quais se destacam:

bitroy conOMICco

RADIO NOTICIAS

TOMORROW OPTIONS CONSEGUE 2,6 MILHOES DE DOLARES EM CAPITAL DE
RISCO, ANUNCIA MUDANGCA DE NOME E ABERTURA DE FILIAL NOS EUA

e NOTA DE IMPRENSA | outubro 2013

'Kinematix' posicionada para crescimento acelerado em mercados-chave;
Executivos importantes juntam-se ao Conselho de Administragdo

Porto, Portugal e Boston, MA, 28 outubro 2013 — A Tomorrow Options — uma empresa que estuda a
dindmica corporal com produtos inovadores ligados a saude e desporto que permitem avaliar a posigdo
e movimento do corpo por forma a melhorar a locomog¢do, bem-estar e performance — anunciou hoje
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que alcangou um novo ciclo de financiamento Série B no valor de 2,6 milhGes de ddlares por parte da
Portugal Ventures, uma das principais sociedades de capital risco em Portugal. Este investimento vem
complementar o financiamento da Série A no valor de 2,4 milhGes de ddlares, também da Portugal
Ventures, recebidos no ano de 2008. Ao mesmo tempo, a empresa spin-off INESC TEC/FEUP anuncia a
mudanga do seu nome para Kinematix (www.kinematix.pt), e o lancamento de uma filial em Boston, nos
Estados Unidos, assim como apresentacbes em eventos-chave ligados ao conceito de ‘connected health’,
ou saude conectada.

O novo ciclo de financiamento permitird a Kinematix acelerar as suas vendas e atividades de marketing a
nivel mundial, e assim dar continuidade ao crescimento dos seus produtos no mercado. Os produtos da
Kinematix incorporam a mais recente tecnologia ao nivel de sensores microeletronicos, com
especificagbes de connected health especialmente concebidas por forma a permitir a customizagao,
eficiéncia e comunicag¢des otimizadas. Os dois produtos desenvolvidos pela empresa para a area da
saude estdo ja certificados pela Food and Drug Administration (FDA) dos EUA e pela Marca CE.

"Estamos entusiasmados por continuar a apoiar a Kinematix. Temos vindo a trabalhar com a sua
inovadora e dedicada equipa desde as fases iniciais de desenvolvimento para langar produtos que
respondem a necessidades ainda ndo satisfeitas na area da saude. O estabelecimento de uma presenca
forte no mercado norte-americano é um passo importante para o crescimento da empresa", afirmou
José da Franca, presidente e CEO da Portugal Ventures. "Estamos muito satisfeitos com as conquistas da
Kinematix até agora e esperamos continuar a trilhar um caminho de sucesso."

"A Portugal Ventures continua a demonstrar confianga na nossa empresa e na nossa tecnologia a
medida que vamos expandindo as nossas vendas e esforcos de marketing a nivel global", afirmou Paulo
Ferreira dos Santos, CEO da Kinematix. "O nome ‘Kinematix’ reflete melhor a nossa dedicagdo a
monitorizacdo da dindamica corporal durante as atividades diarias. Focamos principalmente os mercados
onde o feedback sobre a dinamica corporal e a falta de conectividade colocam entraves a obtenc¢do de
resultados positivos, aos cuidados dos pacientes ou clientes, e a eficiéncia.”

A plataforma Connected Body Dynamics (dindmicas corporais interligadas) da Kinematix incorpora a
mais recente tecnologia ao nivel de sensores microeletronicos, comunica¢do, documentacdo e
imagiologia, que pode ser aplicada de forma flexivel a qualquer mercado que necessite de dados acerca
das dinamicas corporais e conectividade. A empresa comercializa atualmente dois produtos. O
MOVINSENSE é um sistema de monitorizacdo de posicdo, atividade e planos de salide que permite gerir
os riscos de mobilidade de pacientes internados, tais como Ulceras de pressdo ou quedas, e pode ser
usado em hospitais, lares de idosos e clinicas de reabilitacdo. O WALKINSENSE é um sistema prescrito
que pode ser aplicado em sapatos, palmilhas e aparelhos ortopédicos, incorporando sensores que
avaliam a pressdao, movimento, marcha e posicdo corporal em pacientes com diabetes, problemas de
locomocgao, deformagdes e outras necessidades ortopédicas corretivas.

KINEMATIX ABRE FILIAL NOS EUA E JUNTA MEMBROS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A empresa anunciou a criagdo de uma filial na cidade de Boston, nos Estados Unidos. Para além disso, a
Kinematix tem ja uma filial no Reino Unido (Sheffield) e um escritério na Holanda (Amsterd3o). Para a
filial dos Estados Unidos, a Kinematix nomeou Jay B. Pieper para Presidente e Diretor do Conselho de
Administragdo.

Jay B. Pieper foi presidente e CEO da Partners International Medical Services, e vice-presidente para o
desenvolvimento empresarial e tesouraria da Partners HealthCare System. Tem mais de 35 anos de
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experiéncia em financiamento de empresas e desenvolvimento de negdcios, incluindo 18 anos no setor
da saude. Pieper fez ja parte de diversos Conselhos de Administracdo, incluindo da Partners HealthCare
at Home, da WorldCare International e do Harvard Clinical Research Institute.

Joseph Ternullo, diretor associado do Center for Connected Health at Partners Healthcare, juntou-se
também ao Conselho de Administracdo, e ira trabalhar em conjunto com Heitor Benfeito, analista sénior
da Venture Capital, Portugal Ventures, e José Caldeira, diretor do INESC Porto (entidade coordenadora
do Laboratério Associado INESC TEC) e fundador original da Kinematix. O INESC TEC é um instituto
privado sem fins lucrativos que investe em investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico,
apoiando a criagdo de novas empresas de base tecnoldgica.

“O Jay B. Pieper é amplamente conhecido na area da salde, e a sua experiéncia passa pela gestdo
executiva de hospitais e sistemas de salde, assim como pelo langamento de tecnologias ligadas a saude,
por isso é para nds um prazer té-lo como presidente”, afirmou Ferreira dos Santos. “J4 o Joseph Ternullo
e traz-nos a experiéncia valiosa do seu trabalho no Center for Connected Health, um centro para
investigacdo e inovagdo pioneiras em tecnologia ligada a saude.”

APRESENTAGOES EM EVENTOS-CHAVES SOBRE ‘CONNECTED HEALTH’

O lancamento da filial da Kinematix nos EUA coincide com as apresentacGes em dois eventos-chave
sobre connected health. Ferreira dos Santos ird participar como orador na EU-US eHealth Marketplace
and Conference, que se realiza a 22 de outubro em Boston. No ambito do 10th Annual Connected Health
Symposium, a 25 de outubro, ird ainda fazer uma apresentacdo no painel intitulado, “Inovagao
Empresarial nos Cuidados de Saude: Colaborages, Oportunidades de Financiamento e Comércio
Internacional, um Debate Especial do Simpdsio.” A Kinematix ird também demonstrar os seus produtos
no ambito do Connected Health Symposium (stand #204).

SOBRE A KINEMATIX

Kinematix, com sede no Porto, Portugal, € uma empresa que estuda a dindmica corporal com produtos
inovadores ligados a saude e desporto que permitem avaliar a posicdo e movimento do corpo por forma
a melhorar a locomogdo, bem-estar e performance. A Kinematix é especializada em sensores
microeletrénicos, dindmica corporal e engenharia de produto aplicados ao modelo de connected health,
onde os cuidados de saude sdo prestados ‘a qualquer hora e em qualquer lugar’. Os seus produtos sdo
especialmente concebidos por forma a permitir a customizacédo, eficiéncia e comunicacdes otimizadas
entre as equipas que prestam os cuidados de saude e os pacientes, ou, no caso do mercado do
desporto, entre diretores de vendas, equipas de vendas e clientes. A empresa tem ainda filiais nos EUA e
no Reino Unido, assim como um escritério na Holanda. Para mais informacdes visite www.kinematix.pt.

SOBRE A PORTUGAL VENTURES

A Portugal Ventures é uma Sociedade de Capital de Risco que tem como principais objetivos apoiar os
empreendedores e investir de modo pré-ativo em empresas de todas as fases de desenvolvimento. Foca
a sua politica de investimento nas empresas inovadoras e de base cientifica e tecnoldgica, bem como
em empresas com projetos de internacionalizacdo e do setor do turismo. Mais informacdes em

www.portugalventures.pt.
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Divulgacdo em varios 6rgdos, dos quais se destacam:
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5.5 INVESTIGADORES

O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de
convivéncia com as instituicdes de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto
listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste

dominio, com indicagdo da respetiva escola de filiagdo a data de 2013.

Abilio Pereira Pacheco - INESC TEC/UP-FEUP
Alexandra Marques - INESC TEC/UP-FEUP
Alexandra Xavier -INESC TEC/ UP-FEUP
Alfredo Martins - INESC TEC/ IPP-ISEP
Alvaro Caldas - INESC TEC

Américo Azevedo - INESC TEC/ UP-FEUP
Ana Viana - INESC TEC/ IPP-ISEP

André Dias — INESC TEC

André Sa - INESC TEC

Andreia Passos - INESC TEC

Anibal Matos - INESC TEC/UP-FEUP

Antonio Almeida - INESC TEC

Antonio Correia Alves - INESC TEC

Antdnio Paulo Moreira - INESC TEC/UP-FEUP
Beatriz Oliveira - INESC TEC

Bernardo Almada-Lobo - INESC TEC/UP- FEUP
Bruno Ferreira - INESC TEC

Carlos Almeida - INESC TEC

Carlos Soares - INESC TEC/UP - FEUP
Catarina Félix - INESC TEC

Catarina Santiago - INESC TEC/UP- FEUP
César Toscano - INESC TEC/ISPGaya

Diogo Machado - INESC TEC

Duarte Almeida - INESC TEC

Eduardo Silva - INESC TEC/ISEP-IPP

Fabio Pinto - INESC TEC

Filipa Ramalho - INESC TEC/UP FEUP
Gabriela Beirdo - INESC TEC/UP- FEUP
Germano Veiga - INESC TEC

Héber Sobreira - INESC TEC

Hugo Ferreira INESC TEC/IPP-ISEIG

Jodo Bastos - INESC TEC/UP-FEUP

Jodo Claro - INESC TEC/UP-FEUP

Jo3o José Pinto Ferreira - INESC TEC/UP- FEUP
Jo3o Pedro Pedroso - INESC TEC / UP-FCUP
Jorge Pinho de Sousa - INESC TEC/UP-FEUP
José Boaventura da Cunha - INESC TEC/UTAD
José Carlos Caldeira - INESC TEC

José Fernando Oliveira - INESC TEC/UP-FEUP
José Manuel Mendonga - INESC TEC/UP- FEUP
José Melo - INESC TEC

José Miguel Almeida - INESC TEC

Lia Patricio - INESC TEC/UP- FEUP

Luis Carneiro - INESC TEC

Luis Guarddo - INESC TEC

Luis Guimardes - INESC TEC

205



)| INESCTE

NOLOGIA E CIENCIA

LABORATORIO ASSCCIADO

INESCFPORTO

Luis Rocha - INESC TEC/UP- FEUP

Manuel Au-Yong Oliveira - INESC TEC/UP-
FEUP/U.Aveiro

Maria Antdnia Carravilla — INESC TEC/UP-FEUP
Michael Donauer - INESC TEC

Miguel Matos - INESC TEC/U.Minho

Miguel Pinto - INESC TEC

Mikio Kubo - INESC TEC

Mohammad Nozari - INESC TEC

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

Nelson Pinho - INESC TEC/UP- FEUP
Nuno Abreu - INESC TEC

Nuno Cruz - INESC TEC/UP- FEUP

Pedro Amorim - INESC TEC/UP- FEUP
Ricardo Vilaga - INESC TEC/U.Minho
Roberto da Piedade - INESC TEC/UP-FEUP
Rui Almeida - INESC TEC

Sérgio Silva - INESC TEC

206



oJ INESC [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

LABORATORIO ASSOCIADO

INESC!

6. ANEXOS

6.1 EXPANSAO INTERNACIONAL: BRASIL E AMERICA LATINA

Este ponto destaca a expansdo do INESC TEC para o Brasil e outros paises da América Latina, em
particular a consolidacdao do INESC P&D Brasil e a criacdo de novas aliangas na rede de Universidades

locais em 2013.

INESC P&D BRASIL TRILHA CAMINHOS RUMO A CONSOLIDAGCAO

P&DIBRASIL

Relagdes com o pais
irmdo comecaram
ha década e meia

RELACOES COM O PAIS IRMAO COMEGCARAM HA MAIS DE DECADA E MEIA

Formalizado hd apenas sete meses, o INESC P&D Brasil caminha no sentido da solidificagdo. Os passos
firmados com a academia e industria brasileiras sdo ainda timidos mas, tal como uma crianga que agora
comeg¢a a andar, possuem a determina¢do necessdria para “sacudir” o mercado do pais irméo e
alavancar a atividade tecnoldgica do INESC TEC em Portugal.

Os primeiros projetos do INESC Porto com o Brasil remontam a 1997. Na época, as relacdes assentavam
nas ligagdes individuais que muitos professores e investigadores do INESC Porto possuiam com a
academia e industria brasileiras. Dessas relacdes até a instituicdo de uma entidade de pesquisa e
desenvolvimento no local foi um passo ousado.

A partir de 2010 as intervengdes no mercado brasileiro passaram, entdo, a ser coordenadas. E por essa
altura, mais precisamente em julho de 2011, que é instituido o Gabinete Brasil, coordenado por Mauro
Rosa, que funciona como interface entre o INESC TEC e o mercado brasileiro com o objetivo de ativar a
cooperacdo entre os dois paises, prestando apoio fiscal, juridico, administrativo e moderando a
transferéncia de tecnologia e projetos entre as entidades parceiras.
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Inscrito na Receita da Fazenda Federal desde junho do ano passado, o INESC P&D Brasil, instituicdo
criada a imagem e semelhanca do INESC TEC, comeca agora a aglutinar algumas universidades na sua
Rede com o objetivo de transferir tecnologia e criar valor a partir do Brasil. Os convénios assinados, ou
em assinatura, com universidades brasileiras sdo ja mais de uma dezena.

Nos planos de Vladimiro Miranda, Presidente do INESC P&D Brasil, Alexandre Rocco, Diretor Executivo e
Mauro Rosa, Diretor e também Coordenador do Gabinete Brasil no INESC TEC, estdo a aceleragdo da
atividade cientifica de cooperagdo multilateral, a promogdo de laboratdrios no Brasil integrados na Rede
INESC Brasil e o langamento naquele pais de empresas spin-off. O seu objetivo serd, aproveitando o que
ja se encontra feito pelo INESC TEC e considerando as especificidades do caso brasileiro, conciliar a
tecnologia INESC TEC com a capacidade e competéncia locais, gerando mais 1&D no mercado brasileiro e
europeu e envolvendo a Rede INESC Brasil nesta atividade.

“O ciclo tecnoldgico brasileiro atual ja permite que nds pensemos em colocar um projeto como o
Trimares, por exemplo, numa linha industrial totalmente transferida para a industria brasileira e aquilo
que nds queremos e identificamos como necessario é que alguma empresa nasga deste processo, que
assuma esta tecnologia”, explica o coordenador do Gabinete Brasil que identifica, assim, o langamento
de spin-offs como outro dos designios.

MAIORES OBSTACULOS SAO FORMAIS

A este modelo de gestdo de ciéncia e tecnologia, de pesquisa e desenvolvimento no Brasil, que
dificilmente encontra par na América do Sul, ja lhe sdo conhecidas algumas vantagens. Além de ter
potencialidade para grandes projetos multidisciplinares e até uma vertente de internacionalizagdo, o
modelo beneficia da dimensdo INESC TEC, da capacidade de gestdao de ciéncia e tecnologia associadas e
da capacidade de transferéncia e valoriza¢do do Laboratdrio Associado, para além do poderoso recurso
que sdo as universidades brasileiras parceiras.
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No entanto, apesar de ter pela frente um futuro bastante promissor, o contexto do Brasil pode encerrar
algumas “armadilhas”. “O mercado é complicado e existem algumas entidades similares ao INESC P&D
Brasil com grande capacidade”, ou ndo fosse o Brasil um pais que atrai cada vez mais investimento
estrangeiro.

Ainda assim, a concorréncia preocupa pouco os diretores que tém a seu favor o facto de a entidade
possuir na sua direcdo dois brasileiros (Alexandre Rocco e Mauro Rosa). Ser percecionado como mera
“testa de ferro”, além de profundamente injusto, seria negativo para uma afirmacdo que se pretende de
raiz brasileira. O INESC P&D Brasil tem precisamente como planos incentivar a criagdo de laboratdrios
avangados em vdrias regides do Brasil, com ancora nos seus parceiros locais mas gerando sinergias com
toda a rede. A verificar-se, esta serda uma contribuicdo para uma pequena revolugdo em marcha no
Brasil que é a do estabelecimento de reais acSes de cooperacdo interuniversidades, a exemplo dos
modelos da Unido Europeia.

O INESCP&D Brasil ndo serd por isso uma entidade concorrente com as universidades brasileiras mas,
efetivamente, um parceiro que lhes acrescentara valor. "O ovo de Colombo do esquema", confidencia
Vladimiro Miranda, "estd num modelo onde é facil demonstrar a criacdo de valor para as universidades
brasileiras, para a industria brasileira e para os designios nacionais brasileiros. E um projeto ganha-
ganha, porque se a atividade dos parceiros brasileiros aumentar muito em qualidade e quantidade,
todos enquanto parceiros seremos beneficiados".

Mas de todas as ameagas, os Diretores confessam que as que mais receiam sdo as exigéncias
burocraticas ou formais, que podem dificultar significativamente a concretizacdo de um projeto que vai
além da geragdo de ciéncia e que, num figurino pouco ortodoxo, pretende capitalizar numa ligagdo das
universidades a industria e numa interagdo internacional. "Nessa matéria, o Brasil ainda esta muito
"enrolado", precisa de dar passos de simplificagdo corajosos e sem preconceitos ideoldgicos".
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PETROLEO, AERONAUTICA E ENERGIA SAO AS GRANDES APOSTAS PARA ESTE ANO

A tecnologia portuguesa é, assim, bem-vinda num pais em desenvolvimento e carente de algumas
valéncias. Entre as areas identificadas de grande potencial de coopera¢do e nas quais o INESC TEC
concentra todos os seus esforgos, encontra-se o petréleo, a aerondautica e a energia.

Em marcha estdo presentemente seis projetos, fundamentalmente para o setor da energia elétrica. O
Parafuzzy, projeto na area da andlise de redes em tempo real, utilizando ldgica paraconsistente anotada
para modelagem de condig¢des de incerteza de carregamentos em pontos ndo monitorados, conta com a
Universidade de Santa Cecilia (UNISANTA), em S3o Paulo, como parceira, tendo ainda a Eletropaulo
como empresa contratante. Outro projeto que envolve as mesmas entidades é o SIMULESP, um
simulador especialista de tempo-real para apoio a decisao.

Na drea dos sensores e fibras éticas esta a ser desenvolvido, em conjunto com a Universidade Federal
do Pard (UFPA) e a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), o TECCON - tecnologia de sensores
em fibras Oticas para supervisdo, controlo e protecdo de sistemas de energia elétrica. O TECCON é
contratado pela TBE, conjunto de nove concessionarias de transmissdo de energia elétrica, atuando nos
estados do Para, Maranhdo, Santa Catarina, Mato Grosso e Minas Gerais.

O TriMARES (sistema inteligente de supervisdo georeferenciada de reservatdrios através de veiculo
auténomo) incluiu o fornecimento de um rob6 submarino que ja se encontra do outro lado do Oceano
Atlantico. Financiado pelo consdrcio Lageado (liderado pela EDP do Brasil), o TriMARES estd a ser
trabalhado pelo INESC TEC em colaboragdo com a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) por forma
a constituir um sistema de inspecdo de barragens, sedimentacdo nos reservatérios e qualidade da agua.
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Em parceria com a Universidade de S3o Paulo/Sdo Carlos (USP/SC) estd em progresso o
desenvolvimento de um sistema computacional para coordenacdo de relés direcionais em sistemas de
transmissdo emalhados. O objetivo é o desenvolvimento de uma tecnologia de protecdo servindo a
Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (CTEEP).

Em fase de conclusdo estd o ONS-PrevParq, consultoria de apoio ao desenvolvimento de um sistema de
previsdo de poténcia edlica. O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) é a entidade financiadora. O
projeto conta com o empenhamento da Universidade Federal de Pernambuco que tem a missdo de
desenvolver modelos experimentais de previsao aplicaveis ao Brasil.

Com inicio previsto para breve (marg¢o) esta o desenvolvimento da tecnologia de aplicativo de fluxo de
poténcia no nivel de subestacdo para analise de superacdo de barramentos, um projeto que envolve o
INESC P&D Brasil, a CTEEP e a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC).

Ha ainda forte esperanga no arranque de uma cooperac¢do no setor dos petrdleos, tendo em vista o
éxito dos workshops realizados em 2012 com a Petrobrds (um no Porto e outro no Rio de Janeiro). Ha
desafios tecnoldgicos identificados, parcerias constituidas no cenario brasileiro alinhando universidades
e apenas se espera a ultrapassagem de algumas questdes de natureza formal para ser dada luz verde a
uma atividade plena.
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Por outro lado, constando da histéria de grupos do INESC TEC a colaboragdo com o ITA (Instituto
Tecnolodgico da Aerondutica) parece ter excelentes perspetivas uma aproximagdo daquela prestigiada
instituicdo a Rede INESC Brasil, reforcando ligacdes a Embraer que, como é sabido, também tem
interesses industriais em Portugal.

Nesta onda de projetos, algumas unidades vdo-se mantendo mais intervenientes do que outras.
Historicamente, a Unidade de Sistemas de Energia (USE) é uma das mais ativas, nas relacdes com o
Brasil, a par da Unidade de Optoelectrdnica e Sistemas Eletrénicos (UOSE), e da Unidade de Robdtica e
Sistemas Inteligentes (ROBIS), que tem participado crescentemente neste esforgo. Mas, no geral,
qualquer unidade do INESC TEC encaixa bem na realidade do pais irmdo, uma vez que “existe uma
grande margem de progressao e complementaridade no Brasil”, justifica Mauro Rosa.

“E PRECISO MUDAR O PARADIGMA DE ABORDAGEM DAS UNIDADES FACE AO MERCADO BRASILEIRO”

O Gabinete Brasil conta na sua estrutura com seis elementos. Tendo Mauro Rosa como coordenador,
deste gabinete faz também parte Paula Faria, que preside igualmente ao conselho fiscal do INESC P&D
Brasil. Teresa Antunes providencia apoio juridico, Leonardo Bremermann da apoio a gestdo, Vanda
Ferreira é a responsavel pela gestdo de projetos, Grasiela Almeida é a secretaria e o diretor Vladimiro
Miranda colabora também ativamente com o gabinete.

Uma grande parte da prospec¢do de mercado no Brasil é feita pelo Gabinete, sendo que esta é uma das
fragilidades do sistema atual. Para Mauro Rosa serd necessario apoiar as unidades do INESC TEC para
que possam melhorar a interagdo com o contexto brasileiro e, na opinido do coordenador, ninguém
melhor do que as proprias Unidades para identificar as principais necessidades do Brasil e conjuga-las
com aquilo que cada uma pode oferecer.
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“O Gabinete Brasil corre o risco de funcionar como um filtro no processo de ligacdo entre as Unidades e
a realidade brasileira e ndo tem essa ambi¢do nem capacidade. Deve sim ser um facilitador. O objetivo é
que haja um maior envolvimento por parte das Unidades, que sejam as préprias a compreender o
mercado, fazer o trabalho de prospecdo, utilizando a ajuda do Gabinete Brasil”, explica o seu
coordenador. “Ha necessidade de construcdao de um plano de cada Unidade relacionado com o Brasil e
uma abordagem a realidade brasileira de uma forma coordenada”, conclui.

“A filosofia do INESC P&D Brasil é gerar atividade no Brasil e para o Brasil — e oferecer ao Brasil mais
uma janela de oportunidade na internacionalizacdo da academia brasileira. Para isso contamos com a
capacidade de investigagdo do INESC TEC, do INESC P&D Brasil e da Rede INESC Brasil, a qual contempla
um grande numero de Universidades Brasileiras. Nessa condicdo todos ganham: desde o INESC TEC aos
parceiros brasileiros e a industria brasileira. A investigacdao no Laboratdrio Associado continua, vamos
fazer investigacdo aqui dos problemas que encontramos |3, para dar resultados para |1a”, resume Mauro
Rosa. "Serd um prazer contribuir para o desenvolvimento do pais que tem essa gente com tanto do
nosso genoma — bioldgico e cultural”, finaliza Vladimiro Miranda.

Créditos fotos Universidade Federal de Santa Catarina e UNICAMP: Wikipédia

‘UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA ADERE A REDE INESC BRASIL

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
assinou no dia 15 de marco, em Florianépolis,
Santa Catarina, um acordo de integracdo na
Rede INESC Brasil, rede de cooperacdo a ser
gerida pelo INESC P&D Brasil.

Na cerimdnia de assinatura estiveram presentes
Roselane Neckel, reitora da UFSC, e Vladimiro
Miranda em representacdo do INESC P&D Brasil.
O presidente do INESC Porto, José Manuel
Mendonga, enviou uma mensagem de video que

foi transmitida na cerimdnia, “um gesto muito
apreciado” por todos os presentes, testemunha o diretor Vladimiro Miranda, que também enaltece o
papel incansavel do professor Anténio Simdes Costa como mediador e impulsionador das conversagdes.

Cabe alias referir que a anterior gestdo da UFSC, sob a batuta do professor Prata, sempre havia sido
entusiasta do projeto e € com enorme satisfagdo que se verifica que, havendo mudanca de equipa
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gestora em, porventura, de perspetiva da politica universitaria, a nova equipa reitoral da UFSC
continuou a valorizar a cooperagao com o INESC TEC e com Portugal, com valioso sentido estratégico.

A UFSC encontra-se classificada pelo Webometrics Ranking of World Universities como a quinta melhor
instituicdo de ensino superior da América Latina. A universidade destaca-se pelo trabalho desenvolvido
em varias areas que sdo relevantes para uma cooperag¢ao com o INESC TEC no seio da rede INESC Brasil
e neste sentido cabe assinalar, apenas como exemplos, as dreas dos Sistemas de Energia ou da Gestdo
Industrial - areas alids onde ha um bom registo histérico de cooperacdo e amizade entre grupos de
investigadores da UFSC e Unidades do INESC TEC.

INESC TEC DEFINE ESTRATEGIAS PARA TRANSFERIR MODELO PARA O PERU

O INESC TEC comegou recentemente a trabalhar com
algumas entidades peruanas na constituicio do
Instituto de Innovacidon en Energia (INERG) no Peru,
instituicdo que replicara o modelo do Laboratdrio
Associado.

O Governo Peruano e o INESC TEC ja assinaram uma ata
de intengdo, onde ficou estabelecido que o Laboratério
Associado ajudara no desenho, criacdo e organizagdo

daquele instituto, sob alcada do Ministerio de Energia y
Minas, e estdo atualmente a formalizar convénios para
iniciar o trabalho de suporte tecnoldgico de Ciéncia e Tecnologia do INESC TEC ao INERG.

A esse propdsito, o representante do CARELEC (Consejo de Administracion de Recursos para la
Capacitacion en Electricidad) e docente na Universidad ESAN de Lima, Ruben Sanchez, esteve de visita
ao Porto (entre os dias 16 e 21 de outubro), onde contactou com investigadores das areas da inovagao e
transferéncia de tecnologia e sistemas energéticos. “Foi-me permitido conhecer a potencialidade do
INESC TEC. No Peru a investigacdo e desenvolvimento sdo ainda fracos, as universidades ndo estdo
preparadas para trabalhar nessa area”, afirma Ruben Sanchéz. “Queremos trazer mais pessoas ao INESC
TEC para conhecer o desenvolvimento em ciéncia e tecnologia e para aprender com o Laboratério
Associado”, e acrescenta que ficou particularmente impressionado com os modelos dos cursos de
mestrado e doutoramento e com a componente laboratorial que visitou, em particular os Laboratérios
de robdtica e de smart grids.
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O INESC TEC ndo tem, no seu historial, qualquer elo de ligagdo a instituicGes ou empresas peruanas, mas
para o diretor do INESC Porto, Vladimiro Miranda, a associacdo as entidades daquele pais foi um passo
natural. “Encontrdmos no Peru um interlocutor credivel e que se interessou pelo que podiamos
oferecer. Chegadmos por casualidade aquele pais num momento adequado, em que as nossas valéncias
vdo ser Uteis”.

Sobre a instituicdo INERG, que vai ser constituido a luz do modelo do INESC TEC e receber também
suporte tecnolégico, Ruben Sanchéz, referiu que ja existe uma organizagao, o CARELEC, que vai servir de
base a criacdo do INERG, acrescentando ainda que existe procura no mercado. Para o representante do
CARELEC, o INERG vai ser essencial para tornar o Peru mais competitivo e qualificado. O docente refere-
se ao Instituto de Innovaciéon en Energia como a “alavanca para suportar o desenvolvimento” e
“converter a inovagdao numa forga”.

REDE INESC BRASIL CONTA COM MAIS DUAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS

A Universidade Federal de Itajubd
(UNIFEI) e a Universidade Federal
Fluminense (UFF) aderiram
recentemente a Rede INESC Brasil,
rede de cooperagdo gerida pelo
INESC P&D Brasil.

Localizada estrategicamente no Sul
de Minas Gerais, a UNIFEI foi, por
muitos anos, a universidade privilegiada por profissionais das empresas de energia elétrica do Brasil. Na

instituicdo destaca-se sobretudo o Laboratério de Alta Tensdo da Universidade Federal de Itajuba (LaT-
Efei), com competéncias praticas ligadas aos ensaios de equipamentos de Alta Tensdo, e que constitui,
por isso mesmo, uma referéncia brasileira no campo da Alta Tensdo. Outro destaque é a presenca de
profissionais de elevado reconhecimento cientifico, como Armando Martins Leite da Silva, Fellow do
IEEE e galardoado no IEEE pela contribuicdo na drea de fiabilidade de sistemas elétricos de grande porte.

“A sua adesdo a Rede INESC Brasil permitira consolidar os lagos com o INESC TEC e o INESC P&D Brasil”,
afirma o diretor do INESC P&D Brasil, Mauro Rosa. O Lat-Efei vai acolher um doutorado da Rede INESC
Brasil entre 2014 e 2016, ao abrigo de um projeto conjunto com o INESC P&D Brasil, financiado pela
CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) do Brasil.

Quanto a UFF, o historial de colaboragdo com o INESC TEC recua a década de 90, altura em que
professores de ambas as instituicGes comegaram por realizar trabalhos conjuntos nas areas da energia e
da computagdo. Mais recentemente, a Unidade de Optoelectrdonica e Sistemas Eletronicos (UOSE) do
INESC TEC estabeleceu algumas colaboragdes na drea das telecomunicagdes com a instituicdo brasileira,
e foi por intermédio dessa relagdo que surgiu o contacto para a adesdo a Rede INESC Brasil.

Além disso, o corpo de docentes da UFF abriga um doutorado com formacgdo no INESC TEC, oriundo da
area de energia, “o que permite a dissemina¢do da forma de trabalho e da cultura na condugdo de

projetos que faz parte da Rede INESC Brasil”, refere Mauro Rosa. As principais areas de colaboragdo com
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a UFF sdo telecomunicagdes, a energia e a computagdo. “A area de computagdo da UFF devera figurar
como um polo promissor para a execucdo de projetos em consorcio na Rede INESC Brasil”, finaliza
Mauro Rosa.

Créditos fotos: Flickr e UFF

INESC P&D BRASIL FORTALECE LAGOS EM PREPARAGAO PARA O ANO DE 2014

O 12 Encontro dos Investigadores do INESC P&D
Brasil teve lugar nos dias 5 e 6 de dezembro de 2013,
no estado de Santa Catarina. A iniciativa teve como
objetivo preparar a resposta aos desafios do préximo
ano, nomeadamente o de organizar uma equipa
multidisciplinar espalhada pelo grande territério
brasileiro, numa altura em que se anteveem algumas
instabilidades causadas pela organizagdo da
Campeonato do Mundo de Futebol e pelas elei¢cdes
presidenciais no Brasil.

Tratou-se de um evento profundamente simbdlico, pois representou um novo passo na materializagdo
incontornavel do INESC P&D Brasil e seu projeto.

O encontro foi inaugurado pelo presidente do INESC P&D Brasil, Vladimiro Miranda, que estabeleceu o
debate, por videoconferéncia, entre as equipas do Gabinete Brasil no Porto e os participantes do
encontro em Floriandpolis, Brasil. Vladimiro Miranda deixou claro o compromisso do INESC TEC para
com o INESC P&D Brasil, bem como a necessidade de colaboracdo entre as instituicGes e as pessoas
envolvidas neste projeto em Portugal e no Brasil.

Composta essencialmente por colaboradores com
formacgdo no INESC TEC, a equipa do INESC P&D Brasil
debateu varios aspetos relativos a operagao distribuida
no territdrio brasileiro e formas de operagdo otimizada,
onde os agentes locais terdo um papel fundamental em
2014. Do encontro resultou a criagdo de um portal de
comunicacbes da Rede INESC Brasil que possibilita
discussdes colaborativas e criagbes de projetos em
rede, envolvendo toda a equipa do INESC P&D Brasil,
da Rede INESC Brasil e do INESC TEC.

Durante os debates, o diretor executivo do INESC P&D Brasil Alexandre Rocco destacou outro desafio de
caradter operacional: a sustentabilidade. A composicdo da equipa técnica do INESC P&D Brasil
atualmente conta com doutorados das areas de energia, robdtica, telecomunicagdes, computacgdo, e
engenharia de produgdo. A parceria com o CNPq e CAPES, através das oportunidades do Edital Jovens
Talentos, e a colaboragdo de diversas universidades da Rede INESC Brasil, devera garantir a posicdo de
sete doutorados em cinco estados brasileiros distintos em 2014, com a missdo de agir como pontes
entre a comunidade cientifica local e a Rede.
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Durante o encontro, foram também identificadas muitas oportunidades e designadas algumas
prioridades da equipa para 2014 e préximos anos. Ha propostas ja em andamento através de ac¢des
conjuntas que envolvem o INESC P&D Brasil, a Rede INESC Brasil e o INESC TEC. Os intervenientes
mostraram ainda vontade coletiva de consolidar no Brasil o modelo INESC, concretizando o sonho de
um instituto forte, com objetivos claros e concretos e genuinamente brasileiro.

INESC P&D BRASIL INICIA PRIMEIRO PROJETO EUROPEU NA AREA DAS CIENCIAS

SOCIAIS E HUMANAS

O INESC P&D Brasil comegou este més a trabalhar no
primeiro projeto europeu. O MNEmerge (A
Framework Model on MNE’s impact on global
development challenges in emerging markets)
pretende avaliar o impacto socioeconémico de
empresas multinacionais com atividade em mercados
emergentes, nomeadamente no Brasil, india e Africa,
em questdes relacionadas com a inovagdo
tecnoldgica, responsabilidade social, pobreza,
seguranga ambiental, saude publica e energia.

O projeto tem ainda como objetivos desenvolver um modelo que descreva a relagdo entre as empresas
multinacionais, o investimento estrangeiro direto e a economia local, bem como identificar o papel que
as politicas publicas terdo no desempenho das praticas comerciais.

O INESC P&D Brasil sera responsavel pelo desenvolvimento e avaliagdo de um caso de estudo focado nas
empresas multinacionais do setor elétrico, procurando estudar formas sustentdveis de energia, nos
paises em desenvolvimento, e avaliar os melhores métodos para implementagdo de energia elétrica em
zonas rurais sem acesso ao Sistema Interligado Nacional (SIN). A metodologia desenvolvida sera aplicada
para avaliar o programa “Luz para todos”, do governo brasileiro, que tem como objetivo possibilitar as
comunidades desfavorecidas melhores condicdes de saude, educacdo e de trabalho através do
fornecimento de eletricidade em todo o territdrio brasileiro.

e
o B b

o

A reunido de arranque do MNEmerge realizou-se em Lappeenranta, Finlandia, nos dias 13 e 14 de
janeiro, tendo contado com a participacdo do diretor do INESC P&D Brasil, Mauro Rosa, e do
colaborador do Gabinete Brasil, Leonardo Bremermann. “Este kick-off meeting serviu para apresentar
uma visdo geral do projeto e definir os objetivos e tarefas para o primeiro ano de trabalhos”, afirma
Mauro Rosa.

217



o—J IIE_,ESC_TEC [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

NOLOGIA E CIENCIA

LABORATORIO ASSCCIADO

INESCFPORTO

O projeto conta com a participagdo de uma equipa internacional e interdisciplinar, envolvendo nove
parceiros. Para além do INESC P&D Brasil, o consércio integra as finlandesas Lappeenranta University of
Technology (entidade coordenadora) e Turku University, as britanicas Kings College London, Oxford e
Brumel University, e ainda representacdes individuais de instituicdes do Jap3o, india e Gana. Para o
diretor do INESC P&D Brasil, este projeto representa “a primeira grande oportunidade de investigacdo
colaborativa entre representantes brasileiros e europeus”.

Inserido no 72 Programa-Quadro da Unido Europeia, o MNEmerge tem um custo de cerca de trés
milhdes de euros e uma duragdo prevista de 36 meses.
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INVESTIGADORES

O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de
convivéncia com as instituicGes de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto
listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste
anexo, com indicacdo da respetiva escola de filiacdo a data de 2013.

Alexandre Rocco — INESC TEC Paula Faria - INESC TEC

Grasiela Almeida - INESC TEC Teresa Antunes - INESC TEC

José M. Mendonca - INESC TEC/UP-FEUP Vanda Ferreira - INESC TEC

Leonardo Bremermann - INESC TEC Vladimiro Miranda - INESC TEC/UP-FEUP

Mauro Rosa - INESC TEC
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6.2 EXPANSAO NACIONAL: NOVOS POLOS

Neste ponto destaca-se a expansado nacional do INESC TEC com a consolidagdo dos novos polos criados
em Braga e em Vila Real e o consequente aumento dos recursos humanos, que ultrapassavam os 700
colaboradores no final de 2013. Este crescimento exponencial do Laboratdrio traz consigo aliciantes
desafios quer ao nivel da multidisciplinaridade e integracdo de novas competéncias, quer no que diz
respeito ao modelo de gestao do INESC TEC.

INESC TEC E UTAD

NOVAS APTIDOES E PROJETOS SAO OS RESULTADOS MAIS EXPRESSIVOS DA UNIAO DE UM ANO

Foi hd cerca de um ano que os lagos que ligam o INESC TEC a Universidade de Trds-os-Montes e Alto
Douro (UTAD) se estreitaram com a assinatura do protocolo para o estabelecimento de um novo polo do
Laboratdrio Associado naquela universidade. Percorridos mais de 12 meses sobre o enlace, a integragdo
e colaboragéo com novos membros tem aberto portas a dreas complementares e a novos projetos,
projetando o saber e competéncias associadas aos novos membros e refletindo-se também no proprio
crescimento técnico e cientifico dos investigadores integrados.

MAIS DE 20 INVESTIGADORES DA UTAD INTEGRADOS NO INESC TEC

O universo INESC TEC aumentou e diversificou as suas aptiddes desde ha um ano para ca. A constituicao
do polo do INESC TEC na UTAD traduziu-se, no fundo, num enquadramento mais formal dos docentes
daquela Universidade que ja estavam integrados em Unidades do INESC TEC e de outros que aderiram
desde essa data.
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Da teoria para a pratica, esta expansdo geografica concretizou-se sobretudo na aquisicdo de novas
competéncias em favor da exceléncia e da multidisciplinaridade. O nimero de “transmontanos”
integrados no INESC TEC supera atualmente as duas dezenas. A larga maioria firmou vinculo com o
Laboratdrio Associado no ano passado.

MAIS COMPETENCIAS EM COMPUTACAO GRAFICA

A Unidade de Sistemas de Informacgdo e de Computagdo Grafica (USIG) foi a que recebeu mais membros
(um total de 16), que contribuiram para um claro “reforco das competéncias e alargamento de algumas
areas de atuacdo” da unidade, atesta o coordenador Antdnio Gaspar, nomeadamente ao nivel da
computacdo grafica, sobretudo em serious games e interfaces de acesso universal, mas também no

trabalho cooperativo, e-learning e modelizacdo de sistemas de informacao.

Além de um novo know-how, o coordenador da USIG atesta também o dinamismo e proatividade destes
colaboradores na sugestdao de novas iniciativas, dando como exemplo o projeto Online Gym, liderado
pelo investigador Leonel Morgado. O projeto, financiado pela PT Inovagdo, consiste numa plataforma
online inovadora que procura servir de incentivo a pratica de atividades de ginastica em grupo através
da Internet. O ambiente virtual tem a forma de um gindsio, povoado por avatares do treinador pessoal e
dos seus alunos. Os avatares sdao controlados remotamente pelos movimentos reais dos diversos
intervenientes, capturados através de um Kinect.

INVESTIGACAO REFORCADA NA FLORESTA E AGRICULTURA

As areas da floresta e da agricultura fazem, desde o ano passado, parte do portfélio da Unidade de
Robdtica e Sistemas Inteligentes (ROBIS), gragas aos cinco investigadores da UTAD integrados, cuja
colaboragdo e complementaridade abriu também novas portas nas areas do Controlo e da Robdtica. A
integracdo foi “facil e natural”, refere Anténio Paulo Moreira, da coordenacdo da ROBIS, que nao hesita
em destacar a “vontade em participar em projetos e resposta rapida as solicitagcbes” destes

investigadores.
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Entre os vdrios projetos de investigacdo, destaque para o europeu FOCUS (Advances in Forestry Control
and Automation Systems in Europe), na area da tecnologia de controlo e gestdo da exploracgdo florestal,
ou do ROBARQ sobre novas tecnologias robdticas aplicadas a arquitetura e construgdes. Além da
participacdo dos elementos da UTAD em propostas de projetos, orientagdes conjuntas de alunos de
doutoramento e elaboragdo de artigos conjuntos, estes cinco elementos participam também, através de
um representante, nas tomadas de decisdes da Unidade.

QUALIDADE DE ENERGIA EM FOCO

Ja a Unidade de Sistemas de Energia (USE) ficou a ganhar com a inclusdo do investigador José Ribeiro
Batista que, com a drea “Qualidade da Energia” como especialidade, veio complementar o trabalho feito

pela Unidade e pelo Laboratério de Micro-Redes e Veiculos Elétricos.

Um ano de pertenga a USE é ainda insuficiente para concretizar em projetos e avaliar o potencial
promissor deste reforco para a equipa, mas “o alargamento do leque de ofertas em projetos que a
Unidade podera oferecer no futuro é o principal ponto forte desta cooperagao”, salienta o investigador
da USE Mauro Rosa, que esteve responsavel pela inclusdo de José Ribeiro Batista. “Além de se
identificar possibilidades de projetos futuros com a participagdo do doutorado, foi proposta uma tese de
doutorado envolvendo as duas instituigdes”, acrescenta Mauro Rosa.

TRABALHAR A DISTANCIA

Em um ano de integracdo, as Unidades que receberam novos membros reforcam sobretudo as novas
competéncias assimiladas. O trabalho a distancia pode ter, por vezes, as suas limitagdes e todos estdo
cientes disso, mas os 90 km que separam o INESC TEC da UTAD ndo constituem uma barreira fisica
suficientemente forte para impedir o progresso da investigacdo cientifica.

“A integracdo e a passagem de processos da Unidade para o investigador pode por vezes ser lenta
devido a distancia e as obrigagGes letivas na UTAD do novo doutorado da USE, mas as iniciativas
realizadas permitiram uma aproximagdo a alguns investigadores, e abriram-se portas para um futuro
préximo”, testemunha Mauro Rosa.
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Mais atento as questGes formais e burocraticas, o coordenador Anténio Gaspar, sugere um “repensar
dos processos” para otimizar o trabalho dos colaboradores que trabalham a distancia.

DOIS NOVOS MEMBROS APRESENTAM O SEU TESTEMUNHO

“Num ano de integracdo e de inicio de conhecimento mutuo, o que ja se alcancou foi além das minhas
expectativas”, refere Antonio Valente, na ROBIS desde junho do ano passado. O investigador realga
também a adicdo de novas competéncias de robdtica didatica a sua principal drea de investigacdo que
se centrava sobretudo na microeletrénica e nos micro-sensores. O investigador ndo encara a distancia
como um obstaculo, ja que a aproximagdo entre todos é facilitada pela utilizacgdo da comunicacdo
eletrénica.

Por seu lado, Leonel Morgado, integrado na USIG, destaca o ultimo ano como tendo sido sobretudo de
“exploracdo de possibilidades, oportunidades, evolucdo pessoal e de alargamento de horizontes”. “Sinto
que ha grande sintonia de objetivos e um caminho aliciante a construir em conjunto”, acrescenta. Por
outro lado, “a estrutura organica e funcional do INESC TEC permite criar um maior foco no
desenvolvimento técnico e cientifico, com menor dispéndio pessoal na gestdo administrativa”, afirma o
investigador.
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O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de
convivéncia com as institui¢cées de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto
listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste
anexo, com indicacdo da respetiva escola de filiacdo a data de 2013.

Antonio Gaspar — INESC TEC Leonel Morgado — INESC TEC/UTAD
Anténio P. Moreira — INESC TEC/UP-FEUP Mauro Rosa - INESC TEC
Antdnio Valente — INESC TEC/UTAD

José Ribeiro Batista — INESC TEC/ UTAD
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6.3  VISITAS AO INESC TEC

Neste ponto sdo destacadas as visitas de governantes, autoridades académicas e cientistas ao INESC TEC
em 2013, relevantes por promoverem o intercambio de pessoas e ideias e favorecerem a criagdo de

novas parcerias.

‘INESC TEC RECEBE VISITA DE DELEGACAO RUSSA

O INESC TEC recebeu, no dia 14 de margo, a visita de uma
Comitiva da Federagdo da Russia, no ambito do Programa
Carnegie Mellon Portugal, que é dirigido em Portugal pelo
investigador e coordenador da Unidade de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC, Jodo Claro.

A comitiva, que integrava o Ministro Adjunto da Federacgdo da
Russia para as Comunicagdes e os Meios de Comunicagao
Social, membros da primeira universidade russa em

Tecnologias de Informacdo que esta a ser criada de raiz na
Republica do Tartaristdo, e por dois executivos da iCarnegie (subsidaria da Carnegie Mellon University),
foi recebida pelo Presidente do INESC Porto, José Manuel Mendonga.

O objetivo da visita foi perceber o modelo do Programa Carnegie Mellon Portugal, financiado pela
Fundacgdo para a Ciéncia e a Tecnologia, que tem promovido em Portugal a investigacdo de topo, a
exceléncia na formagdo pds-graduada e a ligagdo entre as universidades e as empresas nas areas das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC).

O Governo Russo estd a criar uma “cidade-satélite” na periferia da capital do Tartaristdo, que prevé a
construgdo da Innopolis University para oferecer programas de licenciatura, mestrado e doutoramento
nas areas das TIC. Os parceiros estratégicos sdo a Carnegie Mellon University, lider mundial na drea de
Ciéncia de Computadores, e o Phystech, Instituto de Fisica e Tecnologia de Moscovo.

Neste sentido, a Comitiva da Federagdo da Russia veio ao INESC TEC para conhecer a forma como o
Programa foi desenhado e é gerido, os beneficios para instituicdes como o INESC TEC de se associarem a
esta parceria, e quais as boas praticas que podem ser transpostas do caso portugués para a parceria
entre o Governo Russo e a Carnegie Mellon University.

INESC TEC RECEBE ESPECIALISTA EM SMART GRIDS

No dia 24 de abril, o INESC TEC recebeu nas suas instalagdes Mladen Kezunovic, um especialista em
smart grids e professor universitario nos Estados Unidos, detendo a Eugene E. Webb Endowed
Professorship na Texas A&M University (EUA).
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Questionado sobre o cendrio de poder
eventualmente passar uma temporada no
INESC TEC, em Portugal, pais que enfrenta
uma severa crise econdmica, Mladen
Kezunovic, Fellow do |EEE e Distinguished
Speaker, afirma ndo estar preocupado por
ndo estar “diretamente envolvido num
ambiente que possa ser afetado por esta
crise econdémica”.

Para este cientista, sdo dois os motivos que o
levam a colocar a hipdtese de passar um

p periodo de licenga sabatica em Portugal.
“Um deles é o INESC Porto, que ja conhego hd muitos anos. Estou muito familiarizado com o trabalho
desenvolvido no Instituto e o meu objetivo é vir aprender mais. Os investigadores estdo a desenvolver
projetos interessantes, pelo que associar-me a estas pessoas sO pode ser benéfico”, afirma. O outro
motivo é “a cidade do Porto. Ja ca estive uma vez e gostei imenso, por isso seria uma oportunidade para

IH

viver num sitio muito agradavel”, revela Mladen Kezunovic.

O professor deixa ainda uma palavra para a intervengdo de Portugal na drea da energia, que considera
ser “muito inovadora”. Mladen Kezunovic destaca em particular o projeto InovCity, liderado pela EDP
Distribuicdo e com intervencdo do INESC TEC. “Ha todo um portfélio a crescer aqui, ha empresas
interessadas nestes projetos e Portugal é visto em muitos paises como um lugar onde estdo acontecer
coisas ao mais alto nivel na area das energias renovaveis e aplicacdes de smart grids junto dos clientes,
com os contadores inteligentes, por exemplo”, adianta.

Mladen Kezunovic é docente na Texas A&M University desde 1987 e diretor do Smart Grid Center. Os
seus principais interesses de investigacdo sdo simuladores digitais e aplicacdo de métodos inteligentes
para processos de controlo, prote¢do e monitorizagao, bem como integragdo de veiculos elétricos nas
redes e normalizacdo no contexto das smart grids. Recebeu em 2011 o /EEE Educational Activities Board
Standards Education Award por "educar estudantes e engenheiros na importancia e beneficios da
normalizacdo em interoperabilidade".

‘SECRETARIO DE ESTADO DO EMPREENDEDORISMO VISITA INESC TEC

W O INESC TEC recebeu no dia 13 de junho a
visita do Secretdario de Estado do
Empreendedorismo, Competitividade e
Inovacdo (SEECI), Franquelim Alves, que
veio conhecer a atividade de 1&D do INESC
TEC no setor industrial e no apoio ao
empreendedorismo, através do langamento
de empresas de base tecnoldgica.

Para além da apresentacdo institucional,
foram também apresentadas a comitiva
que acompanhava Franquelim Alves
algumas tecnologias made in INESC TEC,
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como foi o caso do Mare-fi, que assegurara Internet gratuita e de banda larga na costa maritima entre o
Porto e a Pévoa de Varzim ja a partir do proximo ano. O Secretdrio de Estado esteve também no 12
Laboratdrio de Microredes e Veiculos Elétricos do pais, infraestrutura onde sdo testadas a microgeragao
solar, fotovoltaica e micro-edlica, e também o carregamento de veiculos elétricos.

“Foi para ndés uma honra receber o Sr. Secretario de Estado e ter oportunidade de apresentar alguns dos
mais importantes marcos do percurso do INESC TEC no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia
internacionalmente competitivas e com impacto na industria", afirma o presidente do INESC Porto José
Manuel Mendonga que, juntamente com os diretores Vladimiro Miranda, Jodo Pegas Lopes e José Carlos
Caldeira, recebeu Franquelim Alves.

A visita ao INESC TEC realizou-se no ambito de um encontro do SEECI com varias instituicdes e empresas
com atividades ligadas a investigacdo, a inovagdo e ao empreendedorismo. Para além do INESC TEC,
Franquelim Alves visitou também a UPTEC- Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto e o
instituto Fraunhofer.

INESC TEC RECEBE VISITA DA EMPRESA BRASILEIRA TAESA

O INESC TEC recebeu nas suas instalagGes, no dia 27 de
junho, uma delegacdo da Transmissora Alianca de Energia
Elétrica S.A (TAESA), um dos maiores grupos privados de
transporte de energia elétrica do Brasil, dedicado a
construcdo, operacdo e manutencdo de ativos de
transmissao.

L

O interesse da TAESA pelos projetos na area das tecnologias
de transporte desenvolvidos pela Unidade de Sistemas de
Energia (USE) foi o pretexto para a visita ao INESC TEC. A
TAESA pretende investir no Brasil nesta area de trabalho da
USE. A comitiva contactou também com a Unidade de Optoeletrdnica e Sistemas Eletrénicos (UOSE) do
INESC TEC, manifestando interesse na area de sensores, especialmente nos projetos de automacdo de
componentes de sistemas de transporte. A visita terminou com uma demostracdo no Laboratdrio de
Micro-redes e Veiculos Elétricos.

Deste encontro resultou a construcdo de uma nova proposta de formagdo (ainda em avaliacdo) nas
areas de HVDC (High-Voltage Direct Current) e das tecnologias de transporte de energia em corrente
continua, onde a USE ja possui experiéncia adquirida pela participagdo no projeto europeu TWENTIES.

A ligacdo entre a TAESE e o INESC TEC ndo é de agora, tendo ja sido estabelecidas anteriormente varias
propostas de projetos para monitorizagdo estrutural de torres de transmissdo e logistica otimizada
(elaboradas pela UOSE e pela Unidade de Engenharia de Sistemas de Producgdo), cuja implementagédo no
Brasil estd ainda a ser estudada.

A organizagdo do encontro esteve a cargo do Gabinete Brasil, em conjunto com elementos da USE e
UOSE.

INESC TEC RECEBE VISITA DE CENTRO DE INVESTIGAGAO DE MARROCOS

O INESC TEC recebeu, no dia 5 de julho, a visita de uma delegacdo do Institut de Recherce en Energie
Solaire et en Energies Nouvelle (IRESEN) de Rabat, Marrocos. A visita surgiu na sequéncia do interesse
demonstrado pelo IRESEN em conhecer melhor as competéncias do INESC TEC, tendo em vista uma
estreita cooperacgdo entre as duas instituicdes e o desenvolvimento de trabalhos futuros.
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O encontro incluiu uma visita ao Laboratério de
Micro-redes e Veiculos Elétricos do INESC TEC. O
IRESEN ficou a conhecer o trabalho e os projetos
de algumas unidades, nomeadamente da Unidade
de Sistemas de Energia (USE), Unidade de
Sistemas de Informagdo e de Computagdo Grafica
(USIG), Unidade de TelecomunicacGes e
Multimédia (UTM) e Unidade de Robdtica e
Sistemas Inteligentes (ROBIS), e ainda o modelo
implementado no INESC P&D Brasil.

As duas instituicdes tém neste momento em curso

um projeto conjunto na area das redes elétricas inteligentes que foi pré-aprovado. De acordo com Luis
Seca, assessor da coordenacgdo da USE, existe a possibilidade de as duas entidades continuarem a
desenvolver projetos conjuntos, “além de se poderem abrir novas frentes de 1&D com universidades
locais”, afirma.

O IRESEN é uma instituicdo que funciona por um lado como gestor de fundos, definindo as linhas de
investigacdo na drea da energia e avaliando projetos que lhe sdo propostos por empresas e/ou centros
de 1&D, e por outro lado como centro de investigacdo, desenvolvendo trabalho de investiga¢cdo, em
conjunto com universidades locais, procurando ir de encontro as necessidades do pais.

SECRETARIO DE ESTADO DOS NEGOCIOS E COMPETITIVIDADE DA CATALUNHA
VISITA INESC TEC

O INESC TEC recebeu no dia 24 de
setembro a visita de Pere Torres,
Secretario de Estado dos Negodcios e
Competitividade do Ministério dos
Negocios e do Trabalho do Governo da
Catalunha, e de Ramon Font, atual
representante do governo daquela
regido auténoma espanhola em
Portugal.

De visita a cidade do Porto para
participar num evento, Pere Torres e
Ramon Font demonstraram interesse

em visitar as instalacdes do INESC Porto
(entidade que coordena o INESC TEC),

incluindo o Laboratério de Micro-redes e Veiculos Elétricos.

De acordo com Artur Pimenta Alves, antigo diretor no INESC Porto, consultor da atual Dire¢do e ponto
de contacto que proporcionou esta visita, Pere Torres e Ramon Font “apreciaram muito a vinda ao
INESC Porto e confessaram que a area da energia era daquelas em que havia pouca ligacdo entre
Catalunha e Portugal”, pelo que a “apresentagdo do Laboratério foi particularmente oportuna”. Na
apresentacdo a que tiveram oportunidade de assistir, Pere Torres e Ramon Font ficaram a conhecer a
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tecnologia e os desenvolvimentos, em hardware e software, obtidos no laboratério e que poderdo ter
interesse para empresas do setor.

INESC TEC RECEBE VISITA DO DO PRESIDENTE DO IEEE

O INESC TEC recebeu no dia 1 de outubro a visita de Peter
Staecker, Presidente do IEEE (Institute of Electrical and
Electronics Engineers), prestigiada associacdo que promove a
inovacdo e exceléncia tecnoldgicas em beneficio da sociedade.

No edificio do INESC Porto, o Presidente do IEEE conheceu a
atividade do INESC TEC nas suas varias vertentes de Investigacdo
Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, mas também de
Consultoria e Formagdo Avancgada, e Transferéncia de Tecnologia
e Lancamento de Novas Empresas de Base Tecnoldgica. Estavam
ainda marcadas visitas as instalacGes do Laboratdrio de Micro-
redes e Veiculos Elétricos e do Laboratério de Robdtica e
Sistemas Inteligentes. A visita iniciou-se pelas 16h45, com a
presenca de José Manuel Mendonga, Presidente do INESC Porto.

A presencga de Peter Staecker no INESC TEC enquadrou-se num
programa mais amplo de visita de trés dias a Portugal, que

incluia a passagem por Lisboa e Coimbra e por outras instituicdes
do Porto, nomeadamente a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e o UPTEC- Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto.

O objetivo da visita era contactar com a realidade portuguesa e os desafios que se colocam nas areas de
ensino das STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics), tanto ao nivel do ensino secundario
como do ensino superior. Espera-se que a presen¢a do Presidente do IEEE em Portugal promova o
desenvolvimento de planos de apoio a realidade portuguesa.

Da comitiva do IEEE fizeram também parte o vice-presidente, Gianluca Setti, e José Fonseca de Moura e
Martin Bastiaans, ambos membros do Conselho de Administracdo, e Rui Cruz, presidente da seccdo
portuguesa do IEEE. Jodo Claro, diretor nacional do Programa Carnegie Mellon Portugal, esteve a
acompanhar a visita.

O IEEE é a principal sociedade de profissionais de ciéncia e engenharia eletrotécnica e de computadores,
e areas relacionadas, e conta com mais de 425 mil afiliados.
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‘ALUNOS DO MAP-I VISITAM INESC TEC

No dia 6 de novembro, o INESC TEC recebeu a visita
de cerca de 20 alunos do Programa Doutoral em
Informatica das Universidades do Minho, Aveiro e
Porto (MAP-i). O objetivo dessa visita foi, tal como em
anos anteriores, os estudantes conhecerem melhor a
investigacdo atual realizada nas wunidades de
Informatica do INESC TEC e inteirarem-se dos temas
de doutoramento em carteira.

Liderada por Gabriel David, novo coordenador da

USIG - Unidade de Sistemas de Informacdo e de
Computacdo Grafica que apresentou o INESC TEC, esta visita pretendeu dar a conhecer o LIAAD -
Laboratdrio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (apresentado por Alipio Jorge, coordenador do
LIAAD), assim como as areas de computacdo grafica (apresentacdo de Antdnio Augusto Sousa da USIG),
engenharia de software (apresentacdo de Jodo Pascoal Faria da USIG), gestdo de informacdo
(apresentagdo preparada por Cristina Ribeiro da USIG), e data mining (apresentagdo preparada por
Carlos Soares — UESP).

O MAP-i, atualmente na 72 edicdo, constitui uma oferta de formagao de 32 ciclo de elevada qualidade na
area de Informatica, da responsabilidade conjunta das trés Universidades, fortemente alicer¢ada na
investigacdo. Isso mesmo foi recentemente reconhecido pela FCT, que atribui ao programa a chancela
de Doutoramento FCT, a que corresponde um pacote de seis bolsas por ano. O MAP-i foi o Unico
programa da area de Informatica a obter essa distingdo.

230



o—J !!!ESCTE [DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

NOLOGIA E CIENCIA

LABORATORIO ASSCCIADO

INESCFPORTO

INVESTIGADORES

O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de
convivéncia com as institui¢cées de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto
listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste
anexo com indicacdo da respetiva escola de filiacdo.

Alipio Jorge — INESC TEC/UP-FCUP Jodo Pascoal Faria — INESC TEC/UP-FEUP
A.Augusto Sousa — INESC TEC/UP-FEUP Jodo Pecas Lopes - INESC TEC /UP-FEUP
Artur Pimenta Alves — INESC TEC /UP-FEUP José Carlos Caldeira — INESC TEC

Cristina Ribeiro - INESC TEC /UP-FEUP José M. Mendonga - INESC TEC/UP-FEUP
Carlos Soares — INESC TEC/UP-FEUP Luis Seca - INESC TEC/UP-FEUP

Gabriel David — INESC TEC/UP-FEUP Vladimiro Miranda — INESC TEC/UP-FEUP

Jo3o Claro - INESC TEC /UP-FEUP
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6.4 INVESTIGADORES FORA DE SERIE

Neste ponto sdo apresentados os investigadores nomeados pelos coordenadores das respetivas
Unidades em 2013 como “Fora de Série” pela atividade de exceléncia que desenvolveram.

DOMINIO SISTEMAS DE ENERGIA | LUIS SECA

1. O LUIS SECA FOI O UNICO INESCTECQUIANO ELEITO
“FORA DE SERIE” POR DUAS VEZES. ESTA TERCEIRA
ELEICGAO FAZ SUBIR AINDA MAIS A FASQUIA. SENTE QUE E
UM EXEMPLO PARA OS SEUS COLEGAS, TANTO NA USE
(UNIDADE DE SISTEMAS DE ENERGIA) COMO EM TODO O
LABORATORIO ASSOCIADO?

Ser eleito "Fora de Série" é, evidentemente, um reconhecimento
que deixa qualquer um satisfeito. Eu ndo me sinto um exemplo
para ninguém. Acho que devemos ser nds proprios e acima de tudo
fazer mais e melhor em momentos particularmente dificeis, como
este que atravessamos. Considero que isso so é possivel se formos

; capazes de manter niveis de motivacdo elevados e ndo nos
acomodarmos ao que ja conquistamos.

2. INICIOU AS FUNGOES DE ASSESSOR DE COORDENAGAO DA USE HA CERCA DE TRES

ANOS. E DIFICIL CONCILIAR O PAPEL DE COLEGA DE TRABALHO PARA O PAPEL DE
ASSESSOR DO COORDENADOR?

Na Unidade de Sistemas de Energia temos um ambiente de trabalho extraordindrio, havendo
descontracdo e boa disposi¢cdo, mas cada um de nds sabe em cada momento que posi¢do ocupar. Se eu
for capaz de respeitar a posi¢ao dos outros, também os outros saberdo respeitar a minha, pelo que essa
conciliacdo se faz naturalmente.

3. ATUALMENTE, O LUIS TAMBEM ESTA A FAZER O DOUTORAMENTO. FOI DIFICIL VOLTAR
A ESTUDAR? COMO E O QUOTIDIANO DE UM TRABALHADOR-ESTUDANTE COM UM PAPEL
TAO IMPORTANTE NO LOCAL DE TRABALHO, COMO E O SEU CASO?
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Ndo vou dizer que tem sido facil porque, efetivamente, a sobreposicdo de trabalho complica muito as
coisas e o descanso tem sido pouco. Nao foi facil voltar a estudar, ter de fazer uma data de exames e de
trabalhos, ao mesmo tempo que candidaturas, projetos em curso e ainda as tarefas de gestdo na
Unidade. Além disso, ainda ha a familia, que é quem mais sofre com todo este trabalho e a ela também
tenho de agradecer todo o apoio e paciéncia nesta fase complicada.

4. TAMBEM ESTA A DAR AULAS NA FACULDADE DE ENGENHARIA DA UNIVERSIDADE DO
PORTO (FEUP). ESTA A GOSTAR DA EXPERIENCIA?

Sim, tem sido um desafio muito interessante. Para um investigador sem experiéncia anterior no Ensino,
significa ter de ser capaz de transmitir conceitos e ideias que fazem parte do nosso dia-a-dia de uma
forma mais simples e adequada ao grau de conhecimento dos alunos. Mas é gratificante chegar a

avaliagdo e verificar que uma boa parte interiorizou aquilo que ensinamos.

5. IMAGINA-SE A DEDICAR A VIDA AO ENSINO?

Nunca se sabe o dia de amanha e quando as experiéncias sdo positivas, € mais uma porta que se abre.
Mas ainda que estivesse mais envolvido no ensino, teria de ter sempre a atividade de investigacdo que
desenvolvo aqui no INESC TEC. Sou uma pessoa que gosta de novos desafios e projetos, seja em termos
de I&D ou mesmo de gestdo, pelo que dificilmente abdicaria do que faco atualmente.

6. O ENVOLVIMENTO DO LUIS NA PREPARACAO DE PROJETOS EUROPEUS E OUTRO
MOTIVO QUE CONDUZIU A ESTA TERCEIRA NOMEACAO COMO “FORA DE SERIE”. COMO
CARACTERIZARIA AS ULTIMAS 48 HORAS ANTES DO DEADLINE PARA SUBMISSAO DE UM
PROJETO EUROPEU?

Eu confesso que gosto de trabalhar sobre pressdo. Acho que devemos ser organizados e metddicos, de
forma a cumprir prazos de forma mais relaxada, mas também devemos estar preparados lidar com o
imprevisto. No caso concreto dos projetos europeus, depende quase sempre daquele que foi o nosso
papel desde o inicio do projeto, mas genericamente é uma aventura, pois gerir muitos parceiros/ideias e
nao chegar ao fim com uma “manta de retalhos” é dificil. Temos de ser capazes de, até na ultima hora,
verificar que ha um fio condutor e que o projeto faz sentido como um todo. Quanto a questdes
burocraticas, a Comissdo Europeia ainda tem muito que aprender para chegar ao nivel de complexidade
dos financiamentos nacionais, pelo que por ai ndo ha grande problema! E evidente que a experiéncia
adquirida ao longo dos anos torna as coisas mais faceis e hoje ja temos uma maquina bem afinada para
este tipo de candidaturas.

233



) INESC

LABORATORIO ASSCCIADO

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

INESCPORTO

7. 0 QUE SENTIU NO DIA DA INAUGURACAO DO NOVO LABORATORIO DE MICRO-REDES E
VEICULOS ELETRICOS?

Senti um orgulho muito grande. Ha vdrios anos que tinha vontade de materializar os conceitos, as
fungdes e os algoritmos que temos vindo a desenvolver em varios projetos nacionais e europeus. Somos
muitas vezes acusados de fazer engenharia virtual e por isso dd um enorme prazer ver elementos da
industria reconhecerem que fomos capazes de implementar fisicamente aquilo que muitos deles
achavam irrealista em ambiente de simulacdo.

No caso concreto do projeto REIVE foi ainda mais especial, porque fui um dos que o ajudou a nascer e
lutou para que se concretizasse com a ambicdo que tinhamos inicialmente. Tivemos um grupo de
pessoas que desenvolveu um esforco extraordinario para conseguir por todo aquele conjunto de
equipamentos a funcionar como um sistema. Muitas noites ali foram passadas em claro, mas valeu a
pena, pois o feedback que temos tido é excelente e penso que a instituicdo ainda vai beneficiar muito
com este laboratério.

8. DE QUE FORMA E QUE ESTE LABORATORIO PODE ALAVANCAR A LIDERANGCA DA
USE/INESC TEC NO SETOR DA ENERGIA, TANTO NO PLANO NACIONAL COMO NO PLANO
EUROPEU?

Este laboratério permite-nos testar e implementar um conjunto de funcionalidades que até hoje sé
tinhamos validado em simulagdo. Os ensaios no laboratdrio permitem incorporar limitagcdes e
caracteristicas existentes no mundo real, dando maior credibilidade ao trabalho desenvolvido. Além
disso, permitira trazer a industria para mais perto de nds, uma vez que também para eles este é um test
bed de exceléncia para alguns dos seus produtos na linha das redes elétricas inteligentes.
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9. QUAIS SAO OS SEUS OBJETIVOS PROFISSIONAIS PARA 2013?

Prevé-se um ano dificil, onde ja é clara a redugdo da atividade no mercado nacional, mesmo junto de
clientes que tinham tradicdo em alguns estudos importantes para a sua atividade. Espero, portanto, ser
capaz de continuar a responder as diversas solicitagdes que temos tido do exterior, estando em vista a
incursdao por mercados até agora menos explorados, para onde terei provavelmente de me deslocar ja
este ano. Ao nivel interno, procurarei melhorar tarefas e processos, para que a Unidade funcione ainda
melhor. Por fim, mas ndo menos importante, aprender mais com todos aqueles que todos os dias me
ensinam e me fazem crescer como profissional.

10. TERMINAREMOS ESTE BREVE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A SEGUINTE
DECLARACAO DE MANUEL MATOS, COORDENADOR DA USE, E QUE O NOMEOU PARA ESTA
DISTINCAO.

Para além de desempenhar com elevada qualidade e dedica¢do as fun¢des prdprias de adjunto da
coordenagdio (ao mesmo tempo que faz os seus estudos de doutoramento), o Luis Seca teve nos ultimos
meses, culminando em dezembro e em janeiro, uma elevada participagcéio na preparagdo de diversos
projetos europeus, ndo sO nos aspetos organizativos mas também cientificos. O Luis também esteve
ativamente envolvido na montagem do Novo Laboratdrio de Micro-redes e Veiculos Elétricos e na
organizacdo de demonstracdes de elevada responsabilidade no dmbito do projeto REIVE. Estas
atividades traduziram-se em muitas horas de trabalho em hordrios exigentes, com sacrificios do ponto
de vista pessoal. Os resultados foram excelentes, do ponto de vista interno e externo.

Ver o nosso trabalho reconhecido pela chefia é sempre importante, mas no caso particular do Prof.
Manuel Matos ainda é mais, dada a sua reconhecida exigéncia e rigor em todos os trabalhos a que se
dedica. Aproveito para agradecer publicamente todos os seus ensinamentos, nomeadamente o seu
pragmatismo, que tem sido fundamental para todo este “processamento paralelo” que tenho sido capaz
de fazer.

DOMINIO SISTEMAS DE ENERGIA | MARIO COUTO

1. SOUBEMOS QUE TRABALHOU VARIAS NOITES E FINS
DE SEMANA EM JULHO. EM ALGUM DESSES
MOMENTOS LHE PASSOU PELA CABECA SER ELEITO
“FORA DE SERIE”?

Ndo. Nesses momentos isso ndo me passou pela cabeca. Estava
essencialmente focado no cumprimento da tarefa. Ao longo
deste projeto, surgiram varias situagGes inesperadas que
exigiram uma rdpida resposta, mas esta terd sido a mais critica,
dado o escasso tempo disponivel para apresentar resultados.
Apesar de serem situacdes desgastantes e bastante
dispendiosas em termos de tempo, acabam também por ser as

mais motivadoras. E grande a satisfacio quando se supera um
desafio. Com esta elei¢do, a minha satisfacdo é claramente reforgada. Por isso, fico orgulhoso com este
reconhecimento do meu trabalho, além do mais, sabendo que no INESC TEC existem colegas com muita
qualidade que poderiam ter sido eleitos.
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2. QUAL A SUA LIGACAO AO INESC TEC E COMO SURGIU A OPORTUNIDADE DE
TRABALHAR CA?

Atualmente sou bolseiro de investigacdo no projeto CitInES. Iniciei a minha ligagdo ao INESC TEC em
setembro de 2010, apds concluir o curso na Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP).
Através do Prof. Nuno Fidalgo, tive a oportunidade de comegar a trabalhar na Unidade de Sistemas de
Energia (USE), colaborando no projeto ASIRP (Andlise e Selec¢do de IntervengBes para Redugdo de

Perdas), tendo depois integrado o CitInES.

3. LEMBRA-SE DA PRIMEIRA VEZ QUE OUVIU FALAR NO INESC TEC? QUAL ERA A IMAGEM
QUE TINHA DA INSTITUICAO?

Recordo-me que ao longo do curso fui-me habituando a ouvir esse nome. Na faculdade, lembro-me de
varios professores falarem de forma entusiastica sobre a participacdo do Laboratdrio Associado em
projetos de investigacdo e de cooperagdo com a industria. Estes exemplos contribuiram para que ficasse
com uma boa impressdo da instituicdao e tivesse uma ideia geral do tipo de trabalho aqui desenvolvido.

4.QUAL E A SENSAGCAO DE TRABALHAR NA USE? NA SUA OPINIAO, A QUE SE DEVE O
SUCESSO E FAMA INTERNACIONAL DESTA UNIDADE?

Sinto que o ambiente de trabalho na USE é bastante agradavel, conciliando a boa disposi¢cdo com rigor e
responsabilidade. Atualmente a energia é um tema em foco mundialmente e a USE, fazendo uso do seu
know-how, penso que tem sabido aproveitar este clima favoravel, tornando-se lider no conhecimento
cientifico na sua area de atuacdo.

A USE tem trabalhado em projetos de relevancia na area dos sistemas elétricos de energia, nos quais,
através de abordagens inovadoras, tem apresentado resultados de reconhecida qualidade. O sucesso é
algo que ndo surge por mero acaso e, quando atinge uma dimensdo internacional, é sinal de que a USE
tem elevados niveis de competéncia e qualidade cientifica. E esse sucesso sd é possivel gragas a
dedicagdo e grande competéncia técnica das pessoas que compdem a unidade.

As boas relagdes entre os elementos da unidade e o forte conhecimento técnico dos colaboradores,
associados a uma vasta experiéncia acumulada em projetos nacionais e internacionais, sdo fatores
determinantes que, no meu entender, colocam a USE num patamar de exceléncia e fazem dela uma
unidade de referéncia.
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5. QUE BENEFICIOS PODERA TRAZER PARA A SUA CARREIRA ESTA EXPERIENCIA DE
TRABALHO NO INESC TEC/USE?

Esta experiéncia traz, sem duvida, beneficios notérios. Desde logo, o facto de a USE ter diversos projetos
na area dos sistemas de energia possibilita uma aprendizagem continua de novos conceitos e
metodologias. Como na USE existe uma constante producdo cientifica sobre as novas tematicas dos
sistemas elétricos de energia, tenho a possibilidade de ter conhecimento sobre as futuras tendéncias da
minha darea profissional. Por outro lado, na atividade de investigacdo, somos confrontados com a
procura de novas solugdes, o que nos leva a desenvolver uma forma mais objetiva e sistematica na
resolugdo de problemas e a ter uma atitude mais positiva perante os novos desafios.

6. COMO DESCREVERIA A EXPERIENCIA DE COLABORAR NO PROJETO CITINES?

A participagdo no CitInES tem sido uma experiéncia bastante enriquecedora. Integrei este projeto desde
0 seu inicio e tem sido muito motivador verificar que o trabalho que tenho vindo a desenvolver tem
dado os seus frutos. Destaco o facto de este projeto ser importante para a promogdo da
sustentabilidade energética em contexto urbano, o que significa que podera ter impactos sociais
significativos, contribuindo para a eficiéncia energética e reducdo de emissdes poluentes.

O CitInES visa criar uma ferramenta que permita auxiliar cidades e complexos industriais na defini¢do de
estratégias energéticas de longo prazo. A metodologia que estd a ser desenvolvida assenta numa
abordagem que considera simultaneamente diferentes vetores energéticos: eletricidade, gas e
calor/frio. A ferramenta sera testada em duas cidades italianas (Bolonha e Cesena) e numa refinaria
turca.

Este projeto, devido a sua multidisciplinariedade, permitiu-me adquirir uma visdo mais abrangente
sobre a energia. Uma vez que a minha formacdo académica é em engenharia eletrotécnica, tinha uma
visdo acerca da energia muito focada na parte elétrica. Considero muito positiva a participagdo num
projeto europeu, pois possibilita a partilha e discussdo de ideias, o que contribui para alargar os nossos
horizontes. Pude também compreender a alta complexidade que existe em desenvolver ferramentas de
planeamento energético, devido ao elevado nimero de varidveis que estdo em jogo e aos diversos
processos fisicos que necessitam de ser modelizados.
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7. QUAL FOlI O MAIOR DESAFIO DE CONCEBER E IMPLEMENTAR UM MODELO DE
INVESTIMENTOS DE EXPANSAQO DA REDE ELETRICA EM TEMPO RECORDE?

O maior desafio foi selecionar de, um grande conjunto de dados, aqueles que seriam mais adequados
para incluir no modelo. Inicialmente, e durante alguns meses, a informacdo foi muito escassa, mas
muito perto da avaliagdo do projeto, obtivemos um imenso e muito disperso conjunto de dados, o que
obrigou, numa primeira fase, a um processo de analise e tratamento dos mesmos. Esses dados incluiam
uma série de informagGes sobre as areas dos quarteirdes das cidades, evolugdo do numero de
habitantes, consumos energéticos anuais por setor (residencial, comercial, industrial), nivel de
construcdo, requalificacdo energética dos edificios nos proximos 20 anos, integragdo renovavel prevista,
etc. O tratamento da informacdo, a validacdo e o teste do modelo, juntamente com o curto espaco de
tempo, constituiram um conjunto de bons desafios.

8. A IMPLEMENTAGCAO MODELO A TEMPO DA ULTIMA REUNIAO DO CITINES FOI
DETERMINANTE PARA A AVALIACAO DO PROJETO?

Foi um dos pontos relevantes avaliados na ultima revisdo do projeto. No inicio ndo estava previsto um
modelo deste tipo, mas tornou-se importante com o aproximar da ultima avaliagdo. Os representantes
das cidades, sendo os end-users da ferramenta, mostraram-se interessados em dispor de um modelo
para estimagdo dos investimentos. O investigador principal concordou, pelo que tivemos de conceber
rapidamente este modelo, para que pudesse ser avaliado pelos revisores do projeto na reuniao de julho.

9. OS SEUS PLANOS PROFISSIONAIS PASSAM PELO MUNDO ACADEMICO OU PRETENDE
TENTAR UMA EXPERIENCIA NA INDUSTRIA?

Essa é uma questdo sobre a qual tenho pensado ultimamente. Contudo, ndo estd totalmente definido
qual opgdo seguirei. Da minha participacdo no CitInES, constato que existem varios caminhos a explorar
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e que podem ser interessantes para desenvolver um trabalho de doutoramento, mas, ao mesmo tempo,
tenho interesse em ter uma experiéncia na industria.

Acima de tudo, julgo que o mais importante é continuar a desenvolver as minhas capacidades e ampliar
o meu conhecimento, para que possa ser perfeitamente capaz de agarrar as oportunidades que surjam.

10. TERMINAREMOS ESTE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A SUA NOMEACAO, A
QUAL FOI FEITA PELA COORDENACAO POR MANUEL MATOS, COORDENADOR DA USE.

O Mgdrio Couto tem sido um colaborador duma dedicag¢éo e eficiéncia notdveis, nomeadamente no
projeto CitInES. Sempre que as circunstdncias o exigiram, ele sacrificou noites e fins de semana para
tratar das questées urgentes ou inesperadas. Tal foi o caso do ocorrido no més de julho, em que surgiu a
necessidade de conceber um modelo de investimentos de expans@o da rede elétrica em fung¢do das
caracteristicas geogrdficas das zonas da cidade (densidade populacional, nivel de construgdo, etc.). Este
modelo, que ndo estava previsto no DoW (Description of Work) mas foi considerado indispensadvel pelo
Investigador Principal e pelos representantes das cidades, foi implementado em tempo recorde, para ser
incluido nos resultados da ultima reunido (no final de julho) com os revisores do projeto.

E gratificante ver o meu trabalho elogiado por uma pessoa bastante competente e rigorosa como o
Professor Manuel Matos. Estas palavras sdo um grande estimulo para dar continuidade ao meu
trabalho, por isso, futuramente, espero continuar a contribuir com bons resultados.

DOMINIO SISTEMAS DE ENERGIA | ANDRE MADUREIRA

1. O QUE SIGNIFICA PARA SI SER NOMEADO “FORA DE
SERIE” DO BIP DO INESC TEC?

Significa necessariamente um reconhecimento do trabalho
desenvolvido, penso que mais na sequéncia de um percurso que
tem vindo a ser trilhado ao longo dos anos no INESC TEC do que
baseado em um momento particular.

2. O ANDRE COLABORA NESTA INSTITUIGAO HA QUASE
UMA DECADA. COMO SURGIU A SUA LIGAGCAO AO INESC
TEC/UNIDADE DE SISTEMAS DE ENERGIA (USE)?

A ligacdo ao INESC TEC surgiu quando frequentava o antigo
Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores da

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP) no
ano letivo de 2003/2004. A minha chegada a USE em fevereiro de 2004 deu-se entdo pela mdo do
Professor Pegas Lopes que, tendo sido meu professor no Mestrado, me deu a conhecer uma
oportunidade através de uma bolsa de investigagcdo no projeto MicroGrids a qual concorri com sucesso,
resultando no inicio de uma ligagcdo que em breve completara uma década.
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3. SEMPRE SONHOU SER INVESTIGADOR? QUAL E A SUA FORMAGAO BASE?

A minha formacgdo foi sempre na area da Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, especializacdo
em Sistemas de Energia. Tendo construido uma carreira focada no dominio académico, a area da
investigacdo e desenvolvimento sempre constituiu um foco de interesse e fascinio motivado pela
constante novidade que traz, pelos desafios que nos coloca e pelas oportunidades que abre, em termos
de trabalhar profissionalmente ao mais alto nivel.

4. ESTA A TRABALHAR NA SUA AREA DE PREFERENCIA?

Esta é uma pergunta que me fago regularmente. Creio que nunca fui uma pessoa demasiado focada,
com preferéncias claras, mas antes com multiplos e variados interesses. Acho que um bom engenheiro,
de resto tal como um bom psicélogo ou um bom musico, nado se faz apenas com base em um conjunto
de competéncias técnicas para exercer essa funcdo particular, mas de toda uma multiplicidade de
gostos, interesses e vivéncias em diversas areas que nos permitam desenvolver outras aptiddoes ndo sé

técnicas, como sociais ou mesmo artisticas.

5. QUAIS AS PRINCIPAIS MAIS-VALIAS QUE TRABALHAR NO INESC TEC/USE TROUXE PARA
A SUA CARREIRA? O QUE O MOTIVA A CONTINUAR A TRABALHAR NESTA INSTITUICAO?

Trabalhar no INESC TEC permitiu-me construir uma formacgdo sélida na drea dos sistemas de energia,
fruto da aprendizagem que tive (e continuo a ter) com algumas das pessoas da USE com reconhecido
mérito nesta drea do conhecimento. A maior motivagdo para continuar diria que sdo, sem duvida, as
pessoas. Porque sdo as pessoas que fazem as instituicdes, com tudo o que elas tém de bom e de menos
bom. Encontrei aqui na USE um grupo de pessoas que, mais do que possuirem elevadas qualidades
cientificas e profissionais, mostram ter um grande valor humano e que, por isso, tornam o trabalho e
convivéncia didrios um pouco mais facil.
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6. COMO FOI A EXPERIENCIA DE FICAR RESPONSAVEL PELA EXECUGAO DE UM PROJETO
EUROPEU, NESTE CASO O I-TESLA?

Devo dizer que a responsabilidade de coordenar a execugdo de um projeto europeu da dimensdo do
iTesla, que inclui um consércio com algumas das empresas e centros de investigacdo mais destacados no
sector da energia, € um tremendo desafio. Para mais numa area, como é caso das redes de transmissdo
de energia, que deverd ser uma das apostas da USE nos proximos anos. No entanto, a experiéncia
adquirida em outros projetos europeus como o More MicroGrids, onde aprendi muito com o Professor
Pecas Lopes, permite-me encarar mais esta etapa com a confianga e convicgdo necessarias.

7. O ANDRE ESTA A SER IGUALMENTE DISTINGUIDO NO AMBITO DO SEU PAPEL NA
ELABORAGAO DE UMA CANDIDATURA AO PROGRAMA CMU PORTUGAL. GOSTA DE
ELABORAR CANDIDATURAS OU SENTE-SE POUCO VOCACIONADO PARA ESSA VERTENTE
MAIS PRAGMATICA E BUROCRATICA DO TRABALHO DE UM INVESTIGADOR?

Penso que o percurso de investigador tem necessariamente de contemplar estas varias facetas do
trabalho, mais burocraticas e frequentemente menos apelativas. Neste sentido, a elaboragdo de
candidaturas leva-nos a enfrentar desafios de outra natureza, longe da nossa zona de conforto,
permitindo-nos desta forma crescer e evoluir. No caso da candidatura ao programa CMU Portugal, na
qual estive envolvido, seria injusto ndo destacar o papel do Ricardo Bessa que desenvolveu um
consideravel esforco na elaboragdo conjunta de uma candidatura de elevada qualidade que se espera
poder merecer o reconhecimento, desejavelmente na forma de financiamento, por parte da Fundagdo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

8. A USE JA SE ASSUMIU COMO UMA REFERENCIA INTERNACIONAL NA AREA DA ENERGIA.
DE QUE FORMA E QUE A CRIAGAO DO LABORATORIO DE MICRO-REDES E VEICULOS
ELETRICOS PODERA CONTRIBUIR PARA QUE A UNIDADE CONSOLIDE O SEU
POSICIONAMENTO DE EXCELENCIA?

A criagdo do Laboratério de Micro-Redes e Veiculos Elétricos constituiu uma oportunidade Unica, diria
que irrepetivel, de nos permitir afirmar numa area de conhecimento, onde a USE tem vindo a ser
particularmente proficua: a area das redes inteligentes (smart grids).

No entanto, o principal desafio que se nos coloca no futuro é o de aproveitar esta infraestrutura da
melhor forma possivel, através do estabelecimento de novos projetos de investigagdo e consultoria que
permitam explorar todas as suas potencialidades, garantindo uma evolug¢do sustentada que mantenha o
laboratdrio na linha do estado-da-arte e, possivelmente, dotando-o de mais meios humanos e materiais.
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9. QUE CONSELHOS DARIA A UM INVESTIGADOR EM INICIO DE CARREIRA?

Atrever-me-ia a destacar duas caracteristicas que considero indispensaveis em inicio de carreira, seja na
area da investigacdo ou em qualquer outra: uma dose de humildade para aceitar que ha sempre alguém
que sabe mais do que ndés e com quem podemos (e devemos!) aprender e uma capacidade de trabalho
que nos permita enfrentar os desafios que se nos colocam com confianca e sem temor.

10. TERMINAREMOS ESTE BREVE QUESTIONARIO PEDINDO QUE COMENTE A SUA
NOMEAGAO, FEITA POR MANUEL MATOS, COORDENADOR DA USE?

Ao longo dos anos, o André Madureira tem mostrado extrema dedica¢éo e competéncia na elaboragéo
de candidaturas e execugdo de projetos da Unidade de Sistemas de Energia. Presentemente, além de ser
responsdvel pela execugdo do projeto europeu i-Tesla, o André Madureira tem tido um grande
envolvimento nos projetos Sustainable, evolvDSO e SCADA-BT, onde tem dado contribuigdes de grande
relevo e qualidade cientifica, na definicdo de arquiteturas, funcionalidades e estratégias de operagdo.
Teve também papel relevante na preparag¢do de uma candidatura recente ao programa CMU-Portugal.
Nos meses de outubro e novembro, a conjugagéo destas tarefas e participagbes exigiu uma dedicagdo
excecional em termos de tempo e esforco que tem de ser realcada e merece ser distinguida.”

O reconhecimento publico feito por parte da coordenagédo da USE, aqui na pessoa do Professor Manuel
Matos, ndo sé satisfaz naturalmente o ego, como traz um sentido de responsabilidade acrescido,
sobretudo estando consciente de que os proximos tempos serdo cada vez mais exigentes e necessitardo,
por isso, de uma maior capacidade de superacdo a diversos niveis.
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DOMINIO SISTEMAS DE ENERGIA | RICARDO BESSA

1.0 RICARDO BESSA ESTA A SER ELEITO “FORA DE
SERIE” PELA SEGUNDA VEZ. ESTE E UM DAQUELES
CASOS EM QUE SER “REPETENTE” E BOM SINAL?

Estar nesta rubrica é sempre um sinal publico de
reconhecimento do trabalho que estamos a desenvolver. As
duas nomeagdes acabam por representar uma continuidade a
nivel individual, mas sdo também uma consequéncia de um
esforco coletivo e do enorme valor dos antigos e atuais
colaboradores da USE/INESC TEC.

2. DE QUE FORMA O SEU PAPEL NA UNIDADE DE
SISTEMAS DE ENERGIA (USE) DO INESC TEC TEM
VINDO A EVOLUIR DESDE A SUA PRIMEIRA ELEICAO
COMO COLABORADOR “FORA DE SERIE”, EM JUNHO DE
2009°?

Em junho de 2009 estava prestes a comegar 0 meu percurso
como aluno de Doutoramento, isto depois de ter trabalhado trés anos como bolseiro de investigacdo na
USE/INESC TEC. Desde essa altura, a evolugdo tem passado essencialmente por um aumento das minhas
responsabilidades em projetos. Terminei recentemente o meu Doutoramento e vejo esta fase como
uma entrada na “vida adulta”, tendo a consciéncia de que terei de construir o meu préprio caminho
cientifico e as responsabilidades serdo maiores. Em resumo, a evolugdo esta essencialmente no grau de
maturidade cientifica e também nas novas fungdes que desempenho na USE.

3. O RICARDO COLABORA NA AREA DE PREVISAO DA USE/INESC TEC. COMO
CARACTERIZARIA O POSICIONAMENTO ATUAL DO INESC TEC NESTA AREA CIENTIFICA NO
CONTEXTO DA I&D (INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO) MUNDIAL?

A area da previsao da produgdo renovavel teve, durante os ultimos 10 anos, uma evolugdo considerdvel,
caracterizada por um elevado numero de publicagdes cientificas e pela criagdo de empresas neste
sector. Atualmente é uma drea de negdcio que atingiu um elevado nivel de maturidade, com diversos
projetos europeus financiados pelos programas FP6 e FP7. Neste panorama de elevada competitividade,
o INESC TEC estabeleceu varios contratos de prestacdo de servico com a industria portuguesa, ajudou a
langar uma spin-off para venda do servico de previsdo, participou em vdrios projetos europeus (ex.,
ANEMOS.plus, SUSTAINABLE) e colaborou com o Argonne National Laboratory dos Estados Unidos da
América. Trata-se de um caso singular a nivel mundial. Este sucesso também representa desafios, sendo
gue o objetivo a curto-prazo passa por melhorar os atuais algoritmos de previsdo e, a médio-prazo,
apostar na previsdo solar e de consumo num contexto de redes elétricas inteligentes.
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4. ATUALMENTE ESTA ENVOLVIDO EM PROJETOS EUROPEUS E EM PROJETOS DE
CONSULTORIA. EM QUAL DESTAS AREAS SE SENTE MAIS CONFORTAVEL?

Ambas as areas sdo interessantes. No entanto, os projetos europeus permitem combinar investigacdo
cientifica com demonstracdes/provas de conceito em ambiente industrial. Neste aspeto, os trabalhos
mais gratificantes, do ponto de vista pessoal, sdo sempre aqueles que resultam numa publicacdo
cientifica e, a0 mesmo tempo, servem os objetivos de um parceiro industrial.

5. IMAGINA-SE, NO CURTO OU MEDIO PRAZO, A ASSUMIR O PAPEL DE GESTOR OU
RESPONSAVEL DE UM PROJETO EUROPEU?

J4 desempenho atualmente func¢des na gestdo de projetos europeus em conjunto com o Professor
Manuel Matos. Mas tenho como objetivo futuro assumir o papel de gestor num projeto europeu no
qual tenha liderado a elaboragéo da candidatura.

AN |
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6. EM 2009 O RICARDO BESSA AFIRMAVA QUE O QUE O MOTIVAVA PARA CONTINUAR A
TRABALHAR NESTA INSTITUICAO ERA A POSSIBILIDADE DE CONTINUAR A APRENDER.
PARA ALEM DE COMPETENCIAS CIENTIFICAS E TECNICAS, QUE OUTRAS COMPETENCIAS
TEM VINDO A DESENVOLVER DESDE QUE INTEGROU O INESC PORTO, EM 20067

As relagdes interpessoais. Na minha opinido, cada vez mais as competéncias cientificas e técnicas ndo
sdo suficientes. Atualmente um investigador sénior tem de ser capaz de gerir situacdes de maior stress,
motivar os investigadores juniores e também lidar com os clientes.
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7. PONDERA TENTAR UMA EXPERIENCIA PROFISSIONAL NA INDUSTRIA?

Neste momento ndo sinto essa necessidade. Considerando a estrutura de funcionamento do INESC TEC,
e tendo em conta o elevado numero de projetos com a industria, de certa forma a experiéncia adquirida
pelos colaboradores acaba por ndo ser muito diferente da adquirida na industria. Em muitos paises o
modelo do INESC TEC podia perfeitamente ser considerado “industria”.

8. QUE CONSELHOS DARIA A UM INVESTIGADOR EM INICIO DE CARREIRA?

Na minha opinido, deve ser ambicioso profissional e cientificamente. E essencial ter objetivos de carreira
bem definidos e ser autodidata. Hoje em dia, a quantidade de informagdo que pode ser acedida na
internet é uma ferramenta essencial de trabalho e permite ao investigador melhorar os seus
conhecimentos de forma auténoma e acompanhar as “novas tendéncias”. Por fim, deve apostar na
disseminacdo do seu trabalho. Ndo basta ter um trabalho de qualidade, é necessario apostar numa
estratégia de disseminacgdo internacional, para o qual as conferéncias e workshops internacionais tém
um papel importante (mais do que a publicagdo em revista).

DIADA

13de janeiro de 014 3 mrox

Créditos foto “Dia da FEUP” - Filipe Paiva (DR)
9. COMO SE VE, NO PLANO PROFISSIONAL, DAQUI A CINCO ANOS?

O objetivo daqui a cinco anos é contribuir para a evolugdo da area da previsdo de producdo renovavel,
procurando corresponder aos desafios futuros do sector elétrico e manter a USE/INESC TEC como uma
referéncia a nivel internacional na area da previsdo.

10. TERMINAREMOS ESTE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A NOMEAGAO DE
MANUEL MATOS, COORDENADOR DA USE.

Sendo um recém-doutorado, o Ricardo Bessa assumiu responsabilidades na drea de previsdo da USE mas
tem tido uma atividade muito para além dessas responsabilidades e projetos associados, intervindo em
diversos projetos europeus em curso, como o Sustainable e evolvDSO, com participacdes relevantes, e
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em atividade contratual e pré-contratual. No més de dezembro toda esta atividade se intensificou devido
a diversas indisponibilidades de outros investigadores, o que exigiu um esfor¢o redobrado, mantendo
sempre uma elevada qualidade.

|n

Este reconhecimento publico por parte do Professor Manuel Matos é sempre um “combustivel” para
continuar a desenvolver o meu trabalho, sabendo, porém, que os niveis de responsabilidade estardo
sempre a aumentar, mas estando também consciente de que estou a retribuir a confianca depositada

em mim.

DOMINIO CIENCIAS DA COMPUTAGCAO | PEDRO ALMEIDA

1. DOS 16 SECRETARIOS DO INESC TEC, O PEDRO
ALMEIDA E O UNICO HOMEM. QUE TAL ESTA A SER
A EXPERIENCIA DE SER UM HOMEM ENTRE
MULHERES?

Perfeita. E um daqueles casos em que me parece bem
vantajoso estar em desvantagem! Como estudei na
Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP), tive
algum treino anterior. Mas na verdade, e também porque
até novembro do ano passado o Laboratério de
Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo (LIAAD) teve as suas
proprias instalagdes em Ceuta, o essencial do contacto do
dia a dia fez-se com os colaboradores da prépria unidade,
que no LIAAD sdo maioritariamente homens. O meu

contacto com o Secretariado e com os restantes Servicos
de Apoio do Laboratdrio Associado raramente se fez face a face. Muito telefone, muito correio
eletrdnico.

2. O LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL E APOIO A DECISAO (LIAAD) INTEGROU
O LABORATORIO ASSOCIADO COORDENADO PELO INESC PORTO EM 2007. COMO FOI A
ADAPTAGAO AOS NOSSOS PROCEDIMENTOS INTERNOS?

No periodo entre 2007-2011, o apoio secretarial foi garantido, em periodos distintos, pela Sénia Pinto e
pela Lidia Vilas Boas. A minha ligagdo ao LIAAD também remonta a 2007, mas tratando apenas os
assuntos com a instituicdo de acolhimento anterior. Portanto, foi a Lidia e a Sénia que coube a ardua
tarefa de “educar” os membros do LIAAD com projetos a correr no INESC Porto. Obviamente, eu
beneficiei desta situacdo quando assumi essa fungdo em novembro de 2011.

Quanto a mim, compreender os procedimentos nao foi dificil, no sentido em que nunca me pareceram
descabidos ou sem sentido. Podendo muitas vezes parecer pesados ou excessivos — burocraticos é o que
mais se ouve, no sentido mais negativo do conceito -, aceito-os e entendo que derivam das regras
estabelecidas pelas entidades financiadoras, as quais ndo se pode fugir.

Muito mais dificil foi — e ainda é, admito — aprendé-los e apreendé-los, ou seja, tomar conhecimento
deles e, em tempo Util, implementa-los. E que apesar do esforco anterior, uma parte substancial da
equipa do LIAAD sé iniciou ligagdo ao INESC Porto no ultimo ano. S3o cerca de 35 colaboradores que,
portanto, também nao estavam familiarizados com os procedimentos internos, com duvidas legitimas,
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as quais nem sempre consegui responder em tempo Util. Muitas vezes o problema surge, ndo nos
procedimentos internos, mas na comunicacdo dos mesmos. Digamos que esse é um aspeto onde

concentro mais esforcos e tento melhorar.

3. COMO E QUE CARACTERIZARIA O PROCESSO DE INTEGRAGCAO DO LIAAD NO INESC TEC?
SENTIU ALGUM CHOQUE DE CULTURAS?

O processo de integragdo foi muito facilitado pela vontade, de ambos os lados, em levar esta integracdo
a bom porto. Do ponto de vista do LIAAD, penso que, paradoxalmente, a integracdo pode permitir um
reforco de uma cultura/identidade LIAAD. O LIAAD tem vérios polos com colaboradores das Faculdades
de Economia e de Ciéncias da Universidade do Porto (FEP e FCUP), bem como colaboradores em vdrias
Instituices do Ensino Superior como a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), o
Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC), Universidade da Beira Interior (UBI), etc.. Vejo o LIAAD
como um adolescente a construir a sua identidade. Com esta integracao, ha menos riscos de construgao
de uma identidade difusa.

Ndo posso deixar de referir que onde sinto um choque de culturas é na comparagdo entre o INESC TEC e
a nossa instituicdo de acolhimento anterior. Aqui ha, de facto, uma cultura organizacional e uma
orientagdo: fazer Ciéncia, ou melhor, facilitar a investigacdo cientifica. Quando olho para os Servigos de
Apoio, vejo o objetivo claro de permitir que os investigadores investiguem. Ndo estou seguro de que
haja sequer esse pensamento noutras instituicdes.

4.MAIS RECENTEMENTE, UMA PARTE DO LIAAD INTEGROU O EDIFICIO DO INESC PORTO.
QUE TAL TEM SIDO A RECEGCAO?

Otima! Para além das excelentes condicdes de trabalho, fomos muito bem acolhidos. Admito que
trabalhar em plena baixa do Porto tem varias vantagens, especialmente no verdo. Ndo faltam
esplanadas para tomar um cafezinho! Mas estou satisfeito com esta solugdo, que é também a que me

|n

parece mais logica e “natura
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5. O PEDRO TEVE UM PAPEL FUNDAMENTAL NA MUDANCA DAS INSTALACOES DO LIAAD
DA RUA DE CEUTA PARA O EDIFICIO DO INESC PORTO. QUAL FOI O PRINCIPAL DESAFIO
DESSA FASE DE TRANSICAO?

Para mim, o desafio esteve mais nos sujeitos e menos nos objetos. O transporte das coisas foi o mais
facil, o mais dificil foi saber o que trazer. Foram muitos anos nas mesmas instalacGes e é giro observar o
diferente apego as coisas que cada um desenvolve. Se alguns colaboradores sé trouxeram o essencial,
outros até os caixotes do lixo trouxeram! Mas s6 posso referir que o transporte das coisas foi o mais
facil devido a preciosa ajuda e paciéncia do Servico de Gestdo de Infraestruturas (SGI) e mais
particularmente do Carlos Costa e do Sr. Ribeiro, a quem tenho que deixar o meu agradecimento. Com
eles, o processo tornou-se muito mais facilitado. Foram muitas horas e muitas viagens para Ceuta,
poupando tempo e recursos a todos.

6. A INTEGRACAO DO LIAAD NO EDIFICIO DO INESC PORTO VEIO FACILITAR O SEU
TRABALHO DE ALGUMA FORMA?

Sem duvida, s6 facilitou. O LIAAD ficou com menos um polo no Porto, isolado na baixa, para se
concentrar essencialmente no Campus da FEUP/FEP e FCUP. Anteriormente, até o contacto com os
docentes da FEP/FEUP era um pesadelo: alguém tinha que ir da FEP para a baixa ou vice-versa,
perdendo facilmente horas de trabalho. Mas mais do que isso, estamos agora integrados no edificio
juntamente com os servigos de apoio, o que facilita a comunicagdo e a resolugdo rapida de problemas.
Sinceramente, ha colaboradores do INESC Porto com quem falei provavelmente todas as semanas
durante um ano que so6 conheci gracas a mudanca de instalagGes, um ano depois!

7. QUAL ERA A IMAGEM QUE TINHA DO INESC TEC ANTES DESTA INTEGRACAO FISICA NO
EDIFICIO DO INESC PORTO? ESTA IMAGEM MANTEM-SE?

Apesar de ser de Ciéncias Sociais, ndo sou cientista, sou secretario. A imagem que tinha do INESC TEC
era a que recebia do contacto que tinha com os colaboradores que integravam e integram os Servigos
de Apoio. Portanto, era a mesma que é hoje: excelente. Cai aqui um pouco de paraquedas e s6 sobrevivi
pela manifesta competéncia social e técnica de pessoas, que ndo me conhecendo, tiveram a tolerancia
de me aturar e a paciéncia para me ensinar. Se cometes um erro, ndo te apontam o dedo, antes
procuram uma solucdo. Se hoje respondo a este questiondrio é essencialmente por causa dessas
pessoas a quem tenho muito que agradecer.

8. O COORDENADOR DO LIAAD, ALIPIO JORGE, TAMBEM DESTACA O PAPEL DO PEDRO
COMO “FACILITADOR”, NO AMBITO DA SUA FUNCAO DE SECRETARIO/ASSESSOR DO
LIAAD. NA SUA OPINIAO, QUAL E O PAPEL DO SECRETARIADO PARA O SUCESSO DAS
ATIVIDADES DE I&D E DE CONSULTORIA DAS UNIDADES DO INESC TEC A QUE ESTAO
ALOCADOS?
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Nos dias maus, tenho a sensagdo que somos infantaria em plena guerra de trincheiras. Nos dias bons,
somos o rosto visivel do sucesso da unidade.

Para mim, o secretariado tem que ter duas caracteristicas que considero interessantes: multitarefa e
competéncias sociais. Antes de mais, deve ter a capacidade de ndo se dispersar mesmo quando ha trés
pessoas a sua frente a pedir seis coisas diferentes. Portanto, tem que ser uma espécie de dispositivo
multitasking, com memodria suficiente para ndo perder tarefas. Eu sei que parego estar a descrever um
smartphone, mas um smartphone ainda ndo tem sentimentos (acho eu, mas se calhar alguém do
universo INESC TEC vai corrigir-me). Isto leva-nos a segunda competéncia, que é criar disposi¢des para
lidar com pessoas com posturas completamente diferentes diante de nds e dos problemas que surgem.
E necessario conseguir comunicar com o minimo de distorcdo e sem perder a razdo e o sentido.

Quem consegue fazer isto, torna-se uma mais-valia para as unidades. Ha pelo menos 15 secretarias que
conseguem!

9. DE QUE FORMA E QUE O SEU PAPEL COMO SECRETARIO/ASSESSOR DO LIAAD TEM
VINDO A CRESCER, DESDE QUE ABRAGOU ESSA FUNGAO?

Eu comecei por ir para o LIAAD em 2007, por sugestdo do Prof. Luis Torgo, para editar a Base de Dados
de publicagdes do LIAAD sobre a supervisao do Prof. Pavel Brazdil, coordenador do LIAAD nessa época.
Era suposto serem seis meses em part-time. Como estava a acabar o curso, pareceu-me exequivel e
simples.

A verdade é que o Prof. Pavel achou que eu podia ser util no apoio a unidade, e mesmo com sacrificios
pessoais, por I8 me manteve e por ca continuo. Perdeu algum (bastante!) tempo comigo, mas gracas a
ele hoje estou integrado no LIAAD/INESC TEC. Aproveito para lhe agradecer a confiangca e amizade.

10. O QUE E QUE O MOTIVA A TRABALHAR NO LIAAD/INESC TEC?

Antes de mais, ha um sentimento de gratiddo pelas pessoas do LIAAD que apostaram em mim. Mas,
para além disso, quando me perguntam porque gosto do que fago, costumo referir a melhor Série de TV
que ja vi até hoje, o The Office do Ricky Gervais, um documentario ficcional de uma organiza¢do onde se
vende papel. Aqui ndo se vende papel, sem menosprezar ou querer menorizar quem o faz, aqui serve-se
a Ciéncia. Ndo da para ficcionar um documentario.
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11. TERMINAREMOS ESTE BREVE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A SEGUINTE
DECLARACAO DE ALiPIO JORGE, COORDENADOR DO LIAAD, QUE O NOMEOU PARA ESTA
DISTINCAO.

O Pedro Almeida distingue-se pelo seu espirito de servigo, elevada responsabilidade, educagdo e, nGo
menos importante, resultados prdticos. O Pedro tem sido um apoio muito importante a coordenagdo
atual e anterior da unidade. Confiar no Pedro como sendo capaz de tratar de assuntos de elevada
responsabilidade deixa-me com uma disponibilidade que seria dificil de ter noutra situagdo. Esse elevado
grau de autonomia ndo o impede de colocar as questbes importantes a considera¢Go, sempre que
pertinente. O Pedro é, sobretudo, um facilitador. Na mudanc¢a fisica do LIAAD, o Pedro teve a
responsabilidade logistica de a coordenar, com todas as pequenas e grandes preocupagbes que isso traz
e com sacrificio pessoal. Sempre disponivel dentro e fora de horas de servigo. Sempre com muitas outras
coisas urgentes para tratar. Sempre acreditando que o proximo més ja vai ser um sossego.

Agradecgo profundamente as palavras do Alipio e esta amabilidade que teve para comigo. Levo bastante
a sério, como ndo poderia deixar de ser, o que ele me diz, mas ndo me levo muito a sério. Faz parte do
meu modo desajeitado de ser. Considero, no entanto, que o verdeiro facilitador é o préprio Alipio, que
tal como muitos outros docentes, cai no disparate de ter trés empregos: docente, investigador e gestor
de ciéncia. O meu objetivo é so libertar alguma dessa carga!

DOMINIO CIENCIAS DA COMPUTACAO | RICARDO VILACA

1. O QUE SIGNIFICA PARA SI SER NOMEADO
“FORA DE SERIE” DO BIP DO INESC TEC?

Esta nomeacdo traz um sentimento misto de surpresa e
satisfagdo. Por um lado, a surpresa da nomeagdo por
parte de uma instituicdo com tantos colegas com
enorme qualidade. Por outro lado, a satisfacdo do
reconhecimento do trabalho que tenho vindo a
desenvolver ao longo destes anos. Este reconhecimento

serve como motivacdo adicional.

2. O HIGH ASSURANCE SOFTWARE LABORATORY (HASLAB) TORNOU-SE PARCEIRO
PRIVILEGIADO DO INESC TEC HA CERCA DE UM ANO E MEIO. QUAL E O BALANGO QUE FAZ
DESTA PARCERIA?
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Penso que se trata de uma mais-valia que, apesar de ainda ser recente e de estar numa fase de
integracdo, ja propiciou diversos esforcos de colaboragdo entre membros do HASLab e de outras
unidades do INESC TEC, tais como candidaturas a projetos de Investigacdo e Desenvolvimento junto de
varias entidades financiadoras. Por outro lado, a incorporacdo do HASLab num Laboratdério Associado
como o INESC TEC permitiu tirar partido de todo o suporte logistico existente (nomeadamente legal,
comunicagdo e imagem, gestdo de projetos, etc.) e alavancar sinergias com outros parceiros do INESC
TEC.

3. QUAIS FORAM AS NOVAS COMPETENCIAS QUE O HASLAB TROUXE PARA O INESC TEC?

O HASLab redne competéncias no tratamento rigoroso de aspetos fundamentais para a confiabilidade
do software, nomeadamente a corre¢do através de métodos formais, a fiabilidade e resiliéncia e a
seguranca da informacgdo. Em particular, destaco a fiabilidade e resiliéncia dos sistemas distribuidos e de
Cloud Computing, que é a drea onde foco a minha investigacdo. Estas garantias de confiabilidade do
software sdo determinantes para certas areas aplicacionais ja existentes no INESC TEC e, desta forma, o
HASLab veio complementar as competéncias previamente existentes.

4.QUE IMAGEM TEM DO INESC TEC AGORA QUE EXISTE UM CONTACTO MAIS PROXIMO
COM A INSTITUICAO?

O contacto mais préximo permitiu confirmar a excelente imagem que o INESC TEC projeta para o
exterior e perceber que esta imagem externa é um reflexo de uma grande equipa, competente e
dedicada, e de um trabalho diario para que o INESC TEC seja um Laboratdrio Associado de exceléncia.

5. O RICARDO CONCILIA A INVESTIGAGAO CIENTIFICA COM ATIVIDADE EMPRESARIAL,
UMA VEZ QUE E UM DOS COFUNDADORES E E O CHIEF TECHNOLOGY OFFICER DA START-
UP DEPENDABLEWARE. QUAIS SAO OS PRINCIPAIS DESAFIOS DE CONCILIAR ESTAS DUAS
ATIVIDADES?
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A Dependableware é uma start-up criada por mim e mais trés colegas do HASLab e participou
recentemente no programa COHITEC da COTEC Portugal. A start-up é o resultado de vdrios anos de
investigacdo e desenvolveu um software de gestdao de bases de dados mais flexivel, confidvel, escalavel
e rentavel do que os atualmente existentes no mercado.

Os principais desafios nesta conciliagdo sdo a gestdao de tempo e a aprendizagem de novas competéncias
mais focadas na gestdo, nas quais um investigador de uma area tecnoldgica possui, naturalmente, uma
lacuna.

Na gestdo de tempo os aspetos mais importantes sdo a capacidade de eficazmente mudar de contexto
(a qual tem vindo a ser melhorada pela participagdo em diversas atividades complementares a
investigacdo) e a gestdo de prioridades. Relativamente a aquisicdo de novas competéncias, esta tem
sido facilitada pela participagdo em atividades organizadas pelo INESC TEC como o SEEW 2012 e o Ciclo
de Workshops Spin-Up, assim como pela participagdao no COHITEC.

6. IMAGINA-SE ABDICAR DA INVESTIGACAO CIENTIFICA PARA SE DEDICAR DE CORPO E
ALMA A START-UP?

Apesar de em certos momentos, potencialmente de longo prazo, prever a necessidade de dedicar todas
as forcas a start-up, ndo me imagino a abdicar da investigacdo de forma permanente. Por um lado, é
dificil renunciar ao “bichinho” da investigacdo, que estd bem enraizado em mim. Por outro lado, penso
que para o sucesso de uma start-up tecnoldgica como a nossa é impossivel prescindir de uma

componente de investigac¢ado.

i

7. O SEU CONTRIBUTO PARA A ELABORAGAO DA PROPOSTA DO PROIJETO
“COHERENTPAAS” TEVE UM PAPEL CENTRAL PARA ESTA DISTINCAO. SENTE-SE
CONFORTAVEL A PREPARAR PROPOSTAS PARA PROJETOS, OU E UMA TAREFA QUE
DISPENSARIA?

Fruto da experiéncia da colaboragdo, com responsabilidades crescentes, em diversas propostas de
projetos de investigacdo, esta é uma area na qual me sinto bastante confortavel. Apesar de custosa e
algo burocratica, esta tarefa deve, do meu ponto de vista, fazer parte da carreira de qualquer
investigador, particularmente no contexto atual. Neste cendrio é necessario redobrar esforcos para
obter financiamentos porque, por excelente que seja um investigador, é impossivel obter bons
resultados de investigagdao sem o financiamento adequado.

8. TAMBEM CONTRIBUIU PARA A SUA NOMEAGAO PARA “FORA DE SERIE” A
PARTICIPACAO NOS PROJETOS DO "PLANO INOVAGAO" DA PT INOVAGCAO. COMO E, NA
OTICA DO INVESTIGADOR, A INTERAGAO COM UM PARCEIRO EMPRESARIAL NO AMBITO
DE UM PROJETO DE I&D?
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Apesar de a nossa investigacdo focar-se normalmente em aspetos bastante praticos e na
implementacdo de protétipos que validem a ideia proposta, a interagdo com um parceiro empresarial
permite obter outras competéncias ndo adquiridas num projeto de investigacdo mais académico. Para
além disso, possibilita uma nocdao melhor dos problemas praticos com que uma empresa se depara no
dia-a-dia, assim como uma validacdo mais rapida e eficaz da aplicabilidade de possiveis solugdes.

9. DE QUE FORMA E QUE O ACOMPANHAMENTO DE MESTRANDOS E DOUTORANDOS
ENRIQUECE A SUA ATIVIDADE ENQUANTO INVESTIGADOR?

Esta tarefa permite exercitar outras capacidades importantes para um investigador, tais como a
responsabilizacdo no acompanhamento de alunos de pds-graduacdo, a troca de ideias e o trabalho de
equipa, assim como a possibilidade de trabalhar em diferentes areas de investigacao.

10. TERMINAREMOS ESTE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A NOMEAGAO DA
COORDENAGCAO DO HASLAB.

O Ricardo Vilaga esteve no centro da proposta do projeto "CoherentPaaS: "A Coherent and Rich Paa$S
with a Common Programming Model" (um Integrated Project do 72 Programa-Quadro agora aprovado)
e também nos projetos em Cloud Computing do "Plano Inovagdo" da PT Inovagdo, cuja quarta
instanciagdo foi agora aprovada.

Para além disso, este bolseiro pés-doc tem tido ainda uma prestagéo "Fora de Série" na execugdo de
projetos europeus e nacionais dentro do HASLab, bem como no acompanhamento dos trabalhos de
mestrandos e doutorandos do grupo.

Esta nomeacdo sé é possivel devido a um grande ambiente no laboratdrio do qual faco parte e a uma
equipa fantastica com a qual tenho a sorte de colaborar diariamente (na qual se incluem professores,
alunos de pds-graduacdo e bolseiros de investigacdo). Em especial, gostaria de salientar o papel do meu
orientador de doutoramento, Rui Oliveira, que sempre me incentivou e apoiou na aquisicdo de
competéncias adicionais enquanto investigador: procura de financiamento, participacdo em projetos,
acompanhamento dos trabalhos de mestrandos e doutorandos do grupo, organizagdo de conferéncias,
revisdo de artigos, etc. Esta aprendizagem durante o doutoramento foi essencial para o trabalho e para
este reconhecimento enquanto bolseiro pds-doc. Para além disso, gostaria de salientar o apoio da
minha familia nos momentos de maior exigéncia.

Sé me resta agradecer este reconhecimento e desejo poder continuar a corresponder a todos os
desafios que me forem propostos.
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DOMINIO CIENCIAS DA COMPUTACAO | JOSE LINO OLIVEIRA
1. 0 QUE SIGNIFICA PARA SI ESTA DISTINCAO?

E um reconhecimento de que o caminho seguido é o correto e
gue o trabalho, a dedicacdo e o esforco acabam sempre por
compensar.

2. COMO SURGIU A SUA LIGAGCAO AO INESC TEC/USIG
(UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO E DE
COMPUTACAO GRAFICA) HA 13 ANOS?

A minha ligagcdo foi inicialmente com a USIC (Unidade de
Sistemas de Informacdo e Comunicagdo). Na altura respondi a

um anuncio da USIC, para integragdo de colaboradores na area
dos Sistemas de Informacdo. Eu ja tinha tido outras experiéncias anteriores de trabalho e na altura o
desafio apresentado foi bastante aliciante.

3. JA PASSARAM QUASE TRES ANOS DESDE A EXTINGCAO DA USIC, QUE ENTRETANTO DEU
LUGAR A USIG. QUAL E O BALANCO QUE FAZ DESTA TRANSICAQ?

Penso que foi positivo, pois considero que qualquer organizacdo deve fazer o exercicio de se repensar e
de adequar a sua estratégia face ao contexto em que se enquadra, pois s6 assim se mantera focada e no
caminho certo.

4. A SUA NOMEAGAO SURGE NO AMBITO DA CONCRETIZACAO DE DOIS PROJETOS COM A
EMPRESA TRIEDE TI. QUAL E O VALOR ACRESCENTADO QUE O INESC TEC OFERECE AS
EMPRESAS COM AS QUAIS TRABALHA?

O que uma organizagao tem de mais precioso sdo as pessoas, pois sdo estas que de facto fazem a
instituicdo. A isto alia-se a cultura organizacional, que no INESC TEC estd bastante enraizada.

Neste sentido, o valor acrescentado que o INESC TEC oferece as empresas é uma capacidade de uma
resposta multidisciplinar, com o objetivo de contribuir de forma determinante para a inovagdo e
capacitacdo dessas mesmas empresas.

Penso que um INESC TEC mais forte passa pelo seu conjunto e ndo apenas pela soma das partes, e
penso que ai ainda temos margem para melhorar.

254



) INESCT

LABORATORIO ASSCCIADO

[DESTAQUES DA ATIVIDADE 2013]

INESCPORTO

5. QUAL E A IMPORTANCIA ESTRATEGICA DESTA PARCERIA COM A TRIEDE TI PARA O
INESC TEC?

Com esta parceria o INESC TEC vai consolidar a sua presenga, competéncias e know-how num setor
importante, como é o caso da gestdao ambiental e portudria, e que de certo modo estd intimamente
ligado com atividade de exportagdo. Por outro lado, trata-se de um mercado com um potencial enorme,
visto que o niumero de infraestruturas Portudrias, a nivel mundial, é superior a 100 mil!

6. A CONCRETIZAGAO DESTES DOIS PROJETOS COM A TRIEDE TI DEMOROU TRES ANOS A
FICAR CONCLUIDA. QUAL FOI O MAIOR DESAFIO QUE TEVE DE ULTRAPASSAR AO LONGO
DESTE PROCESSO?

Este foi, de facto, um processo bastante complicado com varios desafios dificeis e a diferentes niveis!
Foi o chamado “caminho das pedras”, com muitos avancgos e recuos. Mas se tivesse que eleger o desafio
mais importante, ou o que teve maior impacto, diria que foi a reviravolta de fazer com que um dos

projetos que foi considerado ndo elegivel numa candidatura fosse aprovado!

7. QUAIS AS PRINCIPAIS MAIS-VALIAS QUE TRABALHAR NO INESC TEC TROUXE PARA A
SUA CARREIRA?

Tive oportunidade de ter diferentes experiéncias quer em projetos nacionais, quer internacionais e de
poder trabalhar com pessoas fantasticas e com quem aprendi muito.

8. 0 QUE E QUE MOTIVA UM INVESTIGADOR SENIOR, COMO E O CASO DO LINO OLIVEIRA,
A CONTINUAR A TRABALHAR NO INESC TEC?

A diversidade de projetos, de areas de atuacdo e de desafios diferentes e constantes.
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9. QUE CONSELHOS DARIA A UM INVESTIGADOR EM INICIO DE CARREIRA?

Ndo desistir a primeira dificuldade, ter humildade e no¢do de que nunca se sabe tudo, e acima de tudo,
ter espirito de equipa.

10. TERMINAREMOS ESTE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A SUA NOMEACAO, A
QUAL FOI FEITA PELA COORDENAGCAO POR ANTONIO GASPAR, COORDENADOR DA USIG.

O seu esforco e perseverangca foram decisivos para a concretizacdo recente de dois projetos com a
empresa TRIEDE Tl, na drea da gestdio ambiental portudria, cimentando uma parceria para os proximos
anos, no valor de vdrias centenas de milhares de euros.

O processo conjunto demorou mais de trés anos e envolveu submissbes de candidaturas, desisténcias,
resubmissées, avaliacdes desadequadas, reclamagdes e longas negociagbes. Foram inumeras as noites e
fins de semana dedicados a tentar resolver os problemas que iam surgindo e que, tipicamente, tinham
sempre prazos extremamente apertados, apos hiatos de meses. Uma verdadeira novela! Foi apenas
gragas as competéncias técnicas e humanas do Lino Oliveira que foi possivel levar estes projetos a bom
porto. Por isso, é de toda a justica que tenha este destaque.

Gostaria de agradecer a nomeagao, especialmente por ter vindo de uma pessoa com grande experiéncia
e conhecedora dos reais desafios e dificuldades de trabalhar, no mundo real, com as empresas.

DOMINIO CIENCIAS DA COMPUTACAO | RICARDO CAMPOS

1. O DOUTORAMENTO ESTA A VALER-LHE VARIAS
DISTINGOES, NOMEADAMENTE O FRAUNHOFER
PORTUGAL CHALLENGE 2013. ESPERAVA ESTE TIPO DE
IMPACTO?

De todo. Tinha apenas a expectativa de fazer um bom trabalho.
Certezas, nenhumas! Podemos controlar grande parte das
“varidveis”, porém, determinar a partida o sucesso de uma
ideia é claramente um exercicio de futurologia. O importante é
focarmo-nos no nosso trabalho e termos confianca. Uma coisa
acaba por puxar a outra. Inevitavelmente é preciso ter também
alguma sorte. Eu tenho tido alguma! Quanto mais trabalho,

mais sorte tenho :). Tudo o resto vem naturalmente.
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2. PODE EXPLICAR SUCINTAMENTE OS RESULTADOS DO SEU TRABALHO DE
DOUTORAMENTO?

O trabalho insere-se na area de investigacdo da “Pesquisa de Informagdo Temporal”. Com as aplicagGes
desenvolvidas pretendemos otimizar a pesquisa de informacdo na Internet, oferecendo uma
contextualizagdo temporal aos resultados apresentados. Esta situagdo é particularmente importante no
caso de pesquisas temporais onde os utilizadores tendem a ser subjetivos ao expressar as suas
intengdes (e.g. “implantagdo da republica” em vez de “implantacdo da republica 1910”), nomeadamente
por falta de conhecimento.

As aplicagBes desenvolvidas pretendem auxiliar o utilizador no processo de pesquisa de informacgao,
procurando oferecer uma contextualizacdo temporal dos resultados devolvidos. Nesse sentido, o
sistema é passivel de ser aplicado a diferentes realidades e contextos, seja numa perspetiva mais
empresarial (e.g., “iPad”), cultural (e.g., “o anjo branco”, “avatar movie”), politica (“margaret thatcher”),
musical (“carlos paido”) ou na procura de informagdo sobre um simples acontecimento (“haiti
earthquake”). No fundo procuramos melhorar a qualidade dos resultados devolvidos, tornando o

processo de pesquisa user-friendly.

Fraunhofer

7. .5F

3. PRETENDE DAR CONTINUIDADE AO TRABALHO QUE DESENVOLVEU NO AMBITO DA SUA
TESE DE DOUTORAMENTO?

Sem duvidas. Temos vindo a trabalhar no sentido de melhorar a aplicagdo com a integragdao de novas
funcionalidades. O facto de estarmos a competir a uma larga escala com alguns dos melhores
investigadores da Google, Yahoo e Bing exige uma atitude de permanente inovagdo. Trata-se de um
desafio extremamente aliciante, que estimula a nossa criatividade e nos mantém focados na descoberta
de solugdes inovadoras.

4. QUAL E A IMPORTANCIA DE VENCER O FRAUNHOFER PORTUGAL CHALLENGE PARA
ALGUEM QUE, COMO O RICARDO, APOSTA NUMA CARREIRA DE INVESTIGADOR E DE
DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR?

A Fraunhofer é atualmente é o maior instituto europeu para a promocdo de investigacdo aplicada. O
Fraunhofer Portugal Challenge, promovido pela Fraunhofer AICOS, tem por objetivo premiar a
investigacdo cientifica de utilidade pratica desenvolvida em Universidades Portuguesas. Ter ganho este
prémio é, sem duvida, um passo importante para a minha carreira. Sabiamos que seria dificil ganhar a
competicdo, mesmo depois de termos passado as duas primeiras fases. Qualquer um dos trés finalistas
podia ter vencido. Foi certamente uma decisdo dificil para o juri.
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5. ESTA A TRABALHAR NA SUA AREA DE PREFERENCIA? QUAL E A SUA FORMACAO BASE?

Trabalho na drea de Information Retrieval desde que comecei a fazer investigacdo. Possuo uma
licenciatura em Matematica/Informatica e um mestrado em Eng.2 Informatica pela Universidade da
Beira Interior. Com o doutoramento, recentemente concluido na Faculdade de Ciéncias da Universidade
do Porto, procurei dar seguimento ao trabalho inicialmente desenvolvido na dissertacdo de mestrado. A
especializacdo no dominio da pesquisa de informacdo temporal foi de alguma forma influenciada em
virtude da minha passagem pela Wedo Consulting, onde tive a oportunidade de participar em projetos
de Data Warehouse.

6. O QUE MOTIVA UM INVESTIGADOR COM A SUA EXPERIENCIA A COLABORAR NO
LABORATORIO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL E APOIO A DECISAO (LIAAD) DO INESC TEC?

Motiva-me o facto de estar inserido num grupo dinamico, de enorme criatividade. O LIAAD é uma
unidade de exceléncia e uma referéncia no plano nacional e internacional. Poder fazer parte deste

grupo é um privilégio para mim.

7. CONSIDERA QUE A SUA ATIVIDADE DE INVESTIGAGAO NO LIAAD/INESC TEC ENRIQUECE
A SUA ATIVIDADE COMO DOCENTE DO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR?

Sem duvida. Sdo duas atividades estimulantes e que se complementam entre si. Se, por um lado, a
investigacdo é um desafio extremamente aliciante, por outro lado sé me sinto efetivamente completo e
realizado se puder exercer as minhas fun¢des de docéncia. No fundo, o contacto com os alunos é uma
questdo de equilibrio emocional e de partilha de conhecimentos entre as duas partes. Conciliar as duas
atividades nem sempre é facil. No entanto, o bom ambiente que se faz sentir no Politécnico de Tomar e
as excelentes condi¢Ges de que disponibilizamos acabam por contribuir para ultrapassar as dificuldades
inerentes ao exercicio dessas atividades.
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8. DE QUE FORMA E QUE AS COMPETENCIAS DO LIAAD E DO RESTANTE LABORATORIO
ASSOCIADO SE PODEM COMPLEMENTAR, NO SENTIDO DE AUMENTAR A EXCELENCIA
CIENTIFICA DE AMBAS AS INSTITUIGOES?

A multidisciplinaridade das diferentes unidades é uma das virtudes do laboratério. Julgo que uma maior
partilha e divulgacdo do que se faz em cada unidade é um passo importante para a criagdo de novas
sinergias. Fundamentalmente, procurar pontos de ligacdo entre as diferentes unidades, ao nivel dos
interesses, competéncias e projetos. Eventos como o LIAAD open day, a realizar brevemente, sdo uma
aposta nesse sentido.

3 ZZ Fraunhofer

PORTUGAL

9. QUE CONSELHOS DARIA A UM INVESTIGADOR EM INICIO DE CARREIRA?

Varios (com humor): Fazer backups diarios da informacdo; Ter capacidade para reconhecer que as
criticas ajudam a melhorar o nosso trabalho; Assumir que ter um paper rejeitado faz parte do processo
de aprendizagem e é o primeiro passo para que ele seja aceite mais tarde; Ter calma, pois fazer
investigacdo pode ser stressante em virtude de nunca estarmos plenamente satisfeitos; Aproveitar a
oportunidade para conhecer pessoas interessantes de todo o mundo; Finalmente, nunca esquecer que o
doutoramento é um processo em permanente desenvolvimento e apenas o inicio de uma nova etapa.

10. TERMINAREMOS ESTE BREVE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A SEGUINTE
CITACAO DA COORDENACAO DO LIAAD, QUE A NOMEOU PARA ESTA DISTINCAO.

O Ricardo Campos terminou o doutoramento em 2013 na Faculdade de Ciéncias da Universidade do
Porto (drea de Ciéncia de Computadores) e venceu o Fraunhofer Portugal Challenge 2013 na categoria
de doutoramento. E membro do LIAAD desde 2009 e Professor Adjunto no Instituto Politécnico de Tomar.
O Ricardo é um incansdvel cientista, conseguindo sempre o dificil equilibrio entre a fervilhante
curiosidade e a produtividade pragmadtica.

Gostaria de agradecer ao Professor Alipio esta distingdo, a qual me deixa bastante orgulhoso e motivado
para prosseguir o meu trabalho. Ter tirado o doutoramento na Universidade do Porto e ter integrado o
LIAAD foram sem duvida duas importantes decisdes que tomei enquanto investigador.
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DOMINIO COMUNICAGOES E EQUIPAMENTOS | JAIME CARDOSO

1. O QUE SIGNIFICA PARA S| ESTA DISTINCAO COMO “FORA DE SERIE” DO BOLETIM DO
INESC TEC (BIP)?

Inicialmente fiquei surpreso, pois sempre associei esta distincdo a
uma forma de motivar e reconhecer o trabalho meritério dos mais
jovens no INESC TEC. E, por isso, senti-me jovem outra vez! Mas, de
facto, julgo que a distingdo é principalmente um reconhecimento
do percurso muito positivo da jovem area de Processamento de
Informagdo e Reconhecimento de Padrdes (IPPR) na Unidade de
Telecomunicagbes e Multimédia (UTM), que tenho a
responsabilidade de representar.

2. COMO SURGIU A SUA LIGAGAO AO INESC TEC?

Ja por cé ando desde 1999 e a ligagdo construiu-se de uma forma

™| muito natural e gradual. Realizei o projeto de fim de curso
(Licenciatura em Engenharia EIetrotecmca e de Computadores) orientado por Professores ligados ao
INESC Porto. Embora o trabalho tenha sido realizado nas instalagdes da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP), fui conhecendo o INESC Porto e a sua atividade. Nessa altura abriu uma

III

posicdo de investigagdo na UTM (para o “grupo da televisdo digital”) a qual concorri e para a qual fui

selecionado. A partir dai, nunca mais quis largar isto! :)

3. COMO TEM SIDO A EXPERIENCIA DE LIDERAR A EQUIPA DE INVESTIGAGCAO "VISUAL
COMPUTING AND MACHINE INTELLIGENCE"? SENTE-SE BEM NESTE PAPEL DE LIDERANCA?

Nesta fase da minha vida, a area da minha atividade profissional que me da mais prazer é, sem duvida, o
trabalho de investigagdo que realizo com o meu grupo, enquadrado no VCMI. Julgo que o percurso do
VCMI se “confunde”, em parte, com o préprio percurso da area Information Processing and Pattern
Recognition. Tem sido muito gratificante acompanhar o “crescimento” (e, julgo eu, contribuir para esse
crescimento) de varios elementos que passaram ou permanecem no grupo. Eu estou longe de ser um
lider nato, pelo que tenho bastantes dificuldades na gestdo de recursos humanos. Mas tento ir
aprendendo e melhorando...

4. A EQUIPA DE INVESTIGAGCAO LIDERADA PELO JAIME E MUITO ATIVA EM PROJETOS
LIGADOS A AREA DA SAUDE. QUAL PODE SER, NO SEU ENTENDER, O PAPEL DA
INTELIGENCIA COMPUTACIONAL NO TRATAMENTO/PREVENCAO DE DOENCAS?
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A inteligéncia artificial (Al) tem, sem duvida, desempenhado e vai continuar a desempenhar um papel
central em medicina. As subdreas de Al que mais intersetam o meu trabalho, a anélise de imagem/video
e machine learning, tém permitido avancos significativos na automatizacdo de tarefas, na extragdo de
conhecimento de base de dados (novos compostos promissores para uma dada tarefa, relagdes causais
entre entidades, etc.), no projeto de sistemas de apoio ao diagndstico, entre outros. Nés trabalhamos
essencialmente no desenvolvimento de algoritmos que permitem compreender de forma automatica o
contelido de um dado exame imagioldgico para automatizar uma série de decisdes e/ou auxiliar o
diagnéstico.

5. O JAIME E AUTOR DE 36 TRABALHOS EM REVISTA INTERNACIONAIS, DE UM LIVRO
EDITADO, DE TRES CAPITULOS EM LIVROS E DE 55 TRABALHOS EM CONFERENCIAS
INTERNACIONAIS. AO FIM DE 15 ANOS, O QUE MOTIVA UM INVESTIGADOR DO SEU NIVEL
A CONTINUAR A TRABALHAR NA UTM/INESC TEC?

O dificil é comecar, entrar no ‘jogo’. Depois ndo se quer parar de jogar! Alids, quando ndo estou a
aguardar o resultado de nenhuma submissdo de artigo ou projeto, falta-me qualquer coisa... Quando se
gosta do que se faz é mais facil ndo nos acomodarmos e continuar a procurar o desafio seguinte.

6. O JAIME TEM AINDA UMA INTENSA ATIVIDADE COMO PROFESSOR UNIVERSITARIO,
ORIENTANDO/COORIENTANDO DOIS ALUNOS DE POS-DOC, NOVE ALUNOS DE
DOUTORAMENTO E CINCO ALUNOS DE MESTRADO. DE QUE FORMA E QUE O TRABALHO
QUE DESENVOLVE NO INESC TEC/UTM ENRIQUECE A SUA ATIVIDADE ENQUANTO
DOCENTE DO ENSINO SUPERIOR?

Apesar de os numeros parecerem elevados, é importante realgar que, sendo os temas das teses de
mestrado enquadrados nos projetos de doutoramento, os alunos de doutoramento colaboram
ativamente na orientagdo de alunos de mestrado (com um beneficio claro para ambos) e os alunos de
P&s-Doc colaboram na orientagdo dos alunos de doutoramento.

Julgo que o trabalho de investigacdo é fundamental para ndo estagnarmos no ensino, para termos um
dominio sélido dos assuntos, para sermos capazes de atualizar os contetidos programdticos de acordo
com as tendéncias e necessidades atuais. Ndo me vejo a ensinar sem investigar.
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7. PARA ALEM DA INVESTIGACAO E DO ENSINO, O JAIME TAMBEM TEM ESTADO
ENVOLVIDO NA ORGANIZAGAO DE CONFERENCIAS INTERNACIONAIS. PARA UM
INVESTIGADOR, QUAL E A IMPORTANCIA DE PARTICIPAR NA ORGANIZACAO DE
CONFERENCIAS INTERNACIONAIS ATUALMENTE?

Por um lado, julgo que temos essa obrigacdo perante a comunidade cientifica. Se gostamos de participar
em eventos cientificos e se concordamos que estes tipos de eventos sdo fundamentais, entdo temos o
dever de contribuir, organizando. Apesar da enorme carga de trabalho e responsabilidade que a
organizacdo acarreta, temos também a vantagem da visibilidade acrescida que a organizacdo deste tipo
de eventos implica, bem como dos contactos e das colaboragdes que potencia.

8. QUE CONSELHOS DARIA A UM INVESTIGADOR EM INICIO DE CARREIRA?

“Ndo ha coisa tdao facil como dar conselho, nem mais dificil do que sabé-lo dar.” Mas, tentando,
salientava dois aspetos. Tentar trabalhar menos para o ‘nimero’ e mais para o ‘impacto’ ou qualidade.
Somos todos avaliados pelo que produzimos e temos a tendéncia de trabalhar para maximizar a métrica
de avaliacdo (e ndo tanto a qualidade do trabalho que fazemos). Apesar de ser importante o
pragmatismo (e perceber que uma melhor avaliagdo nos permite ter um melhor CV, logo vamos estar
em melhores condi¢cbes para obter financiamento para novos projetos e mais investigacdo), devemos
evitar ser ‘dominados’ pelos nimeros.

Por outro lado, devemos estar conscientes de que o hordrio para fazer investigacdo ndo é rigido, das
“9:00 as 17:00”. Devemos estar disponiveis para um horario flexivel: as ideias ndo tém hordarios e, por
vezes, é preciso ficar mais um pouco para testar aquela que chegou sem avisar. Quantas vezes a solugdo
aparece quando estamos a tomar duche ou a tomar um café com os amigos (desde que estejamos
‘recetivos’). E quando chega o deadline para submeter o artigo é preciso apertar...

ff

9. IMAGINA-SE A TENTAR UMA EXPERIENCIA NA INDUSTRIA?

Até agora ndao me senti tentado por nenhum dos convites nem pelas oportunidades que foram surgindo.
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10. TERMINAREMOS ESTE BREVE QUESTIONARIO PEDINDO QUE COMENTE A SUA
NOMEACAO, FEITA PELA COORDENACAO DA UNIDADE A QUE PERTENCE, A UTM?

O Prof. Jaime Cardoso tem vindo a desenvolver um notdvel trabalho de orientagdo cientifica do grupo da
UTM que investiga aspetos relacionados com a computagdo de informagdo visual, com obtencdo de
resultados cientificos relevantes e desenvolvimento de protdtipos de grande utilidade. O seu grupo de
investigagdo realizou recentemente a 1009 reuniéo de trabalho, o que também demonstra o empenho e
a perseverancga do Prof. Jaime Cardoso em criar um grupo coeso, de elevada qualidade e que persegue
objetivos de investigagdo bem definido.

Comeco por agradecer o reconhecimento publico do trabalho do grupo e realco o aspeto mencionado
do equilibrio entre a parte cientifica e a parte de transferéncia de tecnologia para a industria. Temos
elementos no grupo vocacionados para cada um destes aspetos, ambos fundamentais e que se
potenciam mutuamente. Mais recentemente (no tempo de vida do grupo) alguns dos elementos tém
feito um trabalho muito relevante de angariagdo de projetos em colaboragdo com a industria, o que tem
complementado de forma muito eficaz e tem permitido capitalizar o trabalho mais cientifico que fomos
desenvolvendo desde a criagdo do grupo.

DOMINIO INDUSTRIA E INOVACAO | GERMANO VEIGA

1. INTEGROU A UNIDADE DE ROBOTICA E SISTEMAS
INTELIGENTES (ROBIS) HA POUCO MAIS DE UM ANO.
ESPERAVA SER ELEITO “FORA DE SERIE” NEM PERIODO
DE TEMPO TAO CURTO?

Sinceramente, ndo. E, pelo pouco que conhe¢o da Unidade,
existem muitos colegas a quem esta distingdo seria muito bem
entregue. Julgo que, para este reconhecimento, a questdo dos
projetos europeus foi preponderante.

2. QUAL ERA A IMAGEM TINHA DA ROBIS ANTES DE
INTEGRAR O INESC TEC?

Eu conhecia os grupos de robdticaoriginais (grupos da Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto — FEUP e do Instituto

Superior de Engenharia — ISEP). No langamento da ROBIS em 2009, e sendo eu do norte, andava atento
e lembro-me de uma noticia que referia algo do género “grupos de robdtica juntam-se e tém uma

Il/

estratégia para o Brasil”. Na altura, esta mensagem ficou-me na lembranga porque apontava para dois

vetores que eu considerava importantes para a robdtica nacional: dimensdo e orientagdo internacional.

O desenvolvimento posterior é notavel, tendo a Unidade de Robdética se tornado rapidamente numa das
referéncias no panorama nacional da robdtica.
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3. ANTES DA ROBIS (LOCALIZADA NO PORTO), O GERMANO INTEGROU GRUPOS DE
INVESTIGAGCAO LOCALIZADOS EM AVEIRO, COIMBRA E LUND, NA SUECIA. QUAIS SAO AS
DIFERENCAS CULTURAIS E DE METODO DE TRABALHO QUE EXISTEM ENTRE ESTES
DIFERENTES GRUPOS DE INVESTIGACAO?

As diferengas sdo mais que muitas porque, para além das questOes geograficas e culturais, os
laboratdrios tinham equipas de dimensGes muito dispares e estavam ligados a areas cientificas
diferentes: Eng. Mecanica, Ciéncia de Computadores e Eng. Eletrotécnica.

No que diz respeito ao INESC TEC (e a ROBIS em particular), gostaria de realcar a visdo para o
crescimento e a ambigdo que norteiam esta instituicdo, a qual estd bem alicer¢ada numa boa estrutura
de suporte administrativo que as Universidades tém mais dificuldade em ter. Se pudesse, juntava os
horarios e a produtividade sueca com a nossa criatividade e endurance.

4.COMO FOI A SUA INTEGRAGAO NA ROBIS?

A minha integracdo foi muito boa. Fui muito bem recebido por todos os elementos da equipa do INESC

TEC, e da ROBIS em particular. Parece que ja trabalho na ROBIS ha muito tempo!

5. ESTA NOMEAGAO PARA “FORA DE SERIE” VEM NO SEGUIMENTO DO SEU CONTRIBUTO
PARA A APROVAGAO DO PROJETO EUROPEU CARLOS (COOPERATIVE ROBOT FOR LARGE
SPACES MANUFACTURING) E DO PROJETO EUROPEU STAMINA (SUSTAINABLE AND
RELIABLE ROBOTICS FOR PART HANDLING IN MANUFACTURING AUTOMATION). QUAL FOI
O MAIOR DESAFIO QUE A ELABORAGCAO DAS PROPOSTAS PARA ESTES PROJETOS LHE
coLocou?

A redagdo de propostas para projetos europeus tem quatro componentes fundamentais: o
conhecimento do enquadramento do Programa Quadro e a especificidade da call em causa; a ideia; a
formacdo do consdrcio e a redagdo da proposta. A primeira e a Ultima sdo trabalhos sistematicos, que,
tal como um trabalho de casa, com tempo suficiente e alguma pressdo acaba por sair. J4 a ideia e a
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formacdo do consércio sdo pontos onde é mais dificil garantir sucesso. Os anos de robdtica ajudam a
eliminar algumas mas ideias de projetos e a rede de contactos é, obviamente, fundamental para o
consorcio. Contudo, existe sempre uma grande imprevisibilidade.

6. QUAL E A IMPORTANCIA ESTRATEGICA DESTE PROJETO PARA A ROBIS EM PARTICULAR
E PARA O UNIVERSO INESCTEC EM GERAL?

Os dois projetos estdo focados na area dos manipuladores méveis aplicados a processos industriais. Este
tépico complementa bem o portefélio de projetos internacionais que a unidade ja tinha, reforgando a
posicdo da ROBIS como um laboratério de robética de banda larga, isto é, com robdtica aquatica, aérea
e terrestre (tanto na vertente industrial, como de servicos).

7. COM BASE NA SUA EXPERIENCIA PROFISSIONAL, COMO AVALIA A POSICAO
PORTUGUESA NO AMBITO DA I&DT MUNDIAL NA AREA DA ROBOTICA?

A comunidade robdtica em Portugal tem uma dimensdo assinalavel, o que é facilmente mensuravel pela
dimensao dos festivais de competi¢des robdticas nacionais. O trabalho desenvolvido é de boa qualidade
e parte da comunidade mostra um bom nivel de cooperagao internacional.

Na minha opinido, os pontos onde a robdtica nacional tem de melhorar sdo a especializacdo e a
consequéncia.

Nos ultimos anos, tive contactos com muitos laboratérios Europeus e concluo que para os laboratérios
pequenos (como sdo todos em Portugal) sobreviverem, tém de ter uma estratégia bem focada, por
forma a aumentar o impacto do 1&D desenvolvido. Quando falo em “consequéncia”, refiro-me ao
reduzido numero de empresas que se formam deste conjunto de laboratdrios e ao impacto social que
esta comunidade de 1&D poderia ter no pais, quer pelo emprego, quer pelas exportagdes. Ai, ainda ha
alguns passos a percorrer.

8. IMAGINA-SE MAIS A ENVEREDAR POR UM PERCURSO PROFISSIONAL NA INDUSTRIA OU
NO ENSINO SUPERIOR?

Parafraseando um treinador de futebol da nossa praca, eu diria que estou na minha cadeira de sonho
(recordo que ele so esteve |4 um ano!). J& tive a minha experiéncia no Ensino Superior e ndo me sinto
atraido para voltar. Por outro lado, ao longo dos ultimos 10 anos fiz muitos trabalhos em ambiente
industrial e participei numa spin-off. Em ambas as circunstancias ficou cd dentro alguma vontade para
voltar.
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9. 0 QUE E QUE MOTIVA UM INVESTIGADOR SENIOR, COMO E O CASO DO GERMANO, A
TRABALHAR NO INESC TEC, MAIS CONCRETAMENTE NA ROBIS?

A robdtica é uma area cientifica em expansdo acelerada, que tem vindo a evoluir de uma vertente
predominantemente industrial para tocar em muitos setores da sociedade, tais como a area médica, a
seguranca, os transportes ou a automacdo doméstica (sé para citar alguns exemplos). Deste modo, e
como eu gosto de I1&D e de robos, trabalhar em robética é um desafio permanente.

10. TERMINAREMOS ESTE BREVE QUESTIONARIO, PEDINDO QUE COMENTE A SEGUINTE
CITACAO DA COORDENACAO DA ROBIS, QUE O NOMEOU PARA ESTA DISTINGAO.

Os coordenadores da ROBIS concordaram em propor o Germano Veiga pela sua rdpida integragdo na
Unidade, na equipa e em projetos jd em curso e sobretudo pelo excelente desempenho na elaboragdo de
propostas de projetos.

Este esfor¢o culminou agora com a aprovagdo do projeto europeu CARLOS - CooperAtive Robot for Large
Spaces manufacturing (Type of funding scheme: Research for SMEs) da qual foi o principal interveniente
na elaboragdo da respetiva proposta.

Agradeco aos coordenadores. Conforme referi antes, a questdo dos projetos europeus foi o meu
principal objetivo na chegada ao grupo. Mas, sinceramente, dois projetos supera qualquer uma das
minhas previsdes.

DOMINIO INDUSTRIA E INOVACAO | ALEXANDRA MARQUES

1. QUAL E A SENSACAO DE SER ELEITA “FORA DE
SERIE”, TENDO INTEGRADO O INESC TEC HA MENOS DE
DOIS ANOS?

Fico muito contente. E o reconhecimento do meu esforco
pessoal e também fruto do forte apoio que tenho tido dos
meus colegas e coordenadores da Unidade de Engenharia de
Sistemas de Producdo (UESP).

2. COMO SURGIU A OPORTUNIDADE DE COLABORAR
COM A UESP/INESC TEC?

Comecei a colaborar com a UESP em novembro de 2011 no
contexto do projeto Produtech PSI- Novos Produtos e Servicos
para a Industria Transformadora (http://www.produtech.org/).
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Na altura estava a terminar o meu doutoramento em gestdo de operacgGes florestais e este projeto
oferecia a possibilidade de aprofundar conhecimentos em gestdo da producdo e ferramentas de

simulagdo de sistemas de producao.

3. 0 QUE MOTIVA UMA DOUTORADA COM EXPERIENCIA NA INDUSTRIA A INTEGRAR UMA
INSTITUICAO COMO O INESC TEC?

Motiva-me a possibilidade de aplicacdo da investigacdo em contexto industrial. Gosto do desafio de
investigar problemas reais, tipicamente complexos e pouco definidos, com vista a encontrar solugdes
que de facto possam gerar valor acrescentado para as empresas. O INESC TEC conjuga atividades de
investigacdo cientifica e consultoria em estreita colaboracdo com o tecido empresarial e por isso
proporciona o contexto ideal para o desenvolvimento da minha atividade.

4.QUAL O VALOR ACRESCENTADO QUE O INESC TEC OFERECE AS EMPRESAS COM AS
QUAIS TRABALHA?

Na minha perspetiva, as empresas recorrem a consultoria do INESC TEC quando necessitam de servigos
ou solugdes inovadoras, com fundamento cientifico, adequadas as suas necessidades particulares. Essas
necessidades por vezes estdo pouco formalizadas, pelo que o INESC TEC tem ai o papel importante de
moderar a discussdo entre os varios organismos da empresa com vista a gerar um entendimento
consensual sobre os problemas a resolver. A empresa cliente é envolvida no processo de construgdo da
solucdo e assim podera desenvolver as competéncias para inovar (per si). Julgo que a dinamizacdo da
inovacdo de base cientifica € um contributo importante para o aumento da competitividade das
empresas.

Nos setores econdmicos onde o INESC TEC tem vindo continuamente a atuar (p.e. calgado,
metalomecanica, agro-florestal), podera antecipar-se as empresas e liderar iniciativas de investiga¢do de
grande ou média escala, com vista a desenvolver novos processos ou tecnologias para responder a

necessidades transversais atuais e futuras.
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5. A ALEXANDRA PREPAROU A CANDIDATURA DO PROJETO FOCUS, UM PROIJETO
EUROPEU DE GRANDE DIMENSAO, QUE FOI RECENTEMENTE ACEITE. PODE DESCREVER,
EM TRACOS GERAIS, OS OBJETIVOS DESTE PROJETO ESTRATEGICO PARA A UESP/INESC
TEC?

O projeto FOCUS visa melhorar a produtividade e sustentabilidade das empresas das cadeias de
abastecimento de base florestal através de novos mecanismos de planeamento e controlo das
operagOes que estdo a ser executadas no terreno.

A industria florestal tem vindo a desenvolver tecnologia adequada aos seus longos ciclos de obtencdo da
matéria-prima, produtos com baixas margens, cadeias de produgdo fragmentadas entre multiplos
agentes. Existem atualmente varios tipos de tecnologias para recolha de informacdo durante a execucdo
das operagdes, mas estas ndo estdo integradas entre si e ndo contribuem como um todo para a previsao
do desempenho futuro das cadeias de abastecimento. Por exemplo, atualmente os camides de madeira
ja tém um sistema de GPS embarcado de modo que é possivel saber quando vdo ocorrer atrasos na
entrega de madeira na fabrica. Através da plataforma FOCUS, essa informacdo vai ser automaticamente
utilizada para replanear, de forma 6tima, as operagdes de recegao fabril e exploragdo florestal e ainda
gerar, de forma tdo automatica quanto possivel, as instrucdes para as mdquinas e operadores no
terreno.

6. DE QUE FORMA A SUA EXPERIENCIA COMO CONSULTORA NA INDUSTRIA NACIONAL E
INTERNACIONAL CONTRIBUIU PARA O SUCESSO DESTA PROPOSTA?

A experiéncia de consultoria permitiu-me conhecer os problemas transversais das empresas
agroflorestais relacionadas com a gestdo de cadeia de abastecimento. Ao longo dos anos, fui
conhecendo também empresas e centros de investigacdo com experiéncia em novas tecnologias para a
gestdo de operagdes. A ideia de um projeto integrador de grande escala foi tomando forma e ganhando

apoios até que surgiu a oportunidade de o concretizar.

7. O DESAFIO SEGUINTE E ASSUMIR A COORDENACAO DO PROJETO FOCUS. ESTA
ENTUSIASMADA COM ESTA NOVA FASE?

Sim, o entusiasmo é grande. A coordenacgdo de um projeto que redne 12 parceiros de 6 nacionalidades,
varias entidades como utilizadores finais e um orcamento superior a 4 milhdes de euros tem inimeros
desafios. Mas acredito que o trabalho va ser facilitado porque por um lado ja existe no consércio alguma
experiéncia de trabalho conjunto e por outro lado a equipa da UESP tem grande experiéncia em
participacdo em projetos europeus de grande dimensao.
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8. IMAGINA-SE A SEGUIR UMA CARREIRA PURAMENTE ACADEMICA?

Nesta drea da gestdo de operacdes é muito frequente consolidar a atividade letiva com a investigacdao
cientifica e consultoria. Esse é alids o contexto de trabalho de varios dos colegas do INESC Porto
(entidade coordenadora do INESC TEC) e é também no qual eu me revejo.

;fm‘m Automation
Mteligent
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9. QUE CONSELHOS DARIA A UM INVESTIGADOR EM INICIO DE CARREIRA?

Olhar para fora (da instituicdo, do pais, da area de trabalho...), apostar no networking e aprender com os
melhores: a investigacdo atualmente é feita a escala internacional.

Persisténcia e criatividade para aproveitar as oportunidades da melhor maneira. E certo que se pode
perder (momentaneamente) o foco e gasta-se muito tempo a fazer propostas com baixas
probabilidades de sucesso... mas quando se consegue, vale a pena.

10. TERMINAREMOS ESTE BREVE QUESTIONARIO PEDINDO QUE COMENTE A SUA
NOMEAGCAO, FEITA PELA COORDENAGCAO DA UNIDADE A QUE PERTENCE, A UESP.

A Alexandra Marques fez, nestes ultimos meses, um excelente trabalho, ao liderar e coordenar a
elaboragdo de uma candidatura a um projeto europeu, de grande dimenséo, aprovado recentemente
pela Comissdo Europeia. Este projeto, que decorrerd ao longo dos proximos dois anos e meio, €, pela sua
natureza, pelo consdrcio envolvido e pelos resultados esperados, estratégico para a UESP.

Acresce que esta atividade foi desenvolvida em paralelo com uma exigente participagdo em vdrios
projetos da iniciativa PRODUTECH, e com a produgdo de um artigo submetido a uma revista
internacional e a participagdo, com comunicagbes, em conferéncias cientificas.

Sabe bem sentirmos o nosso trabalho reconhecido e valorizado. Isso d4 mais motivagdo para continuar a
trabalhar!
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O sucesso do INESC TEC no cumprimento da sua missdo deve-se em grande parte ao espirito de

convivéncia com as instituicGes de Ensino Superior que acolhem os nossos investigadores. Neste ponto

listam-se os investigadores, identificados nos textos anteriores, associados a atividades descritas neste

anexo, com indicacdo da respetiva escola de filiacdo a data de 2013.

Alexandra Marques - INESC TEC

André Madureira - INESC TEC

Germano Veiga - INESC TEC

José Lino Oliveira — INESC TEC

Luis Seca - INESC TEC/UP-FEUP

Jaime Cardoso - INESC TEC/UP-FEUP

Mario Couto -INESC TEC

Pedro Almeida - INESC TEC
Ricardo Bessa - INESC TEC
Ricardo Campos - INESC TEC/IPT

Ricardo Vilaga - INESC TEC/U.Minho
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