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1 Introducao

Este documento apresenta, de forma sucinta, o plano e orgamento do INESC TEC para 2026.

A segunda seccao identifica as perspetivas de enquadramento da atividade para 2026, incluindo as
principais condicionantes e oportunidades externas e internas para o desenvolvimento da atividade da
instituicdo, evidenciando-se a importancia das mesmas para o INESC TEC e para a definicdo da sua
estratégia.

Ainda na segunda seccéo, sao elencados os Eixos Prioritarios de atuagéo para 2026, incluindo o proposito,
missédo e visdo da instituicdo, os compromissos estratégicos definidos, e as principais iniciativas
planeadas, que pretendem enderecar as condicionantes e oportunidades previamente enunciadas.

Na ultima seccgao é apresentado, justificado e analisado o Plano Orgamental para 2026, através da
Demonstracdo de Resultados Previsional e do Balango Previsional, bem como da respetiva Analise
Econédmica/Financeira.

Para uma melhor compreensao da atividade do INESC TEC, sugere-se a consulta do documento
complementar INESC TEC Activity Plan 2026, onde é apresentada em maior detalhe a atividade de ciéncia
e inovagao do INESC TEC planeada para o ano de 2026, incluindo a sua dimenséo econdmica.
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2 Objetivos para 2026

2.1 Perspetivas de enquadramento da atividade para 2026

As principais limitagbes ao desenvolvimento externo do INESC TEC em 2026 resultam do
enquadramento macroeconémico, condicionado pelos contextos politico, social e ambiental, das
orientagoes das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo, bem como da dindmica de
relacionamento institucional com os seus associados.

O cenario macroeconémico subjacente as perspetivas para 2026 continua inserido num contexto
marcado por elevada incerteza, sobretudo no plano externo. As projegcées mais recentes apontam para
uma evolugado moderada da economia portuguesa em 2026, com crescimento do produto interno bruto
(PIB) estimado em cerca de 2,1% a 2,2%, refletindo uma trajetéria de expansao sustentada, embora ainda
sujeita a riscos globais e domésticos. ("

As projecgdes disponiveis indicam que a inflagdo devera continuar a moderar-se em diregéo atorno de 2,0%
em 2026, em linha com a tendéncia de arrefecimento dos pregcos observada recentemente.
Paralelamente, espera-se uma reducgéao gradual da taxa de desemprego, impulsionada por um mercado
de trabalho ainda robusto e por dindmica positiva da procura interna. ?

O maior dinamismo da economia deve-se a expetativa de uma aceleragdo no crescimento das
exportagdes de bens e servigos, ao reforgo do consumo privado e ao investimento — tanto publico,
nomeadamente através da execugéo dos fundos europeus, como privado — fatores que poderéo
influenciar favoravelmente a evolugdo macroecondémica prevista e o desenvolvimento da atividade do
INESCTEC. ™

Apesar das incertezas do atual contexto, os programas comunitdrios atuais — o Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia (PRR), o Portugal 2030 (PT2030), o Horizonte Europa (HEU)- tém financiado o crescimento da
atividade do INESC TEC, prevendo-se, também para 2026, um crescimento da atividade, ndo sé alicergado
na conclusdo dos projetos PRR, mas também resultante da submissédo e aprovacédo de projetos em
copromogao com empresas e de projetos Horizonte Europa.

Na vertente das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacao, a nivel nacional, ha que destacar
a revisdo da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagédo que podera resultar da fusdo das duas
agéncias de financiamento nacionais e da nova Lei da Ciéncia e da Inovagéo, o que podera causar alguma
instabilidade, incluindo atrasos ou descontinuidade de financiamentos. Apesar das incertezas é de relevar
alguns financiamentos significativos, como o programa FCT Tenure, que financiara parcialmente recursos
humanos altamente qualificados para desenvolver atividade em projetos; os financiamentos da FCT, para
projetos IC&DT (2 M€) e os financiamentos no ambito dos concursos PT2030 em copromogédo com
empresas (2,6 M€). Também o resultado do processo de avaliagdo das Unidades de I&D, com uma
classificagdo de “Excelente”, constituiu um relevante reconhecimento e permitiu manter um nivel de
financiamento necessario para apoiar as atividades de investigagdo mais a montante. Relativamente ao
apoio para atividades de transferéncia de tecnologia e apoio as empresas, € de lamentar o termo do
financiamento base aos Centros de Tecnologia e Inovacgao (CTl), cuja continuidade para além de junho de
2026 nao esta ainda assegurada.

Nao menos importante, ha ainda que destacar o financiamento PRR, em concluséo no primeiro semestre,
mas ainda de montante muito relevante, para projetos com empresas (10,8 M€) e para equipamento e
infraestruturas (3 M€).

A nivel europeu destaca-se a manutengao do elevado volume dos financiamentos previstos bem como as
crescentes oportunidades nos dominios de defesa, seguranga, energia, digital, materiais e saude. Ainda
nesta dimensao, deve ser também destacado o investimento continuado no INESC Brussels Hub, que
constitui uma representagao em Bruxelas dos varios INESCs, com a perspetiva de atribuir ao INESC um
papel mais relevante nos ecossistemas europeus de investigacao e inovagéao e reforgar a participagao na
definicdo das agendas europeias.

(1) https://www.cfp.pt/pt/dados/projecoes-macroeconomicas
(2) https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-states/country-pages/portugal/economic-
forecast-portugal_en?utm_source=chatgpt.com
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Relativamente ao relacionamento institucional com os associados, revestem-se da maior importancia
os protocolos de cedéncia de recursos humanos e materiais celebrados com as diferentes instituicbes de
ensino superior, e que garantem a operacionalizagdo do modelo de funcionamento do INESC TEC.

Na vertente interna, mantém-se os desafios relativos a gestdo das equipas e a sua dimensao, com
especial foco no ajuste do tamanho e da sua composicdo de uma forma deliberada e sustentdvel; ao
modelo de financiamento e aos sistemas internos de gestao.

Neste orgamento para 2026 o desequilibrio no modelo de financiamento é ainda visivel pelo facto da
atividade com empresas estar ainda muito enquadrada em projetos financiados pelo PRR, muito embora
se observe alguma recuperagdo do volume de atividade direta com as empresas, que se estima atingir
cerca de 4M€, permitindo aumentar o peso desta atividade. Face as oportunidades de financiamento que
se avizinham e aos riscos associados a um modelo de financiamento desequilibrado, a instituicao
continuara a encarar a diversificagdo das suas fontes de financiamento como uma prioridade estratégica.

2.2 Proposito, visao e missao

O INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia € uma
instituicdo de investigagao privada sem fins lucrativos, com o estatuto de utilidade publica, dedicada a
investigagao cientifica, desenvolvimento tecnolégico, transferéncia de tecnologia, consultoria e formagao
avangada, bem como pré-incubacgao de novas empresas de base tecnoldgica.

Os associados do INESC TEC sdo a Universidade do Porto, o INESC, o Instituto Politécnico do Porto, a
Universidade do Minho e a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro. Atualmente, o instituto esta
presente principalmente no Porto, em Braga e em Vila Real. No final do terceiro trimestre de 2025, o INESC
TEC acolhia 1 085 investigadores integrados (410 doutorados), entre os quais investigadores contratados,
investigadores de Instituicdes de Ensino Superior, bolseiros e investigadores afiliados. A equipa do INESC
TEC inclui ainda pessoal de apoio técnico e administrativo e estagiarios.

O propésito do INESC TEC é criar um futuro de realizagao e sustentabilidade com ciéncia, tecnologia
e inovagao com impacto.

A sua histéria e propdsito estdo profundamente interligados com os das suas associadas académicas.
Conforme estabelecido nos seus estatutos, o INESC TEC foi criado para realizar investigagado de
exceléncia e potenciar a intervengao das instituicdes suas associadas no desenvolvimento do tecido
econdmico e social, contribuindo para melhorar o desempenho, aumentar a competitividade e alargar o
nivel de internacionalizagao das empresas e instituigdes.

O INESC TEC tem como visdo ser uma forga inspiradora e capacitadora, mobilizando a ciéncia e a
tecnologia dos sistemas de base digital para dar resposta aos desafios da sociedade.

Seguindo esta visdo, a instituicdo aspira a inovar continuamente em todas as areas de missao da
academia, com énfase na investigagéo e inovagao, mas também contribuindo de forma distintiva para a
educagao e para a promogao de um ambiente colaborativo, ligando-a a economia e a sociedade. O
instituto empenha-se em ser uma referéncia internacional nos seus dominios de atividade, sustentado
pela exceléncia da sua investigagao e inovacgéo.

Enquanto comunidade diversa e de livre pensamento, a missdao do INESC TEC é abracar desafios
ousados de ciéncia, tecnologia e inovacgao, capacitando o talento, os ecossistemas colaborativos e
as politicas publicas que fazem a diferenga na economia e na sociedade.

O INESC TEC é uma organizagdo centrada nas pessoas que cultiva um ambiente de descoberta e
aprendizagem e onde uma comunidade de talentos diversa, critica e de pensamento livre se desenvolve.
Valoriza a exceléncia e a abertura na ciéncia e tecnologia. Como tal, o instituto procura um propdsito no
seu trabalho de investigacdo que se estende desde os seus dominios cientificos até aos desafios e
problemas da sociedade. Colabora com a academia e outros atores para desenvolver talento e construir
sensibilidade e capacidade em ciéncia, tecnologia e inovagdo, apoiando a transformacdo dos
ecossistemas em que atua e os decisores politicos na formulagéo e implementacgéo de politicas publicas.

O mérito do INESC TEC no cumprimento da sua missao é formalmente confirmado pela Fundagéao para
a Ciéncia e Tecnologia, com o reconhecimento da instituicdo enquanto Laboratério Associado, e pelo
Ministério da Economia, com o seu reconhecimento como Centro de Tecnologia e Inovagao (CTI).
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2.3 Compromissos estratégicos

Para concretizar a sua visdo, o INESC TEC definiu os seguintes cinco compromissos estratégicos
principais:

e C1. Exceléncia e inovagado em todas as missdes da academia, aproveitando a forga coletiva da
nossa comunidade.

e (C2.Criarimpacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo em ciéncia, tecnologia e sociedade,
através de uma criatividade ousada e agéao transformadora.

e (C3. Aumentar a nossa relevancia através de uma estreita integragéo entre a ciéncia e a inovagéo,
as disciplinas e os ecossistemas.

e (C4. Cultivar uma comunidade atrativa, centrada nas pessoas e com talento.
e (Cb5. Promover um modelo operacional sélido, sustentavel e eficaz

2.4 Investigacao

A investigacdo no INESC TEC estd centrada em oito amplos Dominios Cientificos. Os investigadores do
INESC TEC convergem em cada dominio para estabelecer massas criticas de competéncias cientificas e
melhorar a coeséao, estratégia, impacto e comunicagéao cientifica. Estes féruns permitem discutir e planear
a trajetoria de investigagao de longo prazo do INESC TEC, tornando-se plataformas para a elaboragéo de
estratégias, com objetivos de médio a longo prazo que levam a resultados mensuraveis.

A estratégia cientifica da instituicdo em cada dominio estéd totalmente articulada com as estratégias dos
Centros de I&D, as unidades organizacionais que efetivamente planeiam, gerem e realizam as atividades
de investigacdo no INESC TEC. O modelo baseado em Centros de I&D do INESC TEC esta na base do seu
crescimento sustentavel e da sua multidisciplinaridade.

Os Desafios Globais de hoje, como as respostas resilientes as alteragdes climaticas, a descarbonizagéao
da economia, ou o desenho de solugbes, modelos de negdcio e cadeias de valor circulares sustentaveis,
apresentam desafios de investigagdo multidisciplinares exigentes. O INESC TEC mobiliza a experiéncia
dos seus cientistas em diferentes areas para reunir equipas multidisciplinares e abragar projetos de
grande escala e urgéncia temporal, que abordam rapidamente e com sucesso desafios sociais e
econdmicos criticos com impactos duradouros. Para o efeito, foram identificadas quatro linhas tematicas
que abrangem desafios cientificos transversais aos nossos dominios cientificos e que sao decisivas para
a nossa visdo: modelos digitais, transformagéo sustentavel, enfrentar desafios extremos, e tecnologia
confiavel.

Esta caracteristica distintiva do INESC TEC deriva da sua diversidade, massa critica e propdsito intrinseco
de cobrirtoda a cadeia de valor do conhecimento. A unido dos esforgos internos € um elemento facilitador
crucial no aumento do impacto dos avangos na investigagéo.

2.5 Inovacao

As sociedades contemporéaneas enfrentam multiplos grandes problemas sociais, econdmicos, politicos e
culturais - desafios societais moldados por megatendéncias contemporadneas, como as alteragdes
climaticas, desequilibrios demograficos crescentes, desafios de saude em mudancga, aceleragdo da
mudanca tecnoldgica, necessidades energéticas crescentes e hiper-conectividade.

As ciéncias e tecnologias dos sistemas digitais tém um papel vital na abordagem destes desafios, e 0
INESC TEC tem-se empenhado nesse esforgo, definindo cinco areas principais de intervengdo no campo
dainovacéao:

e Inovacgao orientada para o mercado, na qual alinha a sua estratégia com desafios relevantes dos
principais setores econémicos;

e Estratégias de inovagao em larga escala para aumentar o nivel de intervengéo e impacto, desde
setores até desafios societais;

e Gestao e valorizagdo do conhecimento, abrindo caminho para aproveitar ao maximo a natureza
transversal dos resultados da sua investigagao;
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e Apoio ao empreendedorismo para impulsionar a valorizagdo do conhecimento cientifico e
promover a renovagdo do tecido econémico de Portugal;

e Formacgédo avangada e capacitagdo para desenvolver condigbes para uma transferéncia de
conhecimento adequada, com a sua absorgéo e transformagéo em inovagdes com impacto.

Abordando a primeira area de intervengéo, o INESC TEC criou as iniciativas internas TEC4 ("TECnologias
PARA ...") como uma abordagem organizacional que visa estruturar e promover o processo de inovagao
orientado para o mercado, visando setores econdmicos especificos. Cada TEC4 aborda os desafios
regionais, nacionais, internacionais ou globais/sociais do mercado, mapeando e ligando as suas
necessidades a curto, médio e longo prazo (agenda estratégica e roteiro) com as competéncias cientificas
e tecnologicas e experiéncia do INESC TEC.

Em consonéncia com a estratégia de inovagdo acima mencionada, enquanto Centro de Tecnologia e
Inovagéo reconhecido pelo Ministério da Economia de Portugal, o seu plano de agao plurianual para
promover a inovagao baseada na ciéncia com impacto econdmico e social abrange oito eixos: Networking
e promogao de novos projetos em empresas; Promocao da transferéncia de tecnologia e fertilizagao
cruzada; Internacionalizagdo; Reforco e impulso das infraestruturas tecnoldgicas; Atracdo e
desenvolvimento de talento; Digitalizagdo de processos e melhoria continua; Sustentabilidade e
previsibilidade orgcamental; Desenvolvimento de conhecimento e tecnologia relevantes na economia
circular e na descarbonizagéo, inteligéncia artificial e ciberseguranga.

2.6 Principais iniciativas planeadas para 2026

Para cumprir os seus compromissos estratégicos e atingir os seus objetivos, o INESC TEC definiu um
conjunto de iniciativas institucionais que serdo o foco da atividade do instituto em 2026. Estas iniciativas
permitirdo a instituicédo reforgar a sua intervengao nos contextos nacional e internacional, bem como a sua
capacidade de melhor cumprir a sua missdo em beneficio da sociedade.

Nesta secc¢do, resumimos algumas dessas iniciativas institucionais, de acordo com os respetivos
compromissos. No entanto, a acéo institucional na concretizagdo dos objetivos e compromissos do
INESC TEC nao se esgota nestas atividades, existindo outros esforgos transversais, para os quais os varios
centros, servigos e comissdes dao contributos adicionais fundamentais, como apresentado no INESC TEC
Activity Plan 2026.

C1. Exceléncia e inovagiao em todas as miss6es da academia, aproveitando a forga coletiva da nossa
comunidade.

Num ano de transi¢do entre ciclos de financiamento, e num contexto em que as prioridades e
instrumentos europeus de I&D se tornam mais seletivos e tematicamente focados, a solidez e a
visibilidade da capacidade cientifica ganham peso adicional. As iniciativas deste Compromisso prolongam
uma linha de trabalho que tem vindo a ser progressivamente reforgcada: consolidar a exceléncia, aumentar
a massa critica em dominios estratégicos e fortalecer as condi¢des institucionais para a investigagao de
fronteira e para praticas de ciéncia aberta.

Um primeiro conjunto de iniciativas reforga a exceléncia e a visibilidade por meio de uma lideranga
sustentada nos principais canais cientificos. Isto inclui um apoio mais deliberado as publicagoes e a
participacéo ativa na lideranca editorial de revistas de elevado impacto, uma representagdo mais forte nas
principais conferéncias e uma projegdo mais clara dos resultados junto das comunidades que definem as
agendas cientificas. O objetivo é garantir que a investigagdo mais forte do INESC TEC seja
consistentemente visivel e competitiva nos principais palcos internacionais.

Um segundo conjunto de iniciativas reforgca a massa critica e a coeréncia tematica. A fusdo do Centro
SYSTEM, o seguimento estruturado da avaliagdo de 2024, o reforgo das equipas de investigagéo e a
consolidagéo de estratégias cientificas ao nivel dos dominios respondem a necessidade de aumentar a
escala, reduzir a fragmentagéao e elevar aambigéo nas areas onde a Europa esta a concentrar investimento
€ expectativas.

Um terceiro conjunto melhora os incentivos internos e as praticas de investigagdo. O novo modelo interno
de financiamento, baseado em avaliagcdo por pares e alinhado com os principios da Coalition for
Advancing Research Assessment (CoARA), juntamente com compromissos mais profundos em Ciéncia
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Aberta (dados abertos, acesso aberto, software aberto e infraestruturas de investigagdo abertas), apoia
ambientes de investigagao rigorosos, transparentes e responsaveis, em linha com a evolugao dos padroes
europeus para a avaliagéo e o financiamento.

Um quarto conjunto fortalece os perfis de investigagcado de mais alto risco e elevado potencial, por meio do
reforgco do apoio as candidaturas ao European Research Council (ERC) e ao concurso interno de Seed
Projects, proporcionando espago a linhas exploratdrias que renovam a base cientifica e constituem o
fundamento de trabalho futuro de natureza mais aplicada.

Por fim, o compromisso consolida o posicionamento do INESC TEC em dominios estratégicos centrais
para a transigao digital e verde. A lideranga continuada em Inteligéncia Artificial, computagédo de alto
desempenho (HPC), tecnologias quéanticas e agendas relacionadas com semicondutores (incluindo
oportunidades ligadas ao Chips Act), juntamente com programas estruturados com a industria, melhoria
das experiéncias de aprendizagem para estudantes e investigadores em inicio de carreira, e reforgo de
mecanismos de mobilidade e de investigadores visitantes, fortalece os fundamentos cientificos do
instituto, mantendo-o ligado a utilizadores avangados, pipelines de talento e parcerias estratégicas.

C2. Criar impacto nos desafios mais dificeis do nosso tempo em ciéncia, tecnologia e sociedade,
através de uma criatividade ousada e agao transformadora.

Num contexto em que as agendas europeias e nacionais de |I&D sdo cada vez mais orientadas para a
competitividade, a resiliéncia e a autonomia estratégica, e em que as expectativas de impacto se tornam
mais explicitas, as iniciativas do Compromisso 2 consolidam a contribuicdo do INESC TEC, com
orientacao de missao, para grandes desafios sociais e econdmicos. Estas iniciativas assentam em areas
em que o instituto ja é ativo e relevante, reforgando os canais por meio dos quais a investigagao se traduz
em solugdes para a sociedade, a industria e as politicas publicas.

Um primeiro conjunto de iniciativas reforga o alinhamento da agenda e do portfélio de investigagdo com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), incluindo dominios como oceano, energia,
circularidade, IA responsavel, saude e governagao. Este alinhamento é complementado pelo reforgo da
integracao de critérios ambientais, sociais e de governagao (ESG) a nivelinstitucional, através da definigcéo
de referéncias de sustentabilidade e de um roteiro que liga a atividade de I&D a objetivos de
sustentabilidade mensuraveis.

Um segundo conjunto aprofunda a contribuigdo do instituto para a transformacgéo estratégica em setores
econdmicos e em cadeias de valor. Iniciativas para reforgar a inovagao aplicada em TRL elevados e para
consolidar a colaboragédo estruturada com a industria refletem a necessidade de entregar solugdes
capazes de escalar em ambientes reais. Neste enquadramento, o langamento do TEC4ASD - focado em
Aeroespacial, Segurancga e Defesa — consolida capacidades em dominios em que os avancgos cientificos e
tecnologicos estdo cada vez mais ligados a prioridades geopoliticas e de seguranca, e em que a dupla
utilizagao exige tanto exceléncia cientifica quanto capacidade robusta de entrega.

Um terceiro conjunto reforga a interface do INESC TEC com politicas publicas e sistemas societais,
incluindo contributos para a digitalizagdo da administragéo publica e para o acompanhamento baseado
em evidéncia de politicas e reformas. Estas agdes reforgam o papel do instituto no apoio a governacgéo e a
inovagado no setor publico, num momento em que os enquadramentos publicos para dados, IA e
ciberseguranca se operacionalizam e exigem competéncias crediveis e capazes para a implementacao.

Finalmente, o Compromisso 2 inclui iniciativas para expandir o envolvimento publico e a comunicagao
cientifica, incluindo a consolidagao do Forum do Outono do INESC TEC, novos formatos de podcasts e
videocasts, e ainda eventos de divulgagao. Paralelamente a participagéo continua em féruns nacionais de
ciéncia e politica e ao envolvimento nas reformas institucionais em curso no sistema de 1&l, estas agoes
sustentam a visibilidade, a legitimidade e o didlogo com a sociedade, num ambiente cada vez mais
competitivo e orientado para o impacto.

C3. Aumentar a nossa relevancia através de uma estreita integracao entre a ciéncia e a inovacao, as
disciplinas e os ecossistemas.

A medida que a 1&D europeia evolui para agendas cientificas, industriais e societais mais interligadas, e a
medida que a concorréncia se concentra em tecnologias estratégicas, cadeias de valor e parcerias de
grande escala, as iniciativas do Compromisso 3 reforcam o papel do INESC TEC como ator integrador de
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disciplinas e ecossistemas. Estas iniciativas baseiam-se em plataformas e redes ja consolidadas,
fortalecendo a capacidade do instituto de atuar nas interse¢cdes onde o conhecimento, a inovagéo e as
prioridades politicas se cruzam cada vez mais.

Um primeiro conjunto de iniciativas consolida a integragcdo multidisciplinar e intercentros através de
ecossistemas de referéncia. O desenvolvimento continuo do INESCTEC.OCEAN, como uma plataforma
estratégica de ambito institucional, cria uma estrutura coerente que permite convergir competéncias em
torno de desafios complexos que exigem respostas cientificas, tecnolégicas e politicas combinadas. Esta
légica de plataforma de referéncia é complementada pelo envolvimento sustentado em estruturas
colaborativas nacionais e europeias, incluindo Clusters, Laboratérios Colaborativos (ColLABs) e
associacoOes e parcerias de I&D de grande relevancia (como EARTO, EFFRA e ADRA), que continuam a ser
arenas centrais para a definicdo e execugao de agendas estratégicas.

Um segundo conjunto reforga a integragdo com os ecossistemas de inovagcdo e empreendedorismo. O
fortalecimento do pipeline de desenvolvimento de spin-offs e dos mecanismos associados de
empreendedorismo visa assegurar que os resultados da investigagao se traduzam em valor econémico e
societal, através de percursos estruturados, em alinhamento com a crescente énfase europeia na
implementagédo em TRL elevados e no impacto mensuravel. Estas iniciativas ligam o trabalho cientifico de
forma mais sistematica a atores de inovagéao, investidores e ambientes de aplicagao.

Um terceiro conjunto aprofunda o posicionamento do INESC TEC em cadeias de valor estratégicas e em
dominios tecnologicamente intensivos, nos quais a Europa concentra investimentos e expectativas. Isto
inclui uma maior integragdo em areas como energia, robodtica, semicondutores, aeroespacial,
cibersegurancga e telecomunicagdes, bem como a participagcdo ativa em iniciativas europeias ligadas a
semicondutores e ao Chips for Europe, incluindo o projeto POEMS. O objetivo é reforgar a relevancia do
instituto em ecossistemas que combinam conhecimento de fronteira, competitividade industrial e
prioridades de autonomia estratégica.

Finalmente, o Compromisso 3 reforga a definigcado proativa de agendas e a integracao internacional. O
Gabinete de Prospetiva e Politicas Publicas, agora com espago de trabalho em Lisboa, e o INESC Brussels
HUB fortalecem a capacidade do INESC TEC de intervir precocemente no desenho de programas e na
formagédo de parcerias a nivel nacional e europeu. A isto junta-se a consolidagdo de parcerias
internacionais estratégicas (incluindo UT Austin Portugal e SINTEF) e agdes mais amplas de adeséo aredes
e de networking, que sustentam a visibilidade e a influéncia do instituto nas arenas onde se definirdo as
futuras prioridades de I&D.

C4. Cultivar uma comunidade atrativa, centrada nas pessoas e com talento.

Num contexto de crescente competigado por talento cientifico e tecnolégico avangado, e de expectativas
cada vez mais exigentes em matéria de praticas responsaveis e seguras de I&D, as iniciativas do
Compromisso 4 reforgam as bases humanas e culturais do INESC TEC. Pretende-se assegurar condigdes
que permitam sustentar a exceléncia e a relevancia ao longo do tempo: percursos de carreira atrativos,
ambientes de investigagdo de qualidade e uma comunidade preparada para atuar em contextos éticos,
regulatdrios e de seguranga do conhecimento cada vez mais exigentes.

Um primeiro conjunto de iniciativas centra-se na implementagao do novo modelo de gestao de recursos
humanos (RH). Inclui melhorias em todos os processos de recrutamento, integracao, progressao de
carreira, ferramentas de desempenho e desenvolvimento, bem como mecanismos de reconhecimento
baseados em mérito mais claros. O objetivo é tornar os percursos de carreira mais transparentes e
coerentes, apoiando tanto a retengdo como a atragao de perfis de I&D de elevado nivel, e alinhando as
praticas internas com a evolugdo nos padroes europeus para a avaliagdo e o desenvolvimento
profissional.

Um segundo conjunto reforca o ambiente de trabalho e de investigagdo, no qual as pessoas se
desenvolvem e colaboram. Oportunidades praticas de desenvolvimento cientifico sdo potenciadas por
meio da modernizagao de laboratérios e equipamentos, bem como da participagdo em projetos de alto
impacto, enquanto agdes de fortalecimento da comunidade e melhorias no espago fisico promovem uma
cultura institucional centrada nas pessoas. Iniciativas de mobilidade internacional e de diversidade e
inclusdo complementam este esforgo, alargando horizontes de recrutamento e reforcando uma
comunidade aberta e internacionalmente integrada.
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Um terceiro conjunto consolida os quadros institucionais de integridade e responsabilidade. Iniciativas
para reforgar a ética e a integridade na investigagao, a protecdo de dados, a pratica anticorrupgéo e a
supervisdo da dupla utilizagdo garantem que investigadores e equipas trabalhem com orientagdes claras
e padrdes partilhados. Tal reforca a confianga e a robustez em areas onde a IA, o uso de dados e os
requisitos de seguranga do conhecimento se tornam cada vez mais operacionais e visiveis nos sistemas
nacionais e europeus de |&D.

C5. Promover um modelo operacional sélido, sustentavel e eficaz

Num ano marcado pelo encerramento dos financiamentos excecionais de recuperacgéo e pela preparagéao
para um ciclo europeu mais seletivo e orientado estrategicamente, as iniciativas do Compromisso 5
reforcam a resiliéncia operacional e a sustentabilidade do INESC TEC. Elas centram-se em salvaguardar a
robustez do modelo institucional, fortalecer a capacidade de execugéao e garantir que as infraestruturas e
os sistemas internos se mantenham aptos para ambientes de I&D de TRL elevados, estrategicamente
alinhados e cada vez mais regulados.

Um primeiro conjunto de iniciativas lida com a transigéo financeira e estratégica para além do ciclo do
PRR, incluindo a gestéo ativa das perspetivas de financiamento p6s-PRR, o reforgo e ajuste da estratégia
de participagdo no programa Horizonte Europa, e a intensificagdo dos servicos de I&D e outros
mecanismos para diversificar fontes de receita. O objetivo é preservar a estabilidade, aumentando
simultaneamente a capacidade do instituto para competir num ambiente europeu mais concentrado e
sujeito ao escrutinio sobre o impacto.

Um segundo conjunto reforga a sustentabilidade ambiental e operacional. As iniciativas para avangar na
monitorizagdo ESG e nas praticas de I&D e de operagdes internas visam consolidar a sustentabilidade
como uma dimensédo estrutural do modelo do instituto, alinhada com a evolugdo das expectativas
europeias e com os requisitos de longo prazo das cadeias de valor estratégicas.

Um terceiro conjunto foca-se na modernizagcdo e renovacao das infraestruturas de investigagcao e
tecnologia. Através do Equipar+2 e de agdes complementares de renovagao — como a atualizagao do
Tec4Sea, do x-Energy Lab, e de varios outros laboratérios— o INESC TEC reforga a sua capacidade em
testbeds, plataformas partilhadas e prestacdo de servigos, cada vez mais determinantes para a
participacdo em parcerias europeias, demonstradores de TRL elevados e programas estrategicamente
alinhados.

Um quarto conjunto acelera a transformacéao digital institucional. A atualizag&o sistematica dos sistemas
digitais internos, incluindo a utilizagdo da IA como capacitador organizacional, reforga a eficiéncia
operacional, a gestao baseada em dados e a capacidade de prestacao de servigos, em linha com a
transigao digital mais ampla que afeta tanto a investigacdo quanto as operagdes institucionais.

Finalmente, o Compromisso 5 consolida a robustez da governacdo e dos processos em contextos
sensiveis e regulados. Aimplementagao de uma Politica de Seguranga do Conhecimento e de governagéao
da dupla utilizagéo, juntamente com a melhoria continua de processos e o langamento de um novo
Sistema de Gestao de RH, reforga a capacidade institucional para atuar em dominios em que a seguranca,
a conformidade e a responsabilizagao sao exigéncias crescentes.
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3 Planeamento Orcamental

3.1 Demonstracao de Resultados Previsional

Da consolidagéo e validagédo dos orgamentos dos varios Centros e Servigos, resulta a Demonstragao de
Resultados abaixo apresentada, na qual se prevé um Resultado Liquido para o exercicio de 2026 de
17.615€.

Tabela 3.1 Demonstragao de Resultados por naturezas (€)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

RENDIMENTOS E GASTOS 2025 2026 A
Vendas e servigos prestados 2447 448 3958451 1511003 62%
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 37 298 099 34 593 445 (2 704 655) -7%
Programas de I&D Nacionais 24 324994 22 350 849 (1974 144) -8%
Programas de I&D Europeus 12973 106 12 242 596 (730 510) -6%
Fornecimentos e servigos externos (11461 824) (10098 482) (1363 342) -12%
Outros fornecimentos e servigos externos (11 461 824) (10098 482) (1363 342) -12%
Gastos com o pessoal (28 963 196) (28 205 504) (757 692) -3%
Contratados (22927 608) (22 305 925) (621 683) 3%
Bolseiros (6035588) (5899 579) (136 009) 2%
Provisées (aumentos/redugdes) - -
Outros rendimentos e ganhos 4417 903 6 800520 2382618 54%
Projetos IES Associadas - -
Subsidio ao Investimento 3736098 6499 689 2763591 74%
Outros rendimentos 681 804 300 831 (380973) -56%
Outros gastos e perdas (46 920) (409 276) 362 356 772%
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 3 691 510 6 639 154 2947 644 80%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (3941 089) (6 801 539) 2 860450 73%
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis - - - -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (249 579) (162 385) 87 194 35%
Juros e rendimentos similares obtidos 300 000 200 000 (100 000) -33%
Juros e gastos similares suportados (20 000) (20 000) - 0%
Resultado antes de impostos 30421 17 615 (12 806) -42%
Imposto sobre o rendimento do periodo - - - -
Resultado liquido do periodo 30421 17 615 (12 806) -42%
TOTAL GASTOS (44 433 029) (45534801) 1101772 2%
TOTAL RENDIMENTOS 44 463 450 45552 416 1088 966 2%
INVESTIMENTO 2 445 608 17 517 009 15071 401 616%
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Para 2026, estima-se que o volume total de Rendimentos ascenda a 45.552.416 €, ligeiramente superior
ao volume de Gastos (45.534.801 €), o que representa um aumento de 2% no nivel de atividade, face ao
orcamento de 2025.

Prevé-se para 2026 um volume de Investimento de 17.517.009 €, cerca de 15M€ acima do orgamento de
2025 em resultado da conclusdo da Bacia Oceénica, dedicada ao ensaio fisico de sistemas maritimos e
offshore, no &mbito do Hub Azul de Leixdes (11,4M€), que esta a ser financiada pelo PRR e de um conjunto
de investimentos a realizar também no dmbito do PRR relativos ao programa EQUIPAR+2 e outros no
ambito das agendas do PRR, que ainda nao foi possivel concluir até 2025. De referir, ainda, que no ambito
da iniciativa INESCTEC.OCEAN, Centro de Exceléncia em Investigacdo e Engenharia Oceanica, estdo previstos, no
ambito do financiamento complementar nacional, 2,8M€ de investimentos para equipar laboratoérios.

3.2 Analise Econémica e Financeira

3.2.1 Rendimentos

Estima-se que em 2026 o total de rendimentos ultrapasse os 45 M€, representando um aumento de 2%
face ao orgamento de 2025.

Analisando a evolugéo por rubrica de rendimento, espera-se uma redugao de 7% ao nivel dos subsidios a
exploragao (2,7 M€), resultante sobretudo da redugdo dos financiamentos nacionais, associada ao
término em junho das agendas do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR), para as quais se estima ainda
um volume de financiamento na ordem dos 11 M€. Por outro lado, o fim do financiamento relativo aos
Centros de Tecnologia e Inovagdo, do programa de financiamento base no ambito do Plano de
Recuperacgéao e Resiliéncia, que se estima para 2026 em apenas 600 k€ (face aos 3,4 M€ em 2025), também
contribui para a redugéo esperada dos programas nacionais.

Relativamente aos projetos europeus, também é esperada uma redugéo que se estima de 6% face ao
orgamento de 2025 (730 k€) destacando-se o financiamento de projetos dos Programas-Quadro da
Comisséao Europeia, no qual, para 2026, estao previstos 66 projetos, 9 dos quais coordenados pelo INESC
TEC, num total de financiamento de aproximadamente 11 M€.

Relativamente a prestagao de servigos de I&D e consultoria, prevé-se uma recuperagéo consideravel do
volume de atividade direta com as empresas, que se estima em cerca de 4 M€, permitindo a recuperagéo
do peso desta atividade, que passa a corresponder a 9% do total dos rendimentos.

Ao nivel dos outros rendimentos e ganhos, prevé-se uma redugao de 56% face ao orgamento do ano
anterior, relacionada sobretudo com a organizacédo de conferéncias de grande dimenséo durante 2025,
nao sendo perspetivada para 2026 a mesma situagéo.
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Tabela 3.2 - Evolugéo da Estrutura de Rendimentos (k€)

A (k€ / %)
Origem Rendimento

2025-26

Programas Subsidios a Exploragéo 24 325 22 351 -1974 -8%
Nacionais Subsidios ao Investimento 3553 6373 2820 79%
Programas Subsidios a Exploragéo 12973 12243 -731 -6%
Europeus Subsidios ao Investimento 184 127 -57 -31%
Vendas e Servigos Prestados 2447 3988 1541 63%
Outros Rendimentos e Ganhos 682 271 -411 -60%
Rendimentos Financeiros 300 200 -100 -33%

Total Rendimentos 44 463 45 552 1089 2%

Quando analisamos o peso relativo de cada rubrica no total de rendimentos, os programas nacionais
continuam a ser muito preponderantes no financiamento da atividade, esperando-se que mantenham o
peso de 63% na estrutura de rendimentos.

Osrendimentos relativos a programas de financiamento da Comisséao Europeia, registados em Programas
Europeus, representam 27% do total, reduzindo trés pontos percentuais o seu contributo para a atividade
dainstituicdo face ao previsto para 2025.

No que diz respeito a atividade de vendas e servigos prestados, prevé-se um aumento de quatro pontos
percentuais no seu peso relativo no total de rendimentos, sendo de 9%, traduzindo o regresso a valores
pré-PRR.

O grau de incerteza deste orcamento, medido pelo peso dos rendimentos de projetos que ainda nao tém
contrato celebrado, aumenta quatro pontos percentuais, representando neste orgamento 7% dos
rendimentos totais, num volume total de 3,1 M€ (face a 1,2 M€ em 2025).

A previsdo dos rendimentos financeiros, que no passado nao tinha qualquer expressao, ascende a 200 k€
e resulta da estimativa de recebimentos relacionados com os adiantamentos da Comissao Europeia,
essencialmente nos projetos coordenados do programa Horizonte Europa.
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Figura 3.1 - Evolugao das principais fontes de rendimento (k€)
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Figura 3.2 — Evolugéo da estrutura de rendimentos

3.2.2 Gastos

Relativamente aos gastos previstos na demonstracdo de resultados, sdo de destacar os seguintes
aspetos:

Nos Gastos com o Pessoal, prevé-se globalmente um decréscimo de 3% (750 k€),
maioritariamente resultante da reducao de 620 k€ (3%) de encargos com contratados. Apesar de
se antever algumaredugao do numero de contratados, associados nomeadamente ao fim do PRR,
ainda assim estado previstas 43 novas contratagoes (programa TENURE, INESCTEC.OCEAN,
algumas contratagdes no &mbito de projetos do Portugal 2030) e 5 contratagdes nos servigos. Por
outro lado, foi previsto um aumento de 5% para atualizagdes e eventuais progressdes salariais
decorrentes do processo de avaliagdo de desempenho. Relativamente aos encargos com bolsas,
também é esperada uma reducgao, neste caso de 2% (136 k€), sendo de realgar o volume de
encargos suportados com propinas, no ambito da politica implementada em anos recentes pelo
INESC TEC, e que neste orgamento representa um encargo de 480 k€.

Nos gastos com Fornecimentos e Servigos, prevé-se uma reducao de 12% (1,4 M€), resultante
sobretudo da reducdo nos gastos previstos com aquisicbes de componentes e outros
fornecimentos e servicos no ambito dos projetos financiados.

O montante previsto para custos financeiros, juros, servigos bancarios e diferengas cambiais (20
k€) é idéntico ao do ano anterior, uma vez que ndo se prevé um aumento da necessidade de
recurso a financiamento bancario, dizendo respeito apenas a gastos com servigos bancarios e
outros da mesma natureza.

3.2.3 Resultados

Apesar de persistir um desequilibrio nas fontes de financiamento, marcado por uma dependéncia
excessiva dos Programas Nacionais, explicado pelo caracter absolutamente excecional dos fundos do
PRR, consideramos que o previsivel reforgo da economia nacional, aliado ao trabalho desenvolvido em
parceria com as empresas, atualmente integrado nesses projetos, permitird, num curto prazo, ampliar a
prestagao de servigos de I&D&.
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Assim, o orgamento apresentado encontra-se totalmente alinhado com o objetivo estratégico da
instituicdo de assegurar a sustentabilidade do seu modelo econémico, num ano em que se antecipa,
novamente, um crescimento do volume de atividade, estimando-se um resultado liquido positivo de
17.615€.

No que respeita a liquidez financeira, prevé-se um ano de estabilidade, dado que se antecipam entradas
bastante expressivas de financiamentos de projetos, sobretudo de origem europeia, que assegurardo uma
gestao confortavel das necessidades de tesouraria.

As principais condicionantes e perspetivas para 2026 decorrem essencialmente dos seguintes aspetos:

e O fim dos financiamentos PRR e a capacidade de plena execugéo fisica e financeira, tendo em
conta constrangimentos associados a eventuais saidas de Recursos Humanos e a compra de
componentes e equipamentos.

e A eventual necessidade de ajustes a dimensédo da instituicdo, associados a deterioragdo da
qualidade de financiamento, ao aumento da estrutura e outros aspetos que possam colocar em
causa a sua sustentabilidade;

e Arevisao da politica nacional de ciéncia, tecnologia e inovagéao, que possa resultar da fusao das
duas agéncias e financiamento nacionais e da nova Lei da Ciéncia e da Inovagédo, que pode
impactar diretamente os recursos financeiros da instituicéo;

e Ajapermanente incerteza do cenario macroecondmico global, que pode ter impacto na atividade
dainstituicao;

e A eventual incapacidade de aumentar o peso dos rendimentos provenientes da Prestagcao de
Servigos, absolutamente fundamental para manter o equilibrio e sustentabilidade da instituigéo
face ao aumento do peso de financiamentos publicos de pior qualidade;

e Porfim,também fundamental para a concretizagcado deste orgamento, arealizagao de cercade 3,1
M€ previstos de proveitos incertos que, representando cerca de 7% dos rendimentos totais,
constituem uma preocupacao e necessidade de monitorizagao préxima.

3.2.4 Balanco Previsional

Apresenta-se, em seguida, o Balango Previsional para 2026, que permite perceber qual sera a evolugéao
esperada em relagéo ao balango previsional de 2025.

Destaca-se desde logo, no ativo, 0 aumento muito expressivo nos Ativos fixos tangiveis, em resultado dos
investimentos avultados em infraestruturas e reequipamento de laboratérios, nomeadamente no Hub Azul
de Leixdes e no INESCTEC.OCEAN e com impacto no respetivo subsidio ao investimento.

Prevé-se uma diminuicdo dos Investimentos financeiros em resultado da utilizagdo do Fundo de
Compensacgao do Trabalho. As contribuicdes para este fundo cessaram em 2023, podendo os valores
acumulados ser resgatados para financiar formacgao certificada.

Estima-se uma diminuigéo, a 31.12.2026, do valor em Outras contas a receber pela expectativa de uma
maior celeridade nos reembolsos das despesas financiadas especialmente pelo PRR que termina no fim
do primeiro semestre.

Prevé-se um menor valor de disponibilidades em Caixa e depdsitos bancéarios pela devolugdo de
adiantamentos aos parceiros até ao final do ano, muito embora do lado do passivo ainda se mantenha um
elevado valor previsto em “Outras contas a pagar” de transferéncias a efetuar para parceiros de projetos
europeus coordenados pelo INESC TEC.

Relativamente ao indicador de autonomia financeira, espera-se um aumento de 2 pontos percentuais,
passando para 30% em 2026.
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Tabela 3.3 - Balango previsional e sua evolugao (€)

BALANCO PREVISIONAL

ATIVO 2025 2026 A
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 6 530098 17 245 568 10 715 470 164%
Ativos intangiveis 16 000 16 000 - 0%
Investimentos financeiros 135908 32204 (103 705) -76%
ATIVO CORRENTE
Créditos a receber 824216 994 101 169 885 21%
Adiantamentos a fornecedores 4169 (4 169) -100%
Estado e outros entes publicos 610392 228 089 (382 303) -63%
Fundadores/associados 17 332 46 448 29115 168%
Outras contas a receber 15931153 13 299 863 (2 631291) -17%
Diferimentos 191 492 322 486 130994 68%
Caixa e depdsitos bancarios 21527213 15273 320 (6 253 893) -29%
Total do Ativo 45 787 975 47 458 079 1670 104 4%
FUNDOS PATRIMONIALIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 1870 000 1870 000 - 0%
Resultados Transitados 313617 344 038 30421 10%
Subsidio ao investimento 9866 107 11912578 2046471 21%
Outras variagdes patrimoniais 8 388
Resultado liquido do periodo 30421 17 615 (12 806) -42%
Total do Fundo de Capital 12 088 533 14 144 230 2 055 697 17%
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes - -
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 985 070 881263 (103 807) -11%
Estado e outros entes publicos 528 827 770315 241 488 46%
Financiamentos obtidos - -
Diferimentos 15149924 14 754 693 (395 231) -3%
Outras contas a pagar 17 035621 16 907 577 (128 044) -1%
Total do Passivo 33 699 442 33313 849 (385 593) -1%
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 45 787 975 47 458 079 1670104 4%
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