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1 Introducéo

Com o objectivo de reportar a actividade do INESC Porto durante o ano de 2003, este relatdrio
foi organizado da seguinte forma:

No capitulo 2 faz-se uma breve apresentacéo da instituicédo, referida ao termo de 2003,
incluindo-se, nomeadamente, indicadores gerais de dimensdo e um conjunto de
quadros resumo da actividade. Explicita-se, ainda, o modelo organizativo em que se
sustentou a actividade nesse ano.

No capitulo 3 destacam-se os aspectos gerais institucionais que marcaram a actividade
desenvolvida no ano de 2003 e faz-se uma comparagdo com os objectivos apresentados
no Plano.

No capitulo 4 explicita-se a actividade de natureza cientifica e técnica (Conselho
Cientifico e estruturas produtivas). Cada uma das seccdes referentes as estruturas
produtivas tem uma organizacdo semelhante, comecando por descrever sucintamente
as areas de intervencdo e objectivos da unidade, permitindo obter uma “fotografia” da
sua situacdo actual no tocante a organizagdo e recursos humanos. Disponibiliza ainda
informacao resumida sobre a sua dindmica, quer do ponto de vista da actividade de I1&D
e de formacdo avancada de quadros, quer ainda de interaccdo com a realidade
envolvente, nomeadamente através de actividade contratual e de consultoria, nos
casos relevantes.

Finalmente, apresenta-se em anexo informagdo complementar, que consubstancia a
actividade de 1&D e de transferéncia de tecnologia.

Relatoério de Actividades de 2003 Pagina 3



)

INESC PORTO

LABORATORIO ASSOCIADO

2 Situagdo no final de 2003

2.1 Dados institucionais

Tipo de Instituicdo: Associacdo Privada sem Fins Lucrativos declarada de Utilidade Publica
(declaracgéo de utilidade publica 19/06/2001)
Associados: Universidade do Porto (45,46 %)

INESC-Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (36,36 %)
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (18,18%)

Patriménio
Associativo: 550.000 €
Internet: www.inescporto.pt

2.2 Localizacéo fisica

ASPRELA: Campus da FEUP
Rua Dr. Roberto Frias, n° 378 4200-465 Porto
Telef.: 22 2094000 Fax: 22 2094050
CAMPO ALEGRE: Rua do Campo Alegre, n° 687 4169-007 Porto
Telef: 22 6082601 Fax: 22 6082799

2.3 Objectivos gerais institucionais

O INESC Porto é uma instituicdo criada para constituir uma interface entre o mundo académico
e o mundo empresarial da indlstria e dos servigos, bem como a administracdo publica, no
ambito das Tecnologias de Informacdo, Telecomunicagdes e Electrénica, dedicando-se, nestas
areas, as actividades de investigacdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia
de tecnologia, consultoria e formacdo avancada.

A escolha criteriosa de areas de intervencdo onde possa pautar a sua acc¢do por critérios de
inovacdo, de internacionalizacdo e de impacto no tecido econdmico e social, mormente pelo
estabelecimento de um conjunto de parcerias estratégicas, € encarada pelo INESC Porto como
condicdo fundamental para a realizacdo da sua misséo.

Neste enquadramento, o INESC Porto propde-se:

— levar a cabo a producdo de ciéncia e de tecnologia capazes de competir a nivel
nacional e mundial;

— colaborar na formagdo de recursos humanos de qualidade cientifica e técnica,
motivados para apostar nas capacidades nacionais e na modernizagao do Pais;

— contribuir para a evolucdo do sistema de ensino cientifico e tecnoldgico,
modernizando-o e adaptando-o as necessidades do tecido econdémico e social;

— contribuir, pela realizacdo dos objectivos anteriores, para a construcdo de um
Portugal moderno, de uma economia solida e de uma sociedade de qualidade.

2.4 Indicadores de dimensao

Os recursos humanos do INESC Porto tiveram globalmente uma evolugdo ao longo de 2003 que
se encontra traduzida pela tabela seguinte:
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NUmero em

NUmero em

Tipo de ligagao Dezembro 2002 | Dezembro 2003 Variagao
Docentes do Ensino Superior 94 88 -6
Contratados 75 70 -5
Bolseiros 57 59 +2
Outros 16 32 +16
Total 242 249 +7

Em 2003, os proveitos foram de cerca de €5.980.592, distribuidos pelas seguintes rubricas:

Rubrica Percentagem
Prestacéo de servigos 20%
Projectos de 1&D europeus 21%
Projectos de 1&D nacionais 34%
Outros proveitos operacionais 25%

2.5 Resultados das actividades das Unidades desenvolvidas em 2003

Actividade contratual

Tipo de actividade N° de Projectos

Programas nacionais 36
Programas europeus 25
Prestacédo de servigos 38

Outras

Total 99
Publicacdes
Quadro resumo de publicacgdes
Tipo de publicacao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 20
Artigos em Outras Revistas com Revisores 2
Livros ou Capitulos em Livros 11
Comunicac¢des em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 92
Dissertagoes 10
Outras Publicagbes 28
Total 163
Actividades de pos-graduacédo
Quadro resumo de pos-graduacGes
Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrado 31 32 19 82
Doutoramento 17 41 8 66
Total 48 73 27 148
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Actividades de formacao avancada

Quadro resumo de formacéo avangada

Tipo NUmero
Estagios curriculares 71
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais 5
Outros estagios
Total 76

Actividades de cooperacéo e disseminacdo

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperagdo e disseminacéo

Tipo de Accao Numero
Organizacgao de conferéncias/eventos 11
N° de co-autores externos em publicages do INESC Porto 135

2.6 Modelo de organizacéao

A organizacdo do INESC Porto inclui a Direccdo, Servicos de Apoio Administrativo e Técnico,
estruturas produtivas (cinco Unidades de 1&D), Conselho das Unidades, Conselho Cientifico e
Comissdes de Acompanhamento (ver figura).

Comisséo de Acompanhamento
Cientifico (Internacional)
Direcgéo .
Comisséao de
Servicos de Apoio Conselho das Acompanhamento
Administrativo ¢ >e > Unidades Cientifico das
e Técnico Unidades
A \ 4 (2 Membros externos,
v v v v v por Unidade)
Unidade de | | Unidade de Unidade de Unidade de Unidade de Conselho
Opto- de Sistemas [ | Engenharia Sistemas de Teleco- Cientifico
elegtrénica de Energia de Sistemgs Informe-u;éoNe muniqagc?e_s e (2 Doutorados
e Sistemas de Producéo Comunicacéo Multimédia por Unidade
Electrénicos +
3 membros
indicados pela

A actividade é orientada por areas de intervencdo, de acordo com 0s seguintes principios:

e cada é&rea de intervencdo deverd corresponder a um conjunto estruturado de
competéncias tecnologicamente avancadas, reconhecidas nacional e
internacionalmente, e, simultaneamente, a uma capacidade real de aplicacdo dessas
tecnologias, de forma inovadora;

e cada unidade devera ser sustentavel, compreendendo uma combinagao de actividades
de 1&D, de desenvolvimento de produtos e de prestacdo de servicos;
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e cada unidade devera ter capacidade autonoma de angariacdo, implementacdo e gestao
de projectos.

2.6.1 Direccao

O nivel de Direccdo € neste momento constituido por cinco directores, trés dos quais
executivos, apoiado por um secretariado de trés pessoas.

2.6.2 Servicos de Apoio Administrativo e Técnico

Os Servigos de Apoio Administrativo e Técnico incluem seis estruturas:

— Departamento de Informacéo e Logistica (DIL)
Departamento de Comunicagdes e Informatica (DCI)
Servico de Laboratorios e Oficinas

— Servico de Gestao de Edificios

Servico de Comunicacgéo

— Servico de Documentacao e Biblioteca

Departamento de Informacéao e Logistica (DIL)
— Responséavel: Graga Barbosa
— Recursos humanos: 18 pessoas

Assegura as seguintes areas administrativas:

— contabilidade, tesouraria, imobilizado, compras, facturacdo e controlo de
recebimentos;

— informacdo de gestdo, planeamento e controlo orgcamental, projectos nacionais e
europeus;

— recursos humanos e logistica;
— apoio juridico.

Departamento de Comunicac8es e Informética (DCI)
— Responsavel: Jodo Neves
— Recursos humanos: 9 pessoas
O Departamento de ComunicagBes e Informatica presta apoio genérico na gestdo das infra-

estruturas de comunicacdes e servicos que constituem a rede do INESC Porto, assim como 0s
recursos centrais de apoio a comunidade de utilizadores.

Servico de Laboratérios e Oficinas

— Responsavel: Alberto Maia

— Recursos humanos: 1 pessoa
O Servico de Laboratdrios e Oficinas assegura um apoio laboratorial e oficinal a todas as
Unidades do INESC Porto, nomeadamente em termos de desenho de placas de circuito

impresso, fabricagdo e montagem de prototipos laboratoriais e gestdo de stocks de
componentes.

Servico de Gestdo de Edificios
— Recursos humanos: 1 pessoa

Garante as fungbes genéricas de operacdo e manutencao dos edificios.
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Servi¢co de Comunicacado
— Recursos humanos: 1 pessoa

Garante as fungfes de coordenacdo e gestdo da comunicacéo interna e externa.

Servico de Documentacéo e Biblioteca

As funcBes de gestdo da documentagdo passaram a ser asseguradas pela Biblioteca da FEUP,
com o apoio de uma das secretarias do INESC Porto.

2.6.3 Estruturas Produtivas

As actividades de I&D desenvolvidas no INESC Porto cobrem cinco grandes areas de intervencéo,
a que corresponderam as Unidades de 1&D, que combinam as capacidades de 1&D e de
intervencéo no tecido econémico (transferéncia de tecnologia):

— Unidade de Engenharia de Sistemas de Producéo

— Unidade de Optoelectrénica e Sistemas Electrénicos

— Unidade de Sistemas de Energia
Unidade de Sistemas de Informacg&o e Comunicacéo
Unidade de Telecomunicacdes e Multimédia

O modelo organizativo interno de cada uma destas estruturas € muito diversificado, como
resultado da sua dimensdo, das respectivas areas de intervencdo e da qualificacdo do seus
recursos humanos; tem, contudo, um denominador comum, que € a existéncia de um
responsavel, que coordena todas as actividades e responde perante a Direccdo por todos os
aspectos de gestdo operacional, nomeadamente no que se refere ao planeamento e execucéo
orcamental.

A caracterizagdo das Unidades e respectiva actividade constitui o corpo principal deste
relatorio (capitulo 4), pelo que nada mais se acrescenta nesta secc¢ao.

2.6.4 Conselho das Unidades

O conjunto de responsaveis de Unidades rednem-se regularmente com a Direcgdo do INESC
Porto, com uma periodicidade quinzenal. Este Conselho das Unidades, apesar de ser uma
estrutura informal, constitui a base da cadeia de decisdo adoptada no INESC Porto, contando
também com a presenca do presidente do Conselho Cientifico e dos responsaveis dos Servicos
de Apoio Administrativo e Técnico.

A este nivel sdo tratados todos os assuntos de despacho corrente, gestdo orcamental e assuntos
de caréacter institucional, tendo a experiéncia demonstrado ser uma estrutura relativamente
leve e eficaz, e um ponto essencial de partilha e discussdo de problemas e desafios da
instituicao.

2.6.5 Conselho Cientifico e Comissfes de Acompanhamento

O INESC Porto constituiu um Conselho Cientifico com a seguinte missao:

— apoiar a Direccdo na definicdo de uma estratégia de desenvolvimento cientifico do
INESC Porto;

— implementar procedimentos de estimulo a exceléncia da producdo cientifica dos
Investigadores;

— implementar procedimentos de avaliacdo da qualidade da actividade das Unidades;

— articular uma politica de imagem nacional e internacional para a actividade cientifica
do INESC Porto;

— assistir a Direccdo nas matérias do foro cientifico e estratégico que lhe forem
submetidas.
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A organizacdo do Conselho Cientifico resulta directamente da estruturacdo da actividade pelas
5 areas correspondentes as Unidades. Assim, cada Unidade tem o seu proprio Conselho
Cientifico interno, constituido por todos os doutorados. O Conselho Cientifico do INESC Porto,
por sua vez, é constituido por 2 representantes de cada Unidade e 3 membros co-optados, um
dos quais preside. Finalmente, cada Unidade e o INESC Porto tém ComissGes de
Acompanhamento que, além de elementos internos, incluem individualidades externas,
nomeadamente cientistas portugueses e membros da comunidade cientifica internacional. Estas
Comissdes de Acompanhamento dever&o analisar criticamente a actividade de 1&D, produzindo
relatérios periddicos que constituem elementos essenciais de avaliacdo-correccédo da actividade
da instituic&o.

O relatério de actividades do Conselho Cientifico constitui igualmente uma peca incluida no
capitulo 4.
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3 Analise global da actividade no ano de 2003

As dificeis condi¢des econdmico-financeiras que caracterizaram a envolvente externa em 2002,
e que condicionaram a actividade da instituicdo durante esse ano, mantiveram-se em 2003
(como aliés j& tinha sido previsto no respectivo Plano e Orgamento). Destacam-se 0s seguintes
aspectos:

e O forte abrandamento do investimento em geral das empresas e particularmente em
I1&D;

e O agravamento dos atrasos verificados na aprovacdo de novos projectos nacionais, o
ndo lancamento de novos concursos de projectos e, sobretudo, a demora excessiva na
efectivacdo dos pagamentos dos projectos em curso, por parte do Estado e suas
agéncias. A titulo de exemplo, refira-se que, relativamente a FCT, esta situacdo se
arrasta desde 2002 e corresponde a um valor acumulado, no final de 2003, superior a
€650.000;

e 0O (longo) processo de avaliacdo dos projectos europeus do 6° Programa Quadro;

e Os atrasos nos pagamentos oriundos da Bruxelas, nomeadamente relativos a projectos
europeus em concluséo.

Estes factos influenciaram a execucdo do Plano de Actividades, tendo a instituicdo sido
obrigada a implementar algumas medidas de contencgdo de custos, quer ao nivel das despesas
correntes, quer dos investimentos. Em contrapartida, a instituicdo fez um esforco significativo
na definicdo de novas areas de I&D, na preparacdo de novos projectos, sobretudo europeus, e
na valorizacdo dos resultados de 1&D existentes.

Apresenta-se a seguir uma descricdo das principais actividades desenvolvidas durante 2003.

3.1 Novos associados e parcerias estratégicas

Em 2003, ndo foram desenvolvidas actividades visando a captacdo de novos associados.

No que se refere a parcerias, foram celebrados alguns acordos com uma vertente estratégica,
nomeadamente:

e Protocolo de Cooperacdo com a SIEMENS S.A., tendo em vista a parceria em actividades
de investigacdo, a concretizar das seguintes formas: colaboracdo em trabalhos de
formacao avangada (pés-doutoramento, doutoramento, etc); colaboracéo em projectos
de I&D; criacdo de um polo tecnoldgico do INESC Porto nas instalagdes da SIEMENS;

e Protocolo de Colaboragcdo com a ALL2IT - Infocomunicagbes S.A., no ambito da
participacdo do INESC Porto no Conselho Consultivo desta sociedade;

e Protocolo de Colaboragdo com o IMOPPI - Instituto dos Mercados de Obras Publicas e
Particulares e do Imobilidrio, com vista a realizacdo de diversas ac¢fes especificas de
colaboracéo, incidindo sobre as seguintes actividades: aconselhamento e consultoria;
estudo, especificacdo e desenvolvimento de sistemas e aplicacGes informaticas;
acompanhamento e fiscalizacao;

e Protocolo de Colaboracdo com a DIRECCAO GERAL DE ENERGIA, a DIRECCAO REGIONAL
DE COMERCIO, INDUSTRIA E ENERGIA DA REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA e a DIRECCAO
REGIONAL DE COMERCIO, INDUSTRIA E ENERGIA DA REGIAO AUTONOMA DOS AGORES, no
ambito da “Regulamentacao especifica para a qualidade de servico nas redes eléctricas
da Regido Auténoma da Madeira (RAM) e da Regido Auténoma dos Acores (RAA)”.

Para além destes novos acordos, foi dada continuidade a relagcdes ja anteriormente
estabelecidas na é&rea do intercAmbio de estudantes de poés-graduagdo, com diversas
instituicBes estrangeiras. O resultado deste trabalho € visivel no nimero de colaboradores
estrangeiros (nomeadamente bolseiros) que trabalham actualmente na instituicdo: 18, dos
guais 16 séo bolseiros.
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Finalmente, importa destacar o elevado nimero de candidaturas apresentadas nas chamadas
do 6° Programa Quadro abertas em 2003 e também o nimero de projectos aprovados. Segundo
informacéo recolhida junto de representantes portugueses, o INESC Porto teré sido a instituicdo
nacional que apresentou mais candidaturas em 2003 e a 2% entidade em numero de
participacdes em projectos que foram aprovados. Para além de corresponder a uma aposta da
instituicdo, isto ficou a dever-se (também) a um conjunto de parcerias, umas ja existentes
outras que foram negociadas e estabelecidas para este efeito.

3.2 Reorganizacao e consolidacédo interna

Relativamente & estrutura interna, o Plano para 2003 apontava duas linhas de ac¢éo: a reducéo
de custos e o aumento de receitas, através da exploracdo de algumas competéncias dos
departamentos e servicos de apoio.

Reducéo de custos

Foram desenvolvidas diversas iniciativas no sentido de aproveitar a redu¢do do ndmero de
edificios e a proximidade com a FEUP. Assim, foram (re)negociados os contratos de prestacédo
de servicos, foram tomadas algumas medidas de reducdo de consumos e foram reorganizados
alguns servicos.

Estas medidas permitiram obter uma reducéo significativa de custos, nomeadamente ao nivel
dos edificios, tendo-se verificado um decréscimo de cerca de €200.000 relativamente a 2002
(25%).

Um outro exemplo resultou do acordo com a FEUP, que permitiu a utilizacdo da sua biblioteca
como repositério do nosso espolio bibliografico, passando os colaboradores do INESC Porto a
poder utilizar as respectivas instalaces e servigos.

Aumento das receitas

Nesta vertente, foram langadas duas iniciativas, visando a valorizagdo de competéncias
internas, uma na area da promocao e gestdo de projectos europeus e outra na do planeamento
e gestdo de redes informéticas (neste ultimo caso, em articulagdo com a USIC). Em ambos os
casos, em 2003 definiu-se o servigco e prepararam-se as metodologias e ferramentas de suporte.
Prevé-se que em 2004 seja ja possivel comecar a oferecer estes servigos ao exterior.

Para além destas iniciativas desenvolvidas pelos Departamentos e Servicos de Apoio, as
Unidades implementaram igualmente diversas acg¢fes visando aumentar receitas e reduzir
custos, cujos detalhes e respectivos resultados sdo apresentados ao longo deste documento.

3.3 Laboratorio Associado

Em 2003, o INESC Porto deu continuidade a execucdo das suas obrigacBes respeitantes ao
contrato de Laboratério Associado, isto apesar da situagdo de falta de pagamento das
respectivas contrapartidas financeiras.

Foram contratados dois doutorados para a area dos sensores e foram desenvolvidas diversas
actividades, quer de investigacdo, quer de transferéncia de tecnologia, nos 4 temas definidos
no contrato, que se encontram descritas ao longo deste documento.

O INESC Porto participou ainda nas reunides do Conselho de Laboratérios Associados, por
entender que esse organismo reforca o necessario dialogo entre instituicbes portuguesas e
permite, pela primeira vez, a emergéncia de um quadro de accdo comum que ultrapassa os
interesses locais.

E ainda de referir que, apesar do esforco financeiro que tem vindo a ser feito pelo INESC Porto
para minimizar os efeitos negativos resultantes dos atrasos nos pagamentos anteriormente
referidos, esse facto teve consequéncias, ao nivel da actividade da instituicdo em geral e, em
particular, da sua actividade cientifica, que se traduziram por uma retraccdo em relacédo ao
envolvimento que originalmente estava planeado.
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3.4 Definicao de novas areas focais de investigacao

Foi dada continuidade ao trabalho iniciado em 2002 nas areas de “Micro e opto-electrénica
integradas” e "Comunicacg8es Opticas e sem fios” e promoveu-se ainda a criagdo de um novo
grupo na area de “Microgeracédo de energia”.

Cada um dos grupos realizou um conjunto de reunides de debate e de preparagéo de propostas.
Na maioria dos casos, foram reunides realizadas nas nossas instalacdes, envolvendo pessoas da
instituicdo e, nalguns casos, convidados externos, nomeadamente da Faculdade de Engenharia,
da Faculdade de Ciéncias e de algumas empresas e outras entidades relevantes nas respectivas
areas. No caso do grupo de Comunicacdes, foi promovida uma sessdo especial, durante um fim
de semana, com o objectivo de proporcionar as condi¢des para um “brainstorming” eficaz e
focado. A experiéncia foi muito positiva, tendo produzido importantes defini¢cbes estratégicas e
podendo vir a ser replicada noutras areas.

A participagdo de pessoas externas a instituicdo, nomeadamente especialistas nas diversas
areas relevantes para os temas em analise, foi muito limitada pela actual situacédo financeira.

3.5 InstalagOes

Conforme estava previsto no Plano (e ja foi referido anteriormente), foi feito um esforco de
reducdo dos custos com os edificios, nomeadamente nas &reas com maior peso (ar
condicionado, seguranca, limpeza, telecomunicacdes, etc.).

A quantificacdo dos resultados destas accdes foram ja apresentados anteriormente, tendo
correspondido a uma reducao significativa de custos.

3.6 Comunicacao e coesao interna

O projecto de comunicacéo interna, com a preocupacéo de proporcionar consolidacdo cultural,
aumentar a identificacdo com a instituic@o e reforgar a coesdo, continuou a ser apoiado.

Uma das vertentes visiveis foi o BIP - Boletim do INESC Porto, cuja periodicidade e qualidade
foram sustentadas durante 2003. Outra vertente foi a promoc¢éo de actividades de grupo, como
por exemplo o torneio de futebol ou eventos dedicados aos bolseiros e investigadores
estrangeiros trabalhando no INESC Porto.

Foi ainda langado o trabalho de revisdo do manual de acolhimento de novos colaboradores, que
ha-de consolidar uma politica coerente de recepcao de nacionais e estrangeiros.

3.7 Comunicacédo e imagem externa

No que diz respeito a comunicacdo e a promog¢do da imagem externa, manteve-se a politica
seguida nos anos anteriores:

o A instituicdo foi responsavel pela organizagdo e participou em diversos seminarios e
workshops de cariz cientifico. Participou igualmente como expositor em diversas feiras
internacionais de tecnologia.

e Deu-se continuidade ao investimento na melhoria da INTRANET e da INTERNET.

e Foi feito um esforco na vertente da comunicacgao social, tendo o INESC Porto e algumas
das suas actividades sido objecto de reportagens ou artigos na imprensa escrita e nas
televisdes.
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3.8 Valorizacao dos resultados de 1&D

A implementacdo de uma actividade regular e continuada de identificacdo de oportunidades de
valorizagdo dos resultados dos projectos de 1&D desenvolvidos na instituicdo € crucial, mas
exige competéncias e, muitas vezes, uma visdo distanciada da execucdo das tarefas de
desenvolvimento. Assim sendo, o INESC Porto decidiu apostar na criacdo de um novo servico,
com a missdo de identificar e avaliar o potencial de negocio de resultados de projectos e
actividades desenvolvidas na instituicdo. No ambito deste projecto, em 2003 foram
desenvolvidas diversas actividades, nomeadamente:

e A contratacdo de um especialista e a constituicdo de um grupo interno dedicado a
esta tarefa: a importéncia desta actividade e a dimenséo da intervencdo, justificaram
a contratagcdo de uma pessoa. Para além disso, foi criado um grupo interno,
especificamente para operacionalizar estas actividades.

e O levantamento do potencial de exploracdo dos resultados das actividades de I1&D
do INESC Porto: uma das primeiras actividades da equipa anteriormente descrita foi a
elaboracdo de um levantamento dos resultados de projectos de I&D e a respectiva
avaliacdo do seu potencial para exploracéo.

e A preparacdo de dossiés de exploragcdo para trés projectos: trés resultados foram
seleccionados para serem objecto de um trabalho mais detalhado de avaliacdo do
potencial de exploracdo e de preparacdo de dossiés de exploracao.

e A realizacdo de uma accdo de formacdo interna sobre exploracdo de resultados: a
eficacia do processo de exploracdo dos resultados das actividades de I&D depende
largamente da implementacdo de algumas regras e procedimentos durante o
desenvolvimento dessas actividades e da propria atitude dos investigadores envolvidos.

3.9 Ciéncia viva

O INESC Porto, como associado do Ciéncia Viva, manteve a postura de apoio inequivoco ao
projecto.

Assim, continuou a dar sustentacdo a actividades enquadradas nesse ambito, seja participando
em alguns projectos com escolas secundarias, seja recebendo estagiarios do ensino secundario,
numa accdo coordenada pelo programa.
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4 Relatorio das actividades cientificas e técnicas

4.1 Conselho Cientifico

Presidente: Manuel Anténio Cerqueira de Matos

4.1.1 Introducao

No ano de 2003, o Conselho Cientifico desenvolveu a sua actividade através de reunides plenarias
e do trabalho de Comissdes Eventuais. A actividade repartiu-se entre a emissdo de pareceres
institucionais, a apreciacdo de documentos por solicitacdo da Direc¢do e o desenvolvimento de
iniciativas proprias. O Conselho viu ainda alterada a sua composicdo, por substituicdo do Prof.
Diogo Marques dos Santos (que foi nomeado Vice-Reitor da U.P.) pelo investigador Prof. Armando
Leite da Silva.

4.1.2 Sumario de Actividades

O Conselho analisou e deu parecer sobre o relatério de 2002 e plano para 2003, no ambito do
financiamento plurianual pela FCT, e também sobre o relatério de 2002 e plano para 2004,
destinados ao Conselho Geral.

Seguindo o seu plano para 2003, o Conselho acompanhou a instalacdo do sistema de registo de
todas as publicacdes da instituicdo (SACA) em cada unidade, tendo monitorizado o seu estado de
preenchimento, no sentido de garantir que a informacédo inserida é completa. Este objectivo,
embora ainda ndo conseguido completamente, esta praticamente cumprido.

Concluiu-se o trabalho de organizacdo dos volumes de 2000 e 2001 de publicacBes cientificas
representativas da actividade da instituicdo, estando apenas pendentes as decisdes operacionais
associadas a publicacdo efectiva, a serem tomadas pela DIP. A continuidade do processo, em
relacédo a 2002 e 2003, esta dependente da conclusdo deste primeiro passo.

O Conselho formou, na sua primeira reunido do ano, a Comissdo de Monitorizacdo da Producéo
Cientifica (CMPC), que ao longo do ano elaborou documentos e fez propostas sobre a recolha e
tratamento da informacgdo respeitante a publicacdes, incluindo indicadores individuais, por
unidade e globais, que serdo apresentados no inicio de 2004.

Finalmente, a solicitacdo da DIP, o Conselho analisou e debateu um texto sobre Avaliacdo
Cientifica no INESC Porto, que perseguia objectivos semelhantes aos que levaram a criagcdo da
CMPC.
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4.2 Unidade de Engenharia de Sistemas de Producao

Coordenador: Pedro Guedes de Oliveira
Coordenador Adjunto: Luis Maia Carneiro

4.2.1 Descrigéo breve da Unidade

A Unidade de Engenharia de Sistemas de Produg&o tem por objectivo contribuir para a melhoria
do desempenho global de empresas industriais através da realizacdo de projectos de I&D,
consultoria, transferéncia de tecnologia e formacdo. A sua competéncia inclui aspectos ligados
aos sistemas de informacdo de apoio a gestdo industrial, bem como aspectos ligados a propria
organizacao das empresas. As areas de actuacdo da Unidade séo as seguintes:

Redes de Cooperacédo Empresarial

e Modelos, organizacdo e gestao de processos colaborativos;

Gestao do conhecimento;

Gestdo da qualidade, producéo e ciclo de vida do produto;

Sistemas de gestdo e sistemas de apoio a deciséo;

e Sistemas de suporte a coordenagao de processos;

e Arquitecturas e sistemas de integracéo empresarial.
Gestéo das Operacbes

e Racionalizacéo e optimizagao dos processos produtivos;

Sistemas de informacé&o avancados de apoio a gestao;

(Planeamento, Controlo, Qualidade, Manutencdao, etc.);

Logistica intra-empresa (transporte e armazenamento);
e Sistemas de apoio a deciséo.

Engenharia Empresarial

e Analise de requisitos técnicos e organizacionais;
e Gestdo de projectos de inovacdo empresarial.

Estas areas de actividade sao alicercadas nas areas de investigacdo seguintes:

Métodos de analise

e Estruturacado dos processos de decisdo; Andlise de sistemas de informacéo; Analise socio-
organizacional.

Optimizacéo

e Modelos matematicos; Métodos de optimizacdo; Optimizacdo combinatdria e heuristicas;
Simulagéo.

Sistemas de informacdo nas organizacdes

e Metodologias de desenvolvimento de sistemas de informacdo; Aplicacdes avancadas de
sistemas de informacéo.

A Unidade disponibiliza para as empresas industriais servi¢os de consultoria e formacao nas areas
de andlise e optimizacdo de processos produtivos, analise de requisitos de sistemas de
informacao, seleccdo dos sistemas de informacdo (ERP entre outros) mais adequados a cada
organizacdo, gestdo de projectos de inovacdo e acompanhamento do processo de implementacgéo
de sistemas. Estes servicos de consultoria seguem uma metodologia prépria, que foi desenvolvida
e melhorada pela Unidade ao longo de diversos anos de experiéncia.
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A Unidade desempenha ainda um papel de promocdo da utilizacdo de novas tecnologias pelas
empresas industriais através de accdes de divulgacdo, formacado ou consultoria. Estas ac¢bes tém
objectivos como: identificar necessidades tecnoldgicas, sensibilizar para as vantagens e
limitagdes das solucdes tecnoldgicas disponiveis e apoiar a sua implementacdo. Para os
fornecedores de tecnologia, tipicamente empresas de desenvolvimento de software,
integradores de sistemas e fabricantes de bens de equipamento, a Unidade disponibiliza
capacidade de I&D para o desenvolvimento em parceria de produtos ou servi¢os inovadores.

4.2.2 Descricao das actividades desenvolvidas em 2003

Programas nacionais

Em 2003 foram realizadas actividades em 4 projectos suportados por programas nacionais de
apoio a I&D. Os projectos Cpacmo e OCES no ambito dos projectos Praxis XXI de I&D e os
projectos FATEC e GESTE suportado pelo programa Prime.

Programas europeus

Durante o ano de 2003 a UESP esteve envolvida em 8 projectos Europeus. Os projectos IST Expide
e Companion foram concluidos de acordo com o planeado. Os projectos Think Creative, BMAN,
Myfashion (no programa IST), IRC-Portugal (no programa Innovation) e Ciclop (programa Craft)
continuaram o trabalho de acordo com o planeado.

Em 2003 tive inicio, no ambito do programa @Lis o projecto LinkAll.

Prestacdo de servigos
No ano de 2003 foram realizadas as actividades nos contratos de prestacéo de servigos seguintes:

e Definicdo de melhores praticas na implementacao de solucdes de negécio electrénico no
sector dos fornecedores da industria automovel (projecto INAUTO).

e Contrato de prestacdo de servigcos para a concepcao e desenvolvimento de um sistema de
optimizacdo do aproveitamento de barras de aco para a empresa Framada.

e Contrato de suporte a empresa SONAFI, relativo aos sistemas desenvolvidos pelo INESC,
SINQCAP e SQM.

e Contrato de apoio a implementacgado e instalacdo de transportadores de costura, com a
empresa Lirel.

e Contrato para especificacdo de aplicacdo de integracdo com a aplicacdo de Gestdo da
Manutencéo instalada na Frezite.

e Contrato de consultoria para o apoio na analise de requisitos e seleccdo de sistemas de
informacao de gestao para a empresa VINOCOR.

e Contrato com o IAPMEI para realizacéo de exercicios de Benchmarking em 8 empresas.

Outras

Participacdo na organizacdo da conferéncia IEPM - Industrial Engineering and Production
Management, que decorreu no Porto de 26 a 28 de Maio de 2003.
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4.2.3 Resultados das actividades desenvolvidas em 2003

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

Tipo de projecto (i) (Mo prolectos @)} Totelde
| - Investigagdo 3 7 766.500
D - Desenvolvimento 3 14.000
C - Consultadoria 4 101.000
F - Formagao
T - Transferéncia de Tecnologia 1 1 95.500
O - Outros

TOTAL| 11 8 977.000

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tioo de Fi . t0 (3 Estado de concretizacéo (4) Total de
'po de Financiamento (3) | - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 0,4% 33,8% 334.000
PE - Programas europeus 1,4% 48,6% 3,7% 525.000
PS - Prestagdo de servigos 1,2% 10,9% 118.000
O - Outras
Total 1,8% 83,6% 14,6% 977.000
Quadro de projectos desenvolvidos em 2003
Nome Resp. Tipo Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. | Intern. | Tipo Prog. Inicio | Concluséo | Concret.
1) ) ©) (prevista) (4)
SONAFI Paula Silva D N PS - - Renovavel C
Lirel P. S. Marques T N PS - - Renovavel C
Consultoria A. C. Alves c PS - - Diversos
contratos
c/
empresas
IRCPortugal A. C. Alves T E PE Innov. 04/2004 03/2008 C
EXPIDE J. P. Sousa | E PE IST 10/2000 04/2003 T
F Ramada J. P. Sousa D N PS - 0372001 07/2004 C
Think Creative J. P. Sousa | E PE IST 06/2001 0372004 C
BMAN J. J. Ferreira | E PE IST 02/2002 07/2004 C
MyFashion J. J. Ferreira | E PE IST 02/2002 01/2003 C
EB A. C. Alves C N PS POE 01/2002 06/2003 T
FATEC Rui Diogo | N PN POE 02/2002 12/2005 C
CICLOP Rui Diogo | E PE IST 06/2002 05/2004 C
CpackMO J. F. Oliveira | N PN Praxis 09/2002 08/2004 C
Companion J. P. Sousa | E PE IST 08/2002 08/2003 T
GESTE J. S. Ferreira | N PN POE 11/2003 11/2005 |
LinkAll J. J. Ferreira | E PE @LIS 0372003 03/2005 |
OCES A.C. Alves C N PS - 05/2003 11/2003 T
Frezite Paula Silva D N PS - 09/2003 03/2004 C
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Nome Resp. Tipo Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. | Intern. | Tipo Prog. Inicio | Concluséo | Concret.
1) ) ©) (prevista) (4)
Bechmarking A.C. Alves C N PS - 09/2003 12/2003 T
(1) Tipo de Projecto: | - Investigagdo, D - Desenvolvimento, C - Consultadoria, F - Formagéo, T -

Transferéncia de Tecnologia, O - Outros

@

Grau de Internacionalizacéo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)

(3) Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servigos, O - Outras
(4) Estado de concretizacéo: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em

curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicagéo Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 2
Artigos em Outras Revistas com Revisores 2
Livros ou Capitulos em Livros 7
Comunicagdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 9
Dissertagoes
Outras Publicagfes 11
Total 31
e Actividades de pés-graduacéo
Quadro resumo de pos-graduacées efectuadas em 2003
Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 8 14 4 26
Doutoramentos 4 11 1 16
Total 12 25 5 42

e Actividades de formagdo avangada

Quadro resumo de formacéo avancada efectuada em 2003

Tipo Numero
Estégios curriculares 14
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais 1
Outros estagios
Total 15
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Actividades de cooperacéo e disseminacao

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperacgdo e disseminacéo

Tipo de Acgéo Namero
Organizacgdo de conferéncias/eventos 1
N° de co-autores externos em publicages do INESC Porto 15

Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003

Tipo de Ligaco Formagéo Total | Variagdo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra ™)

1&D
Docentes do Ensino Superior 10 7 2 19 +2
Bolseiros INESC Porto 1 7 8 +1
Outros Bolseiros 1 1 -1
Contratados 1 2 7 2 12
Estagiarios 1 1
Outras
Administrativos 1 1 2

Total 12 10 18 3 43 +2

(*) Relativamente ao final do ano anterior

4.2.4 Actividades desenvolvidas no ambito do contrato de Laboratério

Associado

Das actividades realizadas no &mbito do Laboratério Associado destacam-se as seguintes:

A equipe foi reforcada com um investigador convidado (Prof. José Paulo Santos).

Foi concluida a primeira versdo de um sistema de Gestdo de Fluxos de Trabalho
(Workflow) distribuido e baseado em agentes, especialmente vocacionado para
integracdo de processos entre empresas. Este sistema serd distribuido no ambito de uma
iniciativa open source liderada pelo INESC Porto.

Foram definidos modelos de negocio para redes de cooperacdo empresarial adaptados ao
fornecimento de produtos de moda feitos a medida do cliente. Foi desenvolvido um
editor de processos de negocio distribuidos.

Foi desenvolvido um Framework orientado a objectos para apoio a implementacédo de
Meta-heuristicas.

Foi concluido um projecto onde foram definidas as melhores praticas para a
implementacdo do negécio electronico no sector dos fornecedores da industria
automavel. Foram ainda definidos demonstradores destas melhores praticas.

A Unidade contribuiu para a escrita de um Green Book intitulado “COLLABORATIVE
NETWORKED ORGANIZATIONS - A research agenda for emerging business models”.

A Unidade participou na organizacdo da conferéncia internacional IEPM - Industrial
Engineering and Production Management, que decorreu no Porto de 26 a 28 de Maio de
2003. Os membros da Unidade Jodo José Pinto Ferreira foi o Chairman of the organizing
committee e Luis Maia Carneiro participou no organizing committee. Foram publicados
um total de 166 artigos nos proceedings desta conferéncia.
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e Neste ambito foram iniciadas duas novas teses de doutoramento e cinco de mestrado.
e Foram iniciados ou aprovados 4 novos projectos Europeus de dimensao consideravel.

4.2.5 Analise critica e desvios em relacdo ao planeado

Comparagédo com as linhas estratégicas definidas no Plano
Relativamente aos objectivos definidos para o ano de 2003 salientam-se os seguintes aspectos:

e Foram aprovados e em alguns casos ja contratualizados um conjunto de novos projectos
de IDT nacionais e europeus que garantem para o curto e médio prazo actividade de
dimensao e nivel cientifico elevados e com parcerias fortes.

e Foram estabelecidos contactos com um ndmero elevado de empresas industriais e
empresas fornecedoras de solugdes tecnoldgicas, com vista ao estabelecimento de novas
parcerias.

e Foram desenvolvidos novos servicos de consultoria a prestar as empresas,
nomeadamente: Melhoria da exploragdo da utilizagcdo de sistemas de informacéo
existentes; Auditorias tecnoldgicas (Avaliacdo dos estados organizacionais dos processos
de negécio e da utilizacdo de sistemas de informacao no apoio a realizagdo da actividade
empresarial); Benchmarking (Realizagdo de exercicios de benchmarking segundo a
metodologia Benchmarking Index, integrados na rede de Consultores Nacionais de
Benchmarking).

e Foram mantidas reunides quinzenais entre o coordenador da Unidade e os responsaveis
de Area, onde se discutiram aspectos estratégicos da gestdo da Unidade e se tomaram
decisdes criticas.

e Foi definido um mapa de competéncias que distribui a responsabilidade de
acompanhamento do estado da arte, nas areas de actuacéo da Unidade, por diversos
colaboradores da Unidade.

¢ Nao foi possivel atingir o nivel de actividade pretendido relativo a formacéo profissional
e servicos de consultoria, sobretudo devido a retraccdo do mercado. Estes objectivos
serdo continuados durante o ano de 2004.

Situacdes de sucesso, problemas encontrados, condicionantes externos e internos

As principais dificuldades sentidas durante o ano de 2003 foram o atraso na aprovacdo e
contratualizacdo de projectos enquadrados em programas nacionais, a alteracdo do
funcionamento dos projectos Europeus (passando a privilegiar projectos de muito grande
dimensdo) e a retraccdo do mercado nacional em termos de servigcos de consultoria e
desenvolvimento.

Apesar das alteracdes de regras dos projectos Europeus (definindo uma conjuntura pouco
favoravel para o INESC Porto), a estratégia implementada, que passava por utilizar os varios
instrumentos disponibilizados e apresentacdo de um grande numero de candidaturas, foi
conseguido um nivel de actividade muito interessante resultante da primeira chamada para
propostas.

Foram terminados com sucesso diversos projectos nacionais e Europeus, nomeadamente a nivel
Europeu os projectos IST Expide e Companion. A nivel nacional foram terminados os projectos
Inauto e OCES, bem como os contratos de prestacéo de servicos Vinocor e Benchmarking.

Foi organizada com sucesso a conferéncia IEPM - Industrial Engineering and Production
Management no Porto de 3 a 5 de Julho. A participagdo foi elevada, tendo sido publicados 166
artigos nos procceedings da conferéncia.
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4.3 Unidade de Optoelectrénica e Sistemas Electrénicos
Coordenador: José Luis Santos

4.3.1 Descrigéo breve da Unidade

A Unidade desenvolve a sua actividade nas areas da Optoelectronica e da Integracdo de Sistemas
Electrénicos, particularmente no dominio da tecnologia das fibras Opticas. A seccdo de
Electrénica da Unidade esta essencialmente orientada para o processo de transferéncia de
tecnologia para empresas industriais Portuguesas, realizando a integracdo de sistemas
optoelectronicos. Assim, a investigacdo realizada pela Unidade estd vocacionada para a
investigagdo no dominio da Optoelectrénica, particularmente para a investigacdo aplicada em
fontes de fibra 6ptica, comunicacGes dpticas, sensores de fibra éptica e microfabricacao (filmes
finos e oOptica integrada). No ambito da sua actividade, proporciona uma envolvente adequada
para a integracdo de estudantes de poés-graduagdo, na sua maioria provenientes do
Departamento de Fisica da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e do Departamento
de Engenharia Electrotécnica e Computadores da Faculdade de Engenharia da mesma
Universidade. Ao longo dos anos, colaboracBes de I&D foram realizadas com prestigiadas
instituicbes, quer nacionais quer internacionais (Universidades, Institutos ou Empresas),
frequentemente enquadradas por projectos conjuntos em I&D. Actualmente as prioridades da
Unidade séo: reforgar as suas competéncias nas areas em que desenvolve actividade, procurando
para tal implementar acc¢bes de fertilizacdo cruzada entre elas a partir de uma selecgéo
adequada de projectos de I&D a submeter, assim como de ligagBes institucionais com outras
organizacdes; desenvolver acc¢des no sentido de fixar um ndmero minimo de investigadores
doutorados capazes de enquadrar toda a actividade de I&D da Unidade, aproveitando para tal a
oportunidade proporcionada pela envolvente Laboratério Associado ; avancar com o processo de
re-investimento do parque de equipamento e infra-estrutural da Unidade com o objectivo de
continuar a ter-se disponivel um laboratorio moderno em tecnologia Optoelectronica.

Apresentam-se a seguir os principais vectores de desenvolvimento da actividade da Unidade:

e Investigacdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia na area dos sensores em
fibra Optica;

e Desenvolvimento e transferéncia de tecnologia em integragdo de sistemas;
e Modelizacdo de nado-linearidades em fibra 6ptica, em especial para aplicacdes DWDM;
e Investigacdo em tecnologia sol-gel;

e Investigagao em filtragem Optica recorrendo a tecnologias fused coupler, redes de Bragg
e redes de periodo longo;

e Investigacdo em técnicas de deposicao de filmes finos PZT em fibras opticas;

e Investigagao de poling eléctrico em fibras Opticas para a implementacdo de moduladores
em fibra 6ptica;

e Investigacdo em perfilometria coerente para aplicagbes médicas;
e Investigagcado em redes de periodo longo em fibra dptica;
¢ Investigacao e desenvolvimento em acelerémetros multi-eixo em fibra dptica.

4.3.2 Descricao das actividades desenvolvidas em 2003

Programas nacionais

A Unidade esteve envolvida durante 2003 em 16 projectos nacionais. Um grande grupo, 5, foi
financiado pela Fundacdo das Universidades Portuguesas numa colaboragcdo com a Marinha
Portuguesa e estdo relacionados com a utilizacdo de tecnologias optoelectrénicas na éarea
ambiental e da defesa. O projecto de maior dimensédo é um consorcio dedicado a caracterizacdo
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ambiental de lagunas e estuarios, especificamente a Ria de Aveiro, e envolve uma empresa de
cablagens de fibra Optica e 2 grupos de I&D com competéncias em geofisica. Na area das
comunicacdes Opticas decorreram os trabalhos de 3 projectos em componentes para redes
Opticas, amplificacdo 6ptica e filtragem Optica. A &rea de microfabricacdo desenvolveu a sua
actividade através de 3 projectos com aplicacdes em deposicdo de filmes em materiais
biocompativeis, tecnologia sol-gel e poling em fibras Opticas. Aplicacbes de sensores de fibra
Optica em estruturas de construgéo civil e monitorizacéo de cura de materiais compoésitos foram
investigadas em 3 projectos.

Programas europeus

Em 2003 a Unidade participou em 3 projectos europeus. Um dos projectos € uma rede de
formagdo poés-graduada na area de fotossensibilidade, um outro é uma rede europeia de
entidades, universidades, centros de investigacdo e empresas, na area dos sensores de fibra
Optica e o terceiro um projecto na area dos dispositivos em 6ptica integrada.

Prestacdo de servicos

A Unidade desenvolveu 2 projectos de transferéncia de tecnologia. Os clientes foram uma
empresa multinacional na area dos pneus e a Casa da Misica no Porto. Os projectos envolveram
respectivamente o desenvolvimento de um sistema de visdo artificial para a monitorizacdo em
tempo real da qualidade de telas téxteis técnicas e o desenvolvimento e fabrico de uma série de
artefactos interactivos para instalagbes multimédia. Destaque-se no primeiro caso a inovacao
mundial do desenvolvimento conforme demonstrado pelo pedido de registo de patente
internacional e o interesse da multinacional uma vez que foi um projecto “demand-oriented”.
No segundo caso a sinergia obtida com um colectivo artistico multimédia permitiu a realizacdo
de uma plataforma para instalagBes e performances multimédia. Uma apresentacdo publica
desta plataforma foi realizada no Festival em Obra Aberta, 21-24 de Junho de 2003, constituindo
a participacdo do Espaco CiberMusica neste evento. O Espago CiberMusica é uma estrutura
informal para a realizacdo de trabalhos transdisciplinares envolvendo tecnologias de informacéo
e Electrénica aplicadas as Artes Contemporaneas, no qual o INESC Porto através da UOSE
assegura a componente tecnoldgica.

QOutras
N/A

4.3.3 Resultados das actividades desenvolvidas em 2003

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

5 B
Tipo de projecto (i) {Ndeprolectos @)} Totelde
| - Investigagdo 13 149.676
D - Desenvolvimento 1 1 79.552
C - Consultadoria
F - Formagao 2 107.942
T - Transferéncia de Tecnologia 2 43.112
O - Outros

TOTAL| 16 3 380.282
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Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tioo de Fi . t0 (3 Estado de concretizacéo (4) Total de
'po de Financiamento (3) | - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 7,8% 40,3% 5,5% 203.840
PE - Programas europeus 42,8% 162.942
PS - Prestacdo de servigos 3,5% 13.500
O - Outras
Total 7,8% 83,2% 9% 380.282
Quadro de projectos desenvolvidos em 2003
Nome Resp. Tipo | Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. [|Intern. Tipo Prog. Inicio Concluséo | Concret.
1) ) ?3) (prevista) 4
PROTEU J.L. Santos [ N PN FCT 10/2000 03/2004 C
ODUPE P. Marques F E PE 5PQ 10/2000 09/2004 C
SOLTECH P. Marques F E PE 5° PQ 01/2002 12/2004 C
PHOTO J.L. Santos | N PN FCT 10/2000 09/2003 C
DWIDCOM H. Salgado [ N PN FCT 10/2000 09/2003 C
WO-NET 0. Frazdo | N PN FCT 05/2002 04/2004 C
DLOAD 0. Frazdo | N PN FCT 01/2002 12/2003 C
OFILTRO F. Pereira [ N PN FCT 05/2002 04/2004 C
WDM P. Marques I N PN FCT 09/2002 08/2004 C
PLATON P. Marques D E PE 5° PQ 09/2002 08/2004 C
SMARTE |. Dias T N PN 1&D Cons. 10/2002 09/2004 C
CIBERMUSICA A. Maia T N PS - 01/2003 12/2003 T
HOLEY H. Salgado I N PN FCT 01/2003 12/2004 C
BIOSE E. Joanni I N PN FCT 01/2003 12/2003 T
Q J.L. Santos | N PN FUP 01/2002 12/2003 T
SOM J.L. Santos | N PN FUP 01/2002 12/2003 T
SAL J.L. Santos I N PN FUP 01/2002 12/2003 T
RUMO J.L. Santos I N PN FUP 01/2002 12/2003 T
FONTE J.L. Santos | N PN FUP 01/2002 12/2003 T
(1) Tipo de Projecto: | - Investigagdo, D - Desenvolvimento, C - Consultadoria, F - Formagéo, T -

Transferéncia de Tecnologia, O - Outros

(2) Grau de Internacionalizagdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)

(3) Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servigos, O - Outras

(4) Estado de concretizagdo: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em
curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicagao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 14
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros 1
Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 34
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Tipo de Publicagao Namero
Dissertagdes 3
Outras Publicagfes 2
Total 54

e Actividades de pés-graduacéo

Quadro resumo de pos-graduacées efectuadas em 2003

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 3 3
Doutoramentos 2 7 9
Total 2 7 3 12

e Actividades de formagdo avangada

Quadro resumo de formacéo avancada efectuada em 2003

Tipo Numero

Estagios curriculares 4

Estagios extra-curriculares

Estagios profissionais 3

Outros estagios

Total 7

e Actividades de cooperacdo e disseminacéo

Quadro resumo de accBes de cooperacgdo e disseminacéo

Tipo de Acgéo Namero

Organizagdo de conferéncias/eventos
N° de co-autores externos em publicages do INESC Porto 70

Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003

Tipo de Ligagdo Formagdo Total Variacao
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra *)

I1&D
Docentes do Ensino Superior 9 8 17 +5
Bolseiros INESC Porto 1 1 +1
Outros Bolseiros 1 6 2 9 -6
Contratados 5 1 6 +1
Estagiarios 2 2 +2
Outras
Administrativos 1 1

Total 10 14 10 2 36 +3

(*) Relativamente ao final do ano anterior
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4.3.4 Actividades desenvolvidas no ambito do contrato de Laboratério
Associado

Procedeu-se a contratacdo de um técnico de investigacdo especializado para as actividades no
ambito do laboratorio Associado no tema de sensores.

Aproveitou-se a oportunidade para o melhoramento de algumas condicdes a nivel da
infraestrutura, que possibilitaréo a realizagdo de trabalho de maior relevo e enquadramento para
futuras contratactes.

Foi realizado um trabalho intenso de difusdo das tecnologias de sensores junto de prospectivos
decisores e utilizadores finais, com a colaboracdo do Departamento de Engenharia Civil da
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto e do INEGI - Instituto de Engenharia e Gestao
Industrial.

Dada a auséncia de tecido empresarial relevante nesta area no pais, foram dados passos
significativos para a criacdo de uma empresa spin-off na area dos sensores de fibra dptica.

4.3.5 Analise critica e desvios em relacdo ao planeado

Comparacédo com as linhas estratégicas definidas no Plano

Ao nivel interno o objectivo de apresentar propostas conjuntas envolvendo varias areas de
competéncia da Unidade foi parcialmente atingido, especialmente nas areas de integracéo
electronica e sensores de fibra éptica. Outra area em que este objectivo foi conseguido interliga
a area de microfabricacédo (redes de Bragg em fibra éptica e redes de periodo longo) e sensores
de fibra Optica. A fabricacdo de dispositivos em fibra oOptica (acopladores, WDM, etc.) foi
também o objectivo de outra proposta. Contudo o esforco de realizar uma fertilizagdo cruzada
das competéncias das varias areas da Unidade continua valido e sera objecto de continua e
permanente atencao.

Ao nivel externo, ndo foi atingido o objectivo de incrementar a prestacdo de servicos junto de
empresas industriais. Uma diminuicdo geral da actividade industrial na area dos sistemas
electronicos foi o principal factor que contribuiu para esta situacédo. Procurou-se diversificar a
base de clientes tendo sido obtido alguns resultados promissores. Porém, estes resultados estao
fortemente dependentes de resultados de candidaturas a programas nacionais de apoio a I&D em
Consércio.

Situacbes de sucesso, problemas encontrados, condicionantes externos e internos

O principal problema, com caracteristicas estruturais, tem a ver com a dificuldade de
financiamento por reduzida actividade de prestacdo de servicos. A manutencdo da capacidade
produtiva em termos de recursos humanos € indispensavel para a realizacdo das actividades de
transferéncia de tecnologia, que potencialmente valorizardo as actividades de 1&D. A reducéo da
actividade industrial no pais é o factor primario desta dificuldade bem como uma visdo de muito
curto prazo no que concerne as expectativas das empresas relativamente ao retorno das
actividades de 1&D.

No referente a actividade de 1&D, a auséncia continuada de programas da FCT, tem impedido a
renovacao de bolseiros e a exploracdo em novas areas de investigacdo. Por outro lado, a demora
na avaliacdo de propostas de re-equipamento tem impedido a renovacdo da infraestrutura
tecnolégica. A Unidade aguarda o resultado da avaliacdo de 2 propostas, 1 na area da
microfabricacéo e outra na area dos sistemas de comunicacdes épticas.
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4.4 Unidade de Sistemas de Energia

Coordenador: Manuel Anténio Matos
Coordenador Adjunto: Jodo Pecas Lopes

4.4.1 Descrigéo breve da Unidade

Objectivos especificos da Unidade

A USE desenvolve um conjunto integrado de actividades no sector da Energia, das quais se
destacam as seguintes:

e Intervencd@o na reorganizagdo do sector eléctrico portugués, tendo em vista o Mercado
Ibérico de Electricidade, fundamentalmente através do apoio a Direccdo Geral de
Energia e organismos congéneres nas RegiBes Autonomas e a Entidade Reguladora do
Sector Eléctrico, sob forma de acc¢des de consultoria.

e Apoio aos diversos agentes dos mercados de electricidade (produtores, concessionaria da
RNT, empresas distribuidoras, comercializadores, consumidores n&o-vinculados), com
especial énfase na integracdo de fontes de energia renovavel, na definicdo de novos
procedimentos de exploracéo das redes, na caracterizacdo de consumidores e redes e em
actividades de planeamento estratégico em relacdo as alteragGes da organizacdo do
sector.

e Formacdo de parcerias com empresas portuguesas para intervencdo sustentada em
nichos de mercado onde se mantém a exceléncia, nomeadamente na area de producéo
de software para DMS e EMS e do planeamento energético regional baseado em SIG.

e Internacionalizacdo, através da participagdo em redes de exceléncia do 6° PQ da Unido
Europeia, em projectos de IDT da Unido Europeia e em grupos de decisdo estratégica na
UE e de contratos de desenvolvimento internacionais apoiados em parceiros locais.

e Valorizacdo dos recursos humanos e aumento da diversidade cientifica, com mestrados,
doutoramentos e estadias no estrangeiro. Atraccdo de investigadores visitantes e
bolseiros oriundos de outras instituicdes, nomeadamente de Macau e da América Latina,
sobretudo Brasil.

e Aumento da disseminacdo de resultados, através da participacdo e organizacdo de
reunides internacionais e da publicacéo sistematica em revistas internacionais.

e Prossecugcdo dos objectivos do INESC Porto como Laboratdrio Associado, na linha
tematica Sector Eléctrico e Planeamento Territorial Integrado.

4.4.2 Descrigdo das actividades desenvolvidas em 2003

Programas nacionais

Continuaram os projectos DIPTUNE e COMPETE, financiados pela FCT, que tém permitido
desenvolver investigacéo de base, o primeiro na area da producao distribuida (identificacdo do
fornecimento de servigos de sistema), o segundo em relacdo a novos paradigmas de construcéo
de software para Distribution Management Systems (DMS). H& ainda uma participagdo no
projecto RetMU, na area da fiabilidade de sistemas nao-markovianos.

Programas europeus

Para além da conclusdo do projecto More Care, que culminou com a instalacdo do respectivo
prototipo no Centro de Controlo da Empresa de Electricidade da Madeira (na sequéncia de
instalacdo anterior na ilha de Creta), saliéncia para o inicio do grande projecto MicroGrids,
dedicado as novas formas de funcionamento de redes de distribuicdo em Baixa Tensdo com
producdo embebida, com possivel funcionamento auténomo. Também se iniciou o projecto
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Respire, onde serdo demonstrados resultados obtidos em anteriores projectos, relativos ao
funcionamento de redes isoladas com grande penetracdo de renovaveis, e continuou o projecto
ERA-ISLA.

Prestacado de servicos
Esta actividade continua ser um meio privilegiado de ac¢éo da Unidade, através de:

contratos institucionais com a Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE-Plan,
ERSE-Coef, ERSE-Qo0S - concluidos em 2003), com a Direccdo Geral de Energia (apoio a
atribuicdo de pontos de ligacdo e avaliagdo da reserva necessaria a seguranca de
abastecimento) e com a DGE e Direcgdes Regionais de C.l. e Energia da RAA e da RAM
(regulamentacéo da qualidade de servico nas ilhas);

contratos com a EDP-Distribuicdo (caracterizacdo de consumidores, que continua, e
estudos sobre a producdo em regime especial, concluido), com a Empresa de
Electricidade da Madeira (apoio na adaptacdo ao processo regulatério) e com a
Electricidade dos Acgores (adaptacéo e inicio da instalagao do software More Care na ilha
das Flores);

contratos internacionais com o Operador Nacional de Sistema (Brasil), para definicdo de
procedimentos operacionais de integracdo de renovaveis, e com a Electra (Cabo-Verde),
para estudos preliminares de uma interligacdo submarina;

consultoria sobre impacto de producéo edlica para a Enernova e a Enersis.

Outras

Beneficiando da presencga, como Investigador Convidado, do Prof. Gerald Sheblé (lowa State U.-

USA),

organizou-se uma accdo de formacdo sobre opc¢des reais para a EDP-Producdo e EDP-

Trading.

4.4.3 Resultados das actividades desenvolvidas em 2003

Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

Tipo de projecto (i) (e prolectos @)} Toteide
| - Investigacdo 5 4 165.963
D - Desenvolvimento 2 53.000
C - Consultadoria 9 3 327.245
F - Formagéo 1 6.500
T - Transferéncia de Tecnologia
O - Outros

TOTAL 17 4 3 552.708

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tipo de Financiamento (3) Estado de concretizagdo (4) Pr;l)’\(/):iatlocsle(@
| - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados
PN - Programas nacionais 6% 1% 40.563
PE - Programas europeus 20% 2% 125.400
PS - Prestagdo de servigos 11% 26% 34% 386.745
O - Outras
Total 37% 26% 37% 552.708
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Quadro de projectos desenvolvidos em 2003

Nome Resp. Tipo | Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. | Intern. | Tjno | Prog. Inicio Conclus&o | Concret
(1) (3 (prevista) (4)
EFACEC J.P. Lopes D N PS - 04/2001 - C
Consultoria J.P. Lopes C N PS - 01/2003 12/2003 C
Morecare M. Matos | E PE NNE 03/2000 02/2003 T
Intelectool C. Monteiro | N PN FCT 09/2000 07/2003 T
ERSE_Plan M. Matos C N PS - 10/2001 06/2003 T
ERSE_Coef J.T. Saraiva C N PS - 05/2002 06/2003 T
ERSE_QoS J.P. Lopes C N PS - 12/2001 03/2003 T
CARcons M. Matos C N PS - 11/2002 0372004 C
EDIS/PRE J.P. Lopes C N PS - 10/2002 05/2003 T
COMPETE J.C. Pereira I N PN FCT 04/2002 03/2004 I
EEM J.P. Lopes C N PS - 05/2002 06/2003 T
DIPTUNE J.P. Lopes I N PN FCT 07/2002 06/2004 I
ReTMU M. Matos | N PN FCT 06/2002 05/2005 C
Morecare_EDA J.P. Lopes D N PS - 10/2002 05/2003 T
ERA_ISLA M.P. Le&o I E PE NNE 11/2002 12/2003 T
RESPIRE J.P. Lopes I E PE NNE 01/2003 12/2004 I
Microgrids J.P. Lopes | E PE NNE 01/2003 12/2005 [
ONS J.P. Lopes C [ PS - 01/2003 05/2004 |
Formacéo J.P. Lopes F N PS - 02/2003 02/2003 T
DGE-Reserva M. Matos C N PS - 04/2003 02/2004 C
DGE-PRE M. Matos C N PS - 04/2003 11/2003 C
QoS-DGE J.P. Silva C N PS - 06/2003 12/2003 T
Interlig-CV J.P. Lopes C | PS - 10/2003 03/2004 |
ARENA J.P. Lopes C E PS - 11/2003 06/2004 I
(1) Tipo de Projecto: | - Investigacdo, D - Desenvolvimento, C - Consultadoria, F - Formagdo, T -
Transferéncia de Tecnologia, O - Outros
(2) Grau de Internacionalizagdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)
(3) Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de

servigos, O - Outras

(4) Estado de concretizagdo: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em
curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes
Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003
Tipo de Publicagao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 4
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros 1
Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 18

Dissertacdes

Outras Publicagfes

Total 27
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e Actividades de pés-graduacgao

Quadro resumo de pos-graduacdes efectuadas em 2003

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 5 5 6 16
Doutoramentos 8 10 4 22
Total 13 15 10 38

e Actividades de formacéo avancada

Quadro resumo de formacéo avangada efectuada em 2003

Tipo Numero
Estagios curriculares 22
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais 1
Outros estagios
Total 23

e Actividades de cooperacgdo e disseminagao

Quadro resumo de accBes de cooperacgdo e disseminacéo

Tipo de Acgéo Namero

Organizacgdo de conferéncias/eventos 1
N° de co-autores externos em publicaces do INESC Porto 39
Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003

. L Formacéo 203
Tipo de Ligacdo ¢ Total Varlf(;ao
Doutoramento | Mestrado Licenciatura Outra ™)

1&D
Docentes do Ensino Superior 10 2 12 +1
Bolseiros INESC Porto
Outros Bolseiros 2 6 9 17 +7
Contratados 1 2 +2
Estagiarios 1 1 -3
Outras
Administrativos 1 1 0

Total 13 8 10 2 33 +7

(*) Relativamente ao final do ano anterior
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4.4.4 Actividades desenvolvidas no ambito do contrato de Laboratério
Associado

Em 2003, manteve-se na Unidade de Sistemas de Energia o investigador de Armando Leite da
Silva, contratado nos finais de 2002, com reflexos benéficos na capacidade de supervisdo de
mestrados e doutoramentos e na concepc¢do de novos projectos.

Este investigador reforcou também a capacidade de resposta, ja demonstrada anteriormente
pela Unidade, em relagdo a solicitagBes institucionais como as que se referiram atras (rubrica
prestacdo de servicos), da ERSE, DGE e Direc¢des Regionais da RAA e RAM, em relacéo a diversos
aspectos técnicos associados a definicao de politicas publicas na area da energia, nomeadamente
aquelas relacionadas com o desenvolvimento das energias renovaveis.

4.4.5 Analise critica e desvios em relacdo ao planeado

Comparagédo com as linhas estratégicas definidas no Plano

Genericamente, os objectivos definidos para 2003 foram cumpridos, incluindo o aumento do
numero de publicacdes em revistas internacionais, mas as ac¢des desenvolvidas no ambito das
candidaturas ao 6° PQ ndo conduziram aos resultados pretendidos, em termos de presengca num
Integrated Project (aprovado na 12 fase, mas ndo financiado). No entanto, as raizes do trabalho
efectuado nas candidaturas permitem encarar com algum optimismo as novas chamadas, a
decorrer em 2004.

SituacgBes de sucesso, problemas encontrados, condicionantes externos e internos

Num ano de 2003 extremamente dificil para todas as instituices de IDT, a Unidade conseguiu
manter a sua actividade em niveis proximos dos de anos anteriores, mantendo as despesas
controladas e conseguindo receitas que conduziram a uma margem maior do que a orgcamentada.
Em particular, manteve-se uma boa actuacéo na area de prestacdo de servigos, quase sempre em
situacdes de grande pressao temporal, o que implicou uma actividade de grande intensidade por
parte dos quadros da unidade para permitir satisfazer todos os compromissos e prazos, o que foi
conseguido.
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4.5 Unidade de Sistemas de Informacgao e Comunicacgao
Coordenador: Antdnio Gaspar

4.5.1 Descrigéo breve da Unidade

A Unidade de Sistemas de Informacdo e Comunicacdo estuda, desenvolve e promove solucdes
integradas no campo dos sistemas de informacéo e comunicacao.

A Unidade realiza diversos tipos de actividades, nomeadamente:
e Investigacdo
e Desenvolvimento
e Transferéncia de tecnologia
e Consultadoria
e Auditoria
e Formacéo

No dominio da investigagdo a Unidade desenvolve projectos nacionais e europeus, abordando
tecnologias emergentes aplicadas aos seus sectores de actuacao.

Em termos de desenvolvimento a Unidade cria sistemas a medida, abordando de forma inovadora
problemas ainda ndo resolvidos pelo mercado. As actividades de transferéncia de tecnologia sdo
complementares, assegurando que as solucdes inovadoras sdo devidamente assimiladas pelos
seus utilizadores.

No campo da consultadoria e auditoria a Unidade desenvolve estudos, planos e projectos de
natureza tecnoldgica ou de cardcter mais estratégico, abordando a utilizacdo inovadora das
tecnologias de informacé@o e comunicacdes pelas empresas e instituicfes.

No campo da formacdo a Unidade enquadra anualmente diversos estagios curriculares e de
insercdo profissional, assim como actividades de formacgao avancada a nivel pos-graduado.

A Unidade posiciona-se de uma forma independente, relativamente aos fornecedores de solucdes
tecnolégicas, complementando os seus parceiros e dotando-os da massa critica necessaria a
seleccao e implementacao dos sistemas necessarios a modernizagdo da sua actividade.

4.5.2 Descrigdo das actividades desenvolvidas em 2003

Programas nacionais

IOPGIS - Interoperabilidade em Sistemas de Informacdo Geografica (POSI/EEI/13216/98). O
projecto I0OpGIS visa demonstrar o conceito de interoperabilidade em Sistemas de Informacéo
Geografica. Consiste na analise de varias tecnologias de distribuicdo de objectos, bem como na
andlise pormenorizada de varias tecnologias de GIS, especialmente no que respeita a sua
conformidade com a norma OpenGlIS. O projecto enquadra também o estudo e desenvolvimento
de um protétipo que permita o acesso interoperavel a informacdo geografica armazenada em
sistemas proprietérios distintos, utilizando as recomendacdes do consércio OpenGIS. O Projecto
IOPGIS é financiado pela FCT.

HOTSPOTS - Este projecto visa o estudo e desenvolvimento de um sistema de processamento e
visualizacdo de trafego em células de redes de comunicagdes mdveis, recorrendo ao uso de
tecnologias GIS. Trata-se de um projecto financiado pelo programa “Investigacdo em Consorcio”
da Agéncia de Inovacéo, liderado pela Siemens.

SCOPE - Sistema da Comunidade Portuaria Electrénico. Este projecto visa estudar e implementar
mecanismos de comunicacao electrénica no seio da Comunidade Portuaria do Porto de Leixdes.
Essencialmente consiste na modelizagdo e especificagdo dos processos entre actores, no
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acompanhamento dos desenvolvimentos efectuados por software-houses e na certificacdo destas
aplicagbes e na verificacdo da sua implementacdo. Este projecto € financiado pelo programa
“Investigacdo em Consércio” da Agéncia de Inovagdo e conta com 29 parceiros, sendo liderado
pela APDL.

SIGDIC - Sistema Integrado de Gestéo e Difusdo de Conteldos. Sistema que visa a integracdo de
varias fontes de conteldos e disponibiliza-los, automatica ou semi-automaticamente, nos
diferentes canais de comunicacéo disponiveis (ex: SMS, Teletexto, WAP, WEB, ITV). Este projecto
é financiado pelo programa PRIME.

PENDULO - O objectivo prioritario consiste na dinamizacdo de iniciativas que contribuam para
uma maior conciliacdo da vida familiar com a vida profissional, através quer da promoc¢ao de
novas formas de organizacdo do trabalho com recurso as novas Tecnologias da Informacédo e
Comunicacéo, quer ainda da criacdo, no plano local, de condi¢Bes que viabilizem um apoio mais
sustentado e organizado da vida quotidiana das familias. Este projecto é financiado pelo
programa EQUAL.

Programas europeus

Durante o ano de 2003 foi feito um esfor¢o consideravel na apresentacdo de candidaturas ao
Sexto Programa Quadro de 1&D da Unido Europeia. Foram apresentadas 4 candidaturas
(ARCADIAnet, NEXT, MEDSI e OpenDOOR), tendo sido aprovada uma (MEDSI).

Prestacdo de servicos

GIS Maia- Este projecto enquadra o apoio a Camara Municipal da Maia, no desenvolvimento de
sistemas e aplicaces usando informagéo georeferenciada.

SIGA Metro - Trata-se da prestacdo de apoio a empresa Metro do Porto S.A., ao nivel do
desenvolvimento e estruturacdo de sistemas de informacgéo georeferenciada.

CMPORTO - No ambito do contrato de assessoria em Tecnologias de Comunicacéo e Informagéo
com a Camara Municipal do Porto, foram desenvolvidas diversas actividades, destacando-se:
elaboracdo do Caderno de encargos para o fornecimento e instalacdo de uma aplicagdo
informatica para Gestdo Integrada de Residuos SoOlidos Urbanos; elaboracdo do Caderno de
Encargos do GISA, uma aplicacdo de gestdo de arquivos para o Arquivo Histérico Municipal do
Porto; resolucéo de problemas de redes de dados para as Bibliotecas Publicas Municipais; estudo
da rede de dados para o Projecto dos Sem-Abrigo da Cidade do Porto, do Departamento
Municipal de Desenvolvimento Social; elaboragdo do Caderno de Encargos para voz-movel,
telemoveis e interligagGes com as centrais da CMP e andlise das propostas.

SIGEM - Este projecto enquadra o desenvolvimento de um Sistema Informatico para suportar os
procedimentos de acompanhamento e controlo dos circuitos documentais, comerciais e
financeiros, da area comercial da Cimertex S.A.. O sistema informético é fruto de uma analise
profunda, sendo baseado nas necessidades e requisitos dos utilizadores deste sector de
actividade. Foram estudados novos métodos de trabalho e a utilizagdo do software possibilita, e
suporta, uma reorganizacdo completa de todo o ciclo de negdcio, ao nivel de compra e stock de
equipamentos, logistica, vendas, facturagdo, cobrangas, bases de dados de clientes e técnicos de
vendas.

HSJ XXI - Este projecto tem por objecto a consultoria e assessoria técnica especializada,
nomeadamente ao nivel dos sistemas de informacao, a prestar pelo INESC Porto ao Hospital de S.
Jodo (HSJ), no ambito do projecto HSJ-XXI (projecto apoiado pelo Programa Operacional de
Salude - Saude XXI). O apoio técnico especializado prestado pelo INESC Porto incide,
essencialmente, nas seguintes areas:

e Acompanhamento na implementacédo dos varios sub-projectos;

e Consultoria no desenho da infra-estrutura tecnoldgica para todo o ambiente web
(arquitectura, servidores e software de sistema), bem como na implementacdo de um
sistema para gestéo desta infra-estrutura;

e Participacdo no levantamento de normas e standards de facto na area da Informatica
Médica;
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e Consultoria para a introducdo de sistemas seguros na gestdo dos utilizadores, na
comunicacdo de dados e integracdo de aplicacdes.

IMOPPI:

e LACA - Este contrato enquadra-se no protocolo celebrado entre o IMOPPI e o INESC Porto
e tem por objecto a prestacdo de servicos de consultadoria técnica especializada com
vista a especificacdo, pelo INESC Porto, de um sistema informatico que permita ao
IMOPPI a transferéncia electronica de dados sobre Obras Municipais e Obras Particulares,
com as Autarquias e com a Administragdo Central.

e ENLASSES - Este contrato enquadra-se no protocolo celebrado entre o IMOPPI e o INESC
Porto e tem por objecto a prestacdo de servigos de consultadoria técnica especializada
com vista a especificacdo, pelo INESC Porto, de um sistema informatico que permita a
associacfes empresariais do sector actuarem como front-office do IMOPPI, através de
uma integragao harmoniosa nos sistemas de informagao deste instituto.

SINUP II - Andlise e desenvolvimento de uma plataforma tecnoldgica, que resulta de uma
integracdo seamless entre o SIG da CMP e tecnologia de forum, de apoio a discussdo publica do
Plano Director Municipal. Desenvolvimento de novas funcionalidades do Mapa Interactivo do
Porto visando a inclusdo de novos niveis de informagédo geo-referenciada, de mecanismos de
navegacéao e de pesquisa de informacao.

VALOR AGUA - Desenvolvimentos na aplicacdo VALORAGUA for Windows 1.2, da REN, de forma a
suportar as novas funcionalidades que visam a inclusdo do sistema electro-produtor baseado em
fontes renovaveis no modelo VALORAGUA. Actualizacdo das entidades dos sistemas electro-
produtores contemplados na fase anterior deste projecto: térmico e hidraulico.

EDA - Prestacdo de Servicos de consultadoria e apoio técnico especializado, pelo INESC Porto a
EDA, em tarefas de elaboracdo de especificacbes de caderno de encargos, analise de propostas e
acompanhamento na implementacdo de um centro de despacho, monitorizacéo e controlo dos
sistemas eléctricos das nove ilhas que constituem o arquipélago dos Acgores. Este sistema destina-
se a supervisionar, controlar e gerir de forma optimizada as redes eléctricas e os sistemas
electroprodutores das ilhas dos Acores.

QOutras
N/ZA.

4.5.3 Resultados das actividades desenvolvidas em 2003

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

o de projecto () |- prolectes @) | rotalde
| - Investigagdo 4 153.129
D - Desenvolvimento 6 220.100
C - Consultadoria 5 151.301
F - Formagao
T - Transferéncia de Tecnologia
O - Outros

TOTAL| 15 524.530
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Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

00 de Fi . 3 Estado de concretizacéo (4) Total de
Tipo de Financiamento (3) | - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 10% 19% 5% 177.129
PE - Programas europeus
PS - Prestagdo de servigos 6% 56% 4% 347.401
O - Outras
Total 16% 75% 9% 524.530
Quadro de projectos desenvolvidos em 2003
Nome Resp. Tipo Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. | Intern. Tipo Prog. Inicio Concluséo | Concret.
1) ) (3) (prevista) 4
GIS Maia Artur Rocha D N PS - 07/1999 12/2003 C
SIGA Metro Artur Rocha D N PS - 09/2001 12/2003 C
CMPorto P. Monteiro C N PS - 02/1995 09/2003 T
I0PGIS Artur Rocha | N PN FCT 07/2001 09/2003 T
SIGEM José Correia D N PS - 01/2003 12/2003 C
HSJ XXI José Correia C N PS POS 06/2002 12/2004 C
Hotspots Artur Rocha [ N PN 1&D Cons. 04/2002 06/2003 T
SCOPE A. Gaspar | N PN 1&D Cons. 10/2002 03/2004 C
IMOPPI José Correia C N PS - 03/2003 10/2003 C
SINUP I A. Carvalho D N PS - 01/2003 07/2003 C
SIGDIC José Correia | N PN POE 09/2003 08/2005 |
Péndulo P. Monteiro C N PN EQUAL 09/2003 10/2004
Valor Agua A. Carvalho D N PS - 08/2003 12/2003 |
EDA P. Monteiro C N PS - 09/2003 12/2004 |
CNE A. Carvalho D N PS - 09/2003 01/2004 |
(1) Tipo de Projecto: | - Investigacdo, D - Desenvolvimento, C - Consultadoria, F - Formagdo, T -
Transferéncia de Tecnologia, O - Outros
(2) Grau de Internacionalizagdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)

(3) Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servigos, O - Outras

(4) Estado de concretizagdo: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em
curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicacao Namero

Artigos em Revistas Internacionais com Revisores

Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros

Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 6

Dissertacdes

Outras Publicagdes 3
Total
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e Actividades de pés-graduacgao

Quadro resumo de pés-graduacfes efectuadas em 2003

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 1 1 2
Doutoramentos
Total 1 1 2
e Actividades de formacéo avancada
Quadro resumo de formacéo avangada efectuada em 2003
Tipo Numero
Estagios curriculares 7
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais
Outros estagios
Total 7
e Actividades de cooperacgdo e disseminagao
Quadro resumo de accBes de cooperacgdo e disseminacéo
Tipo de Acgéo Namero
Organizacgdo de conferéncias/eventos
N° de co-autores externos em publicaces do INESC Porto
Recursos humanos da Unidade
Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003
. L Formacéo 203
Tipo de Ligagio ¢ Total Varlf(;ao
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra ™)
1&D
Docentes do Ensino Superior 1 2 +1
Bolseiros INESC Porto 3 0
Outros Bolseiros
Contratados 13 13 -2
Estagiarios
Outras
Administrativos 1 1 0
Total 1 2 17 20 -1
(*) Relativamente ao final do ano anterior
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4.5.4 Actividades desenvolvidas no ambito do contrato de Laboratério
Associado

Durante 2003 foi assinado um Protocolo com o IMOPPI - Instituto dos Mercados de Obras Publicas
e Particulares e do Imobiliario, entidade dependente do Ministério das Obras Publicas,
Transportes e Habitacdo. Este Protocolo originou dois contratos de apoio a actividade deste
Instituto, nomeadamente no campo a Governagdo Electrénica, permitindo a ligacdo as
Autarquias, Administracdo Central e Associacdes Empresariais Sectoriais.

Em 2003 foi também apoiada a CNE - Comissé@o Nacional de Elei¢bes através do desenvolvimento
de uma aplicacdo multiplataforma, baseada em tecnologia JAVA, que permite visualizar de
forma geo-referenciada os resultados das elei¢cdes europeias.

4.5.5 Analise critica e desvios em relacdo ao planeado

Comparagédo com as linhas estratégicas definidas no Plano
Os objectivos referidos no Plano para 2003 foram os seguintes:

e Focagem de esforgos num conjunto de sectores e tecnologias: Administracdo Publica,
SIG, Suporte a Decisdo e Computacdo Movel.

e Aumento da duracdo média dos projectos.

e Diversificacdo de parcerias.

e Internacionalizacdo das actividades.

e Incrementar a visibilidade externa da equipa.

e Flexibilizacdo da equipa, reduzindo custos fixos.

Em termos de analise do ano de 2003 pode concluir-se o seguinte:

e Em 2003 a focagem de esfor¢cos continuou em torno dos sectores e tecnologias referidas.
Na Administrac&o Publica iniciou-se a colaboracdo com o IMOPPI, permitindo contactar
diversos organismos da Administracdo Central e Local. No campo dos SIG continuaram as
actividades de prestacdo de servicos, salientando-se os resultados inovadores obtidos
junto da Camara Municipal do Porto com a discussao publica do PDM, usando a aplicacéo
“PDM online™.

e Houve um aumento do numero de projectos plurianuais, embora financiados por
programas publicos.

e Houve um alargamento da base de parcerias, mantendo-se a prioridade na
diversificacdo, embora focada nos sectores e tecnologias acima referidos.

e A internacionalizacdo evidenciou-se com a apresentacdo de 4 candidaturas ao Sexto
Programa Quadro de 1&D da UE, tendo sido aprovada uma. Outra vertente de
internacionalizagdo baseia-se na colaboracdo com a Galiza, através da Universidade de
Vigo, o que conduzira & apresentacdo de uma candidatura INTERREG IIIA focando o sector
da construcgéo naval.

e A visibilidade externa da equipa tem sido trabalhada através de contactos directos com
parceiros potenciais. Esta vertente podera ser mais trabalhada no campo dos media, de
forma a ser conseguida uma exposi¢cado mais alargada.

e Continuou a flexibilizacdo da equipa, com um esforco importante na diminuicdo de
custos fixos. Esta flexibilizagdo é evidente no facto de se ter mantido o nivel de
actividade, com uma equipa ligeiramente menor.
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SituacgBes de sucesso, problemas encontrados, condicionantes externos e internos

O ano de 2003 foi um ano bastante dificil. Os problemas ja detectados em 2002 intensificaram-
se. Os efeitos da crise econdmica e a diminuicdo do investimento publico tiveram efeitos
nefastos na actividade da Unidade, particularmente ao nivel da reformulacdo de algumas
propostas de prestacdo de servicos, na dificuldade em conseguir novas parcerias e nos grandes
atrasos ao nivel dos pagamentos. Mesmo assim a Unidade conseguiu manter globalmente o nivel
de actividade, reduzir custos e aumentar margens, cobrindo os custos operacionais, isto apés
dois anos com resultados negativos. Trata-se claramente de um resultado positivo, obtido em
contra-ciclo, numa Unidade muito exposta a “economia real”, dado o seu volume de prestagdo
de servicos.
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4.6 Unidade de Telecomunicacdes e Multimédia
Coordenador: José Ruela

4.6.1 Descrigéo breve da Unidade

A Unidade de Telecomunicacdes e Multimédia desenvolve actividades de I&D, de consultoria e de
transferéncia de tecnologia em areas cientificas e tecnolédgicas que estdo na base da evolucéo
das modernas redes de comunicacdo e da sua utilizacdo como plataformas de suporte a servigos
avancados de telecomunicacGes e a aplicacdes multimédia distribuidas. Esta intervencdo requer
ndo s6é competéncias especificas no dominio das tecnologias de informacéo, de comunicacéo e de
processamento de sinal, mas igualmente a capacidade de as integrar em sistemas complexos e
em diversas areas de aplicacao.

Como primeiro objectivo, a Unidade dinamiza investigagdo em cada uma das &reas cientificas em
gue actua, promovendo formacdo avancada e especializada de recursos humanos. Para além
disso coordena actividade de I&D desenvolvida nas diferentes areas, de forma a possibilitar uma
intervencdo consequente em sectores de actividade a jusante, através de contratos de
consultoria, de desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia.

A nivel nacional tem-se revelado dificil explorar o know-how e a experiéncia existentes na
Unidade, em parcerias com a indistria e operadores de telecomunicagbes, o que justifica que,
neste contexto, a actividade de I&D tenha sido, nos ultimos anos, predominantemente financiada
por programas governamentais.

A actuacdo da Unidade tem assim sido orientada essencialmente para o mercado internacional,
objectivo que deve ser naturalmente reforcado. A participacdo em projectos europeus tem sido
e continuara a ser essencial e estruturante na estratégia da Unidade, pois para além da estreita
cooperacdo com empresas e instituicbes de I&D de vanguarda, tem permitido criar as condi¢des
para o estabelecimento de parcerias em contratos de desenvolvimento com caracteristicas
inovadoras. O sucesso deste modelo concretizado nalguns casos paradigmaticos (contratos com a
NEC e BBC), prova a viabilidade desta estratégia e a necessidade de a alargar, envolvendo de
forma organizada toda a Unidade.

4.6.2 Descrigdo das actividades desenvolvidas em 2003

Programas nacionais

As actividades desenvolvidas decorreram no ambito de projectos financiados pelo programa
PRAXIS XXI, iniciados em anos anteriores e terminados ao longo de 2003.

O projecto Técnicas Avancadas de Processamento Aplicadas a Sinais Audio Digitais (TAPASAD)
teve por objectivo articular trés topicos de investigacdo e desenvolvimento: métodos
optimizados de compressédo de audio combinando técnicas de codificacdo de fonte com técnicas
de codificacdo perceptiva, transcricdo de sons musicais no formato PCM para o formato MIDI e
igualizacdo automatica e adaptativa da acustica de salas. Como resultados finais do projecto
referem-se um demonstrador baseado em tecnologias DSP para a igualizacdo automatica de
salas, uma aplicacdo para PC que traduz o ambiente de simulacdo desenvolvido para a
compressdo optimizada de sinais audio e uma aplicagdo em ambiente Matlab que implementa
uma solucdo original e competitiva para a transcricdo de audio musical do formato nao
semantico PCM para o formato semantico MIDI.

No ambito do projecto Metodologias para a Classificacdo Automatica da Integridade Estrutural de
Pecas Ceramicas (TELHAS) foi investigado, desenvolvido e implementado um método/sistema de
controlo de qualidade de pegas de barro, nomeadamente telhas, através da emissdo de um
diagnostico sobre a sua integridade e/ou qualidade estrutural, a partir de uma andlise adequada
a resposta acustica emitida pelas pegas quando sujeitas a um impulso mecanico. Foi construido
um sistema demonstrador do conceito e operacdo e integradas componentes de visdo por
computador e audicao por computador, ampliando a sua capacidade e flexibilidade operacional.
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No &mbito do projecto CORAL (Content-aware Resource Allocation for Digital TV Services) foi
desenvolvida a versédo 1.1 do software multiplataforma de processamento de audio e video, em
gue as possibilidades de processamento de audio forma substancialmente melhoradas. Foram
também incluidos novos modulos, nomeadamente modulos de classificacdo de &udio e de
deteccéo e identificacdo de faces.

O projecto ICAVIP (Independent Component Analysis in Visual Information Processing), realizado
em parceria com o Instituto de Engenharia Electrénica e Telematica de Aveiro (IEETA) teve como
principais objectivos o desenvolvimento de algoritmos ICA (Independent Component Analysis) e a
sua aplicacdo em problemas de processamento de informacéo visual (imagem). A actividade do
INESC Porto incidiu sobre o ultimo aspecto, salientando-se aplicagfes na estimacao da densidade
de veias intratumorais e no controlo de qualidade do processo de manufactura de pneus.

No projecto CASSILDE (Computer Assisted Illumination Design) foi investigado um novo método de
Design de lluminacdo, baseado numa ferramenta de simulacdo. Foi concretizada uma nova
técnica de calculo de radiacdo esférica e foram realizadas experiéncias visando a aceleracédo dos
calculos inerentes ao método.

O projecto METAMEDIA2 (Meta-informagdo na Preservacdo e Pesquisa de Componentes
Multimédia) produziu um modelo para a descricdo arquivistica multimédia e ferramentas para
suportar um ambiente correspondente. Foi explorada uma abordagem em que a adicdo de meta-
informacgdo a objectos de arquivo, para viabilizar pesquisas informadas e eficientes, combina
descri¢des de conteldo e de contexto. Os resultados do projecto incluem um modelo (Esquema
de Descricdo na terminologia do MPEG-7) para descri¢do contextual e de conteddo de arquivos
multimédia estendidos. Embora o projecto tenha terminado em Marco de 2003, a respectiva
equipa continuou a desenvolver actividade de investigacdo em ligagdo com o projecto MOUMIR
(Models for Unified Multimedia Information Rretrieval).

No ambito do projecto ABIS (Analogue BIST for Integrated Systems) foram estudados novos
métodos de teste de conversores A/D (que permitem obter parametros de caracterizagcdo do
desempenho dindmico dos conversores) e foram desenvolvidas metodologias de teste em-circuito
de circuitos de radio-frequéncia, concluindo-se ser viavel o desenvolvimento de metodologias de
autoteste de circuitos de transmissdo sem fios baseados nestes métodos. Foi igualmente
projectado um circuito de auxilio ao teste de conversores A/D e desenvolvida uma biblioteca de
controlo e geracdo de testes para a infra-estrutura de teste IEEE1149.1/4 baseada em ambiente
MATLAB (em substituicBo do ambiente LabView anteriormente adoptado). Iniciou-se ainda o
projecto de um processador dedicado para o controlo das operacgfes de teste e interface com o
testador e estd em curso a implementacao de um protétipo usando légica reconfiguravel, com o
objectivo de proceder a uma primeira avaliacdo da infra-estrutura de teste.

Programas europeus

Durante 2003 concluiram-se varios projectos do programa IST (CONTESSA, ASSET e METAVISION) e
continuaram os projectos NUGGETS (IST) e MOUMIR (Research Training Networks).

O projecto CONTESSA (Content Transformation Engine Supporting Universal Access) teve como
principal objectivo o desenvolvimento de um conjunto integrado de ferramentas que permite
agregar conteldos multimédia de forma aberta e consistente, definir e criar servigcos
personalizados para uma variedade de dispositivos cliente e disponibilizar esses servi¢cos de uma
forma automatica e transparente a um vasto nimero de clientes heterogéneos. A plataforma
CONTESSA baseia-se na transformacdo de contetdo multimédia para um formato intermédio,
XML, e deste para o formato final ditado pelas capacidades do dispositivo receptor e pelas infra-
estruturas de comunicagé@o. O sistema oferece formas inovadoras de produzir, publicar e gerir
conteldos multimédia, permitindo a implementacdo do conceito Create Once Publish
Everywhere (COPE) e facilita a pesquisa, seleccdo e o acesso universal a esses conteudos,
independentemente das caracteristicas do equipamento terminal e de acordo com as
preferéncias do cliente. A principal contribui¢do do INESC Porto consistiu no desenvolvimento de
componentes de software para agregacdo e gestdo de conteddos multimédia, com base numa
implementacéo inovadora da norma MPEG-21.
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O projecto ASSET (Architectural Solutions for Services Enhancing digital Television) tinha como
objectivo a definicdo de uma arquitectura e o desenvolvimento de uma plataforma de software
que permitisse interligacdo facil e flexivel de diferentes equipamentos e aplicacdes em
ambientes de televisdo digital. O INESC Porto foi responsavel pela criacdo e manutencdo do
servico Web do projecto e pela divulgac@o de resultados em conferéncias e feiras internacionais
(NAB’2003 e IBC’2003). Participou igualmente no desenvolvimento e integracdo de varios
moédulos do sistema, demonstrado durante a auditoria técnica final do projecto e posteriormente
na IBC*2003.

O principal objectivo do projecto METAVISION era o desenvolvimento de um sistema de producéo
electronica, que permitisse a convergéncia dos processos de captura, producdo, armazenamento
e distribuicdo entre os meios cinematograficos e televisivos, reduzindo o custo da producéo
cinematogréafica e permitindo uma maior flexibilidade artistica na filmagem e na edicdo. O
aspecto chave e inovador consistiu na utilizacdo de metadados intimamente relacionados com a
esséncia em todo o processo de producdo, armazenamento e distribuicdo de filme ou televisao,
para aumentar a qualidade do material processado e a flexibilidade dos processos. Para
demonstrar o conceito, o projecto construiu um protétipo de uma cadeia de producdo (captura
em tempo real, edicdo de imagens reais e virtuais, processamento e distribuicdo dos conteldos),
controlada por software distribuido, baseado em CORBA, sendo os conteldos manuseados no
formato MXF. Este sistema foi demonstrado na I1BC’2003. O INESC Porto coordenou o grupo de
trabalho que realizou a especificacdo do sistema e foi responsavel pelo desenvolvimento e
integracao de varios modulos essenciais do demonstrador, nomeadamente o software distribuido
de controlo do sistema e o suporte para a utilizacdo do formato MXF (Media eXchange Format) no
armazenamento e troca dos conteudos.

O projecto NUGGETS (Networks Used in Globally Generic TV Systems) tem como principal
objectivo introduzir tecnologias de rede em cadeias de producéo de conteddos multimédia,
cobrindo nomeadamente os aspectos de producdo live, Qualidade de Servico, comando e
controlo de dispositivos em tempo real. O projecto adoptou o formato MXF como suporte a
manipulacdo de ficheiros, quer para armazenamento quer para transferéncia. Neste contexto o
INESC Porto foi responsavel pelo suporte das ferramentas de desenvolvimento MXF e sua
adaptacdo aos requisitos do projecto, em particular para aplicacdes do tipo streaming. Para
além disso desenvolveu o software que permite criagcdo, edicdo e insercdo de metadados no
sistema (encapsulados em ficheiros MXF), assim como o software para controlo remoto de uma
estacdo de aquisicdo (baseado em CORBA), que permite controlar o processo de aquisicdo de
uma camara para um servidor local, iniciar e terminar streaming de ficheiros MXF da cémara
para um local remoto e transferir remotamente ficheiros MXF armazenados localmente.
Participou igualmente na integragdo do sistema, que serd demonstrado durante a auditoria final
do projecto, a decorrer em Maio de 2004.

O trabalho desenvolvido no projecto MOUMIR (Models for Unified Multimedia Information
Retrieval) concentrou-se no desenvolvimento de um protétipo de base de dados de noticiarios
televisivos de acordo com a norma MPEG7. Este protétipo inclui ndo s6 a base de dados
propriamente dita e os respectivos mecanismos de busca baseados no contetdo, como também o
software de analise automatica dos objectos audiovisuais.

No final de 2003 iniciaram-se trés novos projectos do 6° Programa Quadro da Comunidade
Europeia, cujos objectivos se referem de forma sumaria.

O projecto DAIDALOS (Designing Advanced network Interfaces for the Delivery and Administration
of Location independent, Optimised personal Services) é um Projecto Integrado que tem como
principal objectivo a integracdo de tecnologias heterogéneas de rede de foram a assegurar
interfuncionamento 6ptimo entre redes diferentes (fixas e méveis, com e sem fios, ad-hoc e
infraestruturadas), no mesmo dominio administrativo.

O projecto ENTHRONE (End-to-End QoS through Integrated Management of Content, Networks
and Terminals) é igualmente um Projecto Integrado que tem por objectivo desenvolver uma
solucédo integrada para a gestéo de toda a cadeia de distribui¢cdo audiovisual, desde a geracgédo de
conteudos (MPEG2, MPEG4, perfis avancados e escalaveis), anotacdo e agregacédo de conteldo e
distribuicdo, até a recepgdo nos terminais do consumidor. O projecto pretende desenvolver um
sistema integrado de gestdo baseado em tecnologias distribuidas e utilizando normas e formatos
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abertos, nomeadamente a norma e modelo MPEG-21, contribuindo assim para a implementacéo
do conceito UMA (Universal Multimedia Access), de forma a permitir o acesso transparente
através de dominios heterogéneos a recursos multimédia a partir de qualquer tipo de terminal ou
rede.

O projecto VISNET (Networked audiovisual media technologies) € uma Rede de Exceléncia na
area estratégica Networked audiovisual systems and home platforms, que reune instituicdes com
actividade de investigacéo relevante nas areas de processamento, andlise e codificacdo de audio
e video, metadados e redes de comunicacédo. O plano de trabalhos do VISNET pretende incentivar
a troca de conhecimento e experiéncias dos investigadores do consércio nas areas em que sao
peritos. Visa maioritariamente uma integracdo dos esforcos de investigacdo e a efectiva
divulgacéo externa de informacéo e resultados, por forma a garantir um impacto significativo em
toda a comunidade cientifica europeia.

Prestacdo de servigos

No &mbito da prestacdo de servicos salientam-se trés contratos estabelecidos com a PT Inovacéo
(MPEG4-PT, WINMAN e OPIUM, referindo-se os dois Ultimos a subcontratacdo de actividades no
ambito de projectos IST).

O objectivo central do projecto MPEG4-PT foi o desenvolvimento de um protétipo que permitisse
ilustrar as potencialidades da tecnologia MPEG-4 para o desenvolvimento de conteudos
adequados a formac&@o profissional. O protdtipo permite demonstrar as capacidades desta
tecnologia para lidar com imagens de forma irregular (ndo rectangular) que representam
objectos e a possibilidade do utilizador manipular os objectos que compdem a imagem.

No projecto WINMAN (WDM and IP Network Management) foi desenvolvido um componente para
monitoracdo de desempenho (Threshold Manager) e foi dado suporte ao componente de
encaminhamento IP sujeito a restricdes de Qualidade de Servico, e posterior integragdo e teste
na plataforma WINMAN. Neste contexto (e no &mbito de um projecto interno) foi desenvolvida e
posteriormente melhorada uma ferramenta que gera testes funcionais a partir da especificacdo
formal de elementos de rede, e que foi usada na geracdo de testes de um router MPLS.

No &mbito do projecto OPIUM (Open Platform for Integration of UMTS Middleware) foram
desenvolvidas funcionalidades de localizacdo, de mensagens (e-mail e sms) e de controlo de
chamadas num servico de Customer Care ja existente. Estas funcionalidades fazem uso de
servicos disponibilizados por duas Gateways Parlay diferentes, o que permitiu efectuar testes de
interoperabilidade entre as Gateways e testes de roaming de servico através da utilizacdo do
servico de Customer Care por parte de utilizadores localizados em diferentes paises e acedendo
ao servico fornecido por diferentes operadores.

4.6.3 Resultados das actividades desenvolvidas em 2003

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

o de projecto () |- prolectes @) | rotalde
| - Investigagdo 8 9 441.900
D - Desenvolvimento 1 2 44.100
C - Consultoria
F - Formagéao 1 11.300
T - Transferéncia de Tecnologia 1 19.200
O - Outros

TOTAL| 10 12 516.500
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Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tino de Fi . to (3 Estado de concretizacéo (4) Total de
'po de Financiamento (3) | - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 1,9% 12,8 % 76.100
PE - Programas europeus 3,9 % 32,1 % 37,0 % 377.100
PS - Prestagdo de servigos 12,3 % 63.300
O - Outras
Total 3,9% 34,0 % 62,1 % 516.500
Quadro de projectos desenvolvidos em 2003
Nome Resp. Tipo | Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. (Intern. Tipo | Prog. Inicio Conclus&o | Concret.
(1) ) (3) (prevista) 4
MOUMIR L. Corte-Real [ E PE RTN 04/2000 03/2004 C
CASSILDE A.A. Sousa [ N PN PRAXIS | 07/1999 06/2003 T
ABIS J.M. Silva [ N PN PRAXIS | 09/2000 11/2003 T
CORAL L. Corte-Real [ N PN PRAXIS | 09/2000 04/2003 T
ICAVIP A. Puga [ N PN PRAXIS | 10/2000 09/2003 T
TELHAS A.J. Ferreira | N PN PRAXIS 10/2000 09/2003 T
TAPASAD A.J. Ferreira | N PN PRAXIS 10/2000 12/2003 T
METAVISION J. Cardoso [ E PE IST 10/2001 12/2003 T
WINMAN M. Ricardo D E PS IST 07/2000 03/2003 T
METAMEDIA2 G. David [ N PN PRAXIS | 10/2000 03/2003 T
CONTESSA T. Andrade [ E PE IST 06/2001 05/2003 T
NUGGETS J. Ruela [ E PE IST 04/2002 03/2004 C
GENIUS V. Tavares F E PE eLearn 11/2001 06/2003 T
MPEG4-PT L. Corte-Real D N PS 04/2002 12/2003 T
ASSET P. Viana [ E PE IST 06/2002 05/2003 T
ASSOCIATE J.M. Silva [ N PN POCTI 09/2002 08/2005 C
OPIUM E. Carrapatoso D E PS IST 01/2003 12/2003 T
Microgrids J. Ruela | E PE NE 12/2002 11/2005 C
Daidalos M. Ricardo [ E PE 6PQ 11/2003 10/2005 [
Enthrone T. Andrade [ E PE 6PQ 12/2003 11/2005 [
VISNET J. Ruela [ E PE 6PQ 12/2003 11/2005 [
Diversos - T N PS - 01/2003 12/2003 T
(1) Tipo de Projecto: | - Investigagdo, D - Desenvolvimento, C - Consultoria, F - Formacdo, T -

Transferéncia de Tecnologia, O - Outros

@
®

servigos, O - Outras

©)

Grau de Internacionalizacéo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)
Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de

Estado de concretizacdo: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em

curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publica¢des efectuadas em 2003

Tipo de Publicacao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros 2
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Tipo de Publicagao Namero
Comunicagdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 25
Dissertagoes 5
Outras Publicagfes 10
Total 42
e Actividades de pés-graduacéo
Quadro resumo de pos-graduacées efectuadas em 2003
Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 17 12 6 35
Doutoramentos 3 13 3 19
Total 20 25 9 54
e Actividades de formagdo avangada
Quadro resumo de formacéo avancada efectuada em 2003
Tipo Numero
Estégios curriculares 24
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais
Outros estagios
Total 24
e Actividades de cooperacdo e disseminagéo
Quadro resumo de accBes de cooperagdo e disseminacéo
Tipo de Acgéo Namero

Organizacdo de conferéncias/eventos

N° de co-autores externos em publicages do INESC Porto

Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003

Tipo de Ligagdo Formagdo Total Variagéo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra *)

1&D

Docentes do Ensino Superior 20 15 36 -1

Bolseiros INESC Porto 5 6 -2

Outros Bolseiros 11 13 -1

Contratados 2 1 3 -3

Estagiarios

Outras

Administrativos 2 2 0
Total 22 18 18 2 60 -7

(*) Relativamente ao final do ano anterior
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4.6.4 Actividades desenvolvidas no ambito do contrato de Laboratério
Associado

A actividade da Unidade no ambito do contrato de Laboratério Associado insere-se
essencialmente na linha tematica Tecnologias de Suporte para Aplicagdes Audiovisuais em Rede,
que inclui as areas de Processamento de Audio e Video, Redes e Servicos, e Sistemas Multimédia.

Durante o ano de 2003 foram reforcadas as competéncias existentes e lancados novos temas de
investigagdo, no &mbito de programas de Mestrado e Doutoramento.

A equipa de investigacgao foi reforcada com a contratacdo de dois investigadores doutorados com
formacao no dominio das tecnologias Opticas, 0 que permite dinamizar actividade de 1&D na area
das comunicacdes 6pticas, em geral, e das redes Opticas, em particular.

Por outro lado foi consolidada a actividade de investigacéo na area do processamento e gestéo
de contelidos multimédia em ambientes de producéo e difusdo, nomeadamente pela participacédo
activa em varios projectos Europeus (CONTESSA, ASSET, METAVISION e NUGGETS, os trés
primeiros concluidos com sucesso em 2003) e foram criadas excelentes perspectivas para o
futuro, com a participacdo em dois novos projectos do 6° Programa Quadro da Comunidade
Europeia, entretanto aprovados - ENTHRONE (Projecto Integrado) e VISNET (Rede de Exceléncia).

E igualmente de salientar, pela sua actualidade e importancia crescente, a area das redes sem
fios e comunicacbes mébveis, com especial énfase nos aspectos de Qualidade de Servico e
Seguranga. Durante 2003 foi refor¢cada a equipa que desenvolve actividade nesta area e foram
criadas as condi¢Bes para o arranque de dois novos Projectos Integrados do 6° Programa Quadro
da Comunidade Europeia - DAIDALOS e WWI AMBIENT NETWORKS - para além da participacdo na
Rede de Exceléncia acima referida (VISNET).

Os temas de investigacdo actualmente em curso e objecto de varias teses de Mestrado e
Doutoramento estdo assim fortemente ancorados em duas areas centrais do 6° Programa Quadro
da Comunidade Europeia (Mobile and wireless systems beyond 3G e Networked audiovisual
systems and home platforms), e de enorme relevancia para a linha temética em analise.

4.6.5 Analise critica e desvios em relacdo ao planeado

Comparagdo com as linhas estratégicas definidas no Plano

A actividade da Unidade tem vindo a desenvolver-se em torno de trés vertentes principais:
projectos de 1&D financiados por programas nacionais, projectos de 1&D de programas Europeus e
contratos de desenvolvimento e consultoria.

Uma vez que se antecipavam dificuldades de celebracdo de contratos de desenvolvimento e
consultoria de relevo, o Plano para 2003 centrava-se nas duas primeiras vertentes. Neste
contexto preconizava-se a conclusdo dos projectos de investigagdo em curso, quer de programas
nacionais quer Europeus e um esforco significativo no lancamento de novos projectos. Pode
dizer-se que em ambos 0s casos 0s objectivos foram cumpridos.

Foram concluidos com sucesso todos os projectos (nacionais e Europeus) que cessaram a
actividade em 2003 e criadas as condi¢des para a continuacdo dessa actividade e exploragdo de
resultados em novos projectos, com manutencdo e reforco das respectivas equipas de
investigacao.

Por outro lado a Unidade empenhou-se de forma extremamente activa no 6° Programa Quadro da
Comunidade Europeia, nomeadamente nas areas tematicas Mobile and wireless systems beyond
3G e Networked audiovisual systems and home platforms, dando assim continuidade a actividade
de 1&D desenvolvida ao longo dos Ultimos anos em varios projectos nacionais e Europeus neste
dominios. Em resultado deste esforco, confirmou-se a participacdo em trés Projectos Integrados
e em duas Redes de Exceléncia. E de salientar a importancia deste facto, quer pelas areas de
intervencdo e natureza dos varios consorcios (que integram os principais fabricantes e
operadores que actuam no mercado Europeu, bem como centros de investigacdo de relevo), quer
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pelas dificuldades que se previam face ao novo modelo e instrumentos adoptados pela Comissao
Europeia.

Embora se reconhega a importdncia e necessidade de estabelecimento de contratos de
desenvolvimento e consultoria no equilibrio (ndo apenas financeiro) da Unidade, considera-se
gue, nas condicdes dificeis que se previam para 2003, os resultados obtidos sdo animadores, na
medida em que correspondem aos objectivos estabelecidos e permitiram estabilizar e consolidar
a actividade da Unidade nas suas principais areas de intervencéo.

SituacgBes de sucesso, problemas encontrados, condicionantes externos e internos

O ano de 2003 foi um ano de transicdo em que se concluiram a maior parte dos projectos em
curso do 5° Programa Quadro da Comunidade Europeia (IST) e projectos financiados pelo
programa PRAXIS XXI e em que se perspectivava o arranque de novos projectos do 6° Programa
Quadro.

A participacdo em projectos Europeus tem sido essencial na estratégia da Unidade e tem-se
saldado por resultados extremamente positivos, quer em termos técnicos e cientificos, quer do
ponto de vista da criacdo de novas oportunidades de cooperacgdo internacional, o que mais uma
vez se confirmou.

Concluiram-se com sucesso 0s projectos CONTESSA, ASSET e METAVISION, com contribuicbes
importantes das equipas do INESC Porto no desenvolvimento e integracdo dos respectivos
prototipos e demonstradores publicos (por exemplo, na NAB“2003 e na IBC”2003). Verificaram-se
igualmente avancos importantes no projecto NUGGETS, que termina em 2004.

Esta situacdo permitiu a consolidacdo do trabalho na &rea do processamento e gestdo de
contetddos multimédia em ambientes de producéo e difusdo, que tinha ficado enfraquecida com
a saida do grupo de investigadores que formou a empresa MOG Solutions, e permitiu a
participacdo activa em candidaturas bem sucedidas a projectos do 6° Programa Quadro nesta
area (Networked audiovisual systems and home platforms).

Igualmente activa foi a participacdo em consércios na area tematica Mobile and wireless systems
beyond 3G, pelo que se pode considerar que foram plenamente atingidos os objectivos das
candidaturas a este programa, confirmando-se a participacdo em trés Projectos Integrados e
duas Redes de Exceléncia aprovados (com arranque no final de 2003 e inicio de 2004).

Deve salientar-se um decréscimo do ndmero de publica¢des, nomeadamente em revistas, o que
constitui naturalmente uma preocupacéo. Pensa-se que se trata de uma situagéo transitéria, com
tendéncia a inverter-se em 2004, uma vez que essa caréncia ndo é a expressao de auséncia de
trabalho cientifico e de resultados de qualidade.

Do ponto de vista interno, coloca-se a necessidade de uma reorganizacdo da Unidade, tal como
previsto no Plano para 2004, de forma a ajustar a dimensdo e as &reas de intervencdo das
equipas de investigacdo as mudancas operadas.

Do ponto de vista externo, continuam a n&o existir as condi¢des favoraveis que no passado
permitiram o estabelecimento de contratos internacionais de grande vulto (NEC e BBC) e que
constituiram elementos agregadores da actividade da Unidade. Esta situacdo é agravada com a
dificuldade de estabelecimento de parcerias estaveis com a industria e os operadores de
telecomunicagBes nacionais, em torno de objectivos e estratégias de 1&D de médio e longo
prazo.

Verifica-se por outro lado o relangcamento em 2004 de projectos de 1&D financiados pela FCT, o
que constitui um factor altamente positivo, uma vez que estes projectos tém desempenhado um
papel essencial no lancamento de novas linhas de investigacdo e na formacdo avancada de
recursos humanos.
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	Licenciatura
	Outra
	I&D
	Docentes do Ensino Superior
	10
	7
	2
	19
	+2
	Bolseiros INESC Porto
	1
	7
	8
	+1
	Outros Bolseiros
	1
	1
	-1
	Contratados
	1
	2
	7
	2
	12
	Estagiários
	1
	1
	Outras
	Administrativos
	1
	1
	2
	Total
	12
	10
	18
	3
	43
	+2

	Actividades desenvolvidas no âmbito do contrato de Laboratór
	Análise crítica e desvios em relação ao planeado

	Unidade de Optoelectrónica e Sistemas Electrónicos
	Descrição breve da Unidade
	Descrição das actividades desenvolvidas em 2003
	Resultados das actividades desenvolvidas em 2003
	Tipo de Ligação
	Formação
	Total
	Variação (*)
	Doutoramento
	Mestrado
	Licenciatura
	Outra
	I&D
	Docentes do Ensino Superior
	Bolseiros INESC Porto
	Outros Bolseiros
	Contratados
	Estagiários
	Outras
	Administrativos
	Total

	Actividades desenvolvidas no âmbito do contrato de Laboratór
	Análise crítica e desvios em relação ao planeado

	Unidade de Sistemas de Energia
	Descrição breve da Unidade
	Descrição das actividades desenvolvidas em 2003
	Resultados das actividades desenvolvidas em 2003
	Tipo de Ligação
	Formação
	Total
	Variação (*)
	Doutoramento
	Mestrado
	Licenciatura
	Outra
	I&D
	Docentes do Ensino Superior
	10
	2
	12
	+1
	Bolseiros INESC Porto
	Outros Bolseiros
	2
	6
	9
	17
	+7
	Contratados
	1
	1
	2
	+2
	Estagiários
	1
	1
	-3
	Outras
	Administrativos
	1
	1
	0
	Total
	13
	8
	10
	2
	33
	+7

	Actividades desenvolvidas no âmbito do contrato de Laboratór
	Análise crítica e desvios em relação ao planeado

	Unidade de Sistemas de Informação e Comunicação
	Descrição breve da Unidade
	Descrição das actividades desenvolvidas em 2003
	Resultados das actividades desenvolvidas em 2003
	Tipo de Ligação
	Formação
	Total
	Variação (*)
	Doutoramento
	Mestrado
	Licenciatura
	Outra
	I&D
	Docentes do Ensino Superior
	1
	2
	3
	+1
	Bolseiros INESC Porto
	3
	3
	0
	Outros Bolseiros
	Contratados
	13
	13
	-2
	Estagiários
	Outras
	Administrativos
	1
	1
	0
	Total
	1
	2
	17
	20
	-1
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	Análise crítica e desvios em relação ao planeado

	Unidade de Telecomunicações e Multimédia
	Descrição breve da Unidade
	Descrição das actividades desenvolvidas em 2003
	Resultados das actividades desenvolvidas em 2003
	Tipo de Ligação
	Formação
	Total
	Variação (*)
	Doutoramento
	Mestrado
	Licenciatura
	Outra
	I&D
	Docentes do Ensino Superior
	20
	15
	1
	36
	-1
	Bolseiros INESC Porto
	1
	5
	6
	-2
	Outros Bolseiros
	2
	11
	13
	-1
	Contratados
	2
	1
	3
	-3
	Estagiários
	Outras
	Administrativos
	2
	2
	0
	Total
	22
	18
	18
	2
	60
	-7
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