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Orgaos Associativos do INESC TEC

(composigéo a 31/12/2024)

CONSELHO GERAL

Membros desighados pela Universidade do Porto

1) Anténio Manuel de Sousa Pereira (Reitor da U. Porto)

2) Pedro Nuno Simées Rodrigues (Vice-Reitor da U. Porto)

3) Ana Maria Cunha Ribeiro dos Santos Ponces Camanho (Vice-Reitora da U. Porto)
4) Joana Rita Pinho Resende (Pré-Reitora da U. Porto)

5) Maria Manuela Feijao Ehrhardt Soares Salinas de Moura (Magellan Association)
6) Ana Cristina Moreira Freire (Diretora da FCUP)

7) Rui Artur Bartolo Calgada (Diretor da FEUP)

8) Renato Manuel Natal Jorge (Subdiretor da FEUP)

9) Jaime dos Santos Cardoso (Vice-Presidente do Conselho Cientifico da FEUP)
10) Oscar Jodo Atanézio Afonso (Diretor da FEP)

Membros designados pelo INESC

1) Arlindo Manuel Limede de Oliveira (Presidente do Conselho de Diretores e da Comissao Executiva
do INESC)

2) Abilio Anca Henriques (Vogal do Conselho de Diretores e da Comissdo Executiva do INESC)

3) Pedro Henrique Henriques Guedes de Oliveira (Vogal do Conselho de Diretores e da Comisséo
Executiva do INESC)

4) Maria Teresa Mendes Barbosa da Costa Salema (Vogal do Conselho de Diretores do INESC)

5) Leonel Augusto Pires Seabra de Sousa (Vogal do Conselho de Diretores do INESC)

Membros desighados pelo Instituto Politécnico do Porto:
1) Paulo Alberto da Silva Pereira (Presidente do P. Porto)
2) Maria Joao Viamonte (Presidente do ISEP)

Membro designado pela Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro:
1) Emidio Ferreira dos Santos Gomes (Reitor da UTAD)

Membro designado pela Universidade do Minho:
1) Rui Manuel Costa Vieira de Castro (Reitor da UMinho)

MESA DO CONSELHO GERAL

Presidente: Anténio Manuel de Sousa Pereira (U.Porto)
Primeiro Secretario: Paulo Alberto da Silva Pereira (P. Porto)
Segundo Secretario: Arlindo Manuel Limede de Oliveira (INESC)
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CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente: Jodo Alberto Vieira de Campos Pereira Claro (FEUP)
Vice-Presidente: Gabriel de Sousa Torcato David (FEUP)

Anibal Castilho Coimbra de Matos (FEUP)

Clara Sofia Teixeira Gouveia Moura (INESC TEC)

Lia Raquel Neto Martins Lima Patricio (FEUP)

Luis Miguel Lopo dos Santos Seca (INESC TEC)

Maria da Graga Nogueira Arantes Dias Barbosa (INESC TEC)

COMISSAO EXECUTIVA

Presidente: Jodo Alberto Vieira de Campos Pereira Claro (FEUP)
Anibal Castilho Coimbra de Matos (FEUP)

Luis Miguel Lopo dos Santos Seca (INESC TEC)

Maria da Graga Nogueira Arantes Dias Barbosa (INESC TEC)

CONSELHO FISCAL

Presidente: Maria Madalena Frade Queimado (INESC)

Vogal: Ana Paula de Sousa Freitas Madureira Serra (FEP)

ROC: PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC S.A., representada por Anténio José Canedo
de Sousa, como efetivo, e Nuno Miguel da Costa Guimaraes Cordeiro Tavares, ROC, como suplente.

Mandato: Os membros da Mesa do Conselho Geral, do Conselho de Administragédo e do Conselho
Fiscalforam eleitos nareunido do Conselho Geralde 11 de abrilde 2024 para o triénio de 2024/2026,
tendo havido uma alteracdo do ROC na sequéncia da substituicdo da empresa de auditoria pela
PwC, aprovada na reunido do Conselho Geral de 19 de dezembro de 2024.

O cargo de Vice-Presidente e a Comissao Executiva foram criados e designados os seus titulares na
primeira reunido do Conselho de Administragao, em 11 de abril de 2024.

CONSELHO CIENTIFICO

Presidente: Manuel Alberto Pereira Ricardo (FEUP)

Outros membros designados pela Conselho de Administragao:
Susana Alexandra Tavares Meneses Barbosa (INESC TEC)
Tania de Jesus Vilela da Rocha (UTAD)

Membros desighados pelos Centros/Laboratérios do INESC TEC - Unidade FCT:
Manuel Joaquim Bastos Marques — CAP (FCUP)

Ana Maria Rodrigues de Sousa Faria de Mendonga - CBER (FEUP)

Ana Maria Marques de Moura Gomes Viana — CEGI (ISEP)

Ricardo Augusto Zimmermann — CESE (INESC TEC)

Jodo José da Cunha e Silva Pinto Ferreira— CITE (FEUP)

Joao Paulo Tomé Saraiva — CPES (FEUP)

Antoénio Alberto dos Santos Pinto - CRACS (IPP-ESTG)
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Eduardo Alexandre Pereira da Silva — CRAS (ISEP)

Anténio Paulo Gomes Mendes Moreira — CRIIS (FEUP)

Ana Cristina Ramada Paiva - HumanISE (FEUP)

Paula Maria Marques de Moura Gomes Viana - CTM (ISEP)
José Orlando Roque Nascimento Pereira— HASLab (U. Minho)
Joao Manuel Portela da Gama - LIAAD (INESC TEC)

Membros suplentes:

Pedro Alberto da Silva Jorge — CAP (FCUP)

Joao Paulo Trigueiros da Silva Cunha - CBER (FEUP)

Luis Filipe Ribeiro dos Santos Guimaraes — CEGI (FEUP)

Anténio Manuel Lucas Soares — CESE (FEUP)

Maria Cristina Geraldes Malheiro Machado Guimarées — CITE (INESC TEC)
Carlos Coelho Leal Monteiro Moreira— CPES (FEUP)

Sandra Maria Mendes Alves - CRACS (FCUP)

Nuno Alexandre Lopes Moreira da Cruz — CRAS (FEUP)

Marcelo Roberto Petry — CRIIS (INESC TEC)

Maria Cristina de Carvalho Alves Ribeiro — HumanISE (INESC TEC)
Rui Lopes Campos - CTM (FEUP)

José Nuno Fonseca Oliveira— HASLab (U. Minho)

Dalila Benedita Machado Martins Fontes — LIAAD (FEP)

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO CIENTIFICO

Presidente: José Fortes, University of Florida (EUA)

Outros membros:
Anne-Marie Kermarrec, INRIA - Rennes (Franga)

Antonello Monti, Institute for Automation of Complex Power Systems (Alemanha)
Edward Knightly, Rice University (EUA)

Elsa Angelini, Imperial College London, (Reino Unido)

JohnJ. Leonard, MIT, Department of Mechanical Engineering (EUA)

Kate Smith-Miles, University of Melbourne (Australia)

Marco Taisch, Politecnico di Milano (Italia)

Mario Paolone, EPFL - L'Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (Suiga)
Masaru Kitsuregawa, Institute of Industrial Science, The University of Tokyo (Japao)
Robert Lieberman, ex-presidente da SPIE — The International Society for Optics and Photonics e
Presidente da Lumoptix LLC (EUA)

Virginia Dignum, Umea University (Suécia)

Mandato: os membros do Conselho Cientifico e da Comissdo de Acompanhamento Cientifico
foram designados na reunido do Conselho Geral de 19 de dezembro de 2024 para o quinquénio
2014/2028.

COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO EMPRESARIAL

Composigao:

Antdnio Bernardo (Vibe Capital Partners)
Anténio Nogueira Leite (Férum Oceano)
Etienne Huret (Natixis Portugal)
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Gongalo Caseiro (GConsulting)

Isabel Vaz (Luz Saude)

Joana Almodovar (Gabinete de Estratégia e Estudos)
Joao Coimbra (Quinta da Cholda)

Jorge Vasconcelos (NEWES)

Paula Roque (Revigrés)

Paulo Marques (Feedzai)

Mandato: os membros da Comissdo de Acompanhamento Empresarial foram designados na
reunido do Conselho Geral de 14 de abril de 2023 para o quinquénio 2023/2027.
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Em 2024, o INESC TEC continuou a avangar na consolidagdo do seu posicionamento enquanto
instituicdo de referéncia em ciéncia, tecnologia e inovagdo, mantendo uma trajetéria de fundo de
crescimento sustentavel, reforcada ao longo deste periodo por um incremento assinaldvel de
atividade no &mbito do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia (PRR).

Com um contexto econdémico global que se tem mantido desafiante, registou-se um crescimento
significativo da atividade do INESC TEC, tendo-se verificado um aumento dos rendimentos de 17%
face ao ano anterior, atingindo um valor de € 33.577.456, e dando continuidade ao crescimento ja
verificado nos anos anteriores.

Em 2024, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,9%, com um contributo marcante
do PRR, apés um aumento de 2,3% em 2023. A procura interna manteve um contributo relevante
para a variagao do PIB, ainda que com um ritmo mais moderado face aos anos anteriores. No que
respeita a zona euro e a Unido Europeia, a atividade econémica continuou a abrandar: em 2024, o
crescimento do PIB situou-se nos 0,8% na zona euro e 0,9% na UE, refletindo um contexto
internacional marcado por elevada incerteza e fraco dinamismo econémico.

A analise das demonstracdes financeiras do INESC TEC evidencia um crescimento expressivo de
31% nas atividades financiadas por programas nacionais, impulsionado pelo aumento do nimero
de projetos ativos com elevado financiamento, em especial, como ja referido, no &mbito do PRR.
Verifica-se um aumento, ainda que ligeiro, dos niveis ja elevados de financiamento provenientes de
programas europeus, sendo atualmente o INESC TEC a terceira entidade nacional, logo a seguir a
duas Universidades, com maior volume de financiamento atribuido no ambito do programa
Horizonte Europa, com € 43,9 M aprovados. Em contrapartida, os rendimentos provenientes da
atividade direta com empresas registaram uma reducéo adicional de 4%, explicada, em parte, pela
diminuicéo da prestacdo de servigcos a nivel nacional, reflexo do maior envolvimento das empresas

em projetos com financiamento publico nacional.

Em termos de analise dos gastos de 2024, importa salientar, novamente, o crescimento dos Gastos
com Pessoal em mais de € 4,0 M (22%), essencialmente em resultado da entrada de novos
colaboradores, mas também devido a continuidade de uma politica interna de atracéo, retengéo e
desenvolvimento de carreiras de recursos humanos altamente qualificados.

No final de 2024, o INESC TEC acolhia 989 investigadores integrados, 403 com doutoramento. A
evolugdo mais relevante nos Recursos Humanos foi o aumento de investigadores contratados (38;
16%), e um aumento de 14% (54) no numero de bolseiros.

Um dos principais desafios que se perspetivam para o futuro préximo prende-se com o término dos
financiamentos associados ao PRR, atualmente previsto para o final de 2025, embora com elevada
probabilidade de extenséo até meados de 2026. A aproximagéao do fim deste ciclo de financiamento,
gue representa uma parte significativa da atividade em curso, impoe a instituicdo a necessidade de
uma reflexao estratégica quanto a evolugao do seu modelo de funcionamento, sustentabilidade e
dimensdo, e podera implicar ajustamentos relevantes, exigindo uma avaliagdo cuidada do
equilibrio entre o desenvolvimento da equipa e as perspetivas de financiamento futuro, nacional e
europeu. A antecipacao e preparagao para este cendrio serdo cruciais para garantir a robustez da

misséao institucional a médio e longo prazo.
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Agradecemos, com sinceridade, a nossa comunidade, investigadores e colaboradores, cuja
dedicagédo incansavel e espirito de compromisso foram determinantes para os resultados
alcancgados e para o continuo cumprimento da missdo do INESC TEC.

A instituicdo mantém uma postura confiante e resiliente, sustentada pela sua capacidade de
adaptagdo, inovacdo e colaboragdo. Permanecendo diligentes e proativos, reiteramos o nosso

empenho em impulsionar mudangas significativas e em contribuir para um futuro mais sustentavel,
equilibrado e promissor.

Relatério e Contas 2024 6



INESC TEC

2. PATRIMONIO ASSOCIATIVO

A 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio associativo subscrito ascendia a € 1.870.000, de acordo
com a composigao apresentada na Figura 1 (em % do valor subscrito).

m Universidade do Porto

m INESC

= Instituto Politécnico do Porto
Universidade do Minho

m Universidade de Tras-os-Montes e
Alto Douro

Figura 1 - Composig¢do do Patriménio Associativo
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3. RECURSOS HUMANOS E LABORATORIAIS

3.1 Recursos Humanos

O Quadro 1 e a Figura 2 apresentam a estrutura de Recursos Humanos a 31 de dezembro de 2024,
separando para efeitos de clareza de analise, o numero de colaboradores dedicados a atividade de
I&D e os que integram a estrutura de suporte.

O Quadro 1 evidencia um aumento da equipa de I&D, transversal as varias categorias de
colaboradores, com destaque para o crescimento de 38 colaboradores com contrato de trabalho
de 1&D. Nos servigos de apoio o numero de colaboradores técnicos e administrativos passa para
146, o que representa um aumento de 9 colaboradores face ao ano anterior.

Quadro 1 - Estrutura de Recursos Humanos

A
Tipo de Recursos Humanos 2022 2023 2024
2023-24
Contratados 189 238 276 38 16%
Docentes Ensino Superior 185 187 188 1 1%
Investigadores g\ ciros e Estagiérios 354 400 454 54 14%
Efetivos
Total Investigadores Efetivos 728 825 918 93 11%
§ Total PhD Efetivos 272 290 308 18 6%
g’ Investigadores Afiliados 73 66 71 5 8%
%)
e Contratados 115 126 137 11 9%
E GeSté‘?’ . Docentes Ensino Superior 10 9 ©
Administrativos . o .
e Técnicos Bolseiros e Estagiarios 6 2 -2 -100%
Total Gestao, Admin e Técnico 131 137 146 9 7%
Total RH Integrados 932 1028 1135 107 10%
Total PhD Integrados 364 381 403 22 6%
Investigadores Contratados Gestéo,
Afiliados Admin

6% 12%
Contratados
1&D
24%
Bolseiros e
Estagiarios
40%

Docentes Ensino
Superior
18%

Figura 2 - Estrutura de Recursos Humanos
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Na Figura 3 é apresentado um grafico com a evolucédo face ao ano anterior, que evidencia um
crescimento em todas as categorias de recursos humanos, com menor expressao relativamente
aos docentes de ensino superior. Podemos verificar um aumento, quer no numero de contratados
de 1&D, quer no nimero de contratados de estrutura, de 16% e 9%, respetivamente. Nos ultimos
anos a percentagem de mulheres permaneceu quase inalterada correspondendo em 2024 a 26%

dos Recursos Humanos Integrados.

Importa destacar a significativa rotatividade verificada entre os colaboradores contratados. Embora
se tenha observado um crescimento global no numero de profissionais com este tipo de vinculo,
registou-se, em 2024, a saida de 43 colaboradores com contrato de trabalho. Estas saidas refletem,
em grande medida, a crescente afirmagéo do INESC TEC como um agente relevante na formacgéo,
desenvolvimento e valorizagéo de talento altamente especializado, num quadro de intensificagao
da atividade econdmica, particularmente a nivel regional e nacional, nos dominios de atividade da
instituicdo. Este dado é igualmente indicativo do elevado reconhecimento que o mercado confere
as competéncias dos recursos humanos qualificados pelo INESC TEC.

500
454
450
402
400
350
300 276
238
250
196 197
200
150 126 137
100 66 71
B H
0
Contratados Contratados I&D Docentes Ensino Bolseiros e Investigadores
Gestao, Admin Superior Estagiarios Afiliados

m 2023 2024

Figura 3 - Evolugao dos Recursos Humanos

Em 2024, a par de diversas a¢des de formacgao interna, foram ainda levadas a cabo diversas agdes
especificas para a valorizacdo e atualizacdo de competéncias de recursos humanos, com um
investimento global de € 99.104.

A par da formacao profissional, manteve-se a politica de apoio a formagao de estudantes, com o
pagamento de propinas a todos os bolseiros (€ 246.287), e ainda a alguns colaboradores
contratados de I&D (€ 56.108), com a celebragao de pactos de permanéncia como contrapartida ao
pagamento de propinas de doutoramento, medidas que visam atrair e manter os investigadores
mais talentosos numa clara aposta de futuro.

Relatério e Contas 2024 9



& INESC TEC

3.2 Instalacoes

A atividade do INESC TEC desenvolve-se em 3 polos principais: Porto, Braga e Vila Real. A maior
parte dos investigadores estdo concentrados no Porto, maioritariamente na Asprela, com as
instalagdes do Edificio Sede e diversos laboratérios no Campus da FEUP, o Laboratério de Robética
localizado no P.Porto (ISEP), o iiLab localizado ja nas novas instalag6es no P.Porto (PORTIC) e ainda
na Faculdade de Ciéncias da U.Porto (Centro de Fotdnica Aplicada e Centro de Sistemas
Computacionais Avangados), no Campo Alegre. No polo de Braga desenvolve-se a maioria da
atividade do HASLab (Laboratério de Software Confidvel), em instalagées da Universidade do
Minho. No polo de Vila Real, no Campus da UTAD, estd localizado o Laboratério de Realidade
Virtual, bem como um numero relevante de investigadores do HumanISE (Computagao Centrada
no Humano e Ciéncia da Informagao) e do CRIIS (Centro de Robética Industrial e Sistemas
Inteligentes).

Na sequéncia da adogéo do novo modelo de trabalho em regime hibrido, tém vindo a ser realizadas
algumas alteragdes e melhorias aos espacos, procurando, por um lado, criar condigcdes adequadas
a este novo paradigma e, por outro, acomodar o crescimento verificado nas diversas equipas de I&D
e dos Servigos de Suporte.

3.3 Investimento

Como se pode observar no Quadro 2, em 2024 o valor das aquisigbes (liquidas de abates e
alienacgdes) de Ativos Fixos Tangiveis foi de € 808.938. Como habitualmente a grande maioria do
investimento é realizado em equipamento de laboratério e informatico, em estreita relagdo com o
crescimento da atividade, em particular com os projetos financiados no &mbito do PRR.

Quadro 2 — Investimento Liquido de Abates

Rubrica de investimento Valor de Aquisigao (€)
Equipamento Basico 542 841
Equipamento de Transporte 9500
Equipamento Administrativo 72 661
Ativos Fixos Tangiveis Diversos 154 935
Imobilizado em curso 29 000
TOTAL 808 938

Os Gastos de Depreciagao do exercicio totalizam € 2.221.492. O valor do Ativo Fixo Tangivel total
em 31 de dezembro de 2024 ascendia a € 6.509.355, conforme se apresenta no Quadro 3. A Figura

4 ilustra a evolugao do valor do Ativo Fixo Tangivel Liquido nos dltimos trés anos.
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Quadro 3 - Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Fixos Tangiveis - Valor Depreciacoes ..
Valor Bruto (€) Valor Liquido (€)
Bruto Acumuladas (€)
Edificios e Outras Construgdes 3002 350 835 038 2167 311
Equipamento Basico 15622196 12 126 546 3495 650
Equipamento de Transporte 156 710 102 057 54 653
Equipamento Administrativo 696 243 643 527 52716
Ativos Fixos Tangiveis Diversos 1114632 405 498 709 134
Imobilizado em curso 29 890 29 890
TOTAL 20 622 021 14112 667 6 509 355
25000000 -
20000000 -
15000000 - m 2022
m 2023
10000000 -
12024
5000000 -
o .

Ativos Fixos Tangiveis

Figura 4 - Evolugéo do Ativo Fixo Tangivel Bruto (euros)
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CO-FINANCEIRA

4.1 Enquadramento macroeconémico e impacto institucional’

Em 2024, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,9%, ligeiramente acima da
estimativa governamental de 1,8%. Este crescimento foi sustentado principalmente pelo consumo
privado, impulsionado por cortes fiscais, aumento dos salarios e pensoes. Ja as exportagdes de
bens e servigos, incluindo o turismo, ndo conseguiram compensar o crescimento mais acentuado
das importacdes. De acordo com as projegdes do Banco de Portugal, o consumo publico devera
crescer 1,0% em 2024, 0,9% em 2025 e 0,8% em 2026. Considerando que o consumo publico
representa cerca de 16,8% do PIB em 2023, estas taxas de crescimento sugerem que o peso do
consumo publico no PIB se mantera relativamente estavel durante este periodo. O consumo privado
devera crescer de forma moderada, 2,5% em 2024, 2,3% em 2025 e 1,9% em 2026. Em suma, as
estimativas atuais apontam para um crescimento moderado do consumo publico e do consumo
privado nos préximos anos, o que devera resultar numa manutencéo ou ligeira redugdo do seu peso
relativo no PIB portugués. O mercado de trabalho continua a apresentar uma situagéo favoravel.
Em 2024, apesar da estabilizagdo do nivel de emprego, prevé-se um aumento dos saldrios reais,
refletindo os ganhos no rendimento disponivel das familias. As projegcdes apontam para um
crescimento do emprego de 0,1% em 2024, seguido de uma recuperagao gradual, com aumentos
estimados de 0,3% em 2025 e 2026.

No que diz respeito a Unido Europeia, as previsdes econdmicas do outono de 2024 da Comissédo
Europeia apontam para um crescimento de 0,9% na UE e de 0,8% na area do euro em 2024. Prevé-
se que a atividade econdmica na UE acelere para 1,5% em 2025 e 1,8% em 2026, enquanto na area
do euro o crescimento devera atingir 1,3% em 2025 e 1,6% em 2026.

Considerando aspetos que mais possam contribuir para evolugéo da atividade do INESC TEC e com
maior impacto institucional, o PRR, segundo dados do Governo e do Banco de Portugal, ja teve um
efeito positivo no crescimento econémico, embora moderado nos primeiros anos (2021-2023),
devido a lentid&o inicial na execugao. A expectativa € que o impacto se intensifique entre 2024 e
2026, com a aceleracao da execugao dos fundos. A Comissao Europeia estima que, em 2026, o PRR
podera ter um impacto entre 3% a 3,5% do PIB portugués num cenario de alta produtividade, e entre

2% a 2,5% num cendrio de baixa produtividade.

No entanto, € importante notar que o término do PRR podera ter implicagbes adversas e resultar
numa desaceleracdo do crescimento econdmico. Este abrandamento é atribuido ao impacto
negativo significativo no investimento, especialmente na componente publica.

Para 2025 prevé-se um aumento significativo no investimento em Investigacédo e Desenvolvimento
(I&D), impulsionado pela aceleragdo da execugdo do PRR e pelo programa Portugal 2030, que
disponibiliza cerca de 4,5 mil milhdes de euros para apoiar a competitividade das empresas até
2029.

Em resumo, 2025 apresenta-se como um ano promissor para o investimento em I&D em Portugal,
com multiplas oportunidades de financiamento e uma tendéncia crescente na contratagéo de

1 Fonte: Governo de Portugal: https://www.portugal.gov.pt/

Banco de Portugal: https://www.bportugal.pt/

Lusa
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servigos especializados, reforgando a competitividade e inovacéo no pais, mas face ao posterior
abrandamento econémico, o enquadramento macroeconémico continua a apresentar desafios
significativos, exigindo uma monitorizagdo continua da situagdo econdmico-financeira da
instituicdo e do contexto que a envolve, de forma a assegurar uma gestéo informada e prudente.

4.2 Analise do desempenho operacional

Em 2024, o volume de atividade total (Vendas e Servigos Prestados, Programas Europeus e
Programas Nacionais, incluindo o respetivo subsidio ao investimento) atingiu o montante de €
32.687.471, representando um aumento de 17% face ao ano anterior (€ 4.651.082). Verificou-se um
aumento significativo no &mbito dos Programas Nacionais, que registaram um aumento de 31%
face a 2023 (€ 4.684.228), enquanto nos Programas Europeus, hd manutengao do nivel de
financiamento global.

Relativamente a atividade direta com empresas, registada na rubrica Vendas e Servigos Prestados,
verificou-se uma redugéo de 4% (€ 112.407), resultado por um lado do grande envolvimento das
equipas nos projetos financiados, nomeadamente nas agendas do PRR, mas também pela pouca
disponibilidade das empresas em investir em contratos de I&D diretos sem qualquer
comparticipacéo publica, sobretudo numa fase em que existe um grande volume de financiamento
publico disponivel.

O Cash Flow Operacional (ou Resultado Operacional + Depreciagdes + Provisdes e Imparidades
liquidas — Subsidio ao Investimento) totalizou € -65.053, verificando-se uma reducgéao de € 94.981
face a 2023. Este valor demonstra que, apesar de um EBITDA positivo, o impacto do Subsidio ao
Investimento e das reversdes de imparidades levou a um fluxo de caixa operacional negativo.

O Resultado Operacional de € -378.064 justifica-se pelo facto de os resultados financeiros,
novamente muito positivos, continuarem a ser aplicados na melhoria das condi¢cdes de trabalho e
de bem-estar dos colaboradores, através de obras de adaptagao de espacos e outras, e também na
aquisi¢cdo de materiais diversos essenciais para melhorar os espagos de trabalho.

O Resultado Financeiro, como referido, € muito positivo (€ 415.110) e justificado sobretudo pelo
montante de juros obtidos (€ 450.816) com aplicagbes de depdsitos a prazo.

O Resultado Liquido do periodo, que iguala o Resultado antes de Impostos, fruto da isengdo de IRC
atribuida ao INESC TEC, é positivo no montante de € 37.046, e ligeiramente superior ao resultado do
periodo homélogo.

O total dos Gastos (Quadro 4 e Figura 5) ascende a € 33.540.410, sendo as suas componentes de
maior dimensao os Gastos com Pessoal (68%) e os Fornecimentos e Servigos Externos (23%).
Comparando com o periodo homdlogo, observa-se um acréscimo nos Gastos Totais de 16% (€
4.749.152). Note-se que, nos Gastos de Depreciagcao / Provisdes e Imparidades ndo estao incluidas
as respetivas reversodes, consideradas, como habitualmente, nos rendimentos.
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Quadro 4 - Principais Componentes da Estrutura de Gastos

A (€] %)
Rubrica de Gastos
2023-24
Fornecimentos e Servigos Externos 7351810 7666156 314 345 4%
Gastos com Pessoal 18675664 22732551 4 056 887 22%
Gastos de Depreciagao / Provisdes e Imparidades 2065893 2360999 295105 14%
Outros Gastos e Perdas 666 467 744 998 78 530 12%
Gastos e Perdas de Financiamento 31423 35707 4284 14%
Total Gastos 28791258 33540410 4749 152 16%
2023
2024
Outros
Gastos de Gastos e Gastos de Outros Gastos e Perdas de
Depreciagdo/  Perdas Gastos e Perdas Depreciagdo/ Gastose Financiamento
Provisdes e 204 de Flnanglamento Provisdes e 0%
Imparidades 0% Imparidades 2%
7% \ 7%
Fornecimentos

Fornecimentos
e Servigos

e Servigos
Externos
26%

Gastos com
Pessoal
65%

Gastos com
Pessoal
68%

Figura 5 - Estrutura de Gastos

Arubrica de Gastos com Pessoal foi a que mais contribuiu para o valor absoluto do crescimento dos
Gastos, com um aumento de 22% (€ 4.056.887), correspondendo a um incremento de 18% dos
encargos com pessoal contratado (€ 2.861.260), justificado com a variacdo de 49 colaboradores
com vinculo de contrato de trabalho.

Os gastos com as remuneragdes do pessoal contratado e dos bolseiros representaram, em 2024,
70% do volume de atividade (Vendas e Servigos Prestados + Programas Europeus + Programas
Nacionais) da instituicdo, aumentando quatro pontos percentuais o seu peso face ao periodo
homdlogo. Se se acrescentarem a estes encargos as remuneragdes complementares de docentes,
os custos com a cedéncia de docentes, honorarios e subcontratos, os encargos com méao-de obra
ascendem a € 25.530.578, com um peso nos gastos totais da instituicdo de 76%.
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Nos Gastos com Pessoal estdo contabilizados os encargos com Bolsas (incluindo os respetivos
encargos sociais e propinas) que, em 2024, ascenderam a € 4.223.164, aumentando 40% face ao
ano anterior.

Com a entrada em vigor do novo Regulamento de Bolsas do INESC TEC em 2020, o INESC TEC
decidiu passar a suportar o custo das propinas de todos os seus bolseiros. Esta medida,
correspondente a custos que atingiram os € 246.287 em 2024, tem sido muito importante para a
atracdo de recursos humanos altamente qualificados.

Os gastos com Deslocagoes e Estadas ascenderam a € 1.314.614, registando um aumento de 5%
face ao ano anterior. As despesas com Comunicagbes foram de € 12.620; com Seguros de €
196.443; e com Rendas e Alugueres de € 380.473. Os Honorarios ascenderam a € 735.096, dos quais
48% (€ 350.140) dizem respeito a complementos de bolsa decorrentes das avaliagdes trimestrais
de desempenho dos bolseiros de investigagéo.

Do montante total dos Outros Gastos e Perdas, as principais componentes dizem respeito a
encargos com Reunides e Conferéncias (68%, € 508.651), e 23% séo referentes a Quotizagbes (€
174.258).

25000
22733
20000 18676
15000
@
=
o 10000
7 666
2 7352
@
O
5000
2066 2361
666 745
31 36
0 | —
Fornecimentose Gastos com Pessoal Gastos de Outros Gastose  Gastos e Perdas de
Servigos Externos Depreciagao/ Perdas Financiamento
ProvisGes e
Imparidades
H 2023 2024

Figura 6 - Evolugéo da Estrutura de Gastos

Os encargos com Fornecimentos e Servigos aumentaram 4% (€ 314.345) face ao periodo anterior,
sendo de destacar o aumento da despesa com servigos especializados (cerca de € 220.000).

Os Gastos de Depreciagao / Provis6es e Imparidades aumentaram 14% (€ 295.105), embora as
provisdes se tenham reduzido significativamente (num montante de cerca de € 114.000).

O total dos Rendimentos (Quadro 5 e Figura 7) ascende a € 33.577.456, sendo a maior fatia relativa
a Programas Nacionais, com um peso de 59% na estrutura de rendimentos da instituicdo. E nesta
rubrica que estdo contabilizados os subsidios, quer a exploragdo, quer ao investimento, de
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entidades nacionais (FCT, Portugal 2020, Portugal 2030, PRR), verificando-se um aumento de sete
pontos percentuais no seu peso relativo face ao ultimo exercicio.

Os rendimentos relativos a programas de financiamento da Comissdo Europeia e outras entidades
europeias, registados em Programas Europeus, representam 30% do total, reduzindo-se o seu
contributo para a atividade da instituicdo, face ao periodo homélogo, em quatro pontos
percentuais, aumentando muito ligeiramente o volume de financiamento.

A atividade de Prestacéao de Servigos representa 9% dos rendimentos da instituigao, apresentando
uma redugéao de 4% (€ 112.407) face ao periodo homoélogo.

A rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos reduz num ponto percentual o seu peso no total de
rendimentos, representando em 2024 1% da atividade. Nesta rubrica estédo incluidas nédo sé as
Reversoes de Imparidades, mas também a anulacéo de provisdes, que no seu conjunto traduzem
uma reducgéo de € 184.586 face aos valores de 2023.

Quadro 5 - Principais Componentes da Estrutura de Rendimentos

INGIED)

Origem Rendimento

Programas Subsidios a Exploragéao 13601558 18 081 506 4 479948 33%
Nacionais Subsidios ao Investimento 1507 826 1712106 204 280 14%
Programas Subsidios a Exploragao 9829534 9827 557 -1977 0%
Europeus Subsidios ao Investimento 88825 170 062 81237 91%
Vendas e Servigos Prestados 3008 645 2 896 239 -112 407 -4%
Outros Rendimentos e Ganhos 631 031 439 169 -191 863 -30%
Rendimentos Financeiros 152 035 450 816 298 781 197%
Total Rendimentos 28 819 455 33577 456 4758 001 17%
2023 2024
Outros
Rendimentos e Outros
Vendas e Ganhos Rendimentos
Servigos 2% Vendas e e Ganhos
Prestados Servigos 1%
11% '

Prestados '
9%

Programas

Programa
Europeus Programa
34% Programas s ;
Nacionais Europeus . .
Nacionais

9 30%
52% o 59%

Figura 7 - Estrutura de Rendimentos
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Figura 8 - Evolugéo da Estrutura de Rendimentos

Comparando com o periodo homoélogo, observa-se um acréscimo nos Rendimentos Totais de 17%
(€ 4.758.001). A rubrica de Programas Nacionais foi a que mais contribuiu, em valor absoluto, para
este acréscimo, com um aumento de 31% (€ 4.684.228), relacionado sobretudo com o grande
volume de financiamento no &mbito das Agendas Mobilizadoras do PRR em que a instituigdo esta
envolvida. Os Programas Europeus mantém um volume de financiamento elevado, € 9.9 M, com
destaque para o elevado numero de projetos aprovados, que somam ja 68, apenas no A&mbito do
Programa Horizonte Europa, dos quais 9 coordenados pelo INESC TEC. Relativamente a atividade
direta com as empresas, nao foi, como ja referido, possivel recuperar o nivel de atividade de anos
anteriores, verificando-se uma redugao de um ponto percentual do seu peso nos rendimentos.

Relatério e Contas 2024 17



& INESC TEC

4.3 Analise financeira

A andlise que a seguir se apresenta sintetiza a situagdo patrimonial e financeira da instituicédo
durante o ano de 2024.

A instituicdo apresenta uma situacgao financeira bastante favoravel, fruto da inexisténcia de divida
bancaria e de, simultaneamente, ter sido possivel manter um volume de disponibilidades
significativo (€ 29.609.739 a 31 de dezembro de 2024), em resultado dos elevados adiantamentos
de projetos europeus, principalmente em projetos coordenados pelo INESC TEC, ainda que uma
parte significativa venha a ser posteriormente transferida para os parceiros, quer europeus, quer
nacionais (€ 15.487.445 a 31 de dezembro de 2024).

No Quadro 6 estdo representados os principais indicadores que ilustram a evolugao da situagao
financeira da instituicdo ao longo dos ultimos 5 anos.

Quadro 6 - Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros

Liquidez Geral 1,09 1,12 1,09 1,13 1,11

Autonomia Financeira 0,23 0,31 0,25 0,25 0,21

O racio de Liquidez Geral tem uma redugao de 0,02 pontos percentuais relativamente a 2023,
resultante do aumento mais que proporcional do Passivo Corrente relativamente ao Ativo. Este
aumento do passivo esta relacionado essencialmente com os montantes a transferir para os
parceiros no Aambito de projetos que o INESC TEC coordena, registados em Outras Contas a Pagar.
Ainda assim, este racio evidencia um equilibrio financeiro que tem permanecido estavel nos ultimos
anos, demonstrando que os Passivos de Curto Prazo estao totalmente cobertos por Ativos que
permitem fazer face as responsabilidades de curto prazo.

A Autonomia Financeira, indicativa da capacidade de financiamento com recursos préprios,
reduziu-se ligeiramente face a 2023, mas traduz a habitual solidez financeira da instituicdo, em boa
parte relacionada com as disponibilidades financeiras resultantes dos ja referidos adiantamentos
de projetos europeus coordenados.

O Resultado Liquido é superior ao do periodo homoélogo, ascendendo a € 37.046.
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5. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

Apds o termo do exercicio ndo se verificaram eventos subsequentes que possam ter impacto
material nas Demonstragdes Financeiras do INESC TEC, nem na continuidade das operagdes.

Contudo, é de referir que, durante o 1° trimestre de 2025, ja foram recebidos € 6,1 M relativos a
montantes em divida registados em “Devedores por acréscimo de rendimentos de Subsidios a
exploracdo” e a “Outras contas a receber de Subsidio ao investimento”, sendo de salientar€2,7 M
do IAPMEI, nomeadamente no &mbito das agendas do PRR, e € 2,3 M da Comisséo Europeia, o que
permitiu reduzir significativamente o valor em divida por parte dessas entidades financiadoras,
alguns com antiguidade significativa. Por outro lado, foram também efetuados pagamentos a
parceiros no montante de € 5,6 M reduzindo significativamente o valor registado em “outras contas
a pagar” no final de 2024.

6. ENQUADRAMENTO DOS AUXILIOS ESTATAIS A 1&D&lI

Por forma a dar cumprimento ao definido na Comunicagdo da Comissao Europeia 2014/C 198/01
“Enquadramento dos auxilios estatais a investigagao, desenvolvimento e inovagao”, e sendo o
INESC TEC um Organismo de Investigagcédo na acegéao da definigdo prevista nessa comunicagéo, é
necessario proceder a avaliagdo do carater ndo econdmico das atividades desenvolvidas
procedendo ao seu enquadramento dentro de uma das categorias de atividades ndo econémicas
nela previstas.

O INESC TEC realiza atividades tanto de natureza econdmica como ndo econémica, mas dispde de
contabilidade analitica organizada, o que permite que os dois tipos de atividades e respetivos
custos, financiamento e rendimentos sejam claramente separados, de modo que sejam
efetivamente evitadas as subvengdes cruzadas da atividade econdmica. As ordens internas
(centros de custo) sdo classificadas como de atividade econdmica (E), de atividade ndo econémica
(NE) e de estrutura (ESTRUT), tendo em consideragdo a respetiva "Tipologia de Projeto”. Esta
classificagdo permite verificar que, apesar da capacidade anualmente imputada as atividades
econdmicas, tais como material, equipamento, mao de obra e capital fixo ndo exceder 20 % da
capacidade global anual, o apoio as suas atividades primarias ndo é canalizado para o
financiamento de atividades econdmicas. Alias, verifica-se exatamente o contrario, isto €, sdo as
atividades econémicas que geram a margem necessaria para a cobertura do autofinanciamento e
das despesas ndo elegiveis dos projetos resultantes das suas atividades primarias.
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7. PERSPETIVAS FUTURAS E RISCOS FINANCEIROS

Um dos principais desafios no curto prazo sera o fim dos financiamentos do PRR, inicialmente
previsto para o final de 2025, embora com muito provavel extensdo até meados de 2026. Este
cendrio exige uma reflexdo estratégica sobre a evolugcdo do modelo de funcionamento,
sustentabilidade e dimensdo da instituicdo. A redugdo do financiamento podera implicar
ajustamentos relevantes, tornando essencial uma avaliagdo cuidadosa da evolugdo da equipa e
das perspetivas futuras de financiamento. Antecipar e preparar esta transigédo sera crucial para
assegurar a robustez da missdo institucional a médio e longo prazo, tendo para esse efeito sido
constituido um grupo de trabalho especifico, atualmente em atividade.

Ja em 20 de janeiro de 2025 recebemos a visita do Painel de Avaliagdo da FCT ao INESC TEC que
conclui mais um marco no processo de avaliagado da FCT cuja conclusao se espera para breve. O
resultado deste processo reveste-se de especial importadncia ndo sé pelo impacto que tera na
quantificagdo do financiamento a atribuir para o periodo 2025-2029, mas também, pelo prestigio
cientifico resultante da classificagdo atribuida.

Recentemente, foram também aprovados trés novos projetos financiados pelo Horizonte Europa,
trés pelo programa Digital Europe e um projeto financiado pelo European Defence Fund, com inicio
em 2025, correspondendo a um financiamento adicional de € 0,5 M para o primeiro ano e cerca de
€ 1,5 M para os anos seguintes. O esfor¢co de apresentagado de candidaturas a Programas Europeus
tem sido intensivo desde os primeiros concursos do Horizonte Europa em abril de 2021, resultando
em 68 projetos colaborativos financiados, incluindo 9 coordenagdes, num total de financiamento
atribuido de € 43,9 M. Neste volume de financiamento incluem-se os € 11 M atribuidos ao INESC
TEC no dmbito do projeto Teaming aprovado cuja execugado se iniciou em janeiro deste ano. O
INESCTEC.OCEAN tem como objetivo criar, ao longo dos préoximos seis anos, um Centro de

Exceléncia em Investigacdo e Engenharia Oceénica em Portugal.

No que respeita a estabilidade financeira futura do INESC TEC, e tendo em conta o portefélio de
projetos a data contratualizados, ndo se preveem alteragdes significativas do desempenho
conseguido nos ultimos anos. Acresce que, com base na informagéo atualmente disponivel, néo
sdo identificados riscos financeiros relevantes associados a operagdo, sendo expectdvel a

manutengao de uma trajetdria financeira estavel.

8. DIVIDAS A ADMINISTRACAO FISCAL E A SEGURANGA SOCIAL

O INESC TEC nao tem em mora qualquer divida a Administragao Fiscal, nem a Seguranga Social,

nem a quaisquer outras entidades publicas.

9. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

Propde-se que o Resultado Liquido, no valor de € 37.046, transite para a Conta de Resultados

Transitados.
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10. AGRADECIMENTO

No final deste exercicio, o Conselho de Administragao gostaria de expressar o seu agradecimento a
todos quantos contribuiram para um melhor desempenho da Instituigéo:

e Aos Associados, pelo constante acompanhamento;
e Ao Conselho Fiscal, pela colaboragéo prestada;
e Asinstituicdes bancérias, pelo apoio concedido;

e Atodos os colaboradores do INESC TEC, pela sua dedicagéo.

Porto, 28 de margo de 2025

A Administragao

Jodo Alberto Vieira de Campos Pereira Claro
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Luis Miguel Lopo dos Santos Seca
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Maria da Graga Nogueira Arantes Dias Barbosa
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Anexo
Liquidez geral (Ativo Corrente) / (Passivo Corrente)
Autonomia Financeira Capitais Proprios/ Capitais Totais
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ENTIDADE: INESC TEC

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

INESC TEC

BALANCO

Valores em Euros

ATIVO NOTAS DATAS
31.12.2024 31.12.2023
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 74 6509 355 7274725
Ativos intangiveis 6 17534 21041
Investimentos financeiros 8 113279 113257
Subtotal ... 6640168 7409 022
ATIVO CORRENTE
Clientes 8,9e18 1117 263 841938
Estado e outros entes publicos 8e21 639 425 559418
Fundadores/associados 8,18e 10 71973 98473
Outras contas areceber 5e8 12828 709 12 069 435
Diferimentos 5 305115 249474
Caixa e depdsitos bancarios 4E8 29609 739 24520416
Subtotal.......cccsceasensnen 44572224 38339 155
Total do ativo ............. 51212391 45748 177
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 10 1870000 1870000
Resultados transitados 332 866 304 669
Subsidio ao investimento 19 8362376 9410631
Outros 6990 6990
Subtotal 10572232 11592 290
Resultado liquido do periodo 37 046 28197
Total do fundo de capital..... 10609 278 11620 487
Passivo
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 11 442 097 340514
Subtotal wenstisen 442 097 340514
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 8,13e18 860848 1227750
Estado e outros entes publicos 8e21 512 939 495533
Financiamentos obtidos 12 6280 11858
Diferimentos 5 17222023 15645672
Outras contas a pagar 5e8 21558926 16 406 364
Subtotal ....csieeeusssisese 40161017 33787176
Total do passivo............ 40603114 34127 690
Total dos fundos patrimoniais e do passivo ............ 51212391 45748177

—-O.Contabilista Certificado (\ ¢

Afu,()lc ZQ%M f&«ﬂ

Paula Isabel Faria (CC n° 37 425)
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O anexo faz parte integrante da demonstragdo de resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ENTIDADE: INESC TEC Viilores smiEuros
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

NOTAS DATAS
31.12.2024 31.12.2023
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 19 2896 239 3008 645
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 19 27 909 064 23431092
Fornecimentos e servigos externos 14 (7 666 156) (7 351 810)
Gastos com o pessoal 15 (22732 551) (18 675 664)
Imparidade de dividas a receber, investimentos financeiros e projetos financiados (perdas/reversoes) 5e9 127 895 238 004
Provisdes (aumentos/redugoes) 11 (101 582) (150 000)
Outros rendimentos e ganhos 19 2159 025 1880782
Outros gastos e perdas (744 998) (666 467)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos ......... 1846 935 1714582
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 6e7 (2 224 999) (1806 998)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) ........... (378 064) (92417)
Juros e rendimentos similares obtidos 16 450816 152037
Juros e gastos similares suportados 16 (35707) (31423)
Resultado antes de impostos .........ccccuuuueeee 37 046 28197
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo .......ccccuveeneees 37 046 28197
O Contabilista Certificado - OE L 5 A Administracédo
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Paula Isabel Faria (CC n° 37 425)
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2023

INESC TEC

Valores em Euros

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mée

Qutras A Resultado Total dos
LEER Subsidio ao 5!
Notas Fundos Resultados variagées nos A Liquido do Fundos
7 Investimento Total % %
(Nota 10) Transitados fundos Periodo Patrimoniais
z i (Nota 19)
patrimoniais
POSICAO NO INICIO DE 2022 1 10 1870000 289 897 6990 6659088 8825975 14771 8840746
ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagéo resultado 2022 14771 14771 (14771) -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais =~ 19 2751543 2751543 2751543
2 - 14771 - 2751543 2766314 (14771) 2751543
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 28197 28197
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 2779741
POSICAO NO FIM DE 2023 1870 000 304 668 6990 9410631 11592290 28197 11620487

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2024

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae

Outras ¥R Resultado Total dos
iR Subsidio ao S
Notas Fundos Resultados variagdes nos £ Liquido do Fundos
2 Investimento Total A % =
(Nota 10) Transitados fundos Periodo Patrimoniais
2 R (Nota 19)
patrimoniais
POSICAO NO INICIO DE 2023 1 10 1870000 304 668 6990 9410631 11592290 28197 11620487
ALTERAGOES NO PERIODO
Aplicagéo resultado 2023 28197 28197 (28 197) -
Outras alteragoes reconhecidas nos fundos patrimoniais = 19 (1048 255) (1048 255) (1048 255)
2 - 28197 - (1048 255) (1020058) (28 197) (1048 255)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 37.046 37046
RESULTADO INTEGRAL 4=2+3 (1011210)
POSIGAO NO FIM DE 2024 1870 000 332 866 6990 8362376 11592290 37 046 10 609 277

O Contabilista Certificado

Paula Isabel Faria (CC n° 37 425)
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O anexo faz parte integrante da demonstragdo de resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

ENTIDADE: INESC TEC ValGres e Eiifos
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

NOTAS

DATAS
31.12.2024 31.12.2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e entidades financiadoras 35731342 33887676
Pagamentos a fornecedores (8708 573) (7 820 984)
Pagamentos ao pessoal (22 480 209) (18 607 360)
Caixa gerada pelas operagoes 4542 560 7 459 332
Outros pagamentos/recebimentos 475670 487 467
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 5018230 7 946 799
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1860 946) (2937 212)
Investimentos financeiros - (12 000)
Recebimentos provenientes de:
Outros ativos 26407 -
Subsidio ao investimento 19 1492543 3922634
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (341 996) 973422
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e receitas similares 12e16 450 300 151 841
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 12e16 (31 169) (26 868)
Outras operagoes de financiamento (6 042) (11 669)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 413089 113 304
Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 5089 323 9033526
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 24520416 15486 891
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 29609 739 24520416
O Contabilista Certificado peL '\ A Administragdo

Rutedibetfan) bl IR O~

Paula Isabel Faria (CC n° 37 425)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo de resultados para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O INESC TEC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia é uma
associacao sem fins lucrativos, de utilidade publica, com NIF 504 441 361 e patrimdnio associativo
de 1.870.000 Euros, que tem como atividade principal a Investigagdo e Desenvolvimento (nota 10).

BREVE HISTORICO

O INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores do Porto (“Instituto” ou
“INESC Porto”) é uma associagao cientifica e técnica, sem fins lucrativos, declarada de utilidade
publica, que tem como atividade a investigagao cientifica, o desenvolvimento tecnoldgico e a
transferéncia e integragdo de conhecimento, tendo como base as tecnologias de informacéao,
telecomunicacgdes e eletronica. O INESC Porto foi constituido em 18 de dezembro de 1998 pelo
INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores (“INESC”) em resultado de decisao
tomada na Assembleia Geral do INESC em 7 de maio de 1998.

Com efeitos a partir de 13 de abril de 1999, o INESC transferiu para o INESC Porto a atividade
desenvolvida pelo “Pélo do Porto”, a qual consiste na atual atividade do INESC Porto. Esta
transferéncia foi concretizada sob a forma de um trespasse de estabelecimento.

No exercicio de 1999, o INESC cedeu cinquenta unidades de participagcdo do INESC Porto a
Universidade do Porto, através de um protocolo assinado entre estas trés entidades.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2000, a Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto (“FEUP”) entrou como associada, através de um protocolo de cedéncia de créditos entre
o INESC, a FEUP e o INESC Porto.

Em 1 de margo de 2002, por despacho do Ministro da Ciéncia e da Tecnologia foi atribuido o estatuto
de Laboratério Associado.

Em 21 e 22 de junho de 2006, o Conselho Geral do INESC Porto deliberou o aumento do patriménio
associativo para 1.250.000 Euros, por reforgo do Patrimoénio dos Associados existentes e por
entrada de novos associados, a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e o Instituto
Politécnico do Porto.

A partir de 2011, por proposta do INESC Porto como instituicdo coordenadora do LA, a FCT aceitou
a alteracéo da designacgao do Laboratério Associado para INESC TEC (INESC Tecnologia e Ciéncia),
passando assim a incluir sete Unidades Nucleares (acolhidas na instituicdo INESC Porto) e cinco
Unidades Associadas reconhecidas pela FCT.

Em 21 de dezembro de 2012 foi deliberado em Assembleia Geral o aumento do patrimdnio
associativo para 1.515.000 Euros, por reforgo do Patrimoénio dos Associados existentes. O aumento
efetivou-se no final de 2013.

Em 2015, por escritura publica celebrada em 28 de maio, sao alterados os Estatutos do INESC TEC,
com alteragcdo do nome e composigao da administragdo. Com a alteragdo do nome passa a adotar-
se, INESC TEC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia, € a
composigao da administragdo passa a ser composto por um niumero minimo de cinco e maximo de
nove membros, conforme deliberado pelo Conselho Geral, sendo estes escolhidos de entre
investigadores e gestores profissionais afetos a instituigcdo.

Em 7 de fevereiro de 2019, em Conselho Geral, deliberou o aumento do patrimdnio associativo e a
entrada de dois novos associados, Universidade do Minho e Universidade de Tras-os-Montes e Alto
Douro. As contribuigbes para o patrimodnio associativo estdo a ser realizadas pela retengao do
overhead devidos pelo pagamento de remuneragdes complementares aos docentes.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigcées em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho republicado pelo
Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicdveis ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

O Instituto adotou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF”) pela primeira vez em
2010.

Em 1 de janeiro de 2012, o INESC Porto passou a adotar o regime da normalizagédo contabilistica
para as entidades do setor ndo lucrativo (SNC-ESNL), de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.°
36-A/2011, que aprovou o regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do setor nao
lucrativo que faz parte integrante do sistema de normalizacdo contabilistico (SNC). Este novo
regime reforgca as exigéncias de transparéncia no que respeita as atividades desenvolvidas pelas
entidades e aos recursos empregues, pelo que se verificaram alteragdes na forma de divulgar e
apresentar os factos patrimoniais. No entanto, as politicas contabilisticas encontram-se alinhadas
com as definidas pelo DL 98/2015 de 2 de junho.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras
foram as seguintes:

a) Bases de apresentago

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagodes, a partir dos livros e registos contabilisticos do INESC TEC, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

A Administragéo procedeu a avaliagdo da capacidade de o INESC TEC operar em continuidade,
tendo por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, a
Administragado concluiu que o INESC TEC dispde de recursos adequados para manter as atividades,
ndo havendo intengio de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso
do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

b) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis compreendem essencialmente o custo dos direitos de propriedade intelectual
e o direito de superficie e encontram-se valorizados ao custo de aquisigao.

c) Ativos fixos tangiveis

Os bens do ativo fixo tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2015, encontram-se valorizados
ao custo de aquisicdo e sdo amortizados pelo método das quotas constantes, de acordo,
genericamente, com as taxas previstas no Decreto Regulamentar n.® 25/2009, de 14 de setembro,
dado ser entendimento da Administragdo que essas taxas correspondem as vidas Uteis dos ativos
fixos tangiveis.

A partir de janeiro de 2016, procedeu-se a alteracdo do método de depreciagao, para os bens do
ativo fixo tangivel:

e Paratodos os bens adquiridos nos centros de custos da estrutura do INESC TEC considera-
se 0 método de depreciagdo definido no Decreto-Regulamentar 25/2009, de 14 de
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setembro, (com as alteragdes introduzidas pela Lei 64B/2011, de 30 de dezembro, pela Lei
n.©2/2014, de 16 de janeiro, e pelo Decreto Regulamentar n.© 4/2015, de 22 de abril);

e Paratodos os bens adquiridos cujo valor unitario seja inferior a 1.000€ foi considerada uma
vida utiligual a 12 meses (de acordo com o art® 19 do Decreto-Regulamentar 25/2009), sem
prejuizo dos pontos seguintes;

e Para os bens adquiridos especificamente no ambito de projetos de investigagcdo e
desenvolvimento do INESC TEC, tendo em conta a sua utilizagao intensiva, a perda de valor
por obsolescéncia e sempre que nao esteja prevista a sua utilidade apds o final do projeto,
considera-se que a vida util desse bem se esgota até ao final do projeto respetivo;

e Aindano casode bens adquiridos no &mbito de projetos de investigagdo e desenvolvimento,
sempre que comprovadamente se verifique que o bem tem utilidade futura apés o final do
projeto (NCRF 7 — Ativos Fixos Tangiveis - paragrafo 7. (a): “futuros beneficios econémicos
associados”) considera-se que a vida util desse bem tem uma duragédo superior a duragéo
do projeto, sendo esta definida de acordo com a melhor estimativa a data de aquisigao do
bem (neste caso sera necessdria uma fundamentagéao escrita e devidamente validada, a
anexar a respetiva ficha de patriménio). Ou seja, nos casos mencionados anteriormente os
bens tém as suas vidas Uteis definidas ndo em fungao dos projetos a que sao inicialmente
alocadas, mas tomando em linha de consideragdo a perspetiva do 6rgdo de gestao
relativamente a vida Util dos mesmos no Instituto, nomeadamente incluindo o periodo de
contributo para posteriores projetos;

e Todos os bens passardo a ser amortizados de acordo com um duodécimo mensal a partir da
data em que os mesmos estejam disponiveis para uso, i.e., quando estiver na localizagao e
condicdo necessadrias para que seja capaz de operar na forma pretendida.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis
e intangiveis do INESC TEC com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos
possam estar em imparidade e se 0s mesmos devem ser sujeitos a teste de imparidade.

d) Investimentos financeiros

A31dedezembrode 2024, o INESC TEC, detém uma participagao financeira numa subsididria (Nota
8), sobre a qual foi adquirido controlo no exercicio. Sobre as restantes entidades em que o INESC
TEC detém participagdes, regra geral, ndo detém uma percentagem de detengao superior a 20%
e/ou assume uma posigao de controlo ou influéncia significativa.

Participacdes financeiras em Subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas

As participagbes em subsididrias, empresas conjuntamente controladas e associadas, séo
registadas pelo método de equivaléncia patrimonial. De acordo com o método de equivaléncia
patrimonial, as participagdes financeiras séo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicéo e
posteriormente ajustadas em funcéo das alteracdes verificadas, apds a aquisigdo, na quota-parte
da Empresa nos ativos liquidos das correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem
a parte que lhe corresponde nos resultados dessas entidades.

Outras participacdes financeiras

As participagdes financeiras detidas sdo mensuradas ao justo valor, sendo as variagdes no
respetivo justo valor, registadas em resultados, exceto quando dizem respeito a entidades cujos
instrumentos de capital préprio ndo sdo negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser
determinado com fiabilidade, caso em que as mesmas sdo mensuradas ao custo deduzido de
perdas por imparidade acumuladas, situagao aplicavel aos investimentos financeiros detidos a 31
de dezembro de 2024.

e) Imparidades de dividas a receber
As imparidades de dividas areceber foram calculadas com base na avaliagdo das perdas estimadas
pela ndo cobranca das contas a receber de clientes.
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f) Especializagcao de exercicios

O INESC TEC regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagao dos
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sao recebidos ou pagos. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados séo registadas
nas rubricas de outras contas a receber e a pagar e diferimentos.

g) Subsidios ao investimento

Os subsidios ndo reembolsaveis recebidos para financiamento de aquisicdes de ativos fixos
tangiveis sao registados em outras variagcdes nos Fundos Patrimoniais e reconhecidos na
demonstracdo dos resultados como outros rendimentos e ganhos proporcionalmente as
depreciagbes dos ativos fixos tangiveis a que respeitem.

h) Contabilizacéo de subsidios a exploragcao

Os subsidios obtidos no ambito da execugdo dos projetos nacionais e as comparticipagdes da
Comissdo Europeia no ambito da execugao dos projetos europeus sao registados na rubrica da
Demonstracéo de Resultados “Subsidios a Exploragdo” na parte correspondente a percentagem de
financiamento dos gastos incorridos durante o exercicio em cada projeto independentemente do
momento do recebimento dos subsidios, registando-se no passivo (diferimentos) os adiantamentos
e no ativo (outras contas a receber e a pagar) os montantes a receber.

Os rendimentos relativos a subsidios a exploragao séo reconhecidos apenas apds a assinatura do
contrato de incentivo ou de homologacgao do valor do incentivo pelas entidades financiadoras.
Adicionalmente, o Instituto apenas reconhece como rendimento o montante estimado para o
recebimento total do subsidio, calculado com base nas estimativas do nivel de cumprimento das
condicdes contratuais em fungao do qual o total do subsidio poderé variar

i) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo
dos resultados.

i. Créditos areceber
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sédo registados ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes

ativos financeiros nao difere do seu valor nominal.

ii. Caixa e depositos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancdarios” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos
de trés meses e para os quais o risco de alteragao de valor é insignificante. Estes ativos sdo
mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros ndo difere do seu valor nominal.

iii. Fornecedores e outras dividas a terceiros
Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo
amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu
valor nominal.

iv.  Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos séo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente
comissdes bancdrias, assim como os encargos com juros e despesas similares, séo
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reconhecidas pelo método do juro efetivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de
vida desses financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto nao estiverem
reconhecidas, sdo apresentadas a deduzir a rubrica” Financiamentos obtidos”.

j) Provisées, passivos e ativos contingentes

As provisbes sdo registadas quando o Instituto tem uma obrigagao presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagéo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. No que
concerne aos passivos contingentes, procede a sua divulgacdo, a menos que seja remota a
possibilidade de um ex-fluxo de recursos.

De igual forma, nao reconhece ativos contingentes no balango, procedendo apenas a sua
divulgagcao no anexo se considerar que os beneficios econdmicos que dai poderao resultar forem
provaveis.

k) Imposto

Em 16 de agosto de 2006, por despacho do Ministério das Finangas e da Administragédo Publica e
publicagdo em Diario da Republica a27 de setembro de 2006, foi reconhecida aisencéo de Imposto
sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas a aplicar-se a partir de 19 de junho de 2001, data em que
o despacho do Primeiro-Ministro, de reconhecimento de pessoa coletiva de utilidade publica, foi
publicado. Desta forma nao se procedeu a estimativa de IRC no exercicio de 2024 e 2023.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corregcéo por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamacoes
ou impugnagdes, caso em que, dependendo das circunstancias, os prazos sédo alargados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais do Instituto dos anos de 2020 a 2023 poderao ainda
vir a ser sujeitas a revisdo. A Administragdo do INESC TEC entende que eventuais corregdes
resultantes de revisdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos néo
terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.

l) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apdés a data do balangco que proporcionam informacédo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apds a data do
balan¢o que dao origem a ajustamentos) sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos
apo6s a data do balango que proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas apos a data do
balango (“non adjusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que nado déo origem a
ajustamentos) sao divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. FLUXOS DE CAIXA

Caixa e depositos bancarios apresentam o saldo seguinte a 31 de dezembro de 2024 e 2023:
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Rubricas 2024 2023
Depdsitos Bancarios
Depésitos a Ordem 5609 739 6520416
Depdsitos a Prazo 24 000000 18 000 000
Total 29 609 739 24520416

Arubrica “Depdsitos Bancarios — Depdsitos a Ordem” e “Depdsitos Bancarios — Depdsitos a prazo”
a 31 de dezembro de 2024 apresenta um saldo total de 29 609 739 Euros. Os saldos em causa sao
passiveis de serem tornados liquidos, sem custos significativos, apenas associado ao juro corrido
afeto ao instrumento financeiro.
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5. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS

As estimativas contabilisticas a 31 de dezembro de 2024 e 2023 tém a seguinte composig¢éo:

DIFERIMENTOS

Rubricas 2024 2023

Gastos areconhecer 305115 249474

Rendimentos a reconhecer (17 222 023) (15 645672)
Estimativa Subsidios a exploragdo (16136 619) (14963 211)
Estimativa Servigos de I&D e Consultoria (1 085404) (682 460)

A rubrica “Diferimentos- rendimentos a reconhecer — Estimativa de Subsidios a exploragao”,
apresenta um significativo aumento face ao periodo homodlogo, apresentando um saldo de 16 136
619 Euros referindo-se aos montantes adiantados por entidades publicas nacionais e pela
Comissédo Europeia relativos a projetos em execugédo e a executar nos préximos periodos.

Rendimentos a reconhecer 2024

Fundacgéao para a Ciéncia e Tecnologia 322 336
Comisséao Europeia 15328 028
Instituto de apoio as pequenas e médias empresas 441 026
European Institute of Innovation 20539
Diversas entidades nacionais e europeias 24690
Estimativa Subsidios a exploragéao 16136 618

OUTROS ATIVOS E PASSIVOS CORRENTES

Rubricas 2024 2023
Devedores por acréscimos de rendimentos 11 675190 10 014 058
Estimativa Subsidios & exploragdo 11127523 9587 436
Estimativa Servigos de I&D e Consultoria 547 667 426 623
Outros devedores 1153518 2 055376
Outras contas a receber de Subsidios ao Investimento 1102627 1987 430
Adiantamentos Pessoal/ Complemento bolsa 47 834 53 847
Seguros 889 11 851
Cartdes Crédito 2168 2084
Diversos = 164
Total 12828 708 12069 434
Credores por acréscimos de gastos (6 037 275) (4948 583)
Estimativas Gastos com Pessoal (4903 003) (3917 314)
Estimativas Fornecimentos e Servigos Externos (1134 272) (1031269)
Outros credores (15492 052) (11431 281)
Parceiros Projetos Europeus (15350 776) (10996 657)
Parceiros Projetos Nacionais (136 669) (417 421)
Universidade do Porto (217) (217)
Caugoes (4 390) (12 390)
Diversos h (4596)
Total (21 529 327) (16 379 864)

A rubrica “Outros Credores — Parceiros de Projetos Europeus”, com o saldo de 15 350 776 Euros,
refere-se aos montantes recebidos da Comisséo Europeia de projetos em que o INESC TEC é lider
do projeto, cujo pagamento serd efetuada de acordo com a execugao ao longo do ano 2025, a
semelhanga do que ocorreu ao longo do ano 2024. O mesmo acontecera com o valor de 136 669
Euros da rubrica “Outros Credores — parceiros de Projetos Nacionais”.
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A rubrica “Outros devedores — outras contas a receber de subsidio ao Investimento” apresenta um
saldo de 1 102 627 Euros, correspondente as dividas das entidades financiadores relativos a

projetos em execugao, cujo equipamento ja foi adquirido.

A rubrica “Devedores por acréscimo de rendimentos - Estimativa de Subsidios a exploragdo”, com
o saldo de 11 127 523 Euros, refere-se aos montantes a receber da Comissao Europeia e de
entidades Publicas Nacionais relativos a projetos em execugao de acordo com o detalhe da tabela

apresentada abaixo.

Devedores por acréscimos de rendimentos 2024

Direc¢do Geral da Politica do Mar 50591
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 3529 640
Agéncia Nacional de Inovagdo 1135484
Comissdo Europeia 2138170
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte 144 123
Instituto de Apoio as PME 3074 362
European Institute of Innovation 111 048
Instituto de financiamento da Agricultura e Pescas 267 069
Secretaria Geral do Ambiente 616 980
Fundo Ambiental 41 280
Diversas entidades nacionais e europeias 18775
Estimativa Subsidios a exploracéo 11127 523

Do valor total em divida a 31 de dezembro de 2024, ja foram recebidos 6 135 621 Euros no primeiro

trimestre de 2025, com o seguinte detalhe por entidade financiadora:

Valores recebidos relativos a projetos

12 trimestre 2025

Comissdo Europeia 2 301 856
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte 127 102
Instituto de Apoio as PME 2 668 659
Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia 994 569
Direcgdo Geral da Politica do Mar 12 399
Diversas entidades nacionais e europeias 31037
Valor total 6135621
6. ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativo intangivel” constantes do balango e nas respetivas
amortizagdes, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram como segue:

ATIVOS INTANGIVEIS

Outros ativos intangiveis -

direito de superficie Total
Saldo inicial 70136 70136
Saldo final 70136 70136
Amortizagoes e perdas porimparidade
Saldo inicial 45588 45588
Aumentos 3507 3507
Saldo final 49 095 49 095
Valor liquido a 31.12.2023 21041 21041
Outros ativos intangiveis -
. - . Total
direito de superficie
Saldo inicial 70136 70136
Saldo final 70136 70136
Amortizagoes e perdas porimparidade
Saldo inicial 49 095 49 095
Aumentos 3507 3507
Saldo final 52602 52602
Valor liquido a 31.12.2024 17 534 17 534
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No exercicio de 2010, o INESC TEC adquiriu o direito de superficie cedido pela Universidade do
Porto para a construgao do Edificio — Infraestrutura tecnoldgica para a energia sustentdvel, cuja
construgao iniciou em agosto de 2011. A amortizacéo é feita de acordo com o periodo do direito de
superficie cedido, ou seja, um total de 20 anos.

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos na rubrica “Ativo fixo tangivel” e nas respetivas depreciagdes, constantes
do balango, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram como segue:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ed;::_':: e Equipamento Equipamento Equipamento Outros ativos Imobilizado Total
~ basi tr porte dministrativo fixos tangiveis em curso
construgoes
Saldoinicial 2089225 13117721 89566 569284 959 697 272035 17097528
Aumentos 366 623 1941563 57645 54298 - 338572 2758700
Abates (926) (2 383) s = - s (3310)
Alienagées (39 835) - - - - - (39 835)
Transferéncias 587 262 22 455 - - - (609717) -
Saldo final 3002 349 15079 355 147 210 623582 959 697 890 19813084
Depreciagdes e perdas porimparidade
Saldoinicial 456 073 9504193 64306 545811 171 052 - 10741434
Aumentos 152 166 1472615 20908 41386 116 416 - 1803492
Abates = (1787) = - (1787)
Alienagées (4780) - - - - - (4780)
Saldofinal 603 459 10975 022 85213 587197 287 468 - 12538359
Subsidio ao Investimento
Subsidio ao Investimento 2023 - 1503456 6740 18 300 116416 - 1644911
Valor liquido a 31.12.2023 2398891 4104 333 61997 36 384 672 229 890 7274725
Saldoinicial 3002 349 15079 355 147 210 623582 959 697 890 19813084
Aumentos - 1190025 9500 72661 154 935 29000 1456 121
Abates = (647 184) s = s - (647184)
Saldofinal 3002349 15622 196 156 710 696 243 1114632 29890 20622021
Depreciagdes e perdas porimparidade
Saldoinicial 603 459 10975 022 85213 587 197 287 468 - 12538359
Aumentos 231580 1798708 16 844 56 330 118 030 - 2221492
Abates - (647 184) - - - - (647 184)
Saldofinal 835038 12126 546 102057 643527 405 498 - 14112667
Subsidio ao Investimento
Subsidio ao Investimento 2024 - 1897016 754 6544 118 030 - 2022344
Valor liquido a 31.12.2024 2167 311 3495650 54 653 52716 709 134 29 890 6509 354

No exercicio de 2024 as aquisi¢gdes de ativo fixo tangivel ascendem a 1 456 121 Euros com um valor
de depreciagdes no ano que ascende a 2 221 492 Euros. Em dezembro de 2024, foi comunicado a
Autoridade Tributdaria o auto de abate, relativo a equipamento totalmente depreciado, adquirido em
periodo anterior a 2008.

O valor reconhecido como rendimento relativo ao subsidio ao Investimento em 2024 ascende a
1882 169 Euros, representando um financiamento superior a 90%, sobre o valor de investimentos
realizados (nota 19).

Note-se que o Instituto detém um conjunto de ativos de valor liquido de, aproximadamente, 1,6
milhdes de euros, que se encontram associados ao edificio sede do Instituto, edificio este

implantado num terreno da propriedade da Universidade do Porto, e cedido o direito de superficie
(nota 6).

8. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

A rubrica “Investimentos financeiros” apresenta o seguinte detalhe:
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INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Investimentos noutras empresas - Participagdes em sociedades comerciais

Valor da Valor da
Nome da empresa participacao participagao
(31.12.2024) (31.12.2023)
Outras participadas

Ubirider, Lda 3750 3750
Insignals Neurotech, Lda 185 185
Keyruptive — Tecnologias e Inovagcdo em Seguranca Informatica, Ldz¢ 80 80
UGR - Uneximin Georobotics Ltd 1703 1703
CEO - Companhia Oceénica 26 464 26 464
iLoF - Intelligent Lab on Fiber Limited, 22 -
32204 32182

O Conselho de Administragdo considera que, a 31 de dezembro de 2024, nio existem indicios de
imparidade relativamente aos investimentos financeiros detidos pelo INESC TEC.

Em fevereiro de 2019 foi constituida a Insignals Neurotech, Lda com um capital social subscrito e
realizado de 500 Euros, cuja participagado do INESC TEC corresponde a uma quota com o valor
nominal de 185 Euros.

Em agosto de 2019 foi constituida a Keyruptive, Lda com um capital subscrito e realizado de 500
Euros, cuja participacado do INESC TEC corresponde a uma quota com o valor nominal de 80 Euros.

Durante o exercicio de 2019 a Ubirider, Lda procedeu a um aumento de capital correspondente a
uma entrada em espécie, entrega do sistema de tecnologia de informagdo e comunicagao
denominado Moveo, avaliado em 43.400 Euros. O capital social atual é de 50.000 Euros, cuja
participagédo do INESC TEC corresponde a uma quota de 3.750 Euros.

Durante o exercicio de 2021, o INESC TEC participou na sociedade UGR - Uneximin Georobotics Ltd,
mediante a aquisi¢cao ao sécio La Palma Research Center de uma quota no montante de 599 700
HUF (1 703 Euros, ao cdmbio do dia), que corresponde a 19,99% do capital social.

Em maio 2022, o INESC TEC adquiriu 5660 agdes da CEO — Companhia da Energia Oceénica, SA.,
por 0.6€ a que corresponde a 43,25% do capital social. A 31 de dezembro de 2023, com base em
contas da empresa, procedeu-se ao registo do método de equivaléncia patrimonial (nota 20 e nota
11).

No ano 2024, participou na sociedade iLoF - Intelligent Lab on Fiber Limited, uma Sociedade
Andnima, “Company limited by shares”, registada no Reino em que o INESC TEC é s6cio promotor,
com 1780 agoes, correspondentes a 2,5% do total do capital da empresa, cedidas no &mbito de um
licenciamento de tecnologia protegida por patente.

Na rubrica “Investimentos Financeiros” constam ainda, 81 075 Euros relativos ao Fundo de
Compensacgéao do Trabalho.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

) ~ Valor do fundo Valor do fundo
Denominacgao

(31.12.2024) (31.12.2023)
Fundo de Compensagéao para o Trabalho 81075 81075
81075 81075
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31.12.2024 31.12.2023
Quantia .Perda.s por Qu.antia Quantia .Perda.s por Qu.antia
bruta imparidade esc’rltl..lrada bruta imparidade esc’rltlfrada
acumulada liquida acumuladas liquida
ATIVOS FINANCEIROS
Créditos a receber 1150024 32761 1117 263 1061 305 219 366 841938
Estado e outros entes publicos 639425 - 639 425 559418 - 559 418
Associados/Participadas 71953 - 71953 98473 26 500 71973
Outros ativos correntes 13133824 - 13133824 12193561 - 12193561
Caixa e depositos bancarios 29609 738 - 29609738 24520416 - 24520416
Total 44 604 964 32761 44572203 38433173 245866 38187 306
PASSIVOS FINANCEIROS
Fornecedores 860 848 - 860 848 1227750 27 550 1255300
Estado e outros entes publicos 512939 - 512939 495 533 - 495 533
Financiamentos obtidos 6280 - 6280 11858 - 17 340
Outros passivos correntes 21558 926 - 21558926 16 379 864 - 16379864
Total 22938994 - 22938994 18115 005 27550 18148 037

A rubrica de “Ativos e Passivos Financeiros” apresenta uma variagdo consideravel face ao ano
anterior, fundamentalmente justificado pela evolugéao da rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios”,
apresentando um valor de 29 609 738 Euros devido ao recebimento dos projetos nacionais e
europeus em que o INESC TEC é lider.

A variagcao da rdbrica “Outros passivos correntes”, que apresenta o valor de 21 558 926 Euros
explica-se essencialmente pelos adiantamentos recebidos de projetos nacionais e europeus em
que o INESC TEC é lider (ver nota 5).

9. CREDITOS A RECEBER

Arubrica “créditos a receber” apresenta o seguinte saldo a 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Créditos a receber

Rubricas

Clientes conta corrente

Imparidade dividas a receber

Total

2024

1150 024
(32 761)

1117 263

2023

1061305
(219 366)

841938

A rubrica “Clientes conta corrente” apresenta o valor de 1 150 024 Euros, inferior ao ano anterior,
justificado pela diminuigdo da faturagdo no ano 2024. As imparidades registadas referem-se a um
conjunto de dividas de clientes em mora, deduzidas da recuperagéo de alguns valores relativos a
faturas de anos anteriores, e a variagdo corresponde a recuperacao de parte dessas dividas.
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10. CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio associativo tinha a seguinte composigao, em valor
subscrito e percentagem:

M Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores
Fundagdo Universidade do Porto

Politécnico do Porto

Universidade Minho

Universidade tras-os-Montes e Alto Douro

No exercicio de 2022 o patrimdnio associativo ascende a 1.870.000 Euros, do qual 1 814 534 Euros
encontram-se realizado.

CAPITAL - PATRIMONIO ASSOCIATIVO

Valor subscrito Valor subscrito

Nome do Associado 2018 2019 Realizado % Nao realizado

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores 505000 505000 505000 27% -
Fundagéo Universidade do Porto 845000 953 600 953 600 51% -
Politécnico do Porto 165 000 168 300 168 300 9% -
Universidade Minho - 121550 66 084 6,50% 55466
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro - 121550 121 550 6,50% -
1515000 1870000 1814 534 100% 55466

Em 7 de fevereiro de 2019, o Conselho Geral do INESC TEC deliberou o aumento do patriménio
associativo e a entrada de dois novos associados, Universidade do Minho e Universidade de Tras-
os-Montes e Alto Douro. As contribuicbes para o patrimoénio associativo sdo realizadas pela
retencéo do overhead devido pelo pagamento de remuneragcdes complementares aos docentes,
cuja realizacéo se prevé concluir em 2025.

11. PROVISOES

Arubrica “Provisdes” apresenta o seguinte movimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023:

PROVISOES

Rubricas 2024 2023
Saldo inicial 340514 190 514

Variagao Provisdes p/ outros riscos 101582 150 000

Saldo final 442 096 340514

A variagao das provisdes para outros riscos e encargos € de 101 582 Euros. O valor registado a 31
de dezembro de 2024 corresponde a melhor estimativa do Conselho de Administragéo para fazer
face a futuras perdas a incorrer com contingéncias relativas a recursos humanos.
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12. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

A 31 de dezembro de 2024 e 2023, o registo de financiamentos bancarios no INESC TEC, relativo a
locacao financeira de uma viatura de servigo.

FINANCIAMENTOS BANCARIOS

Banco 2024 2023
Curto Prazo
locacédo financeira 6 280 11 858
Total 6 280 11858

13. FORNECEDORES

Arubrica de “Fornecedores” apresenta os seguintes saldos a 31 de dezembro de 2024 e 2023:

FORNECEDORES

Rubricas 2024 2023
Fornecedores conta corrente 674 817 903 341
Fornecedores de investimento 186 031 324 409

Total 860848 1227750

As rubricas “Fornecedores conta corrente” e “Fornecedores de investimento” registam uma ligeira
diminuicao face ao ano anterior e apresentam, a 31 de dezembro de 2024, saldos de 674 817Euros

e 186 031 Euros, respetivamente.

14. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Arubrica “Fornecimentos e servigos externos” evidencia o seguinte saldo a 31 de dezembro de 2024
e 2023:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Rubricas 2024 2023
Subcontratos 62 638 28 298
Servigos Especializados 3972403 3754 889
Materiais 1185979 1311782
Energia e Fluidos 166 361 147 156
Deslocacgodes e estadas 1314614 1252812
Servigos Diversos 964 161 856 873
Total 7 666 156 7 351 810

O aumento na rubrica “Fornecimentos e servigos externos” no ano 2024, face ao ano 2023, deve-se
essencialmente ao aumento das rubricas “servigos especializados” e “deslocagdes e estadas”
resultante do incremento da atividade.

15. GASTOS COM O PESSOAL

Apresenta-se o quadro global dos indicadores de Recursos Humanos ativos em 31 de dezembro de
2024, com um total de 1.688 colaboradores com os seguintes tipos de ligagdo: docentes,
contratados, bolseiros e estagiarios. A tabela a seguir apresentada, para além da divisdo dos tipos
de ligagdo na estrutura organizativa, contempla também o ciclo de estudos, o género e a
nacionalidade de cada colaborador.
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A seguir apresenta-se um quadro resumo do nimero de colaboradores por tipo de ligagao:

¥ INESC TEC

Tipo de Ligacao
Recursos Humanos Integrados @ °
Estrutura £ 2
Investigadores Efetivos | (Centrale 2 sl @ 3
(7]
Local) | @ S| & £ | 5
Estrutura Organizativa Interna © » o » 0w 0 ] %
o [} T 5} (] 13 o
8 g | 2|5 g gl 5 |58| @ | 9|l =
T | o 8 ° =B |85 B|2F| & 2 G
8 & o 2 Q 8 5 & g - = = S S S =] c S
S [Eolzm| X © w |ss| = 3 & = 8| 2 ] o
= o S| O W = = - 0 g - ® = 17} n Q 5 ° =
clgalegl 8| E| E (22| S (|5 || E| 2| &
6 |la&|ad| | 6| R |E&| R ||do| E|Eo| & | & S
Centros INESC TEC 276 | 188 | 454 | 918 25 25 71 1014 31 10 252 5 223 1535
[a] . o,
3 Projetos Especiais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Total I&D 276 | 188 | 454 | 918 25 25 71 1014 31 11 253 5 223 1537
E Administragdo Alargada 3 6 0 9 16 16 0 25 0 0 1 0 0 26
c
S TEC4 | 3 3 0 6 4 4 0 10 0 0 1 1 0 12
©
2 Servigos de Apoio 1 0 0 1 85 85 0 86 0 0 22 4 1 113
=]
]
4 Total Estrutura Central 7 9 0 16 | 105 | 105 0 121 0 0 24 5 1 151
Total Global 283 | 197 | 454 [ 934 | 130 | 130 71 1135 31 11 277 10 224 1688
3° Ciclo 119 | 193 10 322 12 12 69 403 0 5 199 0 1 608
Habilitagoes 2°Ciclo | 154 4 269 | 427 | 74 74 2 503 0 3 69 7 99 681
Académicas 1° Ciclo 9 0 144 | 153 | 21 21 0 174 5 0 8 1 90 278
Outros Niveis 1 0 31 32 23 23 0 55 26 3 1 2 34 121
F =
CHOELEIOEn 30Ciclo | 43 | 1 | 244|288 | 4 | 4 1 | 203 || o | 4 | 23| 1 |o97]| 418
Curso
Género Masculino | 223 [ 159 | 342 | 724 | 55 55 59 | 838 23 9 200 5 157 || 1232
Feminino 60 38 112 | 210 75 75 12 297 8 2 77 5 67 456
Portuguesa 248 | 196 | 362 | 806 | 126 | 126 69 |1001 30 7 214 10 201 1463
Nacionalidade UE/EEE/Suica 10 1 9 20 2 2 1 23 0 1 13 0 4 M
Brasileira 14 0 41 55 2 2 1 58 1 1 32 0 14 106
Outra 11 0 42 53 0 0 0 53 0 2 18 0 5 78
Tipo de Ligagao 2024 2023
Contratados 276 238
1&D Docentes Ensino Superior 188 187
Bolseiros e Estagiarios 454 400
RH Integrados Contratados 137 126
Estrutura Docentes Ensino Superior 9 9
Bolseiros e Estagiarios 0 2
Investigadores Afiliados 71 66
Total RH integrados 1135 1028
Investigadores Colaboradores 277 249
Estrutura externos 10 11
Estagiarios de Curriculares 31 10
Estudantes Externos 224 238
Investigador Visitante 1 0
Total Global 1688 1536
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A 31 de dezembro de 2024, o Instituto conta com um total de 1.688 colaboradores, sendo 1135
recursos humanos integrados e 553 recursos humanos externos, nomeadamente, investigadores
colaboradores, estagiarios e estudantes. Com um vinculo de integrado destacam-se 413
contratados, 197 Docentes do Ensino Superior, 454 Bolseiros e Estagiarios de I&D e Estrutura.

Os gastos com pessoal, a seguir apresentados, dizem essencialmente respeito a contratados,
bolseiros e estagiarios, e correspondem a totalidade dos encargos. Face ao periodo homdlogo
verifica-se um acréscimo do numero total de colaboradores e destaca-se o aumento do niumero de
Contratados e de Bolseiros de I&D.

GASTOS COM PESSOAL

Rubricas 2024 2023
Ordenados 11313312 9505 606
Subsidio Férias 1091785 971 836
Subsidio Natal 928 976 789 074
Subsidio Refeigdo 814 317 698 699
Encargos Seguranca Social

Contratados 2901 270 2 493 868

Bolseiros 51287 58919

Fundo Garantia Comp. Trabalho - 1403
Seguros

Acidentes profissionais 96 304 74 361

Sadde 429 753 280598
Medicina Trabalho 315 213
Prémios 1160929 934 440
Bolsas 3675385 2606 950
Propinas 246 287 259 695
Gastos acao social 22 632 =

Total 22 732 551 18 675 664

A rubrica “Gastos com o pessoal” ascende aos 22 732 551 Euros, refletindo um aumento face ao
ano transato, devido maioritariamente as rubricas de “Ordenados” e “Bolsas”. Este aumento deve-
se ao aumento do nimero de contratados bolseiros, ocorrido no ano 2024.

Com a alteracao do estatuto de bolseiro, o INESC TEC passou a efetuar o pagamento das propinas

relativas a frequéncia de cursos de acordo com o grau de ensino e instituicdo de ensino superior
onde estdo inscritos. O montante no ano 2024 ascendeu a 246 287 Euros.

16. GASTOS FINANCEIROS LiQUIDOS

Os gastos financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ocorreram como a
seguir se apresenta:

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Rubricas 2024 2023
Juros suportados 416 659
Diferencas de cambio 3916 3294
Outros gastos e perdas de financiamento 31374 27 470
Servigos bancarios 30 849 26 945
Garantias bancarias 525 525
Total 35707 31423
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A rubrica “juros suportados” respeitam ao financiamento de uma viatura de servigo, cujo contrato
iniciou em 2022. Os servigos bancarios e as garantias bancarias apresentam um valor superior a
2023, cifrando-se em 35 707 Euros resultado do grande nuimero de transagdes bancaérias ao longo
do ano. As diferengas de cambio registadas no valor de 3 916 Euros referem-se aos movimentos de
compras a fornecedores estrangeiros, efetuados ao longo do ano.

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Rubricas 2024 2023
Juros recebidos 450 300 150992
Diferengcas de cambio 516 1046

Total 450 816 152 037

Na rubrica “juros recebidos” o montante de 459 300 Euros refere-se aos juros do Depdsito a Prazo
refletindo a manutengéo de taxas de juro elevada no ano 2024. Na rubrica “diferengas de cambio”,
o montante 516 Euros, refere-se aos movimentos de compras efetuadas a fornecedores
estrangeiros, ao longo do ano com.

17. CONTINGENCIAS (GARANTIAS BANCARIAS)

Em 31 de dezembro de 2024, tinham sido prestadas garantias bancarias por conta do Instituto como
segue:

GARANTIAS BANCARIAS

Beneficiario Valor Banco emissor Motivo de garantia
Camara Municipal da Maia 3700 MBCP 5% preco contratual
PATRIZIA, Brussels 9475 CGD 6 meses renda

18. PARTES RELACIONADAS

Pelas transagdes efetuadas entre o INESC TEC e os seus fundadores/associados, apresentam-se
os seguintes saldos a 31 de dezembro de 2024 e 2023:

PARTES RELACIONADAS

Fornecedore
. ~ . Cliente outras contas a
Mo Gl R ese Capital nao realizado REED
(Nota 10)
Conta
Conta corrente
corrente

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - - 24 498
2024 Fundagao Universidade do Porto - 14760 95
Universidade Minho 55 466 - 208472
Saldo a 31.12.2024 55 466 14760 233065
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - - 20416
2023 Fundagé&o Universidade do Porto - 10013 113545
Politécnico do Porto - - 667
Universidade Minho 55466 - 208 298
Universidade tréas-os-Montes e Alto Douro - 10 056
Saldo a 31.12.2023 55 466 10013 352982

Pelas transacdes efetuadas entre o INESC TEC e as empresas participadas, apresentam-se os
seguintes saldos a 31 de dezembro de 2024 e 2023:
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PARTES RELACIONADAS

Empréstimos

. Fornecedor
Participadas
Nome da Empresa
Saldo
devedor Conta corrente
2024 INESC P&D Brasil 4507
CEO - Companhia Energia Oceéanica, SA 12000 -
Saldo a 31.12.2024 16 507 -
2023 INESC P&D Brasil 4507 41779
Keyruptive 26 500 -
CEO - Companhia Energia Oceénica, SA 12000 55 350
Saldo a 31.12.2023 43 007 97 129

Foi concedido um empréstimo a participada CEO — Companhia Energia Oceénica, SA, no valor de
12.000€ para fazer face a um deficit pontual de tesouraria, cuja devolugdo se prevé durante o ano
2025.

No exercicio de 2024, mantém-se em divida o contrato de muUtuo de 30.000 Reais celebrado com o
INESC P&D Brasil para fazer face a fase inicial de atividade, que atualizado pelo caAmbio a data de

31 de dezembro, é de 4.507 Euros. O Conselho de Administragéo considera que o valor a receber do
INESC P&D Brasil sera integralmente recuperavel.

19. RENDIMENTOS
Arubrica “Rendimentos” apresenta a seguinte decomposicéo a 31 de dezembro de 2024 e 2023:

RENDIMENTOS

Rubricas 2024 2023
Vendas e Servigos de Consultoria de 1&D 2 896 239 3008 645
Subsidios a Exploracao 27 909 064 23 431092
Subsidios do Estado 18 081 506 13 601 558
Subsidios de Outras Entidades 9827 557 9829534
Outros rendimentos 2159025 1880782
Royalties 11705 2100
Imputagao Subsidio ao Investimento 1882169 1596 651
Outros 265 151 282 031

Os “Subsidios a Exploragédo” no montante de 27 909 064 Euros apresentam um grande acréscimo
face ao ano anterior e constituem os principais rendimentos da atividade do INESC TEC. Os
“Servigos de Consultoria de 1&D” no valor de 2 896 239 Euros apresentam uma redugédo face ao
periodo de 2023.

SUBSIDIO AO INVESTIMENTO 2024 2023

Saldo inicial 9410631 6 659 088
Subsidios atribuidos 833913 4348 194
Rendimentos reconhecidos (1882169) (1596 651)
Saldo final 8 362 376 9410631

Do saldo final do subsidio ao investimento em 31 de dezembro de 2024 no valor de 8 362 376 Euros,
cercade 1102627 Euros referem-se a subsidio ao investimento que ainda nao foi recebido (ver nota
5). Os ativos subsidiados correspondem a ativos classificados como ativos fixos tangiveis (ver nota
7), cujo valor contabilistico a 31 de dezembro de 2024 é de 6 509 356 Euros. Durante o exercicio de
2024, como evidenciado na Demonstragao dos Fluxos de Caixa, foram recebidos 1 492 543 Euros.
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20. OUTROS GASTOS

A rubrica “Outros gastos” apresenta a seguinte decomposigao a 31 de dezembro de 2024 e 2023:

OUTROS GASTOS

Rubricas 2024 2023

Outros Gastos 744 998 666 467
Impostos 1484 1229
Taxas 24 361 57 392
Patrocinios + Donativos 19 458 15962
Quotizagdes 174 258 175952
Inscrigdo em cursos 6 820 20181
Reunides e conferéncias 508 651 357 328
Multas fiscais e nao fiscais - 43
Qutros 9 966 38 380

A rubrica “Reunides e conferéncias” com o montante de 508 651 Euros apresenta uma subida face
ao ano 2023, resultado da maior participagdo dos colaboradores em reunides e conferéncias
cientificas, durante o ano.

A rubrica “quotizagbes” no valor de 174 258 Euros, corresponde a quotas pagas pela participagéo
do INESC TEC em associagdes consideradas relevantes para a atividade. De salientar o

envolvimento do Instituto no EIT Raw Materials e EIT Manufacturing cujo montante de quotizagdes
representam mais de 50% do valor total.

A rubrica “Taxas” no valor de 24 361 Euros, refere-se a taxas oficiais de depdsitos de pedidos de
patentes.

21. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A 31 dedezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Estado e outros entes publicos” tinha o seguinte saldo:

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

ATIVO 2024 2023
Imposto sobre o Valor Acrescentado 639 425 559418
639 425 559418
PASSIVO 2024 2023
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - Retengao na Fonte 190 687 206 470
Contribuicbes para a Segurancga Social 322 252 289 063
512 939 495 533

Nesta rubrica estédo refletidos os saldos das contas “Imposto sobre o Valor Acrescentado”,
“Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares”, “Contribuicdes para a Segurancga Social”
gue respeitam aos valores processados no més de dezembro de 2024, a liquidar apenas em janeiro
de 2025. Relativamente ao “Imposto sobre o Valor Acrescentado” foi efetuado um pedido de
reembolso a 30 de novembro de 2024, num total de 463 278 Euros, cujo valor em causa foi
totalmente recuperado em fevereiro de 2025.

A data de 31 de dezembro de 2024, ndo existem dividas em mora ao Estado e a Seguranca Social.
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22. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE BALANGO

Entre a data do balancgo e a data da autorizag&o para emisséo das demonstragdes financeiras nao
foram recebidas quaisquer informagdes acerca da alteragdo das condigdes que existiam a data de
Balango, pelo que ndo foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes

demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado D&L N A Administracdo do INESC TEC

Paula Isabel Faria (CC n.° 37425)
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstrac@es financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstragfes financeiras anexas da INESC TEC,Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores, Tecnologia e Ciéncia (a Entidade), que compreendem o balan¢go em 31 de
dezembro de 2024 (que evidencia um total de 51.212.391 euros e um total dos fundos patrimoniais de
10.609.278 euros, incluindo um resultado liquido de 37.046 euros), demonstracao dos resultados por
naturezas, a demonstracdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstragéo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da INESC TEC, Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia em 31 de dezembro de 2024 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na sec¢éo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O 6rgéao de gestao é responsavel pela:

a) preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normaliza¢éo Contabilistica;

b) elaboracao do relatdrio de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estédo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracées
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nédo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do
que o risco de néo detetar uma distor¢cédo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

C) avaliamos a adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6érgdo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriacéo do uso, pelo érgédo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condig8es que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstrag@es financeiras ou, caso essas divulga¢cdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sao baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstragfes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracgfes financeiras representam as transacdes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e
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f) comunicamos com 0s encarregados da governagédo, entre outros assuntos, 0 &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacgéo constante do
relatério de gestdo com as demonstracgdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatorio de gestéo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informacao
nele constante é concordante com as demonstracées financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorre¢cdes materiais.

4 de abril de 2025

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:
Signed by:

/[ A
T e Seeer e A

~
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Anténio José Canedo de Sousa, ROC n.° 941
Registado na CMVM com o n.° 20160558
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Associados,

Nos termos da lei e do mandato que nos conferiram, apresentamos o relatorio sobre a atividade
fiscalizadora desenvolvida e damos parecer sobre o relatério de gestédo e as demonstragbes
financeiras apresentados pela Dire¢ao do INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia (Instituto) relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade do Instituto. Verificamos a regularidade da escrituragéo contabilistica e da
respetiva documentagéo bem como a eficacia do sistema de controlo interno na medida em que seja
relevante para a preparagao e apresentagéo das demonstragGes financeiras, e vigidamos também pela
observancia da lei e dos estatutos.

Acompanhamos igualmente os trabalhos desenvolvidos pela PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda e apreciamos a Cettificagéo Legal das Contas, com
a qual concordamos.

No ambito das nossas fungdes verificamos que:

i) o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes nos
fundos patrimoniais, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas,
permitem uma adequada compreens&o da situagdo financeira do Instituto, dos seus resultados, das
alteragdes nos fundos patrimoniais e dos fluxos de caixa;

i) as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados estéo de acordo com o
normativo contabilistico aplicavel;

iy o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis; e

iv) a proposta de aplicagdo de resultados ndo contraria as disposigdes legais e estatutarias aplicaveis.

Nestes termos, tendo em consideragéo as informagdes recebidas da Diregdo e Servigos e as
conclusdes constantes da Certificagdo Legal das Contas, & nosso parecer que as demonstragoes
financeiras e o relatério de gestao estdo de acordo com os estatutos do Instituto e com as
disposigbes contabilisticas e legais aplicéveis.



Expressamos ainda o nosso agradecimento & Direg&o e aos colaboradores do Instituto pelo apoio
prestado no exercicio das nossas fungées.

4 de abril de 2025

A Presidente do Conselho Fiscal

7 5 (W~ IR

Dr.2 Madalena Queimado

A Vogal

(T“ *I(L\x ,M

Dr.2 Ana Paula Serra

O Vogal Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCaoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representada por:

Eslgmd by:
BACCDS58ICH7DA8T

Antonio José Canedo de Sousa, ROC n°® 941
Registado na CMVM com o n°® 20160558
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