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1 Introducéo

Este documento constitui o suporte justificativo para as actividades que o INESC Porto prevé
executar durante o ano de 2004.

No capitulo 2, apresentam-se as grandes linhas estratégicas para o ano de 2004, ao nivel global.

O capitulo 3 refere-se as actividades cientificas e tecnoldgicas do Conselho Cientifico e de cada
Unidade. No caso das Unidades, em cada sec¢éo faz-se uma breve descricdo de cada uma delas,
apresenta-se a estrutura de recursos humanos, bem como as linhas estratégicas para 2004 e anos
seguintes e enunciam-se as principais actividades previstas.

No capitulo 4 apresenta-se o0 plano de actividades de suporte, correspondentes aos
departamentos e aos servicos.

O capitulo 5 inclui o orcamento global da instituicao.
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2 Linhas gerais estratégicas para 2004

O ano de 2003 foi marcado por diversos factores que influenciaram o desenvolvimento das
actividades previstas e que irdo condicionar a estratégia da instituicdo para o ano de 2004:

e Verificou-se um abrandamento significativo da actividade econémica, nomeadamente em
sectores com grande impacto na nossa actividade, como é o caso das induastrias
transformadoras e das TIC’s, 0 que provocou uma diminuicdo na nossa capacidade de
angariacdo de projectos, sobretudo de venda e prestacéo de servicos.

e Conforme previsto anteriormente, o impacto da politica de contengcdo or¢camental ao
nivel dos programas nacionais de financiamento a I&D e a transferéncia de tecnologia
(FCT, POE/PRIME, POSI, etc.) e a reformulacdo de diversos desses programas resultou na
diminuicdo ou mesmo estagnacéo das oportunidades de financiamento publico para este
tipo de actividades, ndo se prevendo que esta situacdo se venha a alterar
significativamente nos tempos mais préximos. Para além disso, os pagamentos referentes
a contratos ja em curso tém vindo a sofrer atrasos e indefini¢gbes significativos, o que
tem causado dificuldades de tesouraria.

e Apesar das dificuldades de acesso aos novos mecanismos de financiamento do 6°
Programa Quadro (FP6) da UE, o INESC Porto viu aprovado um conjunto significativo de
novos projectos, o que constitui um volume razoavel de financiamento para actividades
de 1&D. No entanto, as novas regras para o calculo dos custos elegiveis reduzem
significativamente o nivel de financiamento, nomeadamente através de uma diminuigao
de cerca de 30% nos custos de estrutura.

Considerando este enquadramento externo, apresentam-se seguidamente as principais linhas
estratégicas definidas centralmente para a instituicéo.

2.1 Novos associados e parcerias estratégicas

As razdes que justificaram que a angariacao de novos associados ndo constituisse uma prioridade
estratégica para o ano de 2003 mantém-se, pelo que ndo se prevéem desenvolvimentos
significativos nesta vertente durante 2004.

Ja relativamente ao estabelecimento de parcerias estratégicas, a sua importancia mantém-se,
nomeadamente para a construcdo de propostas ao FP6 e para o estabelecimento de novas areas
de trabalho. Assim sendo, o INESC Porto decidiu continuar a desenvolver um conjunto de
iniciativas visando nomeadamente:

e O estabelecimento de consorcios para 0s novos programas de financiamento europeus no
ambito do 6° Programa Quadro.

e O estabelecimento de parcerias com instituicdes de ensino estrangeiras visando o
intercambio de alunos.

e O estabelecimento de parcerias para projectos estruturantes: pretende-se desenvolver
parcerias com outras empresas e instituicdes, visando sobretudo o desenvolvimento de
novas areas e de projectos com efeito mobilizador.

2.2 Reorganizacéao e consolidacéo interna

O actual nivel de actividade do INESC Porto e a sua previsivel evolugdo durante o proximo ano
aconselham que se tome um conjunto de medidas visando por um lado a reducéo de custos e por
outro o aumento das receitas, nomeadamente nas seguintes vertentes:

e Reducdo dos custos de estrutura da instituicdo (custos fixos): irdo continuar a ser
desenvolvidas acg¢fes visando um aproveitamento mais racional dos recursos existentes,
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0 que podera passar, nomeadamente, pela prestacdo de servicos especializados a outras
instituicdes afins ou pela reducéo de efectivos em algumas areas.

e Flexibilizacdo dos custos fixos e operacionais da instituicdo, tornando-os mais adaptaveis
a eventuais alteracdes do nivel de actividade: podera passar pela subcontratacdo de
servicos e fungBes e por uma politica de contratacBes mais adequada a este tipo de
cenario, nomeadamente recorrendo a bolseiros.

e Na vertente das receitas, ir-se-a4 apostar sobretudo na angariacdo de novos projectos e
actividades de venda e prestagdo de servicos (a curto prazo) e no lancamento de novas
areas de investigacdo que possibilitem o desenvolvimento de novos projectos de I&D
(médio prazo).

2.3 Laboratorio Associado

No ano de 2003 concretizou-se a definicdo e estruturacdo da actividade prevista no ambito do
contrato de Laboratdrio Associado:

e Foram contratados mais dois doutorados para a area dos “Dispositivos e Redes de
Sensores Multi-parametro em Fibra Optica”.

e Para cada uma das areas, foram definidos o &mbito e objectivos da intervencdo a médio
prazo e foi ainda definido um plano de accdo para o préximo ano.

Prevé-se assim que em 2004 comecem a surgir os primeiros resultados deste investimento, quer
em termos de actividade e resultados cientificos (novas areas e projectos de 1&D, publicacdes,
teses, etc.), quer na vertente de actividade contratual (maior capacidade de intervencdo no
terreno e a criagdo de novas competéncias e servicos).

Esta ainda previsto continuar a dar cumprimento aos Nn0sSs0S compromissos contratuais,
nomeadamente com a contratacdo em 2004 de mais 3 doutorados.

2.4 Actividades de transferéncia de tecnologia

Um dos resultados das actividades internas de avaliacdo do potencial de exploracdo dos
resultados dos projectos e actividades de 1&D, promovidas pela instituicdo durante o ano de
2003, foi a identificagdo de um conjunto de actividades (projectos, resultados, competéncias,
etc.) tecnologicamente maduras e com potencial para serem transferidas para empresas. Isto
corresponde a um dos vectores estratégicos da instituicdo e foi j& implementado com sucesso no
passado, nomeadamente na area das Telecomunicagfes e Multimédia.

Duas das areas identificadas foram os sensores de fibra Optica (na UOSE) e a logistica e
informatizacéo industrial (na UESP), podendo o processo de transferéncia passar pela criacdo de
novas empresas ou pela incubacéo de novas areas de negdécio em empresas existentes.

Alguns destes processos ja estdo em curso, prevendo-se que evoluam significativamente durante
0 ano de 2004. Como em casos anteriores, a transferéncia da tecnologia passarda pela
transferéncia de pessoas do INESC Porto para essas empresas, como promotores ou como
colaboradores. Este processo podera igualmente contribuir para a reestruturacdo dos recursos
humanos das respectivas Unidades.

2.5 Definicdo de novas areas de investigacao

Se por um lado foram identificadas areas maduras que irdo ser passadas para o mercado, torna-
se igualmente necessario definir novas areas de investigacdo, com o objectivo de manter:

e A capacidade da instituicdo de participar (e nalguns casos liderar) actividades e
projectos de 1&D a nivel internacional.

e O volume de actividade necesséario a sua viabilidade.
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Em 2004 ir4 dar-se continuidade a um conjunto de actividades, com o objectivo de identificar as
areas com maior potencial para o INESC Porto e elaborar planos de acgao.

Uma primeira accéo foi ja concretizada na area de Telecomunicac¢des e Multimédia, envolvendo
um ndmero alargado de participantes da instituicdo e externos, e que terd continuidade em
2004. Prevé-se ainda que iniciativas semelhantes sejam lancadas noutras areas durante o
proéximo ano.

2.6 Valorizacéao dos resultados de I1&D

Os bons resultados obtidos das actividades promovidas pela instituicdo nesta vertente justificam
a sua manutencao e alargamento durante 2004.

Se, por uma lado, a valorizacdo dos resultados de 1&D corresponde a uma componente cada vez
mais importante do nosso financiamento, indispensavel mesmo para a nossa sustentabilidade,
por outro é um indicador da nossa capacidade de transferir efectivamente para o mercado os
resultados de actividades de I&D mais a montante (nossas ou de outros grupos) e portanto do
Nnosso sucesso como instituicdo de interface.

Nesta vertente, os objectivos da instituicdo para 2004 passam pela implementacdo de um
conjunto de acc¢des visando:

e O desenvolvimento da competéncia interna de identificacdo e de operacionalizacdo de
oportunidades de valorizacdo de resultados de actividades de I&D, dando continuidade
ao trabalho que vem a ser realizado.

e O desenvolvimento de uma metodologia e de ferramentas de suporte para as fases de
concepcdo, negociacdo e desenvolvimento de projectos de 1&D, que visem tornar mais
efectiva e eficiente a valorizacdo dos respectivos resultados, nomeadamente através da
consideracdo dos factores criticos de sucesso desde a fase inicial do projecto (e ndo
apenas no final).

2.7 Comunicagao e imagem externa

Quanto a comunicacdo e imagem externa, 2004 corresponderd a uma aposta de continuidade
relativamente ao conjunto de actividades desenvolvidas ao longo dos Ultimos anos, com
eventuais limitagdes decorrentes da situacdo econdmico-financeira da instituicdo, e que
assentam nos seguintes vectores:

e A utilizacdo dos meios de comunicacdo social (considerados mais adequados para cada
caso) para a divulgacdo e promocgdo da instituicdo e das suas actividades, com base
sobretudo na publicitacéo de casos de sucesso.

e Na organizacdo ou na participacdo em eventos seleccionados e especializados, tal como
seminarios, workshops, feiras ou exposi¢des, utilizando uma abordagem semelhante a
descrita no ponto anterior.

e Um investimento continuado na evolucdo quantitativa e qualitativa da nossa interface
INTERNET e INTRANET.
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2.8 Resumo das actividades das Unidades previstas para 2004

Projectos
Quadro resumo de projectos a desenvolver em 2004
. . N° de Projectos (*) Total de
Tipo de Projecto N c I Proveitos (€)
| - Investigacdo 24 22 1.922.239
D - Desenvolvimento 21 3 733.850
C - Consultadoria 15 2 433.740
F - Formagao 3 129.900
T - Transferéncia de Tecnologia 1 155.500
O - Outros
TOTAL| 67 31 2 3.385.229
(*) N-Nacional, E - Europeu; | - Internacional
Publicacbes

Quadro resumo de publicac¢des previstas para 2004

Tipo de publicacdo Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 35
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros
Comunicagdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 95
Outras Publicagfes 35
Total 179
Actividades de pés-graduacao
Quadro resumo de dissertagdes previstas para 2004
Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 19 12 45 76
Doutoramentos 11 34 21 66
Total 30 46 66 142
Actividades de formacgéo avancada
Quadro resumo de formacéo avancada prevista para 2004
Tipo Numero
Estagios curriculares 59
Estégios extra-curriculares
Estagios profissionais
Outros estagios
Total 61
Plano e Or¢camento para 2004 Pagina 7
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Actividades de cooperacéo e disseminacdo

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperacdo e disseminacgdo previstas para 2004

Tipo de Acgéo Namero
Organizacgdo de conferéncias/eventos 6
Colaboracgdes externas em publica¢des e conferéncias do INESC Porto (*) 25
(*) Ne°de pessoas externas envolvidas em ac¢Bes organizadas pelo INESC Porto
Recursos humanos das Unidades
Quadro resumo de pessoal no final de 2004 (previséo)
. L Formacao ianE
Tipo de Ligagio ¢ Total Varlf\(;ao
Doutoramento | Mestrado Licenciatura Outra *)
1&D
Docentes do Ensino Superior 53 25 1 79 0
Bolseiros INESC Porto 4 13 17 +1
Outros Bolseiros 5 18 15 38 -2
Contratados 4 2 25 4 35 -1
Estagiarios -4
Outras
Administrativos 2 5 7 0
Total 62 49 56 9 176 -6

(*) Relativamente ao final do ano anterior

Plano e Or¢camento para 2004
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3 Plano de Actividades Cientificas e Tecnoldgicas

3.1 Conselho Cientifico
Presidente: Manuel Matos

Na sequéncia de accdes que o Conselho tem vindo a desenvolver, o ano de 2004 devera
caracterizar-se pela entrada em regime permanente do mecanismo de monitorizacdo das
publicacdes e por uma maior atencédo do Conselho em relagdo aos Mestrados e Doutoramentos
onde o INESC Porto é instituicdo de acolhimento. A avaliacédo global da actividade cientifica é
também uma preocupacédo do Conselho, tendo em conta a inexisténcia de avaliacGes externas
desde a obtencao do estatuto de Laboratdrio Associado.

As linhas de accao principais sdo, assim, as seguintes:

e Continuidade da publicacdo de artigos seleccionados produzidos na instituicdo, numa base
anual.

e Desenvolvimento do sistema de monitorizacdo das publicacBes e reflexdo sobre os incentivos
a publicacéo.

e Dinamizacéo das Comissdes Cientificas das Unidades, em relacdo aos processos de mestrado,
doutoramento e post-doc, validacdo de planos de trabalho de bolseiros e andlise da
actividade de publicacéo pelas respectivas Unidades.

e Organizacdo de um processo de avaliacdo global da actividade cientifica das Unidades, em
consonancia com a Direccéo.
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3.2 Unidades Operacionais

3.2.1 Unidade de Engenharia de Sistemas de Producéo

Coordenador: Pedro Guedes de Oliveira
Coordenador Adjunto: Luis Maia Carneiro

3.2.1.1Descrigao da situagéo actual da Unidade

A Unidade de Engenharia de Sistemas de Produg&o tem por objectivo contribuir para a melhoria
do desempenho global de empresas industriais através da realizacdo de projectos de I&D,
consultoria, transferéncia de tecnologia e formacdo. A sua competéncia inclui aspectos ligados
aos sistemas de informacdo de apoio a gestdo industrial, bem como aspectos ligados a propria
organizacao das empresas. As areas de actuacdo da Unidade sdo as seguintes:

Redes de Cooperacdo Empresarial

e Modelos, organizacdo e gestao de processos colaborativos;
e Gestdo do conhecimento;

e Gestdo da qualidade, producéo e ciclo de vida do produto;
Sistemas de gestdo e sistemas de apoio a decisio;

Sistemas de suporte a coordenagdo de processos;
e Arquitecturas e sistemas de integracéo empresarial.
Gestéo das Operacbdes

Racionalizacdo e optimizagdo dos processos produtivos;

Sistemas de informacé&o avancados de apoio a gestao;
(Planeamento, Controlo, Qualidade, Manutencao, etc.);
Logistica intra-empresa (transporte e armazenamento);
e Sistemas de apoio a decisao.

Engenharia Empresarial

e Analise de requisitos técnicos e organizacionais;
e Gestdo de projectos de inovacdo empresarial.

Estas areas de actividade sdo alicercadas nas areas de investigacdo seguintes:

Métodos de analise

e Estruturacdo dos processos de decisao; Analise de sistemas de informacédo; Andlise sécio-
organizacional.

Optimizacédo
¢ Modelos matematicos; Métodos de optimizacdo; Optimizacdo combinatdria e heuristicas;
Simulagéo.
Sistemas de informac&o nas organizacdes

e Metodologias de desenvolvimento de sistemas de informagdo; Aplicacbes avancadas de
sistemas de informacé&o.

A Unidade disponibiliza para as empresas industriais servicos de consultoria e formacao nas areas
de analise e optimizacdo de processos produtivos, analise de requisitos de sistemas de
informacdo, seleccdo dos sistemas de informacdo (ERP entre outros) mais adequados a cada
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organizacao, gestdo de projectos de inovacdo e acompanhamento do processo de implementacao
de sistemas. Estes servicos de consultoria seguem uma metodologia prépria, que foi desenvolvida
e melhorada pela Unidade ao longo de diversos anos de experiéncia.

A Unidade desempenha ainda um papel de promoc&o da utilizacdo de novas tecnologias pelas
empresas industriais através de accdes de divulgacdo, formacado ou consultoria. Estas ac¢bes tém
objectivos como: identificar necessidades tecnoldgicas, sensibilizar para as vantagens e
limitagdes das solugdes tecnoldgicas disponiveis e apoiar a sua implementacdo. Para os
fornecedores de tecnologia, tipicamente empresas de desenvolvimento de software,
integradores de sistemas e fabricantes de bens de equipamento, a Unidade disponibiliza
capacidade de 1&D para o desenvolvimento em parceria de produtos ou servi¢os inovadores.

Matriz de correspondéncia entre as competéncias e os Sectores de Actividade

Competéncias Situacdo | Redes Coop. | Logistica | Produgdo | Optimizagéo Engenharia
*) Empresarial | Interna Empresarial

Estruturagdo dos I X X X X X

processos de deciséo

Andlise de sistemas de I X X X X X

informacéo

Andlise sécio- I X X X

organizacional

Métodos de optimizagéo | X X X X

Simulacéo [ X X X

Metodologias de | X X X X X

desenvolvimento de SI’s

Aplicacbes avangadas de I X X X X

SI’s

Ferramentas de I X X X X

desenvolvimento de SW

Bases de Dados [ X X X X

Frameworks | X X X

Comunicacdes I /0 X X X X

Automacéo I X X

Visdo E X X

(*) |- Interna a Unidade; O - Existente noutra Unidade do INESC Porto; E - Externa; C - A criar

Quadro de cobertura do processo de Inovacgédo
Sector de | Investig. | Desenvolv. | Consultad. | Formagédo | Comercializ. | Manut. Utilizacao

Actividade e Suporte | gyolutiva

Redes de UESP UESP UESP UESP ACE B-NET Pararede | Calcado

Cooperag&o ACE B-NET | Pararede Pararede Novabase |Metalomecanica

Empresarial Pararede Novabase Cortica

Novabase
Logistica UESP UESP UESP UESP LIREL UESP Calcado
LIREL LIREL LIREL Metalomec.

Mobiliario

Producéo UESP UESP UESP UESP Tecnotron UESP Automovel

Tecnotron Abrasivos

Optimizacgéo | UESP UESP UESP UESP UESP UESP Textil
Papel
Metalomecénica

Engenharia | UESP UESP UESP Todos

Empresarial
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Descrigdo da estrutura organizativa da Unidade

A Unidade de Engenharia de Sistemas de Producdo estd organizada em quatro areas estratégicas
de intervencdo que coexistem com projectos em areas em fase de desenvolvimento, que
reportam directamente a coordenacgao da Unidade.

Trés destas areas estruturam a actividade da Unidade no tema de Laboratério Associado do INESC
Porto de Redes de Cooperacdo Empresarial e pretendem desenvolver neste contexto os topicos
de Negécio Colaborativo, Gestdo de Operacdes e Integracdo Empresarial. A quarta area pretende
estruturar a oferta de Servicos de Consultoria da Unidade.

Descricdo resumida das actividades da Unidade no ano anterior

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

Tipo de Projecto NLde PFOEJectOS I(*) Prg\?;?tloie( o
| - Investigacdo 3 7 766.500
D - Desenvolvimento 3 14.000
C - Consultadoria 4 101.000
F - Formagao
T - Transferéncia de Tecnologia 1 1 95.500
O - Outros
TOTAL| 11 8 977.000
(*) N-Nacional, E - Europeu, | - Internacional

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tipo de Financiamento Estado de concretizagdo (*) Pr;’\c/n;?[loosle@)
| - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados
PN - Programas nacionais 0,4% 33,8% 334.000
PE - Programas europeus 1,4% 48,6% 3,7% 525.000
PS - Prestagdo de servigos 1,2% 10,9% 118.000
O - Outras
Total 1,8% 83,6% 14,6% 977.000
(*) Estado de concretizacdo: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em

curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicagao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 5
Artigos em Outras Revistas com Revisores 4
Livros ou Capitulos em Livros 3
Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 11
Outras Publicagdes 10
Total 33
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e Actividades de pés-graduagao

Quadro resumo de dissertacdes efectuadas em 2003

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 8 8 10 26
Doutoramentos 3 10 2 15
Total 11 18 12 41
e Actividades de formacdo avancada
Quadro resumo de formacéo avancada efectuada em 2003
Tipo Namero
Estagios curriculares 14
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais 1
Outros estagios
Total 15
e Actividades de cooperacao e disseminacéo
Quadro resumo de ac¢bes de cooperacao e disseminagao
Tipo de Accgéo Namero
Organizagdo de conferéncias/eventos
Colaboracgdes externas em publica¢des e conferéncias do INESC Porto (*)
(*) N° de pessoas externas envolvidas em ac¢Bes organizadas pelo INESC Porto
Recursos humanos da Unidade
Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003
Tipo de Ligagéo Formagao Total | Variaggo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra *)
1&D
Docentes do Ensino Superior 9 14 -1
Bolseiros INESC Porto 5 6 +1
Outros Bolseiros 1 -1
Contratados 2 2 12
Estagiarios 1
Outras
Administrativos 1 1 2
Total 11 8 14 3 36 -1
(*) Relativamente ao final do ano anterior
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3.2.1.2 Anélise SWOT

Pontos fortes

Boa base de conhecimentos técnico-cientifico;
Boa capacidade de gestdo de projectos;

Bom relacionamento com centros tecnoldgicos e associacBes empresariais de diversos
sectores;

Relacdo de confianca com um nimero significativo de empresas;

Boa rede de contactos a nivel Europeu.

Pontos fracos

Demasiada disperséao;

Vertente comercial insuficiente.

Oportunidades

Definicéo e inicio de novos programas nacionais e Europeus de apoio a IDT;

Sensibilizagc8o das empresas para a necessidade de aumentar a sua produtividade.

Ameacgas

Reduzido nimero de empresas Portuguesas de base tecnoldgica com produtos proprios,
sobretudo na area do software;

Tendéncia para o 6° programa de IDT Europeu dominado por grandes projectos e grandes
consorcios;

Perspectivas de reducéo dos fundos estruturais para Portugal;

Dependéncia das empresas Portuguesas dos fundos estruturais para a realizacdo de
projectos de IDT.

3.2.1.3 Objectivos estratégicos de médio prazo e para o0 ano

A actuagdo da Unidade de Engenharia de Sistemas de Producdo a médio prazo sera orientada
pelos seguintes principios:

Garantir massa critica nas suas principais areas de actuacéo.

Incrementar a exceléncia Cientifica e Tecnoldgicas nas suas areas de actuacdo, através
da realizacdo de actividades de 1&D, enquadradas em programas de I&D nacionais e
comunitarios.

Aposta nos Recursos Humanos, em dois niveis:
—  Desenvolvimento e estabilidade (ndcleo de competéncias - seniores)
— Formacdo inicial e rotatividade (refrescamento e dindmica).

Criar e manter um conjunto de produtos cujos royalties, em conjunto com a venda de
servigos, permita o equilibrio financeiro da Unidade e gerar capacidade de auto-
investimento em I&D.

Manter um equilibrio entre as receitas associadas a programas europeus, programas
nacionais e prestacéo de servicos.
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e Procurar parceiros estratégicos e estabelecer com eles relagbes que permitam o
desejado volume de vendas dos produtos e servigos préprios e de acordo com a postura

de mercado pretendida.

e Incrementar o volume de actividade associada a prestacdo de servigos de consultoria,
formacdo e desenvolvimento.

e Incrementar a visibilidade externa da Unidade através da organizacdo e da participacéo
em eventos relacionados com as areas de actuacdo da Unidade e destinados a empresas
industriais ou a comunidade cientifica.

3.2.1.4Plano de acgbes (definidas ao nivel global)

Para 0 ano de 2004 esti definido um conjunto de acg¢bes de fundo, das quais, pela sua

importéncia, se podem destacar:

e Dinamizacdo da area de formacéo avancada.

Melhoria do site web da Unidade.

3.2.1.5Actividades previstas para 2004

e Projectos

Desenvolvimento de novos servigos de apoio as empresas.

Aumento da produtividade associada a operacgdo da Unidade.

Implementacéo de um sistema de apoio a gestdo da informacédo da Unidade.

Quadro resumo de projectos a desenvolver em 2004

o de projecto () |\ prolectes @) | rotalde
| - Investigagdo 6 9 900.500
D - Desenvolvimento 2 108.500
C - Consultadoria 5 180.000
F - Formagao
T - Transferéncia de Tecnologia 1 1 90.000
O - Outros

TOTAL| 14 10 1.279.000

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos orcamentados

Aumento da quota de receitas associada a consultoria e assisténcia técnica as empresas.

) ) ) Estado de concretizagdo (4) Total de
Tipo de Financiamento (3) C - Em curso | G - Garantido | P - Provavel Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 30,8% 10,4% 527.500
PE - Programas europeus 20,9% 9,1% 11,7% 533.000
PS - Prestagéo de servigos 1,1% 1,9% 14,1% 218.500
O - Outras

Total 52,8% 21,4% 25,8% 1.279.000
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Quadro de projectos a desenvolver em 2004

Nome Resp. Tipo Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. |[!ntern. | Tipo Prog. Inicio | Conclusdo | Concret.

W | @ | e (prevista) | (4)
SONAFI Paula Silva D N PS - - Renovavel C
Lirel P.S. Marques T N PS - - Renovavel C
Consultoria A. C. Alves C N PS - - Diversos P

contratos
c/
empresas
IRCPortugal A. C. Alves T E PE Innov. | 04/2004 03/2008 C
BMAN J. J. Ferreira I E PE IST 02/2002 07/2004 C
MyFashion J. J. Ferreira I E PE IST 02/2002 01/2003 C
FATEC Rui Diogo I N PN POE 02/2002 12/2005 C
CICLOP Rui Diogo I E PE IST 06/2002 05/2004 C
CpackMO J. F. Oliveira I N PN Praxis 09/2002 08/2004 C
GESTE J. S. Ferreira [ N PN POE 03/2003 03/2005 C
LinkAll J. J. Ferreira I E PE @LIS 03/2003 03/2005 C
Kobas A. Azevedo I E PE Growth | 01/2004 12/2006 G
SIASoft Luis Guardao | N PN Ideia 01/2004 06/2005 G
ISO-Pross Paula Silva | N PN Ideia 01/2004 12/2005 G
RIAT J. J. Ferreira C N PS - 01/2004 12/2004 G
Nortinov A. C. Alves C N PN Nortinov | 01/2004 12/2004 G
CodeWork Lucas Soares | N PN Praxis | 01/2004 12/2005 G
PRONIC Luis Guardao D N PS POSI 01/2004 12/2005 P
DURIT AD A.C. Alves C N PS POSI - - P
OPEN J. J. Ferreira I E PE IST - - P
CEC_Made_Shoe | Rui Diogo [ E PE IST/Gr. - - P
13DS A. Carrizo I E PE IST/Cr. - - P
Knowcontruct Lucas Soares | E PE Craft - - P
InterReg J. J. Ferreira C N PS InterReg - - P
(1) Tipo de Projecto: | - Investigacdo, D - Desenvolvimento, C Consultadoria, F - Formacdo, T -

@
®

4

Transferéncia de Tecnologia, O - Outros
Grau de Internacionalizacdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)

Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servicos, O - Outras

Estado de concretizagdo: C - Em curso: actividade com inicio antes de 2004; G - Garantido: actividade
com contrato firmemente acordado, com inicio em 2004; P - Provavel: actividade com concretizagao
expectavel, correspondendo a um nivel de realizagdo proposto como meta pela Unidade.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes previstas para 2004

Tipo de publicacdo Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 10
Artigos em Outras Revistas com Revisores 7
Livros ou Capitulos em Livros
Comunicagdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 12
Outras Publicagfes 8
Total 38
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e Actividades de pés-graduacgao

Quadro resumo de dissertagfes previstas para 2004

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 8 6 10 24
Doutoramentos 6 11 21
Total 14 17 14 45
e Actividades de formacéo avancada
Quadro resumo de formacéo avancada prevista para 2004
Tipo Numero
Estagios curriculares 10
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais
Outros estagios
Total 10
e Actividades de cooperacgdo e disseminagao
Quadro resumo de ac¢des de cooperacgdo e disseminacgdo previstas para 2004
Tipo de Accgéo Namero
Organizagdo de conferéncias/eventos 0
Colaboracgdes externas em publicacdes e conferéncias do INESC Porto (*) 0
(*) N° de pessoas externas envolvidas em acg8es organizadas pelo INESC Porto
Recursos humanos da Unidade
Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2004 (previséo)
Tipo de Ligagio Formagao Total Variagéo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra ™)
1&D
Docentes do Ensino Superior 9 5 14 0
Bolseiros INESC Porto 1 4 5 -1
Outros Bolseiros 0
Contratados 2 8 2 13 +1
Estagiarios 0 -1
Outras
Administrativos 1 1 2
Total 11 8 13 3 35 -1

(*) Relativamente ao final do ano anterior
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3.2.2 Unidade de Optoelectronica e Sistemas Electronicos
Coordenador: José Luis Santos

3.2.2.1Descrigao da situagéo actual da Unidade

A Unidade desenvolve a sua actividade nas &reas da Optoelectronica e da Integracdo de Sistemas
Electrénicos, particularmente no dominio da tecnologia das fibras Opticas. A secgcdo de
Electronica da Unidade esta essencialmente orientada para o processo de transferéncia de
tecnologia para empresas industriais Portuguesas, realizando a integracdo de sistemas
optoelectronicos. Assim, a investigacdo realizada pela Unidade esta vocacionada para a
investigacdo no dominio da Optoelectrénica, particularmente para a investigacdo aplicada em
fontes de fibra dptica, comunicagBes dpticas, sensores de fibra dptica e microfabricagao (filmes
finos e Optica integrada). No ambito da sua actividade, proporciona uma envolvente adequada
para a integracdo de estudantes de poés-graduagdo, na sua maioria provenientes do
Departamento de Fisica da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e do Departamento
de Engenharia Electrotécnica e Computadores da Faculdade de Engenharia da mesma
Universidade. Ao longo dos anos, colaboracdes de I&D foram realizadas com prestigiadas
instituicbes, quer nacionais quer internacionais (Universidades, Institutos ou Empresas),
frequentemente enquadradas por projectos conjuntos em I&D. Actualmente as prioridades da
Unidade séo: reforgar as suas competéncias nas areas em que desenvolve actividade, procurando
para tal implementar accBes de fertilizacdo cruzada entre elas a partir de uma seleccao
adequada de projectos de I&D a submeter, assim como de ligacdes institucionais com outras
organizacdes; desenvolver acg¢Bes no sentido de fixar um ndmero minimo de investigadores
doutorados capazes de enquadrar toda a actividade de I&D da Unidade, aproveitando para tal a
oportunidade proporcionada pela envolvente Laboratério Associado ; avancar com o processo de
re-investimento do parque de equipamento e infra-estrutural da Unidade com o objectivo de
continuar a ter-se disponivel um laboratério moderno em tecnologia Optoelectrénica.

Apresentam-se a seguir os principais vectores de desenvolvimento da actividade da Unidade:

e Investigacdo, desenvolvimento e transferéncia de tecnologia na area dos sensores em
fibra dptica;

e Desenvolvimento e transferéncia de tecnologia em integragéo de sistemas;
e Modelisacdo de ndo-linearidades em fibra éptica, em especial para aplicagdes DWDM;
e Investigacdo em tecnologia sol-gel;

e Investigacdo em filtragem O6ptica recorrendo a tecnologias fused coupler, redes de Bragg
e redes de periodo longo;

e Investigagado em técnicas de deposi¢ao de filmes finos PZT em fibras opticas;

e Investigacdo de poling eléctrico em fibras Opticas para a implementacéo de moduladores
em fibra 6ptica;

e Investigacdo em perfilometria coerente para aplica¢cdes médicas;
e Investigacdo em redes de periodo longo em fibra éptica;

¢ Investigacao e desenvolvimento em acelerémetros multi-eixo em fibra dptica.
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Matriz de correspondéncia entre as competéncias e os Sectores de Actividade

Situacao (*) | Instrumentacgédo | Telecomun. | Ambiente | Energia | Salde

Competéncias cientificas

Sensores em fibra éptica I X X X X

Comunicagdes opticas | X

Microfabricagao |

Fontes em fibra optica

Modelizagdo de estruturas E X
civis

Gestao de redes de energia 0 X X

Deteccao de poluentes E X
quimicos

Biomedicina E X

MPLS C X

Competéncias tecnologicas

Dispositivos de ldgica | X X X X X
programavel

Projecto e desenvolvimento | X X X X X
de sistemas electrénicos

Integracdo de sistemas | X X X X X
electrénicos

(*) |- Interna a Unidade; O - Existente noutra Unidade do INESC Porto; E - Externa; C - A criar

Quadro de cobertura do processo de Inovacgédo

Sector de Investig. | Desenvolv. | Consultad. | Formacdo | Comercial. | Manut. Utilizacao
Actividade suporte | gyolutiva
Instrumentacéo | UOSE UOSE UOSE UOSE EFACEC EFACEC Instrumentacéo de
redes de energia
Instrumentagdo | UOSE/Lab. | UOSE/Lab. UOSE/Lab. UOSE/Lab. Instrumentagao
Estruturas Estruturas Estruturas Estruturas para estruturas de
FEUP FEUP FEUP FEUP construgao civil
Telecomun. UOSE, UTM | UOSE, UTM UOSE, UTM | UOSE, UTM Sistemas de
comunicagdes por
fibra 6ptica
Ambiente UOSE/Dep. | UOSE/Dep. UOSE/Dep. | UOSE/Dep. Sistemas de
Quimica Quimica Quimica Quimica deteccédo e
ECUP ECUP ECUP FCUP monitorizagéo de
poluentes
Energia UOSE, UE UOSE, UE UOSE, UE UOSE, UE Sistemas de gestao
de redes de
energia
SAUDE UOSE, ITQB [ UOSE, ITQB UOSE, ITQB | UOSE, ITQB Sensores
biomédicos

Descrigdo da estrutura organizativa da Unidade

A Unidade encontra-se organizada em torno das competéncias cientificas e tecnolégicas. Cada
uma das competéncias cientificas é coordenada por um doutorado que, em intima colaboracgédo
com o Coordenador de Unidade, delineia as estratégias e parcerias. Estas competéncias serdo
eventualmente o embrido das areas da Unidade. A motivacdo para esta organizacdo radica na
indispensavel necessidade de a competéncia cientifica ser o motor da actividade. A competéncia
tecnoldgica de integracdo de sistemas electronicos (e optoelectrénicos) € uma competéncia
horizontal na Unidade e até no INESC Porto, cabendo-lhe a interface com os agentes
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empresariais. A transferéncia de tecnologia é também uma competéncia horizontal na Unidade
gue actua em colaboragéo directa com a de integracado de sistemas electrdnicos.

Descricdo resumida das actividades da Unidade no ano anterior

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

Tipo de Projecto Nlc;de PrOEJ SR |(*) Prg\c/)(:?tlocsle@)
| - Investigagdo 13 149.676
D - Desenvolvimento 1 1 79.552
C - Consultadoria
F - Formagao 2 107.942
T - Transferéncia de Tecnologia 2 43.112
O - Outros
TOTAL| 16 3 380.282
(*) N-Nacional, E - Europeu, | - Internacional

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tipo de Financiamento Estado de concretizagdo (*) Pr;’\c/n;?[loosle@)
| - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados

PN - Programas nacionais 7,8% 40,3% 5,5% 203.840

PE - Programas europeus 42,8% 162.942

PS - Prestacdo de servigos 3,5% 13.500
O - Outras

Total 7,8% 83,2% 9% 380.282

(*) Estado de concretizag&o: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em

curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos

concluidos em 2003.

Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicagao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 34
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros 1
Comunicagdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 28
Outras Publicagdes 8
Total 71
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e Actividades de pés-graduacgao

Quadro resumo de disserta¢des efectuadas em 2003

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 3 3
Doutoramentos 2 7 9
Total 2 7 3 12
e Actividades de formacéo avancada
Quadro resumo de formacéo avangada efectuada em 2003
Tipo Numero
Estagios curriculares 4
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais 3
Outros estagios
Total 7
e Actividades de cooperacgdo e disseminagao
Quadro resumo de accBes de cooperacgdo e disseminacéo
Tipo de Acgéo Namero
Organizacgdo de conferéncias/eventos
Colaboracgdes externas em publicacdes e conferéncias do INESC Porto (*)
(*) NO° de pessoas externas envolvidas em ac¢bes organizadas pelo INESC Porto
Recursos humanos da Unidade
Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003
. L Formagao iach
Tipo de Ligagio ¢ Total Varlflgao
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra (*)
1&D
Docentes do Ensino Superior 9 8 17 5
Bolseiros INESC Porto 1 1 1
Outros Bolseiros 2 6 1 9 -6
Contratados 5 1 6 1
Estagiarios 2 2 2
Outras
Administrativos 1 1
Total 11 14 9 2 36 3
(*) Relativamente ao final do ano anterior
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3.2.2.2 Anélise SWOT

Pontos fortes

Prestigio e imagem de exceléncia: conforme demonstrada por relatérios da FCT e

participacdo em Comissdes Cientificas de Conferéncias Internacionais (por exemplo OFS -
Optical Fibre Sensors);

LigacOes a grupos cientificos de renome;

Infraestrutura e capacidade tecnoldgica e cientifica: a Unidade dispde de um conjunto

de know-how, equipamentos e infraestrutura laboratorial que constitui um recurso
competitivo.

Pontos fracos

Reduzida valorizacdo econdmica das actividades de 1&D e transferéncia de tecnologia;
Custos elevados de operagdo e manutencéo da infraestrutura;

Auséncia de massa critica em algumas areas a par de uma distribuicdo desequilibrada dos
recursos humanos por niveis de qualificacdo: devido a recente saida de doutorados a
Unidade encontra-se com um nimero elevado de formandos de pds-graduacéo.

Oportunidades

Potencial das tecnologias e know-how: as areas de aplicac@o das tecnologias da Unidade
sdo vastas e diversificadas permitindo prever uma maior utilizacéo.

Ameacas

Inadequados enquadramento e valorizacdo da actividade de formacdo pds-graduada: os
estudantes de p6s-graduacdo apés conclusao dos seus graus em geral ndo “compensam” a
Unidade através de colaboracdo devidamente adequada o esfor¢o financeiro e de
recursos humanos utilizados na sua formacéo pelo que nédo realimentam o fluxo; a grande
maioria segue carreiras no ensino universitario e politécnico e empresas com pouca ou
nenhuma ligacéo a actividade da Unidade;

Diminuicdo previsivel de financiamento publico a actividades de I&D: o correspondente e
suposto aumento de actividade de I&D por parte das empresas ndo se afigura possivel por
falta de viséo estratégica e capacidade de iniciativa e lideranca.

3.2.2.3 Objectivos estratégicos de médio prazo e para 0 ano

Médio prazo:

Refor¢o da capacidade cientifica e tecnoldgica instalada e estabelecida;
Re-equipamento da infraestrutura;

Integracdo dos interesses de 1&D da Unidade com os objectivos de médio prazo dos
parceiros empresariais actuais ou potenciais com vista a obtencdo de sinergias e
valorizagdo da actividade da Unidade;

Aumento da componente prestacéo de servicos na facturacdo da Unidade;
Fertilizacd@o cruzada das competéncias tecnoldgicas e cientificas;
Internacionalizacgéo;

Politica integrada de registo e valorizacdo da propriedade intelectual;

Participacdo em comissdes cientificas de conferéncias nas areas de interesse da Unidade;
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e Melhoria de racios de publicacdes em comunicagfes Opticas e em microfabricacao.

Ano:

¢ Integracdo e potenciacéo de elementos doutorados no ambito do Laboratdrio Associado;

e Estudo de novas oportunidades de 1%D para o médio/longo prazo;

e Plano de investimento de re-equipamento;

e Duplicacéo da facturacdo em prestacdo de servigos;

e Desenvolvimento de trabalho exploratério em MPLS.

3.2.2.4Plano de accobes (definidas ao nivel global)

e Preparacdo de dossier de apresentacdo dos servicos e competéncias da Unidade;

e Visitas a empresas;

e Submissdo de candidaturas a projectos de I&DT da FCT (4), 1&D em Consércio da Adl (2) e

do POE (4);

e Submissdo de candidaturas a projectos europeus (2);

e Implementacéo gradual e progressiva da estrutura de areas.

3.2.2.5Actividades previstas para 2004

e Projectos

Quadro resumo de projectos a desenvolver em 2004

Tipo de projecto (i) Mo prolectos @)} Toteide
| - Investigacdo 9 2 163.960
D - Desenvolvimento 3 44.100
C - Consultadoria
F - Formagao 3 109.900
T - Transferéncia de Tecnologia 5 65.500
O - Outros
TOTAL| 17 5 383.460

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos orgamentados

) ) ) Estado de concretizagdo (4) Total de
Tipo de Financiamento (3) C - Em curso | G - Garantido | P - Provavel Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 22,3% 6,0% 108.460
PE - Programas europeus 36,2% 17,6% 206.500
PS - Prestagdo de servigos 17,9% 68.500
O - Outras
Total 58,5% 41,5% 383.460
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Quadro de projectos a desenvolver em 2004

Nome Resp. Tipo | Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. [INtern.| Tjng Prog. Inicio Concluséo | Concret.
(1) 2) ?3) (prevista) 4)
PROTEU J.L. Santos [ N PN FCT 10/2000 03/2004 C
ODUPE P. Marques F E PE 5PQ 10/2000 09/2004 C
SOLTECH P. Marques F E PE 5PQ 01/2002 12/2004 C
WO-NET 0. Frazdo [ N PN FCT 05/2002 04/2004 C
DLOAD 0. Frazdo [ N PN FCT 01/2002 06/2004 C
OFILTRO F. Pereira [ N PN FCT 05/2002 04/2004 C
WDM P. Marques I N PN FCT 09/2002 08/2004 C
PLATON P. Marques I E PE 5PQ 09/2002 08/2004 C
SMARTE I. Dias D N PN IDEIA 01/2003 12/2004 C
HOLEY H. Salgado [ N PN FCT 01/2003 12/2004 C
FLU J.L. Santos I N PN FCT 01/2004 12/2004 C
Mabor2 A. Maia T N PS - 01/2004 12/2004 P
Cifial A. Maia T N PS - 01/2004 12/2004 P
Chatron A. Maia T N PS - 01/2004 12/2004 P
Ipesa A. Maia T N PS - 01/2004 12/2004 P
SET / Brisa A. Maia D N PS - 01/2004 12/2004 P
POL H. Salgado I E PE 6PQ 01/2004 12/2004 P
BraggNET J.L. Santos F E PE 6PQ 01/2004 12/2004 P
INEGI 0. Frazéo D N PN FCT 01/2004 12/2004 P
PM P. Marques I N PN 6PQ 01/2004 12/2004 P
Old FCT J.L. Santos | N PN FCT 01/2004 12/2004 P
EcoFaucet A. Maia T N PN IDEIA 01/2004 12/2005 P
(1) Tipo de Projecto: | - Investigacdo, D - Desenvolvimento, C Consultadoria, F - Formacdo, T -

Transferéncia de Tecnologia, O - Outros
(2) Grau de Internacionalizagdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)

(3) Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servigos, O - Outras

(4) Estado de concretizagdo: C - Em curso: actividade com inicio antes de 2004; G - Garantido: actividade
com contrato firmemente acordado, com inicio em 2004; P - Provavel: actividade com concretizagdo
expectéavel, correspondendo a um nivel de realiza¢@o proposto como meta pela Unidade.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes previstas para 2004

Tipo de publicagdo Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 15
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros
Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 20
Outras Publicagdes 15
Total 50
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e Actividades de pés-graduacgao

Quadro resumo de dissertagfes previstas para 2004

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 3 3
Doutoramentos 2 8 1 11
Total 5 8 1 14

e Actividades de formacéo avancada

Quadro resumo de formacéo avancada prevista para 2004

Tipo Numero
Estégios curriculares 0
Estagios extra-curriculares 0
Estagios profissionais 0
Outros estagios 0
Total 0

e Actividades de cooperacgdo e disseminagao

Quadro resumo de ac¢des de cooperacgdo e disseminacgdo previstas para 2004

Tipo de Accgéo Namero
Organizagdo de conferéncias/eventos 0
Colaboracgdes externas em publicacdes e conferéncias do INESC Porto (*) 0
(*) N° de pessoas externas envolvidas em acg8es organizadas pelo INESC Porto
Recursos humanos da Unidade
Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2004 (previséo)
Tipo de Ligacdo Formagdo Total | Variagdo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra ™)
1&D
Docentes do Ensino Superior 9 7 16 0
Bolseiros INESC Porto 1 0
Outros Bolseiros 2 6 0
Contratados 1 0
Estagiarios -2
Outras
Administrativos 1 1 0
Total 11 13 7 2 33 -2
(*) Relativamente ao final do ano anterior
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3.2.3 Unidade de Sistemas de Energia

Coordenador: Manuel Antonio Matos
Coordenador Adjunto: Jodo Pecas Lopes

3.2.3.1Descrigao da situagéo actual da Unidade

Objectivos especificos da Unidade

A USE desenvolve um conjunto integrado de actividades no sector da Energia, das quais se
destacam as seguintes:

e Intervencdo na reorganizacdo do sector eléctrico portugués, tendo em vista o Mercado
Ibérico de Electricidade, fundamentalmente através do apoio a Direc¢do Geral de Energia e
organismos congéneres nas Regides Auténomas e a Entidade Reguladora do Sector Eléctrico,
sob forma de accdes de consultoria.

e Apoio aos diversos agentes dos mercados de electricidade (produtores, concessionaria da
RNT, empresas distribuidoras, comercializadores, consumidores nd&o-vinculados), com
especial énfase na integracdo de fontes de energia renovavel, na definicdo de novos
procedimentos de exploracdo das redes, na caracterizagdo de consumidores e redes e em
actividades de planeamento estratégico em relacdo as alteracdes da organizacéo do sector.

e Formacao de parcerias com empresas portuguesas para intervencao sustentada em nichos de
mercado onde se mantém a exceléncia, nomeadamente na &area de producdo de software
para DMS e EMS e do planeamento energético regional baseado em SIG.

e Internacionalizacdo, através da participacdo em redes de exceléncia do 6° PQ da Unido
Europeia, em projectos de IDT da Unido Europeia e em grupos de deciséo estratégica na UE e
de contratos de desenvolvimento internacionais apoiados em parceiros locais.

e Valorizagdo dos recursos humanos e aumento da diversidade cientifica, com mestrados,
doutoramentos e estadias no estrangeiro. Atraccdo de investigadores visitantes e bolseiros
oriundos de outras instituicdes, nomeadamente de Macau e da América Latina, sobretudo
Brasil.

e Aumento da disseminacdo de resultados, através da participacdo e organizacdo de reunifes
internacionais e da publicacéo sistematica em revistas internacionais.

e Prossecucdo dos objectivos do INESC Porto como Laboratério Associado, na linha teméatica
Sector Eléctrico e Planeamento Territorial Integrado.

Matriz de correspondéncia entre as competéncias e os Sectores de Actividade

Competéncias Situacdo | Producéo Anélise Planeamento | Mercados de | Formacao
*) de Estacionéria | Regional com | Electricidade | Avancada
software | e Dinamica SIG

Anélise de redes I X X X X
Soft computing [ X X X
Optimizagédo e Decisdo I X X X X
Previsdo [ X X
Sistemas de energia | X X X
eléctrica
Sistemas de Informacao 1+0 X X
Geogréafica
Programacéo [ X X
Internet e Web I X X
(*) |- Interna & Unidade; O - Existente noutra Unidade do INESC Porto; E - Externa; C - A criar
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Quadro de cobertura do processo de Inovacao

Sector de | Investig. | Desenvolv. | Consultad. | Formacéo | Comercializ. | Manut. Utilizacao
Actividade e Suporte | gyolutiva
Producédo de [USE USE USE EFACEC USE Empresas de
software EFACEC | distribuicéo
Analise USE USE Empresas de rede
Estacionaria Produtores
e Dinamica independentes
Planeamento [ USE USE USE (USE) (USE) Agéncias de
Regional Energia
com 3SIG Planeadores
Mercados de | USE USE USE ERSE, DGE,
Electricidade Empresas do sector
Formacéo USE REN, EDP, Mercado
Avancgada Internacional

Descricdo da estrutura organizativa da Unidade

A reflexdo em torno desta questdo levou a identificagcdo de areas informais de organizacéo para
a Unidade, que se descrevem a seguir. Estas areas ndo esgotam a actividade da Unidade,
continuando esta a possuir uma “area geral” com alguma diversidade na sua actuacdo. A
formalizacdo das areas e a designacdo dos seus responsaveis ocorrera quando se considerar
conveniente, ndo necessariamente para todas simultaneamente.

Producédo de médulos avancados para DMS e EMS - a Unidade tem intervindo nesta area,
sobretudo na parceria com a EFACEC e em projectos europeus, funcionando a producédo de
software como motor da investigacdo fundamental e aplicada.

Andlise estacionaria e dindmica de redes - uma das bases de competéncia cientifica e
tecnoldgica da Unidade, corresponde também a actividade especifica na realizagdo de
estudos para diversas entidades (nomeadamente promotores de parques eoélicos) e
contribuicdo metodoldgica para o desenvolvimento de software.

Planeamento energético regional - area bem delimitada, nascida da participagdo em
projectos europeus e com actividade sustentada (principalmente internacional) nos ultimos
anos. Tem, além disso, potencial para interac¢cdo com outros sectores de actividade, como o
do planeamento territorial integrado (urbano, agua, gas, etc).

Mercados de electricidade - area de intervencdo, sobretudo junto da ERSE e DGE, que
engloba também investigacdo sobre modelos e metodologias para os diversos agentes do
sector.

Formagcdo avancada - &rea transversal, onde a Unidade se tem distinguido a nivel
internacional (consorcio EES-UETP, tutoriais em conferéncias e projectos de formacdo na
América latina), e que se pretende desenvolver e intensificar também a nivel nacional.

Descricdo resumida das actividades da Unidade no ano anterior

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

. . N° de Projectos (*) Total de
Tipo de Projecto N c I Proveitos (€)
| - Investigacdo 5 4 165.963
D - Desenvolvimento 2 53.000
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Tipo de Projecto NLde PFOEJectOS I(*) Prg\?;?tloie( o
C - Consultadoria 9 3 327.245
F - Formacgéo 1 6.500
T - Transferéncia de Tecnologia
O - Outros
TOTAL 17 4 3 552.708
(*) N-Nacional, E - Europeu, | - Internacional

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tipo de Financiamento Estado de concretizagao (*) Pr;’\c/n:;loosle@)
| - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados
PN - Programas nacionais 6% 1% 40.563
PE - Programas europeus 20% 2% 125.400
PS - Prestagdo de servigos 11% 26% 34% 386.745
O - Outras
Total 37% 26% 37% 552.708
(*) Estado de concretizacéo: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em

curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicagao Namero

Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 5
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros

Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 18

Outras Publicagfes

Total 23

e Actividades de pés-graduacgao

Quadro resumo de dissertacdes efectuadas em 2003

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 3 7 3 13
Doutoramentos 6 8 6 20
Total 9 15 9 33

e Actividades de formacdo avancada

Quadro resumo de formacgdo avancada efectuada em 2003

Tipo Namero

Estagios curriculares 22
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Tipo Numero

Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais 1
Outros estagios

Total 23

Actividades de cooperacéo e disseminacao

Quadro resumo de ac¢bes de cooperacgao e disseminagao

Tipo de Accgéo Namero
Organizacgdo de conferéncias/eventos 1
Colaboracgdes externas em publicacdes e conferéncias do INESC Porto (*) 15

(*) N° de pessoas externas envolvidas em ac¢Bes organizadas pelo INESC Porto

Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003

Tipo de Ligacéo Formagédo Total Variagao
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra *)

1&D

Docentes do Ensino Superior 10 2 12 +1

Bolseiros INESC Porto

Outros Bolseiros 2 6 9 17 +7

Contratados 1 1 2 +2

Estagiarios 1 1 -3

Outras

Administrativos 1 1 0
Total 13 8 10 2 33 +7

(*) Relativamente ao final do ano anterior

3.2.3.2 Anélise SWOT

Pontos fortes

Base estavel de investigadores universitarios, reforcada no ambito do contrato como
Laboratério Associado, e uma linha cientifico-técnica bem definida, facilitando o
enquadramento de bolseiros e estagiarios. Posicdo de referéncia em Portugal nas areas
da regulagdo, mercados e estudos de impacto. Credibilidade como entidade
independente e contratualmente responsavel. Presenca europeia e internacional, com
alguma capacidade de influéncia estratégica a nivel da Unido Europeia.

Pontos fracos

Excessiva responsabilizacdo contratual de um ndcleo restrito de investigadores. Falta de
parceiros industriais consistentes. Alguma falta de diversidade nos interesses cientificos
béasicos. A médio prazo: aumento dos custos fixos com recursos humanos, por efeito de
envelhecimento.
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Oportunidades

Continuacdo da reorganizacdo do sector eléctrico, a nivel nacional e europeu
(salientando-se a emergéncia do mercado ibérico de electricidade), com o aparecimento
de novos paradigmas para as redes, proporcionando oportunidades de investigacao,
desenvolvimento e consultoria. Aumento da penetragdo de energias renovaveis.

Ameacas

Exclusdo em relacdo a Redes de Exceléncia no 6° Programa Quadro. Diminuicdo das
contratacdes de estudos por parte da ERSE e outros actores do sector eléctrico, devido a
restrices orcamentais dessas entidades. Tendéncia de diversas entidades para recurso a
consultores estrangeiros pré-definidos, sem oportunidade de concorréncia.

3.2.3.3 0bjectivos estratégicos de médio prazo e para o0 ano

Manter uma distribuicdo equilibrada da actividade da Unidade, de forma a realizar
investigacdo e desenvolvimento de nivel elevado, transferir tecnologia para a industria,
apoiar as empresas do sector eléctrico e entidades publicas e contribuir para a
viabilidade econémica do INESC Porto.

Abrir novas areas de intervencdo cientifica e técnica, incluindo contratos nacionais e
internacionais, nomeadamente pela rentabilizacdo dos novos recursos humanos
associados ao contrato como Laboratorio Associado.

Desenvolver as parcerias cientificas internacionais, nomeadamente em projectos
europeus em areas emergentes e procurar novas parcerias.

Incrementar o acolhimento de bolseiros estrangeiros, nomeadamente da Asia e Brasil, e
simultaneamente favorecer estadias de investigadores da unidade no estrangeiro, com a
intencdo de aumentar a diversidade cientifica e tecnolédgica da Unidade.

Desenvolver a area de Optimizacdo e Ajuda a Decisdo, incluindo investigagcdo basica,
desenvolvimento de novas metodologias e producéo de software dedicado.

3.2.3.4Plano de accobes

Procurar novas oportunidades no dmbito do 6° Programa Quadro, em face do insucesso
parcial das primeiras tentativas, em particular através da presenca em Projectos
Integrados e Redes de Exceléncia.

Intensificar a actividade na area dos mercados de electricidade, nas suas vertentes de
investigacdo, desenvolvimento e consultoria, com énfase na definicdo de tdpicos
concretos relacionados com o Mercado Ibérico de Electricidade.

Continuar a actuar na formacdo avancada, seja no ambito do consorcio EES-UETP, seja
em formacdo a medida para empresas do sector eléctrico, no UGltimo caso através da
definicdo de uma carteira de mddulos de formacao a divulgar pelas empresas.

Monitorizar de forma mais estreita o volume de publicagBes cientificas, sobretudo em
relacédo a publicacdo em revistas internacionais, e tomar medidas para o seu incremento.

Lancar a discussdo interna sobre a evolucdo dos recursos humanos da unidade,
procurando antecipar situacdes em que o break-even se torne demasiado elevado.
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3.2.3.5Actividades previstas para 2004

e Projectos

Quadro resumo de projectos a desenvolver em 2004

Tipo de projecto (i) (Mo prolectos @)} Totelde
| - Investigagdo 3 1 119.918
D - Desenvolvimento 4 1 1 160.000
C - Consultadoria 4 2 172.760
F - Formagao 1 20.000
T - Transferéncia de Tecnologia
O - Outros

TOTAL 12 4 2 472.678

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos orcamentados

) ) ) Estado de concretizagdo (4) Total de
Tipo de Financiamento (3) C - Em curso | G - Garantido | P - Provavel Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 4% 18.776
PE - Programas europeus 17% 28% 211.500
PS - Prestagdo de servigos 36% 8% 7% 242.402
O - Outras
Total 57% 36% 7% 472.678

Quadro de projectos a desenvolver em 2004

Nome Resp. Tipo | Grau Financ. Data Data Estado

Projecto Proj. |Intern. | Tino | prog. Inicio Conclusdo | Concret
(1) (3 (prevista) (4)
EFACEC J.P. Lopes D N PS - 04/2001 - C
Consultoria J.P. Lopes C N PS - 01/2004 12/2004 C
Opet M. P. Ledo D I PE NNE - - G
ERSE - QoS J.P. Lopes D N PS - 12/2001 0372003 C
CARcons M. Matos D N PS - 11/2002 03/2004 C
EDIS/PRE J.P. Lopes C N PS - 10/2002 05/2003 C
COMPETE J.C. Pereira I N PS - 04/2002 03/2004 C
DIPTUNE J.P. Lopes I N PN FCT 07/2002 06/2004 C
ReTMU M. Matos I N PN FCT 06/2002 05/2005 C
Morecare EDA | J.P. Lopes D) N PS - 10/2002 05/2003 C
Microgrids J.P. Lopes I E PE NNE 01/2003 12/2005 C
ONS J.P. Lopes C I PS - 01/2004 05/2004 P
DGE M. Matos C N PS - 11/2002 02/2004 C
EDA desp. J.P. Lopes C N PS - 10/2003 06/2005 G
Interreg - EDA [ J.P. Lopes C E PS - 01/2004 12/2004 G
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Nome Resp. Tipo | Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. | Intern. | jng | prog. Inicio Conclusdo | Concret
1) (3) (prevista) (4)
RISE M.P. Le&o D E PE INCO 2004 2006 G
EES-UETP J.P. Lopes F N PS - 0372004 3/2004 G
ARENA J.P. Lopes C E PS - 11/2003 06/2004 C
ONS J.P. Lopes C | PS - 01/2003 05/2004 I
Formacéo J.P. Lopes F N PS - 02/2003 02/2003 T
DGE M. Matos C N PS - 11/2002 02/2004 C
QoS-DGE J.P. Silva C N PS - 06/2003 12/2003 T
Interlig-CV J.P. Lopes C [ PS - 10/2003 03/2004 I
ARENA J.P. Lopes C E PS - 11/2003 06/2004 I
(1) Tipo de Projecto: | - Investigacdo, D - Desenvolvimento, C Consultadoria, F - Formagdo, T -
Transferéncia de Tecnologia, O - Outros
(2) Grau de Internacionalizagdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)
(3) Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servigos, O - Outras
(4) Estado de concretizagdo: C - Em curso: actividade com inicio antes de 2004; G - Garantido: actividade

com contrato firmemente acordado, com inicio em 2004; P - Provavel: actividade com concretizagao
expectavel, correspondendo a um nivel de realiza¢do proposto como meta pela Unidade.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes previstas para 2004

Tipo de publicagao Ndmero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 6
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros 2
Comunicagdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 31
Outras Publicagfes
Total 39
e Actividades de pés-graduacgao
Quadro resumo de dissertacgdes previstas para 2004
Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 9 9
Doutoramentos 10 6 16
Total 10 15 25
e Actividades de formacéo avancada
Quadro resumo de formacéo avancada prevista para 2004
Tipo Numero
Estagios curriculares 22
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais 1
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Tipo Numero

Outros estagios

Total 23

e Actividades de cooperacdo e disseminacéo

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperacdo e disseminacgdo previstas para 2004

Tipo de Acgéo Namero
Organizacgdo de conferéncias/eventos 1
Colaboracdes externas em publicagdes e conferéncias do INESC Porto (*) 25

(*) N° de pessoas externas envolvidas em ac¢Bes organizadas pelo INESC Porto

Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2004 (previséo)

Tipo de Ligagio Formagao Total | Variagdo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra ™)

I1&D

Docentes do Ensino Superior 10 2 12 0

Bolseiros INESC Porto

Outros Bolseiros 2 10 5 17

Contratados 1 1 2

Estagiarios -1

Outras

Administrativos 1 1 0
Total 13 12 5 2 32 -1

(*) Relativamente ao final do ano anterior
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3.2.4 Unidade de Sistemas de Informacéo e Comunicacéo
Coordenador: Anténio Gaspar

3.2.4.1Descrigao da situagéo actual da Unidade

A Unidade de Sistemas de Informac@o e Comunicacdo estuda, desenvolve e promove solugdes
integradas no campo dos sistemas de informacéo e comunicacéo.

A Unidade realiza diversos tipos de actividades, nomeadamente:
e Investigacdo
e Desenvolvimento
e Transferéncia de tecnologia
e Consultadoria
e Auditoria
e Formacéo

No dominio da investigagdo a Unidade desenvolve projectos nacionais e europeus, abordando
tecnologias emergentes aplicadas aos seus sectores de actuacéo.

Em termos de desenvolvimento a Unidade cria sistemas a medida, abordando de forma inovadora
problemas ainda nao resolvidos pelo mercado. As actividades de transferéncia de tecnologia sao
complementares, assegurando que as solucdes inovadoras sdo devidamente assimiladas pelos
seus utilizadores.

No campo da consultadoria e auditoria a Unidade desenvolve estudos, planos e projectos de
natureza tecnoldgica ou de caracter mais estratégico, abordando a utilizacdo inovadora das
tecnologias de informagdo e comunicacdes pelas empresas e instituicfes.

No campo da formagdo a Unidade enquadra anualmente diversos estagios curriculares e de
insercao profissional, assim como actividades de formacéo avancada a nivel pés-graduado.

A Unidade posiciona-se de uma forma independente, relativamente aos fornecedores de solucdes
tecnoldgicas, complementando os seus parceiros e dotando-os da massa critica necessaria a
seleccdo e implementacgao dos sistemas necessarios & modernizagdo da sua actividade.

Matriz de correspondéncia entre as competéncias e os Sectores de Actividade

Competéncias Situacgdo | Administracdo | TelecomunicacGes | Salde | Outros
Q) Publica
Conceber, analisar e desenvolver | X X X X
Sistemas de Informacéo
Especificar, desenvolver e | X
operacionalizar solugdes GIS
Analisar, definir e operacionalizar | X X X
Sistemas de Comunicagédo
(*) |- Interna a Unidade; O - Existente noutra Unidade do INESC Porto; E - Externa; C - A criar
Quadro de cobertura do processo de Inovagao

Sector de Investig. | Desenvolv. | Consultad. [ Formagéo | Comercializ. Manut. Utilizacéo

Actividade e Suporte Evolutiva
Administracdo | USIC usIC usIC usIC MEDIDATA MEDIDATA | Autarquias
Publica MEDIDATA | PH PH
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Sector de Investig. | Desenvolv. | Consultad. [ Formacgéo | Comercializ. Manut. Utilizacéo
Actividade e Suporte Evolutiva
PH Informatica | Informatica
Informética
Telecom. usIC usic usIC PT IN PT IN Grupo PT
PT IN
Saude usIC usIC Hospitais
Outros usIC usIC usIC CIMERTEX usiIC C. Civil
usIC Hoteis
CIFIAL

Descricdo da estrutura organizativa da Unidade

A Unidade esta estruturada em 3 grandes areas: Sistemas de Informagdo, Sistemas de Informagé&o
Geografica e Consultadoria. Estas Areas enquadram os diversos projectos da Unidade. Para além
destas existe o Secretariado.

A Unidade conta com uma equipa pluridisciplinar composta por 20 elementos com uma formacéo
heterogénea, abarcando areas como: sistemas e computadores, informética, telecomunicacées,
informatica de gestdo, matematica e ciéncias da computacéo e engenharia geogréfica.

As trés areas tiveram uma génese diferenciada, fruto do processo de formacdo desta Unidade.
Assim, as Areas de Sistemas de Informacdo e Consultadoria sdo herdeiras das actividades de
desenvolvimento de software e consultadoria do antigo Centro de Sistemas de Comunicacéo e
Informacdo. Como os nomes indicam correspondiam a uma separacdo entre dois tipos de
actividades distintos. A Area de Sistemas de Informac&o Geogréafica incorpora a equipa de SIG
originaria da antiga Unidade de Sistemas de Informacdo e Computacdo Grafica e tem um cariz
muito especializado em termos tecnoldégicos.

Actualmente a Area de Sistemas de Informacdo alberga um conjunto de actividades de
desenvolvimento & medida, a Area de Sistemas de Informacdo Geografica foca as suas
actividades nestas tecnologias e a Area de Consultadoria, realiza actividades deste tipo. Existe
uma preocupagao entre as trés areas de promover e explorar as competéncias muatuas.

Existem ainda alguns projectos ndo alocados a nenhuma destas areas e dependentes
directamente da Coordenacéo da Unidade.

Descricdo resumida das actividades da Unidade no ano anterior

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

Tipo de Projecto NLde PFOEJectOS I(*) Prg\?;?tloie( o
| - Investigagdo 4 153.129
D - Desenvolvimento 5 220.100
C - Consultadoria 5 151.301
F - Formacao
T - Transferéncia de Tecnologia
O - Outros
TOTAL| 14 524.530
(*» N-Nacional, E - Europeu, | - Internacional
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Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tipo de Financiamento Estado de concretizagdo (*) Pr;’\c/n;?[loosle@)
| - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados
PN - Programas nacionais 10% 19% 5% 177.129
PE - Programas europeus
PS - Prestagdo de servigos 6% 56% 4% 347.401
O - Outras
Total 16% 75% 9% 524.530
(*) Estado de concretizag&o: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em

curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos

concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicagao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros
Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 9
Outras Publicagdes
Total 9
e Actividades de pés-graduacgao
Quadro resumo de dissertacdes efectuadas em 2003
Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 2 1 3
Doutoramentos 1 1
Total 2 2 4
e Actividades de formacdo avancada
Quadro resumo de formacgado avancada efectuada em 2003
Tipo Namero

Estagios curriculares 7

Estégios extra-curriculares

Estagios profissionais

Outros estagios

Total 7
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e Actividades de cooperacdo e disseminagéo

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperacgdo e disseminacéo

Tipo de Acgéo Namero

Organizacgdo de conferéncias/eventos 0
Colaboracgdes externas em publica¢des e conferéncias do INESC Porto (*) 0
(*) N° de pessoas externas envolvidas em ac¢Bes organizadas pelo INESC Porto
Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003

Tipo de Ligagio Formagdo Total | Variagdo
Doutoramento | Mestrado Licenciatura Outra ™)

1&D
Docentes do Ensino Superior 1 2 +1
Bolseiros INESC Porto 3 0
Outros Bolseiros
Contratados 13 13 -2
Estagiarios
Outras
Administrativos 1 1 0

Total 1 2 17 20 -1

(*) Relativamente ao final do ano anterior

3.2.4.2 Analise SWOT

Pontos fortes

e Oferta integrada e abrangente de servicos de consultadoria,

demonstracéo e transferéncia de tecnologia no campo das TIC.

e Larga experiéncia na prestacéo de servicos.

e Forte competéncia técnica no campo dos SIG.

e Flexibilidade e operacionalidade da equipa.

Pontos fracos

e Auséncia de componente universitaria significativa.

e Parceria pouco diversificada.

e Projectos de pequena duracao.

Oportunidades

desenvolvimento,

e Oportunidades de financiamento variadas a nivel nacional e internacional.

e Arrefecimento do mercado de emprego TIC.
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Ameacas

Recessao da economia.

Contencao orcamental na administracdo publica.

Perda de massa critica.

3.2.4.3 Objectivos estratégicos de médio prazo e para 0 ano

3.2.4.4Plano de acgdes (definidas ao nivel global)

Focagem de esforcos num conjunto de sectores e tecnologias: Administracdo Publica,

SIG, Suporte a Decisdo e Computacdo Movel.

Aumento da duracdo média dos projectos, procurando projectos plurianuais.

Diversificacdo de parcerias.

Internacionalizacdo das actividades, através dos programas de financiamento europeus.

Incrementar a visibilidade externa da equipa.

Flexibilizac@o da equipa, reduzindo custos fixos.

Reforc¢o das actividades de prestacédo de servicos.

Langamento de candidaturas aos diversos programas nacionais.

Envolvimento da rede de contactos no lancamento das candidaturas, de forma a tornar
contactos esporadicos em parcerias sélidas.

Lancamento de candidaturas a projectos europeus, nas areas GIS e eGov.

Aumento da participacdo em conferéncias e da publicacdo de resultados.

3.2.4.5Actividades previstas para 2004

Projectos

Quadro resumo de projectos a desenvolver em 2004

Tipo de Projecto (1)

N° de Projectos (2)

Total de
Proveitos (€)

N E [

| - Investigagdo 2 2 198.861
D - Desenvolvimento 11 2 386.250
C - Consultadoria 6 90.980
F - Formacgao
T - Transferéncia de Tecnologia
O - Outros

TOTAL| 19 4 676.091
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Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos orcamentados

) ) ) Estado de concretizacao (4) Total de
Tipo de Financiamento (3) C - Em curso | G - Garantido | P - Provavel Proveitos (€)
PN - Programas nacionais 23% 1% 162.561
PE - Programas europeus 11% 6% 110.500
PS - Prestagdo de servigos 37% 22% 403.030
O - Outras
Total 60% 11% 29% 676.091
Quadro de projectos a desenvolver em 2004
Nome Resp. Tipo Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. | INtern.| Tipo Prog. Inicio Conclusdo | Concret.
1) ) (3) (prevista) (4)
EDA P. Monteiro C N PN - 09/2003 12/2004 C
CMMaia Artur Rocha N PS - 07/1999 - C
SIGA Metro | Artur Rocha D N PS - 09/2001 - C
SCOPE A. Gaspar I N PN I&D Cons. | 10/2002 03/2004 C
SINUP I Artur Rocha D N PS - 01/2003 - C
SIGDIC José Correia I N PN PRIME 09/2003 08/2005 C
Péndulo P. Monteiro C N PN EQUAL 09/2003 10/2004 C
MEDSI Artur Rocha [ E PE IST 09/2003 - G
IMOPPI José Correia C N PS - 03/2004 12/2004 P
SJ-Formacéo | José Correia D N PN - 04/2004 12/2004 P
Cimertex José Correia D N PS - 0372004 06/2004 P
CMP/PDI P. Monteiro C N PS POSI 10/2004 2005 P
ULS-PDI P. Monteiro C N PS Saude XXI | 10/2004 2005 P
CRAFT A.Gaspar D E PE - - - P
FNAC A.Gaspar D N PS - - - P
TIP A.Gaspar C N PS - - - P
BRISA A.Gaspar D N PS - - - P
INTERREG A.Gaspar D E PE - - - P
6° PQ A.Gaspar [ E PE - - - P
PRT DIG D N PS - - - P
Metropolis Artur Rocha D N PS POSI 1/2004 12/2005 P
PMOT’s Artur Rocha D N PS - 1/2004 12/2005 P
SINUP Il v Artur Rocha D N PS - 1/2004 12/2004 P
(1) Tipo de Projecto: | - Investigacdo, D - Desenvolvimento, C Consultadoria, F - Formacédo, T -

@
®

4

Transferéncia de Tecnologia, O - Outros
Grau de Internacionalizacdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)

Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servigos, O - Outras

Estado de concretizagdo: C - Em curso: actividade com inicio antes de 2004; G - Garantido: actividade
com contrato firmemente acordado, com inicio em 2004; P - Provavel: actividade com concretizagao
expectavel, correspondendo a um nivel de realiza¢do proposto como meta pela Unidade.
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e Publicacdes

Quadro resumo de publica¢des previstas para 2004

Tipo de publicagao Ndmero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores
Artigos em Outras Revistas com Revisores
Livros ou Capitulos em Livros
Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 7
Outras Publicagdes
Total 7
e Actividades de pés-graduacgao
Quadro resumo de dissertagfes previstas para 2004
Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 1 2 3
Doutoramentos
Total 1 2 3

e Actividades de formacéo avancada

Quadro resumo de formacéo avancada prevista para 2004

Tipo Numero
Estagios curriculares 7
Estagios extra-curriculares
Estagios profissionais
Outros estagios 1
Total 8

e Actividades de cooperacgdo e disseminagao

Quadro resumo de acg¢des de cooperacgdo e disseminacgdo previstas para 2004

Tipo de Accgéo Namero
Organizacgdo de conferéncias/eventos 0
Colaboracgdes externas em publicacdes e conferéncias do INESC Porto (*) 0

(*) N° de pessoas externas envolvidas em acg8es organizadas pelo INESC Porto
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Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2004 (previséo)

Formacgéo

Tipo de Ligagdo Total Variagéo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra *)

1&D

Docentes do Ensino Superior 1 2 0

Bolseiros INESC Porto 2 -1

Outros Bolseiros

Contratados 11 11 -2

Estagiarios

Outras

Administrativos 1 1 0
Total 1 2 14 17 -3

(*) Relativamente ao final do ano anterior
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3.2.5 Unidade de Telecomunicacfes e Multimédia
Coordenador: José Ruela

3.2.5.1Descrigao da situagéo actual da Unidade

A Unidade de Telecomunicacdes e Multimédia desenvolve actividades de I&D, de consultoria e de
transferéncia de tecnologia em éareas cientificas e tecnolédgicas que estdo na base da evolucao
das modernas redes de comunicacéo e da sua utilizacdo como plataformas de suporte a servi¢os
avancados de telecomunicacg8es e a aplicacdes multimédia distribuidas. Esta intervencdo requer
ndo s6 competéncias especificas no dominio das tecnologias de informacéo, de comunicacéo e de
processamento de sinal, mas igualmente a capacidade de as integrar em sistemas complexos e
em diversas areas de aplicacao.

Como primeiro objectivo, a Unidade dinamiza investigacdo em cada uma das areas cientificas em
gue actua, promovendo formacdo avancada e especializada de recursos humanos. Para além
disso coordena actividade de I&D desenvolvida nas diferentes areas, de forma a possibilitar uma
intervencdo consequente em sectores de actividade a jusante, através de contratos de
consultoria, de desenvolvimento e de transferéncia de tecnologia.

A nivel nacional tem-se revelado dificil explorar o know-how e a experiéncia existentes na
Unidade, em parcerias com a industria e operadores de telecomunicacdes, o que justifica que,
neste contexto, a actividade de I&D tenha sido, nos ultimos anos, predominantemente financiada
por programas governamentais.

A actuacéo da Unidade tem assim sido orientada essencialmente para o mercado internacional,
objectivo que deve ser naturalmente reforcado. A participacdo em projectos europeus tem sido
e continuara a ser essencial e estruturante na estratégia da Unidade, pois para além da estreita
cooperacdo com empresas e instituicbes de I&D de vanguarda, tem permitido criar as condi¢oes
para o estabelecimento de parcerias em contratos de desenvolvimento com caracteristicas
inovadoras. O sucesso deste modelo concretizado nalguns casos paradigmaticos (contratos com a
NEC e BBC), prova a viabilidade desta estratégia e a necessidade de a alargar, envolvendo de
forma organizada toda a Unidade.

A criacdo recente de empresas nacionais, nalguns casos formadas por investigadores oriundos da
Unidade e detendo tecnologias desenvolvidas ou dominadas na Unidade, podera igualmente abrir
boas perspectivas de colaboracdo e actuacdo no mercado internacional e constituir uma forma
de potenciar actividade de investigagdo a montante, numa perspectiva de médio e longo prazo.

Matriz de correspondéncia entre as competéncias e os Sectores de Actividade

Competéncias Situacdo | Televisao Redes de Servicos de Video Audio
*) Digital | Comunicacdo | Telecomunica¢Bes | Digital Digital
Competéncias Cientificas
Comunicacdes Digitais | X X X
Redes de Comunicacao | X X X
Processamento de Video I X X X
e Imagem
Processamento de Audio [ X X X
Computacao Grafica I X
Competéncias Tecnoldgicas
Aplica¢Bes multimédia | X X X X
Projecto de Redes e | X X
Elementos de Rede
Redes Moveis | X
Processamento de fala C X X X

Plano e Or¢camento para 2004 Pagina 42



INESC PORTO

LABORATORIO ASSOCIADO

Competéncias Situacdo | Televisdo Redes de Servicos de Video Audio
*) Digital | Comunicacdo | Telecomunicagfes | Digital Digital
Engenharia de Produto E X X X X X
Marketing de servicos e E X X X X X
produtos
Gestdo de projectos | X X X X
Sistemas de informacao I X X X
Teste e especificacdo de | X X
protocolos e servigos
Sistemas distribuidos I X X X
Interfaces homem- | X X X X
maquina
Sintese de Imagem I X
Realidade virtual | X
Desenvolvimento de | X X
Sistemas baseados em
DSP
Projecto de Sistemas 0] X X
Electronicos
Software Radio [ X
(*) |- Interna a Unidade; O - Existente noutra Unidade do INESC Porto; E - Externa; C - A criar
Quadro de cobertura do processo de Inovagao
Sector de | Investig.| Desenvolv. | Consultoria | Formagdo | Comercializ. Manut. Utilizacéo
Actividade e Suporte Evolutiva
Televisao UT™m UT™m UT™m UTM 4VDO 4VDO Operadores
Digital 4VDO 4VDO MOG Solutions | MOG de Televisao
MOG MOG Solutions | Produtores
Solutions | Solutions de Contetdos
Redes de UTM UT™ UT™ UT™ Operadores
Comunicacéo de Telecom.
Fabricantes
Servicos de | UTM UT™ UT™ UT™ Operadores
Telecomun. de Telecom.

Descricdo da estrutura organizativa da Unidade

Durante os Gltimos anos a Unidade esteve organizada em quatro Areas (Processamento de Sinais
Audio, Anélise e Sintese de Imagem, Redes e Servicos de Comunicacdo, e Sistemas Multimédia
Distribuidos), tendo em conta por um lado dominios cientificos que se tinham vindo a afirmar ao
longo dos anos (suportados em grupos com estabilidade e identidade prépria) e por outro areas
de aplicacdo dos conhecimentos e tecnologias desenvolvidos e dominados na Unidade.

A Area de Sistemas Multimédia Distribuidos congregava competéncias diversificadas tendo como
principal objectivo o mercado da Televisdo Digital, cobrindo os diferentes processos de cadeias
de producdo e, em termos mais gerias, cadeias de distribuicdo de conteldos digitais. A actuacao
nesta area contemplava por um lado contratos de desenvolvimento (que tiveram a méaxima
expressdo no projecto ORBIT desenvolvido com a BBC) e varios projectos de I&D do programa
IST. A equipa que desenvolveu estes projectos incluia oito investigadores contratados, na altura
em que a actividade atingiu o seu auge.

Durante o ultimo ano verificaram-se alterag8es significativas neste dominio - por um lado o
projecto ORBIT foi concluido e os principais investigadores contratados abandonaram o INESC
Porto no final de 2002 para formar a sua propria empresa (MOG Solutions); durante o primeiro
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semestre de 2003, os restantes elementos contratados da equipa foram recrutados pela empresa.
Por outro lado, os projectos europeus referidos terminaram a sua actividade durante 2003 (com
excepcdo de um, que continuara durante o primeiro trimestre de 2004).

Apesar da inegavel perda da capacidade de intervencéo nesta area, o know-how e a capacidade
de desenvolver trabalho de investigacdo de qualidade ndo foram postos em causa. Torna-se no
entanto necesséario definir novos objectivos e prioridades, com um reforco significativo a curto
prazo da actividade de investigagdo em topicos emergentes.

A concretizacdo destes objectivos passa necessariamente por medidas de caracter organizativo,
que serdo levadas a cabo durante 2004 e que apontam para a necessidade de integrar numa
mesma area de intervencgdo toda a actividade de 1&D relacionada com as cadeias de distribuicéo
de informagdo audiovisual, incluindo a geragdo, manipulagdo e descricdo de conteldos
multimédia e o respectivo transporte sobre plataformas heterogéneas. Alarga-se desta forma o
campo de aplicagdo, anteriormente centrado na Televiséo Digital.

As candidaturas submetidas ao 6° Programa Quadro tiveram em conta esta situacdo, com
particular incidéncia na area Networked audiovisual systems and home platforms. A aprovacgédo
de um Projecto Integrado (Enthrone) e de uma Rede de Exceléncia (Visnet) nesta area tematica
constituem uma excelente oportunidade para por em pratica esta medida reorganizativa, com a
concentracao e articulagdo das actividades até agora desenvolvidas nas areas de Processamento
de Sinais Audio, Analise e Sintese de Imagem, e Sistemas Multimédia Distribuidos.

A Area de Redes e Servicos de Comunicacdo devera manter-se, uma vez que a estratégia definida
tem vindo a ser cumprida, com uma aposta clara nas redes sem fios e nas redes moveis pds
terceira geracdo, no contexto da evolucdo das redes IP (mobilidade, Qualidade de Servico,
seguranca). A participacdo em dois Projectos Integrados (WWI - Ambient Networks e Daidalos),
da area Mobile and wireless systems beyond 3G em consorcios extremamente fortes (fabricantes,
operadores e centros de investigac@o) e na ja referida Rede de Exceléncia (Visnet) constituem
uma oportunidade de reforco da area e a garantia de que os objectivo de investigacdo estéo
sintonizados com as tendéncias apontadas para esta area, no 6° Programa Quadro Comunidade
Europeia.

Finalmente, pensa-se que existem neste momento condi¢des para criar uma nova Area que
integre e dinamize actividade ligada as tecnologias de comunicacdo (comunicacdes sem fios,
comunicacdes Opticas) e electrénica (VLSI, arquitecturas reconfiguraveis), até aqui com
expressdo reduzida e ndo integrada na actividade dominante da Unidade. A admissdo recente, no
ambito do contrato de Laboratdrio Associado, de dois investigadores doutorados com trabalho
cientifico e experiéncia profissional no dominio das comunicacdes Opticas, insere-se neste
objectivo de definir a curto prazo uma estratégia para a area, e a sua articulacdo com as
restantes areas da Unidade e com a Unidade de Optoelectronica e Sistemas Electrénicos.

Descricdo resumida das actividades da Unidade no ano anterior

e Projectos

Quadro resumo de projectos desenvolvidos em 2003

Tipo de Projecto NLde PFOEJectOS I(*) Prg\?;?tloie( o
| - Investigagdo 8 9 441.900
D - Desenvolvimento 1 2 44.100
C - Consultoria
F - Formagao 1 11.300
T - Transferéncia de Tecnologia 1 19.200
O - Outros
TOTAL| 10 12 516.500
(*) N-Nacional, E - Europeu, | - Internacional
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Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos realizados

Tipo de Financiamento Estado de concretizagdo (*) Pr;’\c/n;?[loosle@)
| - Iniciados | C - Em curso | T - Terminados

PN - Programas nacionais 1,9% 12,8 % 76.100

PE - Programas europeus 3,9% 32,1 % 37,0 % 377.100

PS - Prestagdo de servigos 12,3 % 63.300
O - Outras

Total 3,9% 34,0 % 62,1 % 516.500

(*) Estado de concretizag&o: | - Iniciados: Projectos iniciados em 2003 e que transitam para 2004; C - Em

curso: Projectos que transitaram de 2002 e que transitam para 2004; T - Terminados: Projectos
concluidos em 2003.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicacdes efectuadas em 2003

Tipo de Publicagao Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 0
Artigos em Outras Revistas com Revisores 0
Livros ou Capitulos em Livros 2
Comunicacdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 25
Outras Publicagdes 11
Total 38

e Actividades de pés-graduacgao

Quadro resumo de dissertacdes efectuadas em 2003

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 17 12 6 35
Doutoramentos 3 12 3 18
Total 20 24 9 53

e Actividades de formacdo avancada

Quadro resumo de formacgado avancada efectuada em 2003

Tipo Namero

Estagios curriculares 24

Estégios extra-curriculares

Estagios profissionais

Outros estagios

Total 24
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Actividades de cooperacéo e disseminacao

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperacgdo e disseminacéo

Tipo de Acgéo Namero

Organizacgdo de conferéncias/eventos 9
Colaboracgdes externas em publica¢des e conferéncias do INESC Porto (*) 6
(*) Ne°de pessoas externas envolvidas em ac¢Bes organizadas pelo INESC Porto
Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2003

Tipo de Ligagio Formagao Total Variagéo
Doutoramento | Mestrado Licenciatura Outra ™)

1&D
Docentes do Ensino Superior 18 15 1 34 -3
Bolseiros INESC Porto 1 5 6 -2
Outros Bolseiros 11 13 -1
Contratados 2 1 3 -3
Estagiarios
Outras
Administrativos 2 2 0

Total 20 18 18 2 58 -9

(*) Relativamente ao final do ano anterior

3.2.5.2 Analise SWOT

Pontos fortes

e Existéncia na Unidade de competéncias diversificadas que permitem uma ampla

cobertura de dominios cientificos e tecnoldgicos

telecomunicacGes e aplicagdes multimédia.

no ambito dos sistemas de

e Capacidade demonstrada de integracdo de conhecimentos e tecnologias em projectos e
contratos de natureza multidisciplinar e com caracteristicas inovadoras.

e Flexibilidade e capacidade de adaptagcdo a novos desafios e ao lancamento de novas

areas de trabalho.

e Boa implantacdo em projectos europeus de I&D, que criam condi¢des para actualizacédo e
formagao avancgada de recursos humanos e estabelecimento de novas parcerias.

e Capacidade de atraccdo de jovens licenciados e respectiva integracdo em programas de
Mestrado e Doutoramento.

Pontos fracos

e Falta de dimensdo critica, em particular nos grupos mais pequenos.

e Reduzido nimero de publicacdes em revistas internacionais de prestigio.

¢ Dificuldade de atraccdo de investigadores pds-graduados.
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e Dificuldade de estabelecimento de parcerias estratégicas estaveis, o que tem tornado a
Unidade muito dependente de parcerias momentaneas e pouco diversificadas.

e Auséncia de um modelo de relacionamento com as empresas nacionais no que se refere a
transferéncia de know-how e tecnologia.

Oportunidades

e Estabelecimento e diversificacdo de parcerias com fabricantes e novos operadores de
redes e servicos, possibilitadas pela existéncia de um mercado global, competitivo e em
permanente evolucéo.

e Exploracéo das possibilidades abertas pelo 6° PQ, ndo s6 a nivel de parcerias, mas de
novas areas de investigacao (redes moéveis pos terceira geracéo, sistemas audiovisuais em
rede, cross media, Inteligéncia Ambiente).

e Intervencdo em novos sectores de actividade ligados ao multimédia (por exemplo, no
dominio da criagédo artistica, dos arquivos, etc.).

e Exploracdo de sinergias com outras Unidades, nomeadamente com a Unidade de
Optoelectrénica e Sistemas Electrénicos, no dominio das redes épticas.

Ameacas

e Viabilidade e sustentabilidade economica em risco (auséncia de contratos de média e
grande dimenséo, dificuldade de transferéncia de resultados).

3.2.5.3 Objectivos estratégicos de médio prazo e para 0 ano
Como linhas gerais de orientacéo da Unidade apontam-se as seguintes:

e A procura dum elevado nivel de exceléncia cientifica, que seja reconhecida a nivel
nacional e internacional.

e O dominio de tecnologias avancadas ou emergentes, como factor de valorizagdo num
mercado altamente competitivo e em permanente evolugéo.

e O estabelecimento de parcerias estratégicas, em que as valéncias de caracter cientifico
e tecnoldgico se possam afirmar, assim como a capacidade de conceber, desenvolver e
integrar solugdes com caracteristicas inovadoras.

O equilibrio entre estes objectivos, reconhecidamente dificil e naturalmente desejavel, devera
conseguir-se essencialmente ao nivel da Unidade, com contribui¢cBes especificas de cada area, de
forma que a actuacdo da Unidade no seu todo constitua um factor de diferenciacdo positiva
relativamente a competidores ou de valorizacdo para potenciais parceiros.

Conforme referido anteriormente (Descricdo da estrutura organizativa da Unidade) as alteracdes
verificadas recentemente (recursos humanos, conclusdo de projectos do 5° PQ e arranque do 6°
PQ) determinam a necessidade de repensar a organizacdo da Unidade e consolidar os objectivos
estratégicos enunciados ha um ano. Nessa altura, considerava-se de enorme importancia uma
participacdo forte em projectos do 6° PQ com o objectivo de dar continuidade a trabalho de
investigacdo em curso, em sintonia com as grandes linhas tematicas propostas no novo Programa
Quadro, e de procurar fomentar novas parcerias e formas de colaboracéo inovadoras (como é o
caso das Redes de Exceléncia)

Neste contexto as incertezas foram dissipadas. O elevado grau de empenhamento colocado em
candidaturas nas areas Mobile and wireless systems beyond 3G e Networked audiovisual systems
and home platforms, contribuiu para o sucesso desta aposta, traduzido na participacdo em trés
Projectos Integrados (Enthrone, WWI - Ambient Networks, e Daidalos) e uma Rede de Exceléncia
(Visnet). Esta igualmente assegurada a participacdo noutra Rede de Exceléncia (Target), na area
da Electronica.
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A importancia estratégica destes projectos pode ser avaliada de varios pontos de vista. Por um
lado permitem consolidar e estruturar actividade de I&D e de formacé@o avancada de recursos
humanos nas areas de redes e servicos de comunicacéo (com especial énfase nas redes moveis) e
de sistemas audiovisuais (em particular os aspectos de manipulacdo e gestdo de contetdos em
cadeias de distribuicdo). Em segundo lugar permitem dar sentido a reorganizagdo prevista da
Unidade, que passa pelo reforco destas duas areas e uma mais estreita ligacdo entre si
(concretizada ja actualmente no contexto dos sistemas audiovisuais em rede, mas que, numa
perspectiva mais avangada, podera vir a exprimir-se no suporte a conceitos emergentes, como o
de Inteligéncia Ambiente). Finalmente, estes projectos propdem planos de trabalho com um
horizonte temporal de cinco anos (embora apenas esteja aprovada de momento uma primeira
fase de vinte e quatro meses), o que garante uma maior estabilidade e a possibilidade de definir
e concretizar objectivos ambiciosos de forma faseada e controlada.

No ambito da reorganizacgdo referida, em 2004 sera criada uma Area no dominio das tecnologias
de comunicacao (6ptica, sem fios, software radio) e electrénica (VLSI, sistemas reconfiguraveis,
RF, microondas), com base nos grupos existentes e em investigadores recentemente admitidos e
pressupondo uma colaboracdo mais estreita com a Unidade de Optoelectronica e Sistemas
Electrénicos.

Espera-se que esta reorganizacdo e o contexto em que ocorre possa constituir o enquadramento
para a definicdo e concretizacdo de um grande projecto integrador, no qual a Unidade se reveja
e em torno do qual se mobilize.

3.2.5.4Plano de accoes (definidas ao nivel global)

Uma accdo prioritaria em 2004 visa concretizar a reorganizacdo da Unidade, com identificacdo
clara das areas e respectivas liderancas, de acordo com o atras referido.

Embora se considere essencial preservar a autonomia das Areas na definico dos seus objectivos
cientificos e forma de os atingir, as linhas estratégicas e planos de accdo da cada Area deveréo
contribuir para a estratégia geral definida e coordenada a nivel da Unidade. A realizagdo de
reunides regulares entre os responsaveis de Area e o coordenador da Unidade sera o principal
instrumento para tratar dos problemas de gestdo corrente, aspectos de natureza cientifica
resultantes da necessidade de cooperacdo entre Areas, no contexto dos projectos em curso ou de
accbes a promover. A formacdo de recursos (mestrados e doutoramentos), a politica de
publicagcdes, a cooperagdo com outras instituicdes cientificas e o acolhimento de novos
investigadores serdo articuladas com os Conselhos Cientificos da Unidade e do INESC Porto.

Durante o ano de 2004 serdo concluidos alguns projectos iniciados em anos anteriores e terdo
inicio novos projectos do 6° Programa Quadro da Comunidade Europeia e projectos financiados
pela FCT (de facto alguns destes projectos tém inicio ainda em 2003, mas com actividade pouco
significativa antes de 2004).

Conforme referido e com o objectivo de reforcar os lacos entre as areas, tirar o maximo partido
das capacidades existentes e permitir um crescimento sustentado da Unidade, ser& iniciado com
a maxima brevidade um processo visando a definicdo de um grande projecto integrador e
mobilizador, com envolvimento activo de todas as areas e que devera incluir a identificacdo de
grandes objectivos, calendarizac@o e principais metas, plano de investimento e analise de risco,
parcerias internas e externas, projectos de investigacdo associados e planos de formacéo
(mestrado, doutoramento e pos-doutoramento).

Com o objectivo de fomentar o espirito de grupo e aumentar a coesédo da Unidade e de partilhar
experiéncias e conhecimentos procurar-se-a dinamizar a realizagdo regular de reunibes internas
para apresentacdo de resultados dos projectos e discussdo de iniciativas conducentes ao
langamento de novos projectos.

A divulgacdo e a promogdo externa da Unidade continuara a fazer-se pelas vias habituais,
nomeadamente através da organizacdo de eventos (workshops, conferéncias, sessdes de
demonstracdo), participacdo em conferéncias nacionais e internacionais, para além dos
contactos que decorrem da participacdo em projectos ou contratos internacionais.
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3.2.5.5Actividades previstas para 2004

e Projectos

Quadro resumo de projectos a desenvolver em 2004

5 B
Tipo de projecto (i) (Mo prolectos @)} Totelde
| - Investigagdo 4 8 539.000
D - Desenvolvimento 1 35.000
C - Consultadoria
F - Formagao
T - Transferéncia de Tecnologia
O - Outros

TOTAL| 5 8 574.000

Quadro resumo de distribuicdo percentual de proveitos orcamentados

Tipo de Financiamento (3) Estado de concretizagéo (4) Pr;)r\(/);?tloge(é:)
C - Em curso| G - Garantido P - Provavel
PN - Programas nacionais 3,5% 11,5% 86.000
PE - Programas europeus 64,1% 14,8% 453.000
PS - Prestagdo de servigos 6,1% 35.000
O - Outras
Total 67,6% 26,3% 6,1% 574.000
Quadro de projectos a desenvolver em 2004
Nome Resp. Tipo | Grau Financ. Data Data Estado
Projecto Proj. [INteM-| Tipo | Prog. Inicio | Conclusao | Concret.
(1) ) (3) (prevista) (4)
MOUMIR L. Corte-Real I E PE RTN 04/2000 0372004 C
NUGGETS J. Ruela I E PE IST 04/2002 03/2004 C
ASSOCIATE J.M. Silva I N PN POCTI | 09/2002 08/2005 C
Microgrids J. Ruela I E PE NE 12/2002 11/2005 C
Daidalos M. Ricardo I E PE 6PQ 11/2003 10/2005 C
Enthrone T. Andrade I E PE 6PQ 12/2003 10/2005 C
VISNET J. Ruela I E PE 6PQ 12/2003 10/2005 C
WWI M. Ricardo I E PE 6PQ 01/2004 12/2005 G
Target V. Tavares I E PE 6PQ 01/2004 12/2005 G
TAICAS A.J. Ferreira I N PN PRAXIS | 01/2004 12/2005 G
WANDER J. Ruela I N PN PRAXIS | 01/2004 12/2005 G
3D4ALBMS A.A. Sousa [ N PN PRAXIS | 11/2003 04/2006 C
MUSICALL L.G. Martins D N PS - 01/2004 12/2004 P
(1) Tipo de Projecto: | - Investigacdo, D - Desenvolvimento, C Consultoria, F - Formagéo, T -

Transferéncia de Tecnologia, O - Outros
(2) Grau de Internacionalizagdo: N - Nacional, E - Europeu, | - Internacional (Indicar apenas um tipo)
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(3) Tipo de Financiamento: PN - Programas nacionais, PE - Programas europeus, PS - Prestacdo de
servigos, O - Outras

(4) Estado de concretizacdo: C - Em curso: actividade com inicio antes de 2004; G - Garantido: actividade
com contrato firmemente acordado, com inicio em 2004; P - Provavel: actividade com concretizagao
expectavel, correspondendo a um nivel de realizagdo proposto como meta pela Unidade.

e Publicacdes

Quadro resumo de publicac¢des previstas para 2004

Tipo de publicacdo Namero
Artigos em Revistas Internacionais com Revisores 3
Artigos em Outras Revistas com Revisores 2
Livros ou Capitulos em Livros 2
Comunicagdes em Actas de Conferéncias Internacionais com Revisores 25
Outras Publicagdes 12
Total 44

e Actividades de pés-graduacéo

Quadro resumo de dissertagdes previstas para 2004

Tipo Iniciadas Em curso Concluidas Total
Mestrados 8 5 24 37
Doutoramentos 3 5 10 18
Total 11 10 34 55

e Actividades de formagdo avangada

Quadro resumo de formacéo avancada prevista para 2004

Tipo Numero
Estagios curriculares 20

Estagios extra-curriculares

Estagios profissionais

Outros estagios

Total 20

e Actividades de cooperacdo e disseminagéo

Quadro resumo de ac¢Bes de cooperacdo e disseminacgdo previstas para 2004

Tipo de Acgéo Namero

Organizagao de conferéncias/eventos 5

Colaboracdes externas em publicacgdes e conferéncias do INESC Porto (*)

(*) N° de pessoas externas envolvidas em ac¢Bes organizadas pelo INESC Porto
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Recursos humanos da Unidade

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2004 (previséo)

Tipo de Ligacéo Formagéo Total Variagao
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra *)

1&D

Docentes do Ensino Superior 24 9 1 34 0

Bolseiros INESC Porto 3 6 9 +3

Outros Bolseiros 2 9 11 -2

Contratados 2 1 3 0

Estagiarios

Outras

Administrativos 2 2 0
Total 26 14 17 2 59 +1

(*) Relativamente ao final do ano anterior
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4 Plano de Actividades de Suporte
4.1 Unidades Estruturais

4.1.1 Introducao

Nesta seccdo é apresentado o plano para as actividades de apoio. No INESC Porto temos dois
tipos de unidades: as unidades estruturais (de maior dimensdo/importancia) e os servi¢os. Para o
DIL utilizamos uma verséo simplificada do formato utilizado para as unidades operacionais. Para
o DCI e para os servigos apresentamos apenas uma lista de ac¢Bes com uma justificacdo
(objectivos, resultados).

4.1.2 Departamento de Informacao e Logistica
Responséavel: Maria da Graga Barbosa

4.1.2.1Descricao da situagao actual do Departamento

O Departamento de Informagdo e Logistica mantém como objectivo principal e especifico
assegurar, de forma integrada, todo o apoio de informacgdo, administrativo e logistico necessario
ao bom funcionamento do INESC Porto. O DIL abrange a maioria das funcdes de apoio, 0 que
permite uma actuacdo global mais coerente e coordenada, bem como um encurtamento e
simplificacdo dos circuitos. Por outro lado, combinando fun¢gfes administrativas/executivas com
outras mais qualificadas de pesquisa, analise e aconselhamento, o DIL contribui
significativamente para a tomada de decisdo pelos 6rgdos competentes.

Actualmente, o DIL aposta no aproveitamento das potencialidades da intranet, com vista a
proporcionar uma mais completa e mais actualizada divulgacéo de informacédo relevante para a
instituicdo, assim como das normas e procedimentos em vigor.

Descricdo da estrutura organizativa do Departamento

A estrutura actual é relativamente estavel, correspondendo as funcdes requeridas pelo tipo de
actividade que tem sido levada a cabo pelo INESC Porto, embora ndo sejam de excluir alteracdes
que se mostrem aconselhaveis a um melhor cumprimento dos objectivos e/ou sejam necessarias
em funcéo da evolucdo das actividades do INESC Porto.

O DIL abrange actualmente seis principais areas funcionais: recursos humanos, contabilidade e
finangas, controle de gestdo, apoio juridico, apoio logistico e coordenacgado do secretariado, com
as seguintes missdes especificas:

Recursos Humanos: Coordenacdo e execucdo de todas as actividades inerentes a gestdo
administrativa e dos recursos humanos, de acordo com a lei aplicavel, as normas internas e as
orientacdes da Direcgéo.

Responsavel da area: Regina Faria

Contabilidade e Financas: Coordenagdo e execucdo das actividades de contabilidade geral e
gestao financeira, bem como as ac¢des necessarias ao cumprimento das obrigacg@es fiscais.

Responsavel da area: Paula Faria

Controle de Gestdo: Coordenacdo e execucdo das actividades inerentes ao planeamento e
controle orcamental e de informacdo de gestdo. Acompanhamento da elaboracdo de
candidaturas de projectos financiados e da gestédo econdmica e financeira dos mesmos.

Responsavel da area: Marta Barbas
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Estas trés unidades constituem areas bem definidas, com um responsavel directo e vérias pessoas
com funcbes de execucdo. Atendendo a sua dimensdo, especializagdo e autonomia, estas trés
areas foram consagradas como tal na estrutura organizativa do INESC Porto.

Servico Juridico: na prética integrado no DIL, em virtude da coincidéncia desta funcdo - que é
assegurada por uma sO pessoa - com a de Responsavel deste departamento, visa prestar o apoio
juridico necessario ao funcionamento da instituicdo, em termos de informacdo, aconselhamento,
prevencao e resolucédo de problemas, verificacdo da conformidade estatutéaria e legal de actos e
contratos, manutencdo e actualizagdo da documentacgdo institucional, bem como apoiar o
funcionamento dos 6rgdos associativos.

Responsavel: Maria da Graga Barbosa

Apoio Logistico: visa assegurar os servicos de reprografia, correio interno, servicos externos e
apoio logistico. Ndo existe uma chefia Unica, nem um planeamento rigido de tarefas, uma vez
gue se trata de dar um apoio diversificado as restantes areas e a instituicdo e seus colaboradores
em geral.

Coordenacdo do Secretariado: coordenacdo do secretariado das Unidades, Servicos e
Departamentos, por forma a garantir a coeréncia nos procedimentos tipicos dessa fungcdo, bem
como assegurar a homogeneidade e controlar o cumprimento de normas e procedimentos
internos. Esta funcdo é desempenhada a tempo parcial (25%) por uma Unica pessoa, que mantém
as suas anteriores func8es de Secretaria de Unidade (S6nia Pinto).

Recursos humanos do Departamento

Quadro resumo de pessoal do Departamento no final de 2003

. . x Formaca i
Tipo de Ligacéo ormacao Total Vaniigao
Doutoramento | Mestrado Licenciatura Outra *)

1&D

Docentes do Ensino Superior

Bolseiros INESC Porto

Outros Bolseiros

Contratados 7 11(*) 18(*)
Estagiarios 1 1 +1
Outras

Administrativos

Total 8 11 19 +1

(*) Em relacéo ao ano anterior

(**) A pessoa que assegura a funcdo de Coordenacdo do Secretariado esta afecta ao Departamento apenas
a 25% do seu tempo de trabalho.

4.1.2.2 Analise SWOT

Pontos fortes

e A integracdo e a interdisciplinaridade sob uma coordenacdo comum, que permite uma
resposta mais coerente, informada e eficaz;

¢ O empenhamento no permanente aperfeicoamento dos métodos de trabalho por parte de
certos elementos-chave, bem como a aposta na formacgdo, quer profissional, quer de
pbés-graduacdo directamente relacionada com a funcdo, que potencia uma melhoria
global da capacidade de resposta do DIL, reduzindo ao minimo a necessidade de recurso
a consultoria externa;
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Reconhecida capacidade de organizacdo da informacdo e de adaptacdo da mesma a fins
diversos.

Pontos fracos

Dificuldades pontuais de acompanhamento dos processos de inovagdo e de adaptacdo a
novas exigéncias;

Consideraveis desequilibrios em termos de qualificacdes e de capacidade de resposta.

Oportunidades

A exploragdo de parcerias com entidades externas, das quais podera resultar um valioso
contributo para a melhoria dos procedimentos e implementacdo de boas praticas, bem
como a de nos tornarmos nds mesmos, uma referéncia de boas praticas em certas areas.

Possibilidade de incluir servicos e competéncias do DIL no leque de servigos e
competéncias oferecidas pela instituicdo aos seus clientes e parceiros e, dessa forma,
constituir uma fonte adicional de receita.

Ameacas

Né&o haver a disponibilidade necessaria para aproveitar as oportunidades que surjam;

O rumo de especializacdo que tem vindo a ser tomado vir a revelar-se inadequado a
curto/médio prazo;

A dimenséao actual do DIL vir a revelar-se excessivamente pesada num cenario de reducao
da actividade da instituicao.

4.1.2.3 Objectivos estratégicos de médio prazo e para 0 ano

Envolvimento na gestdo estratégica global: pelo seu posicionamento na estrutura
organizativa, pelos conhecimentos especificos que detém e pela atitude activa e
participativa que tem assumido, o DIL pretende aumentar o seu envolvimento na gestao
global da instituicéo;

Promocé&o da articulacdo inter-unidades: o DIL pretende promover iniciativas envolvendo
responsaveis de unidades e de areas, com vista a fomentar a articulacdo entre as varias
unidades produtivas, no que respeita as matérias da competéncia do departamento;

Desburocratizacdo: a proposta e implementacdo de medidas efectivas de
desburocratizagdo, sem perda de controlo e de racionalidade e garantindo o
cumprimento dos preceitos legais aplicaveis, constitui um objectivo institucional, cuja
implementacéo o DIL assume como sua responsabilidade;

Aquisicdo de novas competéncias: o DIL tem uma preocupacéo de constante actualizacdo
de conhecimentos e de adaptacdo das suas competéncias a evolu¢do da instituicdo, por
forma a manter ou aumentar a sua capacidade de resposta a novos problemas e
situacdes, mediante pesquisa, formacdo adequada, benchmarking, etc.

Identificacdo de servicos que possam ser explorados comercialmente: o DIL dispde de um
conjunto de competéncias e experiéncia que poderdo ser disponibilizados a outras
empresas e instituicdes. Este objectivo permitird alargar o leque de servicos e
competéncias oferecidas pela instituicdo aos seus clientes e parceiros e constituira uma
fonte adicional de receitas.
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4.1.2.4Plano de acgdes do Departamento

Todas as acgbes a seguir referidas, a maior parte delas ja iniciadas, visam contribuir para uma
melhor gestdo e valorizacdo dos recursos (humanos, materiais, financeiros e intelectuais), bem
como para uma maior eficiéncia dos processos.

Area de Recursos Humanos

Publicacao e revisdo periddica do manual de acolhimento;
Definicdo de um sistema de gestdo de carreiras;

Elaboracdo do plano de formacio da instituicio e, em articulacdo com a Area de
Controlo de Gestéo, procurar obter financiamento para a sua implementacéo.

Area de Contabilidade e Financas

Definicdo de uma politica de gestéo financeira;

Elaboracdo de um manual de procedimentos da aplicacdo de gestdo dos processos de
viagens;

Revisdo das normas para a realizagdo de compras e inicio do seu processo de
informatizacdo, em colaboragédo com o DCI;

Area de Controlo de Gestéo

Elaboracdo de um manual de procedimentos para projectos financiados;

Maior empenho na procura e divulgacdo das fontes de financiamento disponiveis
(disponibilizagdo da informagao (regras; formulérios, etc.) na intranet);

Elaboracdo, em colaboracdo com a Area de Recursos Humanos, de uma candidatura
integrada de formacé&o financiada;

Implementacéo da base de dados integrada de projectos;

Providenciar ac¢cBes de formacdo ou sessdes de esclarecimento, periodicamente ou
sempre que se considerar necessario, quer para 0s responsaveis de projecto quer para as
secretarias;

Servigo Juridico

Definicdo da politica de propriedade intelectual, em articulagdo com o projecto de
valorizacdo dos resultados de 1&D;

Revisdo de varias normas internas relativas aos contratados, por forca da entrada em
vigor do Cddigo do Trabalho.

Coordenacéo do Secretariado

revisdo, operacionalizacdo e controlo do cumprimento de procedimentos e circuitos
internos de articulacdo com o secretariado;

verificacdo e acompanhamento da utilizacdo da aplicacdo ULTIMUS de gestdo dos
processos de viagens, ja implementada em todo o secretariado no ano de 2003;

planeamento de formagé&o continua do secretariado: foi feita em 2003 uma avaliagdo das
lacunas existentes e obtida uma proposta de formacédo de acordo com as necessidades do
secretariado, que se pretende tentar submeter a financiamento em 2004.

com base na constatacdo de ndo utilizacdo de todo o potencial de desempenho do
secretariado por parte das respectivas chefias, pretende-se sensibilizar as chefias para a
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Geral

necessidade de maior responsabilizacdo do secretariado relativamente as actividades da
unidade em que se inserem.

operacionalizacé@o e controlo da articulagdo entre o INESC Porto e a FEUP relativamente
ao protocolo de partilha de recursos de Biblioteca.

Entrada em funcionamento e manutencdo do espago do DIL na INTRANET em novos
moldes: nova organizagdo de documentos, informagdo mais diversificada e maior
interactividade;

Defini¢do, valorizacdo e divulgacdo das competéncias existentes que poderdo ser
incluidas na oferta de servigos, como servicos complementares;

Continuacéo do trabalho de reviséo das normas e procedimentos/circuitos;

Iniciar o processo de automatizacdo de outros processos, na sequéncia da implementacéo
do aplicacéo de gestdo dos processos de viagens, em articulacdo com o DCI.

Recursos humanos do Departamento

Quadro resumo de pessoal da Unidade no final de 2004 (previséo)

Tipo de Ligacdo Formacdo Total | Variagdo
Doutoramento | Mestrado | Licenciatura | Outra ™)
I1&D
Docentes do Ensino Superior
Bolseiros INESC Porto
Outros Bolseiros
Contratados 1 6 11 18(**) 0
Estagiarios -1
Outras
Administrativos
Total 1 6 11 18 -1

(*) Relativamente ao final do ano anterior

(**) Possibilidade de diminuicdo, caso se avance para um processo de reestruturacdo com reducédo de
efectivos
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4.1.3 Departamento de Comunicagdes e Informética

ACCOES

Desenvolvimento da INTERNET
Desenvolvimento da INTRANET

Desenvolvimento de médulos aplicacionais para suporte a funcdes de gestéo
interna

Suporte a infraestrutura computacional (PC’s, impressoras, etc.)

Gestdo da rede de comunicacfes

4.2 Servigos

4.2.1 Servico de Laboratorios e Oficinas

ACCOES

Suporte as actividades de producao electrénica das Unidades

Reflexdo sobre a cooperacdo entre este servico e a FEUP

Manutencéo de primeiro nivel para o equipamento

4.2.2 Servico de Comunicacéao

ACCOES

Suporte as actividades de comunicagao externa e interna da instituicéo

Producéo do BIP

4.2.3 Servico de Gestéo de Edificios

ACCOES

Suporte a gestao dos edificios

Optimizagao da exploracéo e dos custos de estrutura associados ao novo edificio

4.2.4 Servigo de Documentagédo e Biblioteca

Este servico foi extinto, passando a ser disponibilizado pela biblioteca da FEUP, ao abrigo de um
protocolo de cooperacdo acordado entre as duas instituicoes.
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5 PLANEAMENTO ORCAMENTAL 2004

5.1 Demonstracao de Resultados Previsional

Dos orcamentos apresentados pelas varias Unidades e Servigos de Apoio que constituem o INESC
Porto prevé-se que o Resultado Liquido do exercicio de 2004 seja de 5.000 €.

Unidade:€
| DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL 2004
|CUST05 E PERDAS PROVEITOS E GANHOS
Cuszto das Mat&ras Consumidas 13.970 Wendas e Prestagio de Servigos 1,303,781
Subcontratos 0 Proweitos Suplementares 1,492,365
Fornecimentos e Servigos Externos 2,565,302 Subsidios 3 Exploragio 1878577
Remuneragio do Pessoal 2,560,087 Qutros Proveitos e Ganhos Operacionaiz 1,315,656
Cutros Custos Operacionais o777
Amortizagoes 263,448
(A) 6.075.554 (B) 5.088.779
|Custos Financeiros | | 32,10 | |Pr0\teitos Financeiros | | a |
(C) 6.107.664 (D) 5.988.779
|Custos & Perdas Extraordinarias | | Dl |Pr0\teitos g Ganhos Extraordinaros | | 123.884'
(E) 6.107.664 (F) 6.112.663
Resultados Operacionais: [B) - (&) = -86.77h
Rezultados Financeiros: (O-B) -(C-4) = -32.110
Resultados Correntes: (D) -(C) = -118.885
[Resultada Liguido [ | 5000 | |Resultado Liquido (F)-E) = 5.000

O volume total de Custos, ascendera a cerca de 6.107.664 €, ligeiramente inferior ao volume de
Proveitos previsto (6.112.663 €), conduzindo a uma margem positiva de sensivelmente 5.000 €.

O Resultado Operacional, -86.775 € inclui 263.448 € de amortiza¢cGes e devera ser corrigido em
aproximadamente 123.884 € de Subsidio ao Investimento, que apenas afectam o valor dos
Resultados Extraordinarios. Assim sendo, o Resultado Operacional previsto para 2003 ascenderia
a aproximadamente 37.110 €.

5.2 Analise Econdmica/Financeira

Relativamente ao orcamento de 2003 importa tecer alguns comentarios.

5.2.1 Proveitos

Analisando a estrutura de proveitos prevista, verificamos ndo existir grande alteracdo face ao
orcamento de 2003, mantendo-se quase inalterado o peso dos proveitos da actividade de
prestacdo de servicos (21%), dos Projectos de 1&D Nacionais (33%) e dos Projectos de I&D
Europeus (24%), relativamente ao periodo homélogo (23%, 33% e 25%, respectivamente).
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Proveitos 2003

[@ Prestacgéo de

@ Prestacédo de

Servigos Proveitos 2004 Servicos
19% 23% [ Projectos de 220, 21% [ Projectos de
1&D Europeus 1&D Europeus
@ Projectos de \\\\\\\\\\\\\\\\ @ Projectos de
33Y% 25% 1&D Nacionais 335 24% I&D Nacionais
@ Outros @ Outros
Proveitos Proveitos

e No que diz respeito a Prestacdo de Servicos de 1&D, os valores previstos situam-se
ligeiramente (-2%) aquém do previsto no orcamento para 2003 aprovado pelo Conselho
Geral. A manutencdo de uma conjuntura econdmica nacional desfavoravel contribui
certamente para as expectativas de baixo volume de facturacéo.

e Os proveitos previstos de Projectos Europeus mantém-se praticamente inalterados face
aos previstos no Plano de 2003. Dado que ja no ano anterior se perspectivava o inicio de
alguns projectos no ambito do 6° Programa Quadro da Comissdo Europeia que sé se veio a
concretizar no final de 2003 ou em 2004.

e A manutencdo do volume dos proveitos provenientes de Subsidios a Exploracdo deve-se
ao acréscimo de proveitos no ambito do Laboratoério Associado, que compensa a previsao
mais cautelosa do proveito previsto do PRIME.

5.2.2 Custos

e Nas Remuneracg6es de Pessoal observa-se uma diminuicdo de cerca de 2% face ao previsto
no plano de 2003. Esta diminuic&o, resultante de um esforco de contencédo que tem sido
feito, consubstancia-se nomeadamente, no facto de no orcamento para 2004 néo
estarem previstos quaisquer acréscimos para fazer face a eventuais promocgges.

e Relativamente aos outros Custos Operacionais prevé-se um decréscimo de 3.5% face ao
previsto para 2003, e que se deve, quase integralmente, ao decréscimo no valor previsto
para encargos com Bolsas.

e O montante de Custos Financeiros previsto reporta integralmente ao valor maximo de
encargos com financiamento bancario eventualmente necessario para repor o fundo de
maneio.

5.2.3 Resultados

O volume de Resultados Liquidos orcamentado € apenas ligeiramente positivo representando uma
perspectiva de continuidade do equilibrio econdémico. Ao nivel dos Resultados Operacionais e
tendo em consideragdo a correcgdo relativa ao Subsidio ao Investimento, ser4 de esperar um
crescimento muito pouco significativo, cerca de 2%. As rubricas de custos em que é esperado um
maior decréscimo estdo directamente relacionadas com a actividade operacional,
nomeadamente, Custo das Matérias Consumidas, Subcontratos, Remuneracédo do Pessoal, Outros
custos operacionais, concretamente os encargos com Bolseiros.

Relativamente aos custos da estrutura, é esperado um consideravel decréscimo (17%), fruto dos
esforgos de contencgéo de custos que tém vindo a ser intensificados.
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Também no que diz respeito aos proveitos é esperado um ligeiro acréscimo, de cerca de 2%,
explicado pelo facto da diminuic@o da previsdo dos proveitos de Vendas e Prestacdo de Servicos,
de Proveitos Suplementares e dos Subsidios a Exploragdo, ser compensada pelo acréscimo dos
proveitos previstos do subsidio ao investimento, e dos Outros Proveitos e Ganhos Operacionais.

Em conclusdo, considera-se que intensificando, ainda mais, uma politica de racionalizacédo e
contencao de custos o resultado liquido previsto sera certamente atingido.

5.3 Indicadores de Recursos Humanos

Apresenta-se um quadro descritivo da evolugdo dos Recursos Humanos previstos do INESC Porto

de 2003 para 2004:

2003 2004 |Variagdo

Bolzeiros 52 59 7
Contr. de Trabalho Ta A -5
Contr, de Estagio 25 23 -2
Comissdo de Servigo 1 0 -1
Eztdgios ndo Remunerados 30 a0 0
Inwestig, a4 85 -G
Inwestig, Canvidados 2 A 3

Total 180 176 -4

EVOLUGAO DO PESSOAL NO INESC PORTO
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