) INESCTEC

TECNOLOGIA E CIENCIA

Conselho Cientifico

Ata da Reunido de 10-12-21, 14:30, Zoom

Ordem de trabalhos
1 - Apreciacdo do Plano e Orgamento para 2022
2 - Discussdo sobre o Modelo de Gestdo de Ciéncia

Presencas
Aurélio Campilho, Cristina Ribeiro, Henrique Salgado, Jodo Tomé Saraiva, José Nuno

Oliveira, Luis Guimaries, Manuel Matos, Manuel Silva, M* Cristina Guimardes, Paulo
Marques, Pavel Brazdil, Sandra Alves, Susana Barbosa.

Ponto 1
O Conselho apreciou o plano e orgamento, tendo decidido emitir o parecer favoravel que se
anexa, que inclui algumas recomendagdes suscitadas pela discussdo dos documentos.

Ponto 2

O Conselho analisou os documentos disponiveis e foi informado da existéncia de reunides
de cada centro com o Conselho de Administragdo, tendo decidido reservar uma posigdo
definitiva para depois dessas reunides. N&o obstante, o Conselho faz desde ja os seguintes
comentarios:

e O documento que descreve o modelo realga o caracter central dos Centros na
estrutura do INESCTEC (ao contrario de versdes anteriores, que ignoravam o0s
centros), mas ainda ndo € clara a forma de interagdo entre centros e dominios/desafios

e A identificacdo de desafios com linhas de investigagdo parece contrariar a filosofia
geral do modelo, mas tem persistido em sucessivas versdes, pelo menos em alguns
dominios. Clarificagéo € essencial.

o Deveriam ser exploradas as relagdes entre produgdo cientifica e dominios e desafios,
especialmente na definigdo/renovagdo destes altimos.

e E necessario definir a estrutura organizativa ou de gestdo que sera usada para garantir
que os desafios serdo tomados em consideragio pelos centros ou pelos investigadores
individuais.

10 de dezembro de 2021

O Presidente do Conselho Cientifico do INESC TEC

WA A Mk,

(Manuel Anténio C. C. Matos)
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