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SUMARIO EXECUTIVO

Recordaremos 2020 como um ano dramaticamente atipico e desafiante, mas também como um ano em que, no
INESC TEC, nos mobilizamos imediatamente para preparar e proteger a nossa comunidade, enquanto nos
juntdvamos aos esforgos cientificos globais para enfrentar uma crise sanitaria e econémica sem precedentes. Os
nossos colaboradores foram ndo sé capazes de se adaptar ao teletrabalho sem perturbacao significativa da
atividade em curso, como 0s nossos investigadores se juntaram instantaneamente no combate a pandemia,
canalizando o seu know-how e os seus esfor¢os para multiplas iniciativas e projetos colaborativos.

O INESC TEC langou e participou em muitas agdes que reuniram peritos de diferentes disciplinas como parte da
resposta a pandemia de COVID-19, desde a producdo inicial de viseiras de protecdo até ao desenvolvimento do
ventilador de emergéncia PNEUMA, o estudo "Didrios de uma Pandemia", a contribuicdo para a aplicagao
gratuita "Psicovida" e a iniciativa internacional CoronaSurveys. Desenvolveu ainda um Robd Auténomo para
Desinfecdo em Hospitais - RADAR - e um sistema de diagndstico que identifica caracteristicas radiolégicas da
COVID-19 em imagens de raio-X toracico. De todas, o contributo certamente mais destacado do INESC TEC tera
sido a concecdo e desenvolvimento da aplicacdo mével Portuguesa para rastreio digital de contagios por COVID-
19, STAYAWAY COVID, que também alavancou a contribuicdo do instituto, como parceiro do consoércio
Decentralised Privacy-Preserving Proximity Tracing, para o protocolo subjacente ao servico de Notificacdo de
Exposicdo Apple/Google e ao Contact Shield da Huawei.

Para além da atividade relacionada com a pandemia, 2020 foi também um ano de importantes avangos em
multiplas dreas de Ciéncia e Tecnologia (C&T) no INESC TEC. Em linha com o European Green Deal e as prioridades
Europe Fit for the Digital Age, bem como com as prioridades do Governo Portugués em matéria de Transi¢do
Digital, Transicao Climatica e Resiliéncia, a instituicdo continuou a avancar na realizacdo da sua missao de C&T
de promocao da inteligéncia ubiqua, criando novos paradigmas de inteligéncia digital e aplicando-os aos seus
dominios de especializagao.

Como exemplos desses avancos, em 2020 os nossos investigadores desenvolveram um sistema multissensorial
para acostagem de veiculos submarinos auténomos, combinando posicionamento acustico de curto alcance com
percecdo visual para uma solucdo global para o problema de posicionamento relativos em manobras de
acostagem; conceberam e implementaram um sistema de gestdo de energia doméstica de segunda geragao,
capaz de determinar a flexibilidade da instalacdo dentro de uma casa, representada sob uma Unica formulacado
para o sistema de armazenamento, para agrupamento modular e implementacdo respeitando critérios de
privacidade; desenvolveram um motor de escalonamento em tempo real integrado com plataforma IloT para
monitorizar, detetar e avaliar disturbios na execugao de plano, e sugerir medidas corretivas; e contribuiram com
um trabalho tedrico de base considerado de referéncia pela Immersive Learning Research Network (a rede
internacional de desenvolvimento cientifico e tecnolégico de ambientes de aprendizagem imersivos), além de
multiplos avangos no dominio dos estimulos multissensoriais em ambientes de realidade virtual.

Em termos macroecondmicos, 2020 foi profundamente marcado pelos efeitos adversos da pandemia COVID-19.
O PIB portugués diminuiu 7,6%, mas a rea¢do da economia Portuguesa ao choque pandémico foi menos negativa
do que inicialmente previsto. Este comportamento foi comum a maioria das economias da Zona Euro e a nivel
mundial. Quanto ao contexto da Ciéncia e Inovagdo (C&I), Portugal tornou-se pela primeira vez um "forte
inovador" no European Innovation Scoreboard, enquanto o ano também era marcado pelo inicio de um - sempre
desafiante - periodo de transi¢do entre os ciclos de financiamento de C&I, tanto a nivel Europeu como nacional.
A atividade de I&D do INESC TEC continuou a ser fortemente influenciada por duas medidas de politicas publicas
relevantes: a continuagdo da politica de emprego cientifico do Governo Portugués e a modificagao do Estatuto
do Bolseiro de Investigagdo que entrou em vigor em 2019, limitando a concessdo de bolsas a investigadores ndo
doutorados aqueles que estejam inscritos num curso do ensino superior.

Apesar deste contexto desfavoravel, a atividade do INESC TEC aumentou 2%, prolongando um periodo de mais
de uma década de crescimento continuo e sustentavel, mantendo-se um elevado nivel de contratos de I&D com
a industria (3,6 M€, correspondente a um aumento de 10%) e contribuindo assim para o avancgo da ciéncia e
tecnologia, desenvolvimento econdmico e progresso social em Portugal. O INESC TEC continuou a estar no Top
5 das organizagGes portuguesas em contribuicdo liquida e participagdo no financiamento Europeu competitivo
para investigagdo H2020, com 36% do seu financiamento total de projetos (90) provenientes de programas
Europeus. Ja desde 2019, as equipas de investigacdo do instituto participaram intensamente nos ultimos
concursos, extremamente competitivos, dos quadros de financiamento a encerrar, esforcando-se por reforgar o
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financiamento plurianual e assim assegurar a transicdo sempre muito incerta, com resultados visiveis e de grande
impacto, por exemplo, nos Programas Nacionais de Cooperagdo com a Industria e nos grandes Programas
Mobilizadores Portugal 2020.

Pelo quarto ano consecutivo, o INESC TEC manteve-se também no Top 5 das entidades nacionais em pedidos de
patente apresentados ao European Patent Office (EPO). Estes pedidos incluiram tecnologias médicas de apoio
ao diagndstico, telecomunicagOes, ciberseguranca e instrumentacdo. Além disso, em 2020, trés spin-offs
estavam em fase de desenvolvimento, um em consultoria geoldgica e dois em Medtech.

As publicagGes em revistas indexadas mantiveram-se uma prioridade do INESC TEC, com um aumento ligeiro
para 398, 62% das quais em revistas do primeiro quartil, enquanto que as publicagdes de conferéncias indexadas
diminuiram 44% para 317, devido ao impacto negativo da COVID-19 na organizagdo de conferéncias. O nimero
de teses de doutoramento orientadas por investigadores do INESC TEC que foram concluidas em 2020 aumentou
39% para 46.

No final de 2020, o INESC TEC acolheu mais de 730 investigadores integrados, 350+ com doutoramento. Como
esperado, a evolugdo mais notdria em Recursos Humanos foi o aumento significativo (26%) do numero de
contratados de I&D (atingindo um total de 152), devido a politica de emprego cientifico do Governo Portugués
ja mencionada. Este fator tem sido decisivo para a transformacdo progressiva do perfil das nossas equipas de
investigacdo, com uma diminui¢do gradual do nimero de bolseiros e um crescimento constante de contratos de
investigacao.

Durante a maior parte do ano, o INESC TEC funcionou num modo hibrido: com a maioria dos seus colaboradores
em teletrabalho, mantendo apenas turnos de servicos de apoio essenciais nas instalacdes. Foram divulgadas
orientagGes e ferramentas de apoio para investigadores e responsaveis de projeto, e foi dada especial atengao
as condi¢Ges adequadas para o trabalho a distancia, nomeadamente através do reforco das infraestruturas
centrais de apoio. As instalagdes do INESC TEC foram adaptadas a realidade do trabalho por turnos, os
computadores portdteis e o equipamento de videoconferéncia tornaram-se essenciais e preponderantes, e 0s
repositorios e processos digitais foram reforcados. Os trabalhos laboratoriais foram interrompidos em marco e
reiniciados por volta de junho de 2020, com a aplicacdo de novas medidas de seguranca.

No que diz respeito ao apoio as politicas publicas, o INESC TEC deu contributos para a simplificagcdo burocratica
na drea da C&T a nivel nacional, para além de um envolvimento continuo na atualizagdo das estratégias regionais
e nacionais de especializacdo inteligente nas suas areas de especializa¢cdo, e de uma participagdo ativa em nove
Laboratdrios Colaborativos (CoLABs) que deram importantes passos iniciais em 2020. Ainda no dominio do seu
papel como ator-chave nas politicas publicas, o INESC TEC solicitou em 2020 a renovagdo do seu titulo de
Laboratdrio Associado. Os resultados do concurso foram divulgados no inicio de 2021, tendo o INESC TEC
recebido uma classificacdo de “Excelente” e visto o seu titulo renovado por 10 anos.

As nossas iniciativas mais recentes ndo vacilaram face a crise. Cinco novos Projetos Internos Semente (Internal
Seed Projects) destinados a apoiar internamente a atividade exploratéria de 1&D comecaram em 2020, e o INESC
Brussels Hub, a representacdo em Bruxelas do INESC TEC, INESC Coimbra, INESC ID, INOV INESC e INESC MN,
entrou em pleno funcionamento. Uma nova revista, "INESC TEC Science & Society", com o objetivo de divulgar a
ciéncia na sociedade e contribuir para a discussdo de politicas publicas influenciadas pela tecnologia, foi langada
com sucesso.

Inevitavelmente, a maioria dos eventos planeados para gerar entusiasmo e interesse do publico pela ciéncia, ou
para comemorar o 352 e 402 aniversdarios do INESC TEC e INESC, respetivamente, teve de ser alterada devido a
crise pandémica. No entanto, alternativas virtuais, tais como conferéncias hibridas ou com participacdo
totalmente remota, foram rapidamente adotadas em muitos eventos e permitiram que as comunidades se
reunissem novamente ou, em alguns casos, se redesenhassem, como muitas vezes é possibilitado pelas
ferramentas digitais.

0O ano 2020 provou a nossa resiliéncia, adaptabilidade, forca interior e determinacao face a incerteza. Estimulou
uma aproximacgdo entre a comunidade cientifica e a sociedade, e o INESC TEC ergueu-se para ajudar e solucionar
problemas, conforme inscrito no nosso ADN. Desde ja se afigura como evidente que o ano 2021 ainda serd um
ano desafiante e disruptivo. Mas, a medida que o mundo se esforcar por recuperar, estaremos aqui para
contribuir, com a nossa dedicacdo e espirito de servigo inabaldveis, como tem acontecido nos ultimos 35 anos.
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1 INTRODUGCAO

Este documento descreve sucintamente a atividade do INESC TEC e os seus principais éxitos e realizagdes em
2020. Dele constam indicadores especificos e uma selecdo de resultados tangiveis que retratam a instituicdo e
as suas principais atividades nesse ano.

A Seccgdo 2 proporciona uma vista global do INESC TEC, nomeadamente o seu ambito, visdo e missdo, modelo de
gestdo de ciéncia e estratégia, bem como os objetivos de investigacdo e inovacao.

A Seccdo 3 apresenta os principais indicadores de atividade relativos ao ano de 2020, desde recursos humanos a
atividade em projetos e publica¢des cientificas, propriedade intelectual, disseminacdo e empreendedorismo de
base tecnoldgica.
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2 APRESENTAGAO DO INESC TEC

2.1 Ambito, visdo e missdo

O INESC TEC — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia é uma instituicdo de
investigacdo privada, sem fins lucrativos, dedicada a investigacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico,
transferéncia de tecnologia, consultoria e formagao avancada, bem como pré-incubacdo de novas empresas de
base tecnoldgica.

Os associados do INESC TEC sdo a Universidade do Porto, o INESC, o Instituto Politécnico do Porto, a Universidade
do Minho e a Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro. Atualmente, o instituto estd presente
principalmente no Porto, em Braga e em Vila Real. No final de 2020, o INESC TEC acolhia mais de 730
investigadores integrados (354 doutorados), entre os quais investigadores contratados, investigadores de
Instituicdes de Ensino Superior, bolseiros e investigadores afiliados. A equipa do INESC TEC inclui ainda pessoal
de apoio técnico e administrativo e estagiarios.

A visdao do INESC TEC é ser uma instituicdo de Ciéncia e Tecnologia reconhecida a nivel internacional nos
dominios da Informatica, Engenharia Industrial e de Sistemas, Redes de Sistemas Inteligentes e Energia.

Enquanto instituicdo que opera na interface entre os mundos académico e empresarial, aproximando a
academia, as empresas, a administracdo publica e a sociedade, através do seu modelo de gestdo de ciéncia, o
INESC TEC aplica o conhecimento e os resultados gerados pela investigacdo que desenvolve através de projetos
de transferéncia de tecnologia, visando a criacdo de valor e relevancia social.

A missdo dual do INESC TEC é ser uma referéncia em investigagdo, procurando relevancia social e influéncia
internacional, e promover a inteligéncia ubiqua, contribuindo para a competitividade e internacionaliza¢do
das empresas e instituigées portuguesas.

O mérito do INESC TEC no cumprimento desta missdo dual é formalmente confirmado pela Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia, com o reconhecimento da instituicdo enquanto Laboratério Associado, e pelo Ministério
da Economia, com o seu reconhecimento como Centro de Interface Tecnolégico.

2.2 Modelo de gestdo de ciéncia

2.2.1 Cadeia de valor do conhecimento

0O modelo operacional e de gestdao do INESC TEC implementa o conceito de cobertura total da cadeia de valor do
conhecimento, conduzindo o conhecimento desde a sua criacdo nas atividades de investigacdo até a sua
valorizacdo, através de diversos processos e ferramentas de transferéncia de tecnologia.

Distribuigdo de projetos por Technology Readiness Levels
Produgéo de Conhecimento Investigagdo Aplicada | Desenvolvimento Transferéncia

Financiamento nacional competitivo
M Financiamento UE competitivo
¥ Financiamento nacional competitivo em consércios

[ Servigos de 1&D e consultoria

Figura 2.2.1 - Conceito de cadeia de produgdo e valorizagéo do conhecimento
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O conceito é ilustrado de uma forma simples na Figura 2.2.1, que apresenta a cadeia de valor do conhecimento
como uma integracdo continua de quatro fases — producdo de conhecimento, investigacdo aplicada,
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia. Cada fase é associada a uma gama de Niveis de Prontidao
Tecnoldgica (TRL - Technology Readiness Levels), e as principais tipologias de projetos e de financiamento ativos
em 2020. Tal como em qualquer modelo que representa uma realidade complexa, as transicées entre as fases
sao fluidas.

2.2.2 Centros, Clusters e TEC4s

A investigacdo no INESC TEC é desenvolvida pelos seus 13 Centros de Investigacdo, organizados em quatro
estruturas, designadas por Clusters: Redes de Sistemas Inteligentes (NIS), Energia (PE), Engenharia Industrial e
de Sistemas (ISE) e Informatica (CS).

A interacdo com as principais areas de mercado, que sdao também grandes desafios societais, articula-se através
de cinco iniciativas denominadas TEC4: TEC4AGRO-FOOD, TEC4ENERGY, TEC4AHEALTH, TEC4INDUSTRY e
TECASEA. A Figura 2.2.2 representa a conexdo entre as estruturas de investigacdo e inovacao.

Investigacao < ; Inovacgao
Clusters — impulso da ciéncia TEC4 — tragao do mercado
Clusters de centros de investigagdo criam um Plataformas estratégicas dirigidas aos grandes
ambiente multidisciplinar para otimizar recursos e desafios societais e as necessidades do mercado
maximizar sinergias

5 = & — TEC4 — TEC4 TEC4

") INFORMATICA SHSTNEARA NpUSTRIAL SEA ~— HEALTH  —— AGRO-FOOD

EC4

TEC4 —
REDES DE SISTEMAS —__ INDUSTRY  ENERGY

INTELIGENTES

Figura 2.2.2 - Canal bidirecional entre a investigagdo e a inovagdo

Os Centros sdo as unidades organizacionais de I&D de base, cada um focado em dominios cientificos e
tecnoldgicos especificos. Cada Centro é responsavel pelo seu préprio planeamento, estratégia e recursos, e
reporta diretamente ao Conselho de Administracdo em termos de or¢camento, operagdo, e indicadores de
desempenho cientifico e de inovagdo. Toda a atividade em projeto é realizada a nivel de Centro.

Os Clusters agrupam os Centros em dominios tematicos especificos e sdo responsaveis pela estratégia de
investigacdo e desenvolvimento e pelo planeamento a longo prazo dos seus dominios. Os indicadores de
desempenho sdo consolidados a nivel de Cluster com vista a permitir um planeamento adequado para os
periodos seguintes. Cada Cluster é coordenado por um membro do Conselho de Administracdo, com o apoio de
um Conselho de Cluster composto pelos Coordenadores dos Centros que o constituem. Mais recentemente, o
conceito de Cluster tem vindo a evoluir e estd atualmente a ser considerado como um dominio cientifico
caracterizado por um conjunto de Linhas de Investigacdo que se espera venham a tornar-se ancoras no
reconhecimento e desenvolvimento da atual e futura atividade.

As iniciativas TEC4 articulam a atividade do INESC TEC orientada para a criagdo de valor na economia, definindo
estratégias de mercado e planeando a interacdo do INESC TEC com as suas areas de aplicacdo atuais e
emergentes. Uma iniciativa TEC4 estrutura e confere coeréncia a atividade do INESC TEC realizada a nivel dos
Centros e orientada a mercados especificos, integrando e articulando as suas competéncias relevantes. Um TEC4
é fundamentalmente guiado por uma perspetiva de dominio de aplicagdo no mercado, onde sdo normalmente
necessarias intervengdes multidisciplinares, em vez de uma perspetiva cientifica mais aprofundada. Uma
iniciativa TEC4 estabelece uma rede de contactos e de didlogo com parceiros industriais e devolve aos varios
Centros do INESC TEC grandes desafios e a identificacdo de oportunidades. Os TEC4 sdo flexiveis, dinamicos e
adaptaveis as condicGes externas e as respostas internas. Ao procurarem o impacto da investigacdo em
ambientes multidisciplinares no “mundo real”, as iniciativas TEC4 permitem ao INESC TEC responder a grandes
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desafios societais. Cada iniciativa TEC4 dispGe de uma Comissdo de Gestdao, composta pelo seu coordenador, um
business developer e representantes dos Centros relevantes para a respetiva drea de atuagdo. Os TEC4 reportam
diretamente a um membro do Conselho de Administragado.

2.3 Estrutura organizacional

A Figura 2.3.1 apresenta a estrutura organizacional da instituicdo. A gestdo de alto nivel do INESC TEC é
assegurada por um Conselho de Administracdo, composto por nove membros e uma Comissdo Executiva,
composta, no mandato que agora finda, por quatro membros do Conselho de Administragdo. O Conselho de
Administracdo atua em estreita colaboracdo com o Conselho de Centros do INESC TEC, reunindo-se
quinzenalmente com os Coordenadores de Centro e Responsdveis de Servico. Esta cooperagdo garante uma
coeréncia ao nivel da instituicdo, em termos de visdo e politicas, assim como uma responsabilidade e
compromisso comuns em decisGes de gestdo estratégicas e operacionais. Tal como anteriormente descrito, os
Clusters articulam a estratégia de longo prazo dos Centros nos dominios cientificos principais e os TEC4 articulam
as atividades dos Centros em torno dos principais dominios de mercado.

CONSELHO GERAL

 Comissio de _ Comissiiode c hod Conselho Conselho
onselho de - - -
onti E ial (BAB) o - Cientifico Fiscal
Cientifico (SAB) mpresarial (BAB) Administracio
DPO Comiss3o Executiva CGCl
Comissao de Gestao de
Encarregado de Conflitos de Interesses
Protecéo de Dados
SERVICOS DE 'CONSELHO DOS CENTROS TEC4AGRO-FOOD
DESENVOLVIMENTO
DENEGOCIOS
REDES DE SISTEMAS ENGENHARIA INDUSTRIAL INFORMATICA
SAL|SAAF INTELIGENTES EDESISTEMAS S e EEET
SRI| SCOM NIS ISE
SERVICOS DE CTM Telecomunicagdes e CPES Sistemas de Energia CESE Engenharia de Sistemas CSIG Sistemas de Informagao e de
ORGANIZAGAO E Multimédia Empresariais Computagio Grafica TECAHEALTH
GESTAO CAP Fotonica Aplicada CRIIS Robética Industriale Sistemas  LIAAD Inteligéncia Artificial e Apoio
CRAS Robstica e Sistemnas Inteligentes aDecisdo
AG| AJ| CF Auténomos CEGI Engenharia e Gestdo Industrial  CRACS Sisternas de Computagao
CG|RH|COORDSEC C-BER Engenharia Biomédica CITE Inovacao, Tecnologia e Avancada
Empreendedorismo HASLab Software Confiavel TEC4INDUSTRY
SERVICOS DE
APOIO TECNICO
—— s

Figura 2.3.1 - Estrutura organizacional do INESC TEC

A Comissdao de Acompanhamento Cientifico € composta por cientistas reconhecidos internacionalmente, peritos
nas areas de competéncia do INESC TEC e que apoiam a instituicdo na sua procura de exceléncia e melhoria
continua, bem como na construcdo de uma visdo para a investigacdo futura através de um valiosissimo
benchmarking a nivel internacional. A monitorizagao, orientagdo e avaliagdo externas das atividades de inovagao
e transferéncia de tecnologia sdo confiadas a Comissdo de Acompanhamento Empresarial, cujos membros tém
grande conhecimento e experiéncia nos setores econdmicos relevantes para a atividade do INESC TEC.

O Conselho Cientifico é um dérgdo interno responsavel pela monitorizacdo e orientacdo da atividade cientifica,
sendo composto por um representante de cada Centro e trés membros indicados pelo Conselho de
Administracdo.

A Comissdo de Gestdao de Conflitos de Interesses é nomeada pelo Conselho de Administracdo com vista a
implementacdo da politica de gestdo de conflitos de interesses da instituicao.

O Encarregado de Prote¢do de Dados assegura a implementacdo do Regulamento Geral de Protegdao de Dados e
demais legislagdo aplicavel em todo o instituto.

Uma equipa eficiente e dinamica composta por pessoal técnico e administrativo presta apoio especializado as
atividades do INESC TEC, de forma a minimizar as tarefas administrativas e burocrdticas a cargo dos
investigadores. Os servicos de apoio, apresentados na tabela abaixo, estdo organizados para prestar apoio aos
investigadores em termos de desenvolvimento de negdcio, organizagdo e gestdo e apoio técnico.
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Tabela 2.3.1 - Servigos de Apoio

Desenvolvimento de Negdcio Organizagao e Gestao Apoio Técnico
SAL: Apoio ao Licenciamento AG: Apoio a Gestdo SAS: Administragdo de Sistemas
SAAF: Angariagdo de Financiamentos | AlJ: Apoio Juridico SIG: Informética de Gestdo
SRI: Relagdes Internacionais CF: Contabilidade e Finangas SRC: Comunicagdes e Informatica
SCOM: Comunicagdo CG: Controlo de Gestdo SGI: Gestdo de Infraestruturas

RH: Recursos Humanos
COORD SEC: Coordenagdo Secretariado

2.4 Estratégia

A estratégia do INESC TEC estd estruturada nos seguintes eixos:

Cobertura completa da cadeia de valor do conhecimento;

- Exceléncia na ciéncia, desenvolvimento de talento e inovagdo;
- Integracdo e multidisciplinaridade;

- Escala, densidade, e massa critica;

- Visibilidade e presenca internacional;

- Etica, responsabilidade social, diversidade e inclusdo.

2.4.1 Cobertura completa da cadeia de valor do conhecimento

O INESC TEC cria conhecimento e tecnologia para melhorar produtos, processos, servicos e modelos de negdcio,
contribuindo para a competitividade das empresas e instituicdes e beneficiando o tecido econdmico e a
sociedade. O sucesso do modelo de gestdo de ciéncia do INESC TEC assenta na capacidade de facilmente
dinamizar na capacidade de facilmente dinamizar fluxos de montante e para jusante ao longo da cadeia de valor
do conhecimento, bem como em sentido contrario. De facto, a interacdo e a colaboragdo com as empresas,
hospitais e administracdo central e local sdo essenciais, ndo so para a valorizacdo de resultados de investigacao,
através de processos como o licenciamento de tecnologia, desenvolvimento colaborativo, consultoria avangada,
formacdo e o lancamento de spin-offs, mas também para a identificacdo de novas linhas de investigacdo. Esta
interacdo é fundamental para aumentar o impacto da inovacdo baseada na ciéncia e a sustentabilidade
econdmica do instituto.

Com vista a destacar-se nesta dindmica, o INESC TEC é crescentemente desafiado a assegurar que cada
investigador se concentra naquilo que sabe fazer melhor, enquanto os Centros desenvolvem o leque mais vasto
de atividades e a massa critica que permitem ao INESC TEC como um todo cumprir plenamente a sua missdo
dual.

2.4.2 Exceléncia na ciéncia, desenvolvimento de talento e inovagao

Este conhecimento é construido sobre uma base de investigacdo cientifica rigorosa, num ambiente dinamico e
multidisciplinar, que permite a instituicdo atrair investigadores de exceléncia e promover o seu desenvolvimento.
O envolvimento do INESC TEC em programas de doutoramento e de mestrado é essencial para a sua capacidade
de atrair talento jovem e envolvé-lo na realizagdo e disseminagdo de investigagdo de exceléncia, potenciando a
intervengdo das InstituicGes de Ensino Superior. O foco do INESC TEC em procurar solugdes para problemas
relevantes, a par da sua cultura de colaboragdo com a industria, proporciona um ambiente ideal para os
inovadores.

O fortalecimento da sua dinamica global de exceléncia é uma prioridade permanente da instituicdo, cuja
expansdo, nos ultimos anos, requer uma atengdo renovada a alguns dos seus fundamentos, como a gestdo de
recursos humanos, modelos de gestdo da ciéncia e de formacdo avangada, bem como politicas de ética na
investigacdo e de diversidade e inclusdo.
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2.4.3 Integracao e multidisciplinaridade

O INESC TEC tem uma constante preocupagdao com as suas dindmicas de integracdo interna, a medida que a
instituicdo, os seus recursos e o seu contexto evoluem. Os Clusters e as iniciativas TEC4 sdo instrumentos
essenciais para apoiar a politica de coesdo institucional do INESC TEC e maximizar as sinergias, diferenciacdo e
impacto.

De uma forma geral, esta politica pretende reforcar os lagos entre os Centros, aprofundando a troca de ideias,
dando origem a nova ciéncia através da fusdo de conhecimento e competéncias e levando a cabo investigacdo
multidisciplinar conduzida por equipas verdadeiramente multidisciplinares. A instituicdo incentiva ativamente a
conjugacdo de diferentes disciplinas cientificas, um aspeto chave do seu impacto na pratica, através da inovacdo
de base cientifica. Outros instrumentos, como por exemplo, os Projetos Internos Semente (Internal Seed
Projects), que apoiam a investigacdo inter-Centro, o desenvolvimento de jovens investigadores e atividades de
prova de conceito tém também um papel fundamental para este propdsito.

2.4.4 Escala, densidade e massa critica

A visdo e missdo ambiciosas do INESC TEC requerem um nivel de escala e densidade s6 possivel através do seu
modelo de base multi-institucional. A dotacdo de recursos trazida colaborativamente ao INESC TEC pelos seus
associados é continuamente potenciada pela instituicdo, com vista a manter um nivel de crescimento e de
densificacdo nas areas de conhecimento criticas para a sua atividade, caracteristica que, além de Unica no pais,
é cada vez mais relevante a nivel internacional. Uma das prioridades do instituto para o futuro consiste no esforgo
consistente para alargar as suas atividades e captar investigadores de topo de forma a reforgar a sua massa
critica.

2.4.5 Visibilidade e presenca internacional

Atualmente, o impacto na ciéncia e tecnologia requer colaboracdo e parcerias sélidas com instituicdes de
investigacdo e empresas internacionais de referéncia. Os projetos e atividades internacionais do INESC TEC sao
cruciais para garantir o seu estatuto enquanto ator internacional, assegurando a participacdo efetiva e o
reconhecimento da instituicdo na paisagem internacional. A instituicdo dedica esforgo constante a sua atividade
internacional, para que esta continue a ter um papel relevante na instituicio, e aumente a capacidade de
promover projetos, assegure financiamento e atraia recursos humanos a nivel internacional.

2.4.6 Etica, responsabilidade social, diversidade e inclusdo

A ética esta na esséncia de toda a atividade do INESC TEC. Os seus investigadores tém um interesse comum em
proteger o seu ambiente de investigacdo, educacdo e inovacdo, que o Cédigo de Etica recentemente proposto
reforca, através da formalizacdo dos principios éticos que devem orientar as condutas individuais e institucionais.

Como instituicdo, o INESC TEC existe e opera com base num contrato social implicito com a sua comunidade em
geral. Como tal, para além dos resultados desejados pelos seus associados e parceiros de investigacdo e inovagao,
a estratégia e atividade do instituto deve também preocupar-se com os resultados dos seus stakeholders. Esta
realizagdo partilhada tem vindo a tomar forma no instituto e levou a nomeag¢do de um Comité Técnico de
Responsabilidade Social e a adog¢do de um plano visando a incorporagdo dos valores e preocupagbes de
responsabilidade social no INESC TEC.

Com base numa pratica de cumprimento das regras de ndo discriminacdo e igualdade, o INESC TEC estd agora
empenhado numa abordagem mais proé-ativa na construcdao de uma comunidade diversificada e inclusiva. Esta
abordagem ndo sé estd de acordo com os valores e obrigagdes legais do instituto, mas também com o valor de
contribuicdes bem estabelecidas para a investigacdo e resultados da inovagdo. O género, a diversidade étnica e
cultural estdo entre as principais prioridades a serem abordadas.

2.5 Objetivos de investigagao e inovagao

Os objetivos cientificos da instituicdo para 2018-2022 estdo em consonancia com a sua visdo e missdo e, em
particular, com a resposta que o INESC TEC tem vindo a dar ao “Desafio da Inteligéncia Ubiqua”. Esta resposta é
possibilitada pelas estruturas e processos implementados no INESC TEC para promover e facilitar a cooperagao

Anexo ao Relatério e Contas 2020 — Resumo da Atividade 12



2G0T : ololol

INSTITUTO DEENGENHARIA ’
DE SISTEMAS ECOMPUTADORES, I N E I E
TECNOLOGIAE CIENCIA

multidisciplinar, que podem, portanto, ligar sensores, comunicagbes, sistemas, informagdo, conhecimento,
modelos, decisdo e agdo.

Os objetivos cientificos de alto nivel do INESC TEC sdo resumidos de seguida com a apresentacdo da visdo e
prioridades de investigacao de cada Cluster:

REDES DE SISTEMAS INTELIGENTES — O Cluster antevé que os sistemas que estuda sejam cada vez mais
colaborativos, inteligentes e pequenos; as comunica¢bes usardo técnicas de aprendizagem automatica
e a visdo computacional sera omnipresente. Nos proximos anos, o cluster continuard a enderecar
cendrios futuristas nos quais as redes de sistemas inteligentes - agentes ou veiculos auténomos, com
acesso a sensores, capacitados de comunicagGes, e interligados - obtém informagdo em ambientes
extremos, como o mar profundo ou o corpo humano, e processam esta informagdo usando ferramentas
de inteligéncia artificial. Quatro linhas principais de investigacdo estdo ativas no cluster: sensores,
comunicacgdes, visdo computacional, e sistemas auténomos. Os principais resultados esperados incluem
os seguintes: sensores e antenas feitos com base de grafeno, micro-dispositivos 6ticos e elétricos, CAD
para analise de cancro, tratamento automatico de conteldos audiovisuais, comunicacdes com auto-
aprendizagem para ambientes extremos e imersivos, sistema auténomo para inspec¢do subaquatica, e
um observatoério de robdtica a funcionar em adguas profundas.

ENERGIA — A visdo do Cluster estd alinhada com as politicas da UE para a digitalizacdo, eficiéncia
energética e aumento da integracdo de fontes de energia de base renovavel, e inclui como principais
desafios a transformacdo do setor de energia explorando as sinergias entre a modelagdo matematica
avangada e as tecnologias digitais, a descarbonizagao total do sistema de energia com novas solugdes,
e a aproximagdao dos resultados de investigagdo e dos casos de negdcio da industria com uma
abordagem multidisciplinar. O Cluster define as seguintes linhas de investigagdo principais: (1)
integracdo plena de fontes de energia renovavel e integracdo macica de interfaces de eletrdnica de
poténcia; (2) Planeamento e Operagdo do Sistema Elétrico de Energia; (3) Digitalizacdo do Sistema de
Energia e Redes Elétricas Inteligentes.

ENGENHARIA INDUSTRIAL E DE SISTEMAS — O Cluster perspetiva cadeias de abastecimento totalmente
integradas em diferentes setores (por exemplo, industria de producdo discreta, industria de processo,
retalho, saude e mobilidade). O cluster também consolida a lideranca na geragdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia em transformacdo digital, analitica avangada, e integra¢do de tecnologias
avangadas de produgdo com novos modelos de negdcio, ajudando as empresas a absorver a 42
revolugdo industrial. A centralidade no cliente e a otimizagdo em tempo real das redes e cadeias, bem
como a descentralizagdo das decisdes, so sera possivel com automagao, controlo e robdtica altamente
flexivel, realocavel, adaptavel e inteligente. O uso de robo6s colaborativos (mdveis e manipuladores),
redes de sensores inteligentes, arquiteturas de informacdo industriais verticais baseadas em 1oT, e a
interface e colaboragdo responsiva homem-robd, irdo desempenhar um papel importante.
Adicionalmente, o Cluster foca-se no desenvolvimento e implementag¢do de sistemas inteligentes,
automacao, gestao e sistemas de suporte a decisdo, entre outras solugdes tecnoldgicas, promovendo a
resiliéncia, eficiéncia dos recursos, competitividade, economia circular e sustentabilidade para uma
efetiva bio-economia. O Cluster definiu as seguintes linhas de investigagdo estratégicas: (1) Gestdo de
operagdes em industria e servicos, para promover operagdes responsivas, sustentaveis e resilientes; (2)
Investigacdo Operacional e Ciéncia da Gestdo, para capacitacdo do apoio a decisdo numa industria
digitalizada; (3) Sistemas de Informacdo Industriais; (4) Estacdes de trabalho com colaboracéo entre
robds e humanos; (5) Concegdo e inovacgdo de servigcos apoiados na tecnologia.

INFORMATICA — A computagio tornou-se totalmente descentralizada, mével, cada vez mais auténoma
e ubiqua, alcangando todos os aparelhos, dispositivos e seres vivos. Como resultado, os atuais sistemas
de informagdo e comunicagdo apresentam muitos desafios dificeis e complexos associados a
escalabilidade, seguranca e criticidade. As quantidades cada vez maiores de dados gerados incorporam
uma riqueza de informagdo que precisa de ser explorada e analisada de forma adequada e atempada.
Isto desafia a nossa capacidade de filtrar, curar, armazenar, processar, consultar e visualizar volumes
sem precedentes de dados de diversas fontes e formatos. Além disso, o valor econdmico dos dados, os
segredos comerciais e de Estado e os direitos individuais exigem que a manipulacdo de dados cumpra
com exigentes niveis de privacidade. Sistemas mais inteligentes e auténomos em dominios criticos como
os servicos publicos, os cuidados de saude, os transportes e as finangas exigem que se lide com novos
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tipos de riscos, muitas vezes imprevistos, que desafiam as melhores praticas de engenharia de software,
seguranca de redes e informacao e interagdo humano-computador.

Estes objetivos cientificos sdo complementados por objetivos de valorizagdo do conhecimento e transferéncia
de tecnologia, estruturados no INESC TEC sob a forma das iniciativas TEC4. Cinco iniciativas TEC4 estdo ja em
desenvolvimento para dar resposta aos desafios em diferentes dominios de mercado:

e TEC4AGRO-FOOD - Co-criar a (r)evolucdo digital no setor agroalimentar e florestal;
e TEC4ENERGY — Descarbonizagdo e digitalizacdo do setor elétrico;

e  TEC4INDUSTRY — Cadeias de valor colaborativas para uma industria inovadora, centrada nas pessoas e
sustentavel;

e TEC4HEALTH —TIC ao servico das pessoas por melhores cuidados de salde e bem-estar pessoal;

e  TEC4SEA - Trazer o mundo digital a uma economia do mar sustentavel.
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3 RESULTADOS ALCANCADOS EM 2020

Esta secgdo apresenta um breve sumario dos resultados alcancados pelo INESC TEC durante o ano de 2020,
incluindo os principais indicadores de recursos humanos, atividade em projetos, publicagGes cientificas,
propriedade intelectual, disseminagdo e empreendedorismo de base tecnoldgica.

3.1 Resposta a Pandemia COVID-19

Inevitavelmente, em anos vindouros, mencionar o ano 2020 implicara referir-se a Pandemia COVID-19 que se
abateu sobre o mundo e redefiniu a vida de todos.

Desde o inicio da crise sanitaria em Portugal, o INESC TEC mobilizou-se de imediato seguindo duas linhas
estratégicas claras. A primeira seria proteger os colaboradores do INESC TEC, assegurando-se a continuac¢do da
atividade da instituicdo, bem como os compromissos para com os seus parceiros. Por outro lado, ser parte da
solugdo a crise instalada, canalizando todo o seu conhecimento com vista a contribuir para a resposta cientifica
a Pandemia.

Quanto a primeira parte, em meados de margo, os colaboradores do INESC TEC foram enviados para casa em
teletrabalho. Pela primeira vez na sua histdria, as instalagdes do INESC TEC, normalmente cheias de vida e de
pessoas, ficaram silenciosas. De acordo com o seu Plano de Contingéncia, o INESC TEC comegou a funcionar num
modo hibrido: a maioria dos investigadores em teletrabalho, e apenas servigos de apoio técnico essenciais
assegurados nas instalagdes, em regime de rotacdo para assegurar a minima interacdo com outros colegas de
trabalho. O Plano definiu todas as regras e procedimentos para prevengao e atuacdao no contexto, elencando
desde as medidas basicas de protecdo (etiqueta respiratdria, assepsia de méaos, distanciamento fisico), uso de
EPI (disponibilizado desde o primeiro momento sem quaisquer falhas) e ainda a forma de atuag¢do em caso de
detecdo de infegdo, quer através da manifestacdo de sintomas quer através de rastreio epidemioldgico. Os
edificios foram também alvo de medidas particulares, como a adaptagdo de espagos de convivio que se
mantiveram em funcionamento (locais de refei¢do), criagdo de regras de identificacdo dos espagos passiveis de
serem ocupados pelos elementos das equipas em simultaneo, definicdo de regras de permanéncia e circulagdo
e definicdo de procedimentos de limpeza e desinfecdo dos espacos.

Com a chegada do inverno, o Conselho de Administracdao decidiu também atribuir aos seus colaboradores
contratados um subsidio energético, baseado num calculo das necessidades energéticas de um escritdério tipo no
Distrito do Porto, procurando apoiar o aumento das despesas energéticas que os colaboradores tiveram pelo
facto de terem estado a trabalhar a partir de casa.

Todas as medidas foram detalhadamente descritas no Plano, que foi amplamente divulgado pelos colaboradores,
sendo também efetuada uma comunicacgao regular, proporcional e simples, para que, em cada momento, ndo
houvesse quaisquer duvidas sobre a forma de atuar.

Foram preparadas e divulgadas diretrizes e ferramentas de apoio para investigadores e responsaveis de projeto,
tendo também sido dada especial atencdo as condi¢cOes necessdrias e adequadas para o teletrabalho,
nomeadamente através do reforco das infraestruturas centrais de apoio e da disponibilizacdo de mobiliario e
equipamento informatico/comunica¢do sempre que necessario (internet, equipamento de conferéncia web).
Para evitar a necessidade de troca documental em papel, os repositérios e processos digitais foram reforcados.
Os trabalhos laboratoriais foram interrompidos e apenas reiniciados na ultima semana de maio de 2020, sob
fortes medidas de protecdo, incluindo a elaboracdo de planos individuais para cada uma das infraestruturas,
onde se definiram limites de ocupacdo e procedimentos de protecdo individual e de equipa.

Para manter a comunidade informada e unida em tempos tao dificeis, a comunicacdo interna entre o topo da
organizacgdo e a globalidade dos colaboradores foi melhorada. Foram enviadas mensagens regulares, quer da
linha de apoio dedicada a gestdo da pandemia (com mensagens informativas, mas com a preocupacdo destas
terem sempre um teor inclusivo e motivacional) quer do Conselho de Administragdo, tendo em vista a
manutencgdo do sentido de pertenca e a preocupagdo com o bem-estar de todos.

Finalmente, foram promovidas acdes de formacdo especificas para reforcar as competéncias e capacidades
internas, e assegurar-se um bom desempenho neste novo ambiente operacional.

Anexo ao Relatério e Contas 2020 — Resumo da Atividade 15



ofe =
[ N, " H

o'rlo'_'o LoiN H ololol
cbe i : E]

INSTITUTO DEENGENHARIA ’
DE SISTEMAS ECOMPUTADORES, I N E I E
TECNOLOGIAE CIENCIA

Com o objetivo de assegurar a sua atividade, a comunicagao regular e frequente com as equipas do projeto foi
assegurada. A comunicagdo com as organizagGes parceiras foi reforgada e articulada com o apoio das iniciativas
TEC4. As reunides de projetos passaram a ser totalmente virtuais, e as conferéncias e workshops cientificos foram
suspensos, durante algum tempo, até serem retomados, com sucesso, como eventos on-line.

Uma andlise detalhada dos possiveis riscos e impactos foi realizada. A atividade em curso foi analisada e
recalendarizada, sempre que necessario. Foi feito um grande esfor¢co para manter ativas as relagdes com os
parceiros do INESC TEC e também para conceber novos projetos e novas propostas para assegurar a continuidade
da atividade no instituto. O facto de a maioria dos parceiros e clientes do INESC TEC serem empresas e servigos
publicos de base tecnoldgica, justificou um impacto menor nestes sectores, em oposi¢ao, por exemplo, com o
sector da industria.

No pico da Pandemia, e consciente da sua responsabilidade social, o INESC TEC estendeu, a todos os seus
colaboradores, a decisdo sobre a renovag¢dao automadtica dos contratos de bolsa e de trabalho a termo que
deveriam terminar durante este periodo, estando consciente da dificuldade de encontrar novas oportunidades
profissionais neste contexto. Ainda neste contexto de responsabilidade social, a organiza¢do disponibilizou aos
filhos dos colaboradores em idade escolar para terem aulas a distancia, e que tivessem essa necessidade, meios
informaticos recondicionados, que estando ja com limitagGes a atividade de investigacdo, ainda serviriam esse
propdsito. Este trabalho foi feito por colaboradores do INESC TEC, em regime de voluntariado e ao final de
semana, tendo-se conseguido apoiar algumas familias numa fase complicada.

A segunda linha estratégica do INESC TEC, de ser parte da solucdo a crise instalada, levou a canalizacdo de todo
o conhecimento da organizagdo com vista a contribuir para a resposta cientifica a Pandemia. Assim que a crise
sanitaria eclodiu e se agravou, os investigadores do INESC TEC mobilizaram-se prontamente e comegaram a
coordenar e participar em varias iniciativas de luta contra a Pandemia da COVID-19, enquanto produziam ciéncia
socialmente relevante e de impacto.

O INESC TEC utilizou as suas competéncias digitais para ajudar e orientar os seus parceiros industriais no contexto
da pandemia para uma rdpida conversao para o teletrabalho.

No inicio do surto, varios investigadores do INESC TEC envolveram-se, em parceria com a UP e INEGI, na producao
de viseiras de protecao, a distribuir pelos hospitais Sdo Jodo, Santo Anténio, Gaia-Espinho e Pedro Hispano, bem
como Unidades de Saude na regidao Norte. Estas viseiras, impressas em 3D, foram cruciais para proteger os
profissionais de saude que lutavam contra a pandemia quando o material de protecdo ainda estava em falta.

Considerando a escassez de ventiladores nos primeiros meses da Pandemia, o INESC TEC em colaboragdo com
outros parceiros comegou a trabalhar no PNEUMA, o protdtipo de um ventilador de baixo custo e facil de
montar, cujo objetivo era satisfazer as seguintes exigéncias: 1) Apoio temporario em hospitais de segunda e
terceira linha (com pacientes a espera de transferéncia para hospitais centrais, incluindo pacientes sem COVID-
19); 2) Cenario de escassez moderada de ventiladores (como alternativa a ventilagdo invasiva transitéria em
pacientes com insuficiéncia respiratéria aguda que requerem controlo de volume e frequéncia respiratoria,
disponibilidade de ventiladores para casos que requerem a monitoriza¢do fina dos parametros - pressao
exercida, ratio inspiragdo/expirac¢do (I:E), etc. ); e 3) Cenario de escassez critica de ventiladores, como alternativa
possivel no caso de auséncia completa de ventiladores. A equipa responsdvel pelo desenvolvimento deste
ventilador trabalhou pro bono e foi composta pela FEUP - Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
IEP - Instituto Electrotécnico Portugués e INEGI - Instituto de Ciéncia e Inovacdo em Engenharia Mecanica e
Industrial. Os resultados estdo disponiveis em open source, a fim de permitir a producdo local deste ventilador
alternativo, em qualquer pais. De referir que a AIMMAP (Associagdo das Industrias Metalurgicas, Metalurgicas e
Afins em Portugal) e a FLAD (Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento) patrocinaram a aquisi¢dao de
componentes para a construcdo de cerca de 90 desses ventiladores.

Langado a 23 de margo de 2020, o estudo "Diarios de uma pandemia" convidava os cidaddos a responder
diariamente a um conjunto de perguntas, a fim de ajudar a compreender a evolugdo na vida dos cidaddos durante
a Pandemia da COVID-19. Coordenado pelo ISPUP - Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto, contou
também com o forte envolvimento do INESC TEC e do Jornal Publico.

Certamente, a contribuicdo mais reconhecida do INESC TEC para a resposta a Pandemia sera a Aplicacdo
STAYAWAY COVID, a aplicagdo oficial Portuguesa de rastreio de contactos digitais, lancada no segundo
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semestre de 2020, e que contou com mais de 3 milhGes de downloads. A aplicagdo STAYAWAY COVID pode ser
instalada em telemdveis e ser utilizada para detetar a proximidade fisica entre smartphones, com o objetivo de
informar os utilizadores que tenham estado nos ultimos 14 dias, no mesmo espaco, com alguém infetado com o
novo coronavirus. Com esta informacao, os utilizadores podem solicitar prontamente um diagnéstico da infecao,
mesmo antes da ocorréncia de quaisquer sintomas. Quando um utilizador é diagnosticado com COVID-19, e apds
a sua autorizagdo, os coédigos que transmitiu durante os Ultimos 14 dias serao partilhados publicamente através
de um servidor oficial. Desta forma, a aplicagdo ajuda outros cidaddos, alertando-os e notificando-os do seu
contacto com alguém infetado com o virus. Este processo tem lugar sem nunca revelar a identidade dos
utilizadores envolvidos. A aplicagdo foi desenvolvida com a parceria da ISPUP, Keyruptive, e Ubirider, como uma
iniciativa da INCoDe.2030 e cofinanciada pela FCT - a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia.

Outra aplicagdo gratuita, para o qual o INESC TEC contribuiu, foi o Psicovida, uma aplicagdo que forneceu apoio
psicolégico gratuito durante a pandemia. O objetivo do Psicovida era apoiar a comunidade nacional,
assegurando o acesso equitativo e livre a intervengdo psicolégica em caso de crise no atual contexto pandémico.
A aplicagdo movel permitia aos utilizadores falar diretamente com psicélogos qualificados, através de
videochamadas, enquanto proporcionava varias estratégias de autoajuda. Os psicélogos envolvidos em cada um
desses moédulos juntaram-se apds convite enviado a sociedade civil, participando na iniciativa de forma
completamente voluntdria e solidaria. O INESC TEC associou-se a Outsystems, Universidade do Minho e a
Associagdo de Psicologia da Universidade do Minho (APsi-UMinho).

Outra iniciativa foi a CoronaSurveys que media o impacto real da COVID-19 em 150 paises, através da
investigacdo realizada nas redes sociais. O inquérito "Measuring the Iceberg" esta disponivel online, em 60
linguas diferentes e, para além de fornecer o nimero total de pessoas infetadas sintomaticas por dia, o estudo
ajuda os investigadores a observar a evolugdo da doenga. Todos podem aceder ao inquérito, disponivel online,
e para facilitar a participagdo das pessoas, o projeto desenvolveu uma aplicagdo mdvel. Este estudo foi um dos
cinco finalistas do concurso internacional COVID-19 Symptom Data Challenge e recebeu uma mengao honrosa e
$3.000 em crédito no AWS no XPRIZE Pandemic Response Challenge. A iniciativa conta com 2 parceiros nacionais:
a Universidade do Minho e o INESC TEC para além de varias Universidades internacionais e instituicdes de
investigacao.

RADAR - um Rob6 Auténomo para Desinfegdo em Hospitais - foi um dos projetos do INESC TEC aprovado pela
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) no ambito da linha de financiamento da Investigacdo 4 COVID-19. O
robd autonomo ajuda a desinfetar salas em unidades hospitalares, através de sensores e lampadas UV. O
protdtipo encontrava-se em fase de teste em 2020. O rob6 inclui um sistema de navegagdo auténomo, ou seja,
é capaz de localizar e navegar através de salas contaminadas, monitorizar a presenca de pessoas nas imediacdes,
realizando o processo de desinfe¢do de forma independente. A arquitetura é modular e adaptavel a diferentes
plataformas robdticas que ja existem. O projeto foi desenvolvido com a parceria da FEUP - Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, bem como dos Hospitais Sdo Jodo e Sdo Martinho.

Outro projeto apoiado na linha de financiamento da Investigacdo 4 COVID-19 foi o Sistema de Diagndstico
COVID-19 aplicado a imagens de Raio-X ao tdorax. Esta ferramenta pode ajudar a definir o diagndstico e a
estratégia de tratamento do doente, funcionando como uma segunda opinido para os radiologistas ou outros
clinicos ndo especialistas na andlise destas imagens. Este sistema de diagndstico assistido por computador, foi
desenvolvido em parceria com radiologistas do Centro Hospitalar de Vila Nova de Gaia/Espinho (CHVNGE) e da
Administragdo de Saude da Regido Norte (ARS Norte).

No final do ano 2020, o INESC TEC estava ainda ativamente a preparar ou a entrar em novas iniciativas e projetos
no contexto da Pandemia. Esquecer o ano 2020 e todas as consequéncias desastrosas na vida dos individuos e
na economia em geral serd dificil. No INESC TEC, recorda-lo-emos como o ano em que a comunidade cientifica
se uniu para enfrentar uma ameaca desconhecida e invisivel, e o INESC TEC se juntou incondicionalmente para
dar o seu contributo.

3.2 Destaques em 2020

Apesar da atividade condicionada ou centrada na Pandemia COVID-19, o ano de 2020 foi, ainda assim, um ano
de resultados significativos e de realizagOes institucionais. Globalmente, o INESC TEC realizou as etapas previstas
para as principais iniciativas previstas para 2020, com adapta¢des mais ou menos extensivas decorrentes da
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pandemia COVID-19, e dependendo da natureza de cada iniciativa. O INESC TEC atuou na consolidagdo das suas
bases e na manutengdo da sua solidez financeira, enquanto reforgcava a sua capacidade de intervencdo nos
sistemas nacionais e internacionais de Ciéncia e Tecnologia, e assegurava as condi¢cdes necessarias para a
prossecucdo da sua missdao em beneficio da sociedade.

De seguida, os principais destaques em 2020 sdo resumidos a seguir, em termos gerais sob as mesmas categorias
que foram adotadas para o plano 2020: INESC TEC como motor de inovacgdo de base cientifica, modelo de gestdo
da ciéncia, atividades internas, internacionalizagdo, concursos de importancia estratégica, contributos para as
politicas publicas, abertura a sociedade, estrutura de apoio, infraestruturas, e iniciativas estruturais.

INESC TEC COMO MOTOR DE INOVAGAO DE BASE CIENTIFICA

De acordo com a edi¢do de 2020 do European Innovation Scoreboard, Portugal foi o quarto pais da
Unido Europeia com o mais forte progresso em inovac¢do desde 2016, e tornou-se pela primeira vez
um pais "fortemente inovador". Um progresso semelhante na categoria da inovacdo ja tinha sido
observado para a regido Norte em 2019. As duas conquistas sdo o resultado de décadas de
dedicacgdo e trabalho arduo de multiplos intervenientes na economia portuguesa, de que o INESC
TEC se orgulha de fazer parte;

Apesar do contexto adverso, a atividade do INESC TEC aumentou 2%, em consonancia com mais de
uma década de crescimento continuo e sustentdvel, contribuindo para o avanco da ciéncia e
tecnologia, desenvolvimento econdmico e progresso social. Para além disso, manteve um elevado
nivel de servicos de I&D e consultoria (3,6 milhdes de euros, representando um aumento de 10%);

O INESC TEC continuou a estar no Top 5 das organiza¢des portuguesas em contribuicdo liquida e
participacdo no financiamento competitivo de investigagdo H2020, com 36% do seu financiamento
total de projetos (90 projetos) proveniente de programas europeus. Pelo quarto ano consecutivo,
o INESC TEC manteve-se também no Top 5 das entidades nacionais em pedidos de patentes
apresentados ao European Patent Office (EPO);

As publicagdes em revistas indexadas aumentaram ligeiramente para 398 artigos, 62% dos quais
em revistas do primeiro quartil, enquanto que as publicagées em conferéncias indexadas
diminuiram 44% para 317, o que se explica pelo impacto negativo da COVID-19 na organizagdo de
conferéncias. O numero de teses de doutoramento orientadas por investigadores do INESC TEC e
que foram defendidas em 2020 aumentou 39% para 46;

No final de 2020, o INESC TEC acolhia mais de 730 investigadores integrados, 354 dos quais
doutorados. Em 2020, a evolugdo mais notdria em termos de Recursos Humanos foi o aumento
significativo (26%) do numero de contratados de I&D (atingindo um total de 152), como resultado
da implementagdo continua da politica de emprego cientifico do Governo Portugués;

A instituicdo manteve o investimento nas suas infraestruturas laboratoriais, concluindo melhorias
significativas nas infraestruturas de Energia e do Mar e, langando o projeto e preparagdo das obras
de ampliagdo do iiLab (Laboratdrio da Industria e Inovagdo) no espago PORTIC, um edificio do
Politécnico do Porto, num investimento global de 3,3 M€, dos quais 85% financiados pelo Programa
regional NORTE 2020.

PRINCIPAIS INICIATIVAS

Modelo de gestao de ciéncia

o Organizacao de um workshop interno “TEC4Clusters” que reuniu todos os investigadores
seniores e se focou na interacdo dos Clusters com os TEC4. As suas conclusdes foram
fundamentais para a preparac¢do da reunido virtual com a Comissdao de Acompanhamento
Cientifico em outubro de 2020;

o Redefinicdo progressiva do conceito de Cluster como meio de langar uma estratégia
cientifica para a Instituicdo, agrupando e caracterizando a atividade desenvolvida em
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Linhas de Investigacdo, que se tornam as ancoras cientificas estratégicas da organizagao,
tanto no reconhecimento da atividade atual como no desenvolvimento da atividade
futura;

o Refor¢o da equipa de investigagdo com o recrutamento de investigadores para areas
estratégicas chave (31 investigadores contratados), em linha com a politica de emprego
cientifico em vigor.

e Iniciativas internas

o O segundo concurso para Projetos Internos Semente (Internal Seed Projects), com o
objetivo de apoiar a atividade interna de I&D exploratéria, foi langado em finais de 2019 e
os seus resultados conhecidos em 2020. O Juri de Avaliagdo foi composto pelos Professores
Manuel Ricardo (Presidente), Jorge Pinho de Sousa, Francisco Moura, José Nuno Fidalgo,
José Fernando Oliveira e José Ruela. O Juri realizou um trabalho altamente exigente com
uma diligéncia notavel. Tal como no ano anterior, foram aprovados cinco novos projetos
promissores, dois na categoria de investigacdo inter-Centro, um na categoria de
desenvolvimento de jovens investigadores, e dois na categoria de prova de conceito. As
areas cientificas abrangeram Grafeno, Robdtica Subaquatica, Data Marketplaces, Crowd
Computing, e Simulagdes Quanticas;

Devido as limitagGes de acesso as infraestruturas laboratoriais causadas pela Pandemia
gue condicionaram a execu¢do dos projetos da primeira edicdo, a extensdao dos mesmos
foi autorizada, tendo a sua conclusdo sido recalendarizada para o inicio de 2021;

o Também devido a Pandemia COVID-19, a visita da nova Comissdao de Acompanhamento
Cientifico, inicialmente prevista para outubro de 2020, e com vista a discussdo da
estratégia cientifica da instituicdo, mudou para formato virtual. Apesar das limitagGes
inerentes a um evento on-line, a reunido permitiu um primeiro contacto produtivo e a
definicdo de trabalhos futuros, tendo sido reagendada uma visita presencial para
setembro de 2021.

e Internacionalizacdo

o Formalizagdo do SRI, o novo servico para reforgar a gestdo de relagdes internacionais, e
que passa também a integrar os Gabinete Brasil e Gabinete india, bem como o INESC
Brussels Hub;

o Entrada em pleno funcionamento do INESC Brussels Hub, a representagdo permanente em
Bruxelas do INESC TEC, INESC Coimbra, INESC ID, INOV INESC e INESC MN, criada em 2019:

= Qespago fisico e os servigos basicos em Bruxelas foram estabelecidos; o escritério
acolheu reunides internacionais de projetos (2 do INESC TEC) e 17 reuniGes com
intervenientes europeus para apresentar a nova representacgdo;

=  Foi estruturado um conjunto de indicadores robustos de atividade e informacao
de todos os institutos para apresentacdes com orientacdo internacional, e que
foram utilizadas em atividades de aumento da visibilidade, representacao e
lobbying, em particular em reunides com a Comissao Europeia (4), Parlamento
Europeu, e Redes e Plataformas Europeias, incluindo os 7 grupos de trabalho
tematicos da EARTO;

=  Foram igualmente apoiadas 5 candidaturas a concursos de contratagdo publica (1
aprovada com a participacdo do INESC TEC) e 1 Ac¢do COST (também com a
participacdo do INESC TEC);

=  Foram escolhidos dois grupos de trabalho temdticos iniciais (Tecnologias da
Saude, e Agricultura, Alimentacdo e Silvicultura) para reforgcar dreas onde a
presenca Europeia ainda ndo esteja no nivel desejado, mas ja haja massa critica
para aumentar a participagdo em projetos e abrir novas colaboragdes com a
industria. Estes grupos produziram resultados de alta qualidade e permitiram um
aumento da colaboragdo entre investigadores dos varios institutos, resultando

Anexo ao Relatério e Contas 2020 — Resumo da Atividade 19



INSTITUTO DEENGENHARIA ’
DE SISTEMAS ECOMPUTADORES, I N E I E
TECNOLOGIAE CIENCIA

nomeadamente na apresentacdo conjunta de candidaturas - 3 concursos de
contratagdo publica, 1 H2020 e 1 proposta FCT;

=  Este trabalho foi complementado com o desenvolvimento de capacidades
internas através de workshops de formacdo, bem como de esforcos de analise e
posicionamento para influenciar os primeiros programas de trabalho do
Horizonte Europa e areas politicas fundamentais (tais como sinergias entre
programas e instrumentos de financiamento da UE e nacionais, ou o papel das
infraestruturas tecnoldgicas e oportunidades relacionadas de financiamento da
UE).

=  Em simultaneo, foi feito um esforco intenso para promover a visibilidade e o
posicionamento estratégico, em particular através da integracdo de redes-chave
da UE (como a EARTO) e mediante uma parceria estreita com as principais
plataformas de visibilidade para a investigacdo e inovacgdo a nivel da UE (como a
Science Business). Os esforgcos conjuntos dos 5 institutos INESC, permitiram um
forte posicionamento quando, a uma sé voz, Diretores de todos os institutos se
reuniram com a Comissdo Europeia e o Parlamento Europeu, ou quando grupos
de trabalho tematicos se reuniram e se apresentaram conjuntamente a redes
sectoriais relevantes da UE.

o Consolidacdo do INESC P&D Brasil, com a entrada formal de um novo associado, a
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), enquanto as negociacGes para a entrada
de 3 outras universidades foram adiadas pela Pandemia. Assim, em 2020, o INESC P&D
Brasil contava com um conjunto de 8 Associados (INESC TEC e 7 universidades brasileiras)
completado pela Rede INESC BRASIL que retine mais 12 IES adicionais;

o Continuagdo do acolhimento da Coordenagdo do Programa UT Austin Portugal pelo INESC
TEC;

o Intensificagdo da participagdo nas Knowledge and Innovation Communities (KIC) Europeias
EIT Raw Materials, EIT Manufacturing e EIT Digital;

o Participacdo ativa em mais de 15 associagGes internacionais. Par além de uma mencgéo
especial a sua participagdo na EARTO - Associagdo Europeia de Organiza¢des de
Investigacdo e Tecnologia - no seu primeiro ano completo enquanto membro, em 2020, o
INESC TEC aderiu ainda as associagdes internacionais EERA — European Energy Research
Alliance e IDSA - International Data Spaces Association, bem como a rede ERMA - European
Raw Materials Alliance;

o Implementagdo de um conjunto de memorandos de entendimento com organizagdes de
investigacdo do Japdo (AIST), india (IIT Delhi e IIT Madras), Tailandia (Universidade de
Thammasat) e Taiwan (NARLabs).

e Concursos de importancia estratégica

o No final de 2020, o INESC TEC candidatou-se a renovagdo do titulo de Laboratdrio
Associado e ao correspondente financiamento concedido pela FCT. Os resultados do
concurso foram divulgados no inicio de 2021, tendo o INESC TEC recebido a classificacdo
de “Excelente” e visto o seu titulo renovado por 10 anos;

o No inicio de 2020, o INESC TEC apresentou uma reclamagdo formal relativa ao resultado
dececionante na avaliacdo das Unidades de 1&D da FCT de 2018. No inicio de 2021, foi
recebida a comunicagdo de que o Painel de Avaliagdo da reclamagdo decidira manter o
resultado anterior, numa avaliagdo que a instituicdo voltou a considerar muito
insatisfatdria e para a qual estdo a ser considerados diferentes cendrios de reagao;

o Submissdo de 100 propostas nos ultimos concursos do Horizonte 2020 e de 33 propostas
no Programa P2020 da ANI, que foram de grande importancia no contexto de transicdo
entre programas de financiamento e em relacdo aos quais ainda se aguardam os
resultados;
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o O INESC TEC submeteu 188 propostas aos extremamente competitivos concursos da FCT
em 2020, 12 dos quais foram aprovadas;

o O pedido de financiamento ao FAI e FEE, um projeto para desenvolver uma solugdo
tecnoldgica para suportar o funcionamento sustentavel da infraestrutura de
supercomputacao resultante da instalacdo do computador Deucalion, tirando partido da
disponibilidade de recursos enddgenos de base renovavel e aproveitando o calor
resultante do processo de arrefecimento da mdquina, o que constituird um projeto
inovador a nivel Europeu e de grande impacto na comunidade cientifica ao disponibilizar
uma plataforma computacional sustentavel para sua utilizagdo.

e  Contributos para as politicas publicas

o Contributos para a simplificagdo administrativa na area da Ciéncia e Tecnologia a nivel
nacional, nomeadamente mediante a participa¢cdo no grupo de trabalho criado pelo
Governo Portugués para simplificar as candidaturas de I&D para o Programa Portugal
2020;

o Participagdo continua na atualizagdo das estratégias regionais e nacionais de
especializagdo inteligente nas areas de atividade da instituicdo, incluindo Sistemas
Avancados de Fabrico; Cultura, Criagdo e Moda; Ciéncias da Vida e Saude; IndUstrias da
Mobilidade e Ambiente; Recursos Marinhos e Economia; Sistemas Agro-Ambientais e
Alimentacdo;

o Contributos para a aquisicdo, financiamento e condi¢des de alojamento do sistema
petascale "Deucalion" da EuroHPC JU a ser instalado no AvePark;

o Os nove Laboratdrios Colaborativos (CoLABs) a que o INESC TEC estava associado, deram
passos iniciais importantes em 2020, abrindo oportunidades para expandir a investigacao
nas suas areas de aplicacdo, reforcar a partilha e a valorizagdo do conhecimento, criar
empregos altamente qualificados para jovens talentos, e reforgar globalmente a posicdo
do INESC TEC como uma instituicdo de interface de exceléncia.

e Abertura a Sociedade

o A pandemia obrigou a opgdo por alternativas virtuais das atividades inicialmente
planeadas para a celebracdo do 352 aniversario do INESC TEC, associadas as
comemoracdes do 409 aniversario do INESC, inclusive a sessdo comemorativa em formato
hibrido realizada no Porto em julho;

o Foi langada uma nova revista, "INESC TEC Science and Society", disponivel em formato
online e bilingue, com o objetivo de divulgar a ciéncia na sociedade e contribuir para a
discussao de politicas publicas influenciadas pela tecnologia. O tema especial da primeira
edicdo foi "Ciéncia de Dados, Inteligéncia Artificial e Saude" e incluiu 11 artigos de 19
autores com carreiras de investigacdo e ensino centradas nessas areas. A revista publica
artigos de opinido de investigadores sobre o tema especifico de cada nimero, procurando
contextualizar e esclarecer os leitores, destacando as solugdes possibilitadas pelos avangos
cientificos e tecnolégicos;

o Devido a Pandemia, o Férum de Outono do INESC TEC foi cancelado. O evento, onde sdo
convidados anualmente especialistas a discutir os seus pontos de vista sobre temas
relevantes para o pais, ficou reprogramado para 2021, se as condi¢cdes sanitarias o
permitirem;

o 2020 foi 0 ano que registou o maior niumero de noticias sobre o INESC TEC nos ultimos 20
anos. Assim, neste ano atipico, a projecdao medidtica do INESC TEC aumentou muito, em
larga medida devido a aplicacdo STAYAWAY COVID;

o Nos primeiros meses do ano, e até ao seu cancelamento devido a Pandemia, o INESC TEC
foi uma das instituicGes de 1&D a bordo do Navio Escola Sagres, numa missdo que serviu
de plataforma de observacgdo cientifica, no ambito do projeto “SAIL - Space-Atmosphere-
Ocean Interactions in the marine boundary Layer". Em janeiro de 2020, o Sagres deixara
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Lisboa para iniciar uma viagem de 371 dias a volta do mundo. Contudo, a tripulagdo foi
instruida a antecipar o seu regresso a Portugal, devido a Pandemia. Ainda assim, as
medicdes que foram recolhidas durante a viagem encurtada estdo a ser exploradas para
fins de investigacao.

e  Estrutura de apoio

o A implementacdo de um novo modelo de gestdo de Recursos Humanos continuou em
2020, de acordo com as recomendac¢des do diagndstico global realizado em 2019. Para o
efeito, foram definidos os objetivos para cinco Grupos de Trabalho Especializados, a saber,
avaliacdo de desempenho, formacgdo, desenvolvimento de carreira, recrutamento e ciclo
de vida dos colaboradores, e tendo dois deles, avaliagdo de desempenho e
desenvolvimento de carreira, ja iniciado as suas atividades. Foi também lancado um
levantamento das fung¢bes e competéncias na instituicdo, o qual deverd ser concluido em
2021;

o De acordo com a alteragdo ao Estatuto do Bolseiro de Investigagdo que ocorreu em 2019,
foi aprovado e implementado o novo Regulamento de Bolsas do INESC TEC que, entre
outras medidas, prevé o pagamento das propinas dos estudantes pela instituicdo como
medida de atragdo de talento;

o De acordo com o plano do Servigco de Apoio a Angariagdo de Financiamentos, em 2020 a
equipa deste Servico foi reforcada com um novo elemento, dedicado as oportunidades
internacionais (nomeadamente Financiamentos Europeus). O Servico desenvolveu ainda
uma série de webinars tematicos para apoiar os investigadores em relacdo a diferentes
tipos de oportunidades e assegurou anadlises de seccOes especificas de propostas. O
Servigo tem-se articulado com o INESC Bruxelas HUB para promover a posi¢dao do INESC
TEC no contexto Europeu;

o Langamento de uma iniciativa para reforgar os sistemas de informacdo da instituicdo para
apoiar a mudanca subita para teletrabalho durante a pandemia. O data center principal foi
completamente reconstruido, o plano de desmaterializacao foi acelerado e varios servicos
foram reforgados (VPN, backups) e assegurados, através da expansdo do perimetro da
firewall.

e Infraestruturas

o Foram iniciados os trabalhos de adaptacdo no PORTIC, um edificio do P. Porto, para a
relocalizacdo e expansdo da infraestrutura tecnoldgica no dominio da Industria 4.0, com o
objetivo de ampliar o ja existente iiLab - Laboratdrio de Industria e Inovagdo nas areas de
Sistemas Fisicos Cibernéticos (CPS) & Internet das Coisas (loT), Business Intelligence &
Sistemas de Apoio a Decisdo, Automacgdo Avangada & Robdtica Industrial, Robdtica Mdvel
& Logistica Interna, Sistemas de Visado Industrial para Inspegdo e Controlo de Qualidade;

o Para além do investimento continuo nos laboratérios existentes, foram concluidas
melhorias significativas nas infraestruturas de Energia e Mar no ambito dos projetos
SGEVL, EMSO-PT e TEC4Sea. No ambito deste ultimo, prosseguiu a constru¢do de uma
embarcacdo de investigacdo (+850k euros) que permitird o acesso auténomo ao mar
profundo e que devera estar concluida em 2021;

o Foi efetuado um conjunto importante de acGes de manutengdo e conservagdo (ventilagdo
e ar condicionado, Postos de Transformagdo, instalagdes elétricas, etc.) de maior
envergadura nos diversos edificios, tirando partido da menor utilizagdo por parte dos
colaboradores.

e Iniciativas estruturais

o Foiconcluido no inicio de 2020 um processo de consulta publica a uma proposta de Cédigo
de Etica, que foi preliminarmente partilhada com o Conselho Geral do INESC TEC. A sua
aprovagdo ficou, entretanto, condicionada a conclusdo de algumas formalidades
adicionais e complementares junto dos Associados;
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o Em 2020, o trabalho diligente nas areas estratégicas internas de gestdo de conflitos de
interesses, diversidade e inclusdo, responsabilidade social e protecdo de dados, que se
tinha vindo a consolidar em anos anteriores, desenvolveu-se e amadureceu plenamente.

PRINCIPAIS RESULTADOS DE C&T

As realizagGes cientificas e tecnolégicas selecionadas pelos Clusters como destaques dos avancos alcangados
pelas equipas de 1&D da instituicdo em 2020 sdo os seguintes:

e No Cluster de Redes de Sistemas Inteligentes os destaques sdo: Microfone éptico de grafeno. A
fabricacdo de filmes finos de dxido de grafeno através da técnica de dip coating foi usada para a
criar membranas em fibras oticas utilizaveis como sensores acusticos ou de pressao. Esse processo
de deposicdo permitiu desenvolver sensores ultrassénicos para espectros de banda larga. A
tecnologia de deposicdo tem vindo a ser adaptada para a fabricagdo de antenas de grafeno na
banda dos GHz. Implementagao paralela do algoritmo K-Means em FPGA. Implementou-se em
FPGA uma arquitetura paralela do algoritmo K-means para otimizar o tempo de processamento do
sistema, sendo esta uma técnica central em aplicacdes em tempo-real baseadas em técnicas de
aprendizagem computacional e permitindo o conceito de edge intelligence. Diagnéstico médico
assistido por computador baseado em técnicas deep learning com modelagao da incerteza. Foi
desenvolvido um sistema computacional que apoia o diagndstico clinico e a avaliagdo pelo
patologista, fornecendo uma explicacdo medicamente interpretdvel. Esta metodologia foi testada
na avaliacdo da Retinopatia Diabética. Adicionalmente, projetou-se um modelo baseado em deep
learning para a dete¢do da Covid-19 em imagens de raios-X. Acostagem subaqudtica. Sistema
multi-sensorial para acostagem de veiculos submarinos auténomos. Este sistema combina
posicionamento acustico de curto alcance com percegao visual, permitindo uma solucdo global para
o problema de posicionamento relativos em manobras de acostagem.

e No Cluster de Energia, os destaques sdo: Conceg¢do e implementac¢do a segunda geracdo de um
sistema de gestao de energia doméstica (HEMS) no ambito do projeto InteGrid. A nova versdo é
capaz de determinar a flexibilidade da instala¢do (residéncia, edificio), representada sob uma Unica
formulagdo para o sistema de armazenamento, para agrupamento modular e implementacdo
respeitando critérios de privacidade. Foi também concluido o primeiro protétipo (P2PChain) de
uma plataforma de mercado local para o retalho de energia elétrica baseada na tecnologia
Blockchain Ethereum, com um design inovador de mercado de energia local. Foi desenvolvida uma
metodologia baseada em dados para prever a localizagdo de falhas nas linhas de distribuicdo
(aéreas e subterraneas) em redes de AT e MT operadas pela E-REDES, considerando variaveis
meteoroldgicas, localizacdo geografica e caracteristicas fisicas (por exemplo, tipo de condutor). Por
fim, destaca-se também o desenvolvimento de uma metodologia para rentabilizar os beneficios
dos investimentos nas redes de distribuicdo do ponto de vista de seguranga do abastecimento,
qualidade do servigo, perdas na distribuicdo e a eficiéncia operacional. Esta ferramenta inclui a
estimativa da evolugdo dos indices de qualidade da rede de distribuicao e assiste o operador de
rede de distribui¢do nas decisdes de planeamento a médio e longo prazo.

e No Cluster da Engenharia Industrial e de Sistemas, os destaques de 2020 s3o: Planeamento e
Escalonamento de Produgdo. Motor de escalonamento em tempo real integrado com plataforma
IloT para monitorizar, detetar e avaliar distirbios na execucdo de plano, e sugerir medidas
corretivas. Heuristicas bom base em Programac¢ao Matematica. Novos insights foram obtidos
sobre como lidar com incerteza e hibridizar heuristicas e programagdo matematica (matheuristics).
Estes métodos de solugdo foram aplicados a topicos emergentes relacionados com logistica urbana
(em particular “last mile”). Navegagao, Localizagdo e Coordenagdo de Rob6s Méveis. Uma solugdo
open-source de “Path Planning Aware of Robot's Center of Mass” para Vinhas de declive
significativo. Desenho de Servigos. Co-criacdo e langamento do ServCollab, uma iniciativa global de
investigadores de servigos para melhorar o bem-estar.

e O INESC TEC concebeu e desenvolveu o sistema STAYAWAY COVID para o rastreio digital de
contactos da COVID-19 em Portugal. Enquanto parceiro do consércio europeu "Decentralized
Privacy-Preserving Proximity Tracing", o INESC TEC contribuiu para o protocolo em que se baseia o
servico de Notificacdo de Exposicdes da Apple e da Google e denominado Contact Shield nos
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sistemas da Huawei. O INESC TEC co-preside ao né portugués da Research Data Alliance (RDA),
um acordo como third-party do projeto europeu RDA-Europe 4.0 e passou a integrar a Rede de
Exceléncia em Inteligéncia Artificial através da participacdo no projeto bandeira HumanEAI do
Horizonte 2020. A rede internacional de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico de ambientes de
aprendizagem imersivos (Immersive Learning Research Network) reconheceu o trabalho tedrico
desenvolvido pelo INESC TEC como referéncia na area e vdrias contribui¢cdes sobre o impacto de
estimulos multisensoriais em ambientes de realidade virtual foram publicadas na revista IEEE
Transactions on Visualization and Computer Graphics. A Universidade do Porto, o Politécnico do
Porto e o INESC TEC organizaram uma Escola de Verao em Aprendizagem Computacional e Big
Data com Computagdo Quantica que atraiu cerca de 2 000 participantes.

Merecem ainda uma mengdo especial os seguintes prémios e reconhecimentos:

e O INESCTEC recebeu o Prémio Scientia Mare 2020 atribuido pela PwC - PricewaterhouseCoopers -
no seminario Web "Excellens Mare". O Prémio Scientia Mare é uma das sete distin¢Ges incluidas
nos Prémios Excellens Mare 2020, que visam reconhecer a exceléncia e o valor de todos os que
produzem avancos significativos no conhecimento do mar ou que promovem a inovagao azul;

e Os projetos INESC TEC ScalabLE 4.0 - Scalable automation for flexible production systems - e
Knowlogis - Expertise in Healthcare Logistics, foram reconhecidos nos Prémios Portugal Digital
2020, uma iniciativa promovida pela IDC, em parceria com a Axians;

e Oinvestigador do INESC TEC Jodo Gama, também Professor Catedratico da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, foi nomeado Fellow do IEEE - Institute of Electrical and Electronics
Engineers. Esta distingcdo foi atribuida como resultado "das suas contribui¢Ges para as técnicas de
extracdo de conhecimento a partir de fluxos continuos de dados". Poucos meses antes, Jodo Gama
tinha sido nomeado Fellow EurAl pela Associacdo Europeia de Inteligéncia Artificial, um
reconhecimento muito exclusivo, restrito a um conjunto de investigadores que se destaquem pela
qualidade e relevancia do seu trabalho na drea de Inteligéncia Artificial;

e O reconhecimento anual do Prémio REN foi, em 2020, uma celebragdo com as cores do INESC TEC.
Jodo Graga Ramos, Jodo Megre Barbosa e Luis Brito Teixeira receberam, respetivamente, o
primeiro, segundo e terceiro prémios do concurso pelas teses de mestrado. Criado em 1995, o
Prémio REN é um dos mais antigos prémios cientificos em Portugal. Atribuido por um juri composto
por profissionais de renome, elege as melhores teses de mestrado (anualmente) e doutoramento
(bianualmente) na area da energia desenvolvidas em universidades Portuguesas;

e Trésinvestigadores do INESC TEC ocuparam o pddio da edi¢do do prémio APREN 2020. O galardao,
atribuido pela Associacdo de Energias Renovaveis, reconhece as melhores dissertacées académicas
realizadas em universidades Portuguesas sobre eletricidade de origem renovavel. Os prémios foram
recebidos na Conferéncia Anual da APREN (Portugal Renewable Energy Summit), que teve lugar,
em formato “online”, nos dias 6 e 7 de outubro de 2020;

e Dois investigadores do Centro de Telecomunicagdes e Multimédia (CTM) do INESC TEC, foram
distinguidos com trés prémios, atribuidos pela Fraunhofer Portugal e pela Associagdo Portuguesa
de Reconhecimento de Padrdes (APRP) — o ultimo, no ambito da 26.2 edigdo da RECPAD —
Portuguese Conference on Pattern Recognition;

e Um investigador do Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais (CESE) foi um dos vencedores
da 112 edicdo do Prémio Cientifico Mario Quartin 2020, na categoria de Ciéncias Econdmicas e da
Empresa. Este prémio distingue anualmente as melhores teses de doutoramento realizadas em
Portugal e na América Latina. O Prémio Cientifico Mdrio Quartin Graga, instituido pela Casa da
América Latina e pelo Banco Santander, destina-se a distinguir teses de doutoramento realizadas
por investigadores portugueses ou latino-americanos em universidades de Portugal ou da América
Latina.
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3.3 Comissdes e Grupos de Trabalho

3.3.1 Comissao de Gestao de Conflitos de Interesse

Presidente: José Carlos Marques dos Santos

Apresentagao

O INESC TEC dispGe de uma Politica para a Gestdo de Conflitos de Interesses (Politica), que se aplica a todos os
colaboradores qualificados como recursos humanos integrados. A Comissdo para a Gestdo dos Conflitos de
Interesses do INESC TEC (CGCI) tem por missdo assegurar a aplicacdo da Politica, competindo-lhe:

Avaliar as declaracdes de interesses e identificar os conflitos de interesses;

Acordar com os colaboradores do INESC TEC e propor ao Conselho de Administragdo planos para a
gestdo dos conflitos de Interesses identificados, com vista a reduzir ou eliminar tais conflitos;

Informar os colaboradores do INESC TEC das conclusdes dos processos de avaliagdo e dos termos de
eventuais Planos de Gestdo dos Conflitos de Interesses (PGCl);

Formular recomendacgdes genéricas sobre gestao de conflitos de interesses.

Destaques em 2020

Durante o ano de 2020, a CGCl, no ambito da sua missdo, desenvolveu um conjunto de atividades de que se

destaca:

Monitorizacdo do cumprimento da Politica em toda a Instituicdo;
Assessoria ao Conselho de Administragao;
Preparacdo e disseminacdo de informacgdo sobre a Politica de Gestdo dos Conflitos de Interesses;

Parametrizacdo e implementacdo de melhorias na plataforma informatica de suporte a gestdo dos
processos;

Rececdo e tratamento das Declaragdes de Interesses:

Declarations submitted

BOO
674
g 700 654
E 600
Td 500
o 400
G
« 300
o
'E 200
g 100 B4 73
0 [ | De notar que existem declaragdes
Without declared interests [A) With dedared interests (B) classificadas pelo colaborador como tendo interesses,
o que acaba por ndo ser o caso,
Type of declarations portanto, ndo ddo origem a nenhum plano.

W 2015 m2020

Conflict of Interest Management Plans conception and monitoring:

Management Plans created

20
15
10
3 De notar que existem declaragdes (com interesses declarados)

2019 2020 que sdo apresentadas no final de um determinado ano civil,
pelo que o plano sé é gerado no inicio do ano seguinte.

Number of Plans
M
wm

Types of plans

m B1- Simplified Plans (without conflicts and without monitoring)

W B2 -Effective Plans {with conflicts and with monitoring)
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3.3.2 Grupo de Trabalho para a Igualdade de Género

Presidente: José Manuel Mendong¢a

Apresentagao

O Grupo de Trabalho para a Igualdade de Género (adiante designado por GTIG) foi criado em fevereiro de 2019,
como parte do objetivo estratégico de promover a igualdade de género, sob coordenacgdo do Prof. José Manuel
Mendonga. A missdo do GTIG era estruturar e propor um plano de a¢do, com base numa caracteriza¢do da
situacdo atual do INESC TEC e identificando melhores prdticas em outras instituicdes e paises. O ambito de
atuacdo do Grupo entretanto alargou-se com vista a abordar a Diversidade & Inclusdo (D&I), na sequéncia de
uma discussdao com a Administracdo do INESC TEC.

Destaques em 2020

O objetivo inicial do GTIG era analisar a situagdo atual do INESC TEC em matéria de igualdade de género e propor
um plano de ag¢do para promover o equilibrio/igualdade de género.

Na sequéncia da proposta e discussdao com o Conselho de Administracdo, a politica de Igualdade de Género
adquiriu um dmbito mais amplo, para abordar a Diversidade e Incluséo (D&l).

Em 2020, a GTIG prosseguiu com as atividades a fim de alcancar os objetivos acima referidos:

e Caracterizacdo da situacdo atual do INESC TEC quanto a igualdade de género (numa primeira fase) e
diversidade & inclusdo (numa fase subsequente), através de entrevistas sobre as praticas de D&l
existentes e recolha dos principais indicadores de D&I (Género, Origem étnica/Nacionalidade e Idade).

e Recolha, analise e selecdo de uma lista abrangente das melhores praticas de D&I, mapeadas de acordo
com a sua viabilidade, impacto organizacional, custo de implementacdo e prioridade para o INESC TEC;

e Proposta de um Plano de Agdo a longo prazo para D&I, considerando a situa¢do atual do INESC TEC e as
melhores praticas selecionadas, e que elenca as seguintes a¢Oes prioritarias estratégicas, entretanto
incluidas no Plano de Atividades para 2021:

o Criagdo de uma "Comissdo de D&I";
o Subscricdo da "Carta Portuguesa para a Diversidade";

o Apresentacdo de uma proposta global para um Programa de D&l que liga os objetivos de D&l
a dominios organizacionais chave: (1) Sensibilizacdo para D&I; (2) Atracdo de Talentos; (3)
Recrutamento; (4) Selegdo; (5) Inclusdo e Integracdo; (6) Formagdo e Desenvolvimento; (7)
Motivacdo, Recompensa e Retencdo; e (8) Gestdo de Processos de D&I e Comunicagdo.

e Entrega e apresentacdo do relatério final do GTIG ao Conselho de Administragdo, e proposta para uma
apresentacdo a comunidade do INESC TEC.
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3.3.3 Encarregado de Prote¢do de Dados

Encarregado de Protegdio de Dados: Vasco Rosa Dias

Apresentagao

De acordo com o seu estatuto juridico, o Encarregado de Prote¢do de Dados tem como principal papel informar,
aconselhar e controlar o cumprimento das disposi¢cdes da lei de prote¢do de dados e das politicas do responsavel
pelo tratamento em relagdo a protecdo de dados pessoais, incluindo a atribuicdo de responsabilidades, a
sensibilizacdo e a formacao do pessoal envolvido em operagdes de tratamento, bem como realizar auditorias.

Destaques em 2020

Aprovacdo e implementagdo de novos procedimentos internos de protecdao de dados, nomeadamente
os relacionados com auditorias e inspe¢des externas, o funcionamento de sistemas de CCTV, o registo
ou propostas de projetos e a realizacdo de avaliagdes de impacto da protecdo de dados, a resposta a
violagdes de dados pessoais e o exercicio dos direitos dos sujeitos dos dados;

Continuagdo da implementacdo do acordo de cooperacdo estabelecido com o ISPUP no dominio da
protecdo de dados;

Aconselhamento e acompanhamento de um nimero crescente de Avaliagdes de Impacto da Protegdo
de Dados realizadas no contexto de projetos de 1&D do INESC TEC e ISPUP, muitos dos quais relativos a
projetos relacionados com o COVID-19, como por exemplo: Didrios da Pandemia; P&R 4 COVID-19:
Preparagdo, resposta e vivéncia dos profissionais de salde perante uma epidemia por COVID-19 em
Portugal; STAYAWAY COVID; e Fatores de risco para infecdo por SARS-CoV-2 em Portugal: um estudo
caso-controlo de ambito regional;

Contribuicdo para o projeto STAYAWAY COVID, em cooperagdao com entidades governamentais e a
Comissdao Nacional de Protecdo de Dados;

Participacdo no seminario web da AEPD / Internet Privacy Engineering Network (IPEN) sobre "Contact
Tracing Apps como um exercicio em grande escala em engenharia da privacidade";

Presenca em varios érgdos de gestdo de protecdo de dados e ética em projetos H2020 coordenados
pelo INESC TEC;

Participacdao em dois procedimentos de consulta prévia perante a autoridade de controlo Portuguesa;

Acompanhamento de aspetos relacionados com a protec¢do de dados de Planos de Gestdo de Dados em
varios projetos H2020;

Preparagdo de um curso em linha e de varios conteudos como parte do plano de formagdo e
sensibilizagdo para colaboradores do INESC TEC;

Continuagdo das iniciativas de sensibilizagdo no INESC TEC e ISPUP com a organizacdo da 32 Conversa
Aberta sobre protecdo de dados e investigagcdo e um Workshop de formacgdo sobre protecdo de dados;

Producgdo de diretrizes e politicas, por exemplo, politicas de privacidade em aplicagdes moveis, ou para
desenvolvimento de websites;

Pareceres e recomendacgGes relativos, por exemplo, ao teletrabalho, ao processamento de dados
pessoais em linha e a Intranet, bem como relacionados com COVID-19 e o processamento de dados de
saude;

Negociagdo e implementagdo de um grande niumero de acordos de tratamento de dados e de controlo
conjunto, incluindo o estabelecimento de uma DPA-quadro com uma universidade estrangeira;

Atividades de controlo e auditoria, incluindo a atualizagdo continua dos registos das atividades de
tratamento e a execuc¢do de auditorias internas regulares programadas no ambito da protegao de dados.
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3.3.4 Comissao Técnica para a Responsabilidade Social

Equipa: Sara Branddo, Joana Coelho, Bernardo Silva, Lidia Vilas Boas, Miguel Melo e Rita Cardoso

Apresentagao

Responsabilidade Social é "um conceito pelo qual as empresas integram preocupacdes sociais e ambientais nas
suas operacbes comerciais e na sua interacdo com os seus stakeholders numa base voluntaria”, conforme
definido pela Comissdo Europeia em 2011.

A Comissao Técnica de Responsabilidade Social do INESC TEC foi criada em novembro de 2019 e visa promover
acGes de Responsabilidade Social, tanto internas como externas, abordando questdes relacionadas ndo s6 com
a propria instituicdo e os seus membros, mas também ac¢des que apoiem a comunidade local e a sociedade em
geral.

A instituicdo ainda se encontra numa fase inicial de maturidade em matéria de Responsabilidade Social e esta
Comissao pretende incorporar os seus principios na cultura organizacional, trabalhando em estreita colaboracao
com a Comissao Executiva do INESC TEC. Para este fim, foi estrategicamente planeado um conjunto completo de
atividades para o ano de 2020. Face a situagdo pandémica desde margo de 2020, a maioria das atividades
planeadas teve de ser adiada, tendo sido apresentado um plano de agdo revisto numa sessao virtual publica em
setembro de 2020.

Destaques em 2020

O agravamento da situacdo pandémica e o seu impacto no quotidiano profissional e pessoal, e a relagdo com as
comunidades internas e externas, foram aspetos que nao era possivel prever.

A maioria das atividades planeadas exigia a presenca de pessoas na instituicdo. Com criatividade e uma dedicagao
muito acima da expectdvel, em grande parte devido ao alargado periodo de confinamento, a Comissdo realizou
29 das 49 ag¢Oes planeadas. Ainda assim, o balango foi francamente positivo. A Comissdo alcangou 60% dos
objetivos em apenas 4 meses de atividade, o que foi apenas possivel com o apoio de outros membros da
comunidade INESC TEC que generosamente se juntaram a mesma nas suas iniciativas.

Em resumo, foram levadas a cabo as seguintes ac¢des:
e (Criacdo de uma Mascote que ajudara a incorporar a Responsabilidade Social como um valor da
instituicdo;

e Sessdo de apresentacdo publica; criagdo de sletter interna; criagdo de um novo espago na

intranet; langamento de uma nova sec¢do o BIP dedicada a Responsabilidade Social;

e Llangamento da iniciativa "TECH Conve er:‘Toma“ e Retoma" e promogdo de outras agbes de
voluntariado, tais como a sensibilizagdo paraa doagao de sangue e medula dssea;

e Aconselhamento a Comissdo Executiva sobre pedidos de possiveis colaboragdes;

e  Primeiros passos na validagdo dos valores institucionais, para sensibilizar e promover o seu alinhamento
com as ag¢es dos membros do INESC TEC;

e Duascampanhas de reciclagem: recolha de capsulas usadas Nespresso para serem recicladas e utilizadas
como fertilizante de arroz, sendo a colheita de arroz resultante doada ao "Banco Alimentar"; recolha de
tampas de pldstico de garrafas para serem doadas a uma Instituicdo Humanitaria para reciclagem e
valorizagdo;

e Foram disponibilizadas ofertas mais saudaveis em maquinas de venda automatica, aumentando a
sensibilizacdo para habitos saudaveis;

e Recolha de informacédo sobre projetos de investigacdo com impacto na sociedade civil, com énfase em
iniciativas relacionadas com a resposta a COVID-19;

e Producgdo de um relatdrio anual de atividades, apresentando todas as atividades desenvolvidas e os
impactos alcangados, transmitido a Comissdo Executiva.

e Todas as agdes que ndo foram levadas a cabo em 2020 foram incluidas no plano 2021. Outras foram
acrescentadas, respondendo a todas as transformacdes exigidas pelas mudancas nas atividades diarias
atualmente em curso.
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3.4 Recursos humanos

3.4.1 Indicadores globais

A Tabela 3.4.1 e a Figura 3.4.1 apresentam os recursos humanos por tipo de relagdo contratual com o INESC TEC,
bem como a sua evolugdo desde 2018. E também apresentado o nimero de doutorados (354 no final de 2020).
De salientar que, em termos de medidas de Equivalente em Tempo Integral (ETI), os contratados e os bolseiros
tém tipicamente um ETI correspondente a 100%, enquanto os Docentes de Ensino Superior tém normalmente
um ETI de 50% e os Investigadores Afiliados ndo mais de 30%.

Tabela 3.4.1 - Evolugdo dos recursos humanos do INESC TEC

Tipo de Recursos Humanos 2019 2020 a
2019-20
Contratados 102 121 152 31 26%
Docentes Ensino Superior 155 160 169 9 6%
:E:Z(:isvtcifadores Bolseiros e Estagiarios 418 351 334 -17 -5%
Total Investigadores Efetivos 675 632 655 23 4%
" Total PhD Efetivos 259 257 264 7 3%
-:2 Investigadores Afiliados 70 72 77 5 7%
E Contratados 80 84 94 10 12%
z Gestdo, Docentes Ensino Superior 9 9 11 2 22%
Administrativos e
Técnicos Bolseiros e Estagiarios 14 7 9 2 29%
Total Gestdo, Admin e Técnico 103 100 114 14 14%
Total RH Integrados 848 804 846 42 5%
Total PhD Integrados 339 341 354 13 4%
Estagiarios Curriculares 15 21 38 17 81%
Investigadores Colaboradores Externos 203 216 237 21 10%
Estrutura Externos 12 7 7 0%
Estudantes Externos 121 138 141 3 2%
Total 1199 1186 1269 83 7%
450
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T pEn
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2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Gestdo, Admin e Técnico Contratados I1&D Docentes Ensino Superior Bolseiros e Estagidrios Investigadores Afiliados

mHomens M Mulheres

Figura 3.4.1 - Evolugdo dos recursos humanos do INESC TEC
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Investigadores Gestdo, Admin e
Afiliados Técnico
9% 11%

Contratados I&D
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Bolseiros e
Estagiarios
41%

Docentes Ensino
Superior
21%

Figura 3.4.2 - Distribui¢do dos recursos humanos

Como se pode verificar na Figura 3.4.2, os bolseiros e estagidrios continuam a ser o maior grupo de recursos
humanos (41%) do INESC TEC, apresentando, no entanto, uma outra diminui¢gdo em 2020 (Figura 3.4.1). Este
decréscimo é sobretudo o resultado da implementagao continua da politica de estimulo ao emprego cientifico
do Governo Portugués, que se traduziu num aumento constante do nimero de contratados de I&D (152 em
2020), nomeadamente investigadores doutorados. A forte tendéncia de diminuigdo dos bolseiros, sentida em
2019 associada ao novo Regulamento de Bolsas, foi atenuada e o numero de novos contratados de 1&D mais do
que duplicou a redugdo dos bolseiros.

O aumento dos recursos humanos nos Servigos de Apoio visa apoiar o crescimento continuo da atividade do
instituto e a operacionalizacdo de novos objetivos estratégicos, tais como a implementacdo do novo modelo
TEC4, o refor¢o da gestdo das relagdes internacionais, e a implementa¢do de um novo modelo de gestdo de
recursos humanos.

Globalmente, o nimero total de recursos humanos integrados manteve-se relativamente estavel entre 2018 e
2020. O perfil da equipa seguiu de muito perto o perfil previsto no plano 2020, enquanto que os numeros totais
estdo ligeiramente acima das estimativas planeadas.

Com uma atencgédo crescente as dimensdes da Diversidade e Inclusdo (D&I), o INESC TEC tem vindo a acompanhar
de perto alguns indicadores, nomeadamente os relacionados com o equilibrio de género. Nos ultimos cinco anos,
a percentagem de mulheres tem vindo a crescer modestamente nos RH Globais (atingindo 26% em 2020)
enquanto que nos grupos de RH Integrados, mais especificamente de Investigadores Integrados, a proporgao de
mulheres permaneceu quase inalterada (24% em RH Integrados e 23% em Investigadores Integrados). Esta
situacdo foi analisada pelo Grupo de Trabalho para a Igualdade de Género e sera abordada no Plano de Ac¢do
para D&l a ser implementado. Como parte deste Plano de A¢do, o INESC TEC trabalhard também para abordar
os requisitos relacionados com a evolugdo dos programas de financiamento, tais como o Plano de Igualdade de
Género, que sera exigido no ambito da participacdo no Programa Horizonte Europa.
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3.4.2 Indicadores dos Clusters de I1&D

Esta secgdo apresenta uma visdo geral da dimensdo e composi¢do dos recursos humanos dos Clusters de I&D em
2020.
Tabela 3.4.2 - Recursos humanos por tipo de ligagdo e Cluster

Clusters

Tipo de Recursos Humanos

Contratados 43 28 49 32
Docentes Ensino Superior 40 9 33 87
Investigadores - .
. Bolseiros e Estagiarios 113 42 67 111
Efetivos

Total Investigadores Efetivos 196 79 149 230

(%)
-§ Total PhD Efetivos 66 25 63 110
?_f Investigadores Afiliados 15 7 24 31

C
z Gest3o, Contratados 6 3 5 4
Administrativos e| Bolseiros e Estagidrios 0 0 0 0
Técnicos Total Gestdao, Admin e Técnico 6 3 5 4
Total RH Integrados 217 89 178 265
Total PhD Integrados 80 32 84 140
Estagiarios Curriculares 10 0 0 1
Investigadores Colaboradores Externos 48 14 0 87
Estrutura Externos 0 1 0 0
Estudantes Externos 41 4 0 74
Total 316 108 178 427

NIS - Redes de
CS - Informatica Sistemas Inteligentes
35% 29%

ISE - Engenharia Industrial e de
Sistemas
24%

Figura 3.4.3 - Recursos humanos por Cluster
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3.4.3 Indicadores dos Centros de I1&D

O numero de recursos humanos de cada Centro de I&D esta detalhado, por tipo de ligagdo, na Tabela 3.4.3

Tabela 3.4.3 - Recursos humanos por tipo de ligagdo e Centro de 1&D

Centros 1&D
Total

Tipo de Recursos Humanos 1&D
Centros

Contratados 152 | 10 | 10 | 18 s | 28| 21| 13| 10 5| 14 8 1 9
Pocentes Ensino 169 | 14 s | 12 6 9 4| 12| 15 2| 27| 24| 17| 19
Superior
Investigadores Bolseiros e Estagiarios 333 52 18 | 32 11 42 16 22 28 1 42 25 16 28
Efetivos
Total Investigadores 654 | 76 | 36 | 62| 22| 79| a1 | a7 | 53 8| 8| 57| 38| s6
Efetivos
S Total PhD Efetivos 264 | 26 | 15 | 16 9| 25| 13| 18 | 28 4| 32| 33| 19| 26
¥
E Investigadores Afiliados 77 9 5 1 7 9 6 7 2 17 7 1 6
i
Gestio, Contratados 18 1 1 3 1 3 2 2 1 1 1 2
Administrativos Total Gestio, Admi
e Técnicos otal Gestdo, Admin e 18 1 1 3 1 3 2 2 1 1 1 2
Técnico
Total RH Integrados 749 | 8 | 42 | 65 | 24 | 8 | 52| 55| 61 | 10 | 100 | 64 | 36 | 64
Total PhD Integrados 336 35 20 16 9 32 21 23 34 6 49 40 19 32
Estagiarios Curriculares 35 2 4 4 15 2 3 4 1
Investigadores Colaboradores Externos 208 28 2 1 17 14 17 16 14 12 16 45 9 17
Estrutura Externos 4 1 1 2
Estudantes Externos 141 23 10 8 4 1 9 8 4 15 23 7 29
Total 1137 | 139 | 58 | 66 | 53 | 108 | 8 | 83 | 8 | 30 | 132 | 132 | 53 | 110
Centros de I&D:
CT™M Centro de Telecomunicagdes e Multimédia
CAP Centro de Fotdnica Aplicada
CRAS Centro de Robdtica e Sistemas Auténomos
C-BER Centro de Investigacdo em Engenharia Biomédica
CPES Centro de Sistemas de Energia
CESE Centro de Engenharia de Sistemas Empresariais
CRIIS Centro de Robdtica Industrial e Sistemas Inteligentes
CEGI Centro de Engenharia e Gestdo Industrial
CITE Centro para a Inovagao, Tecnologia e Empreendedorismo
CSIG Centro de Sistemas de Informagdo e de Computagao Grafica
LIAAD Laboratério de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo
CRACS Centro de Sistemas de Computagao Avangada
HASLAB Laboratério de Software Confidvel
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3.4.4 Indicadores dos Servigos de Apoio

A Tabela 3.4.4 apresenta o numero de recursos humanos no Gabinete do Conselho de Administragdo e em cada
Servico de Apoio.

Tabela 3.4.4 - Recursos Humanos por tipo de ligagdo e Servigo

Servigos de Apoio

Servigos de
Servigos de Organizacdo e Gestdo  Desenvolvimento de Servigos de Suporte Técnico
Negodcio

Tipo de Recursos Humanos

Administragdo e

Conselho de
LS

w s
3 o - = o — 9 =
8 i 3 2|8 3 ¢ 3% 3
Contratados 76 11 6 2 2 2 8 10 5 1 3 4 4 2 6 4 6
Docentes Ensino Superior 11 8 3
3
-@ Bolseiros e Estagiarios 7 1 1 1 1 1 1 1
oo
|17
E Investigadores Afiliados
X
= Total RH Integrados 94 19 10 2 3 2 9 11 5 2 3 4 5 3 6 4 6
Total PhD Integrados 18 10 5 1 2
Servigos de Apoio:
AJ Apoio Juridico
CF Contabilidade e Finangas
CG Controlo de Gestdo
RH Recursos Humanos
AG Apoio a Gestao
SAAF Servigo de Apoio a Angariagdo de Financiamentos
SAL Servigo de Apoio ao Licenciamento
SRI Servigo de RelagGes Internacionais
SCOM  Servigo de Comunicagdo
SRC Servigo de Redes e ComunicagGes
SIG Servigo de Informatica de Gestdo
SAS Servigo de Administragdao de Sistemas
SGI Servigo de Gestdo de Infraestruturas
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3.5 Atividade em projetos

3.5.1 Indicadores globais

A Tabela 3.5.1 evidencia as fontes de financiamento do INESC TEC e a evolugdo das mesmas no periodo de 2016
a 2020.

Tabela 3.5.1 - Fontes de financiamento e evolugdo

Valor (k€) A (k€| %)
Fontes de Financiamneto
2016 2017 2018 plut) 2020 2019-20
PN-FCT Programas Nacionais - FCT 490 1143 2279 3677 3524 -153 -4%
PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados 1464 2644 2428 468 22 -446 -95%
PN-COOP Programas Nacionais Cooperagdo com Empresas 263 1060 1251 928 1250 322 35%
PUE-FP Programas UE 4494 3306 3628 3910 4903 994 25%
é PUE-DIV Programas UE - Diversos 632 686 707 713 300 -412 -58%
g SERV-NAC Servigos I&D Consultoria - Nacional 2259 2538 2525 2527 2899 372 15%
SERV-INT Servigos I&D Consultoria - Internacional 287 355 509 410 547 136 33%
oP Outros Programas Financiamento 703 1040 841 1067 955 -112 -11%
Projetos Encerrados 309 185 0 -185 -100%
Total Projetos 10592 12773 14477 13884 14399 515 4%
Programa Nacional Estratégico - Plurianual 2615 3003 2485 2307 239% 90 4%
Programa Nacional Estratégico - RHAQ 0 0 0 0 289 289
Programa Nacional Estratégico - EEC 0 0 0 368 460 92 25%
Programa Nacional Estratégico - CIT 0 0 13 961 599 -362 -38%
Programa Nacional Estratégico - Outro 112 130 170 73 10 -63 -87%
Outros Rendimentos 270 260 383 375 102 =273 -73%
Total Rendimentos 13590 16 165 17529 17966 18255 288 2%

A Figura 3.5.1 apresenta a distribuicdo do financiamento de projetos em 2020 e a compara¢dao com 0S anos
anteriores. O nivel de atividade tem crescido de forma consistente e continua, com oscilagdes na importancia
relativa das diferentes fontes de financiamento, refletindo normalmente a natureza ciclica dos programas de
financiamento nacionais e internacionais.

6000
4903

5000

4000
g 3524
2
=4
g 2899
5 3000
S
c
@
£
i
5
» 2000
L
5
o 1250

1000

547
= =18
0
Programas Programas Programas Programas UE  Programas UE - Servigos 1&D Servigos 1&D Outros
Nacionais - FCT Nacionais - Nacionais Diversos Consultoria - Consultoria - Programas
Projetos Cooperagdo com Nacional Internacional Financiamento
Integrados Empresas

H2016 m2017 m2018 m2019 m2020

Figura 3.5.1 - Evolugdo das fontes de financiamento de projetos (milhares de euros)
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A Figura 3.5.2 mostra a distribui¢do das fontes de financiamento de projetos em 2020 e a comparagdo com 0 ano
anterior.
2019 2020

Outros Programas Outros Programas
Financiamento Financiamento

8%‘ :
Servigos 1&D

21%

Programas
Nacionais 1&D
24%

Programas Nacionais
Cooperagdo com
Empresas

9%

Programas
Nacionais 1&D
30% Servicos 1&D

24%

Programas Nacionais
Cooperagdo com
Empresas

Programas UE 7%

34% Programas UE
b

36%

Figura 3.5.2 - Distribui¢éo das fontes de financiamento de projetos

O numero de projetos ativos por fonte de financiamento e financiamento médio por projeto é igualmente
pertinente e é apresentado na Tabela 3.5.2.

Tabela 3.5.2 - Numero de projetos por tipo de financiamento e financiamento médio

Financiamento
Médio (k€)

Numero de Projetos Ativos A (%)

Tipo de Projeto
2018 2019 2020 2019-20 2019 2020

PN-FCT Programas Nacionais - FCT 66 74 68 -6 50 52
PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados 10 10 0 -10 47 0
PN-COOP Programas Nacionais Cooperagdo com Empresas 23 21 33 12 44 38
PUE-FP Programas UE 30 48 72 24 81 68
PUE-DIV Programas UE - Diversos 18 20 18 -2 36 17
SERV-NAC Servigos 1&D Consultoria - Nacional 87 121 126 5 21 23
SERV-INT Servigos I&D Consultoria - Internacional 19 13 20 7 32 27
oP Outros Programas Financiamento 30 31 40 9 34 24

Total 283 338 377 39 41 38

As principais conclusdes que podem ser retiradas dos indicadores globais de atividade apresentados nas tabelas
e graficos anteriores sdo as seguintes:

e O INESC TEC manteve uma atividade diversificada e sustentdvel de acordo com o seu modelo de
financiamento, com um volume de negdcios de cerca de 18 milhdes de euros, 377 projetos de 1&D, e
32% do financiamento de projetos de fontes internacionais. Apesar do contexto pandémico, o INESC
TEC conseguiu aumentar ligeiramente o seu nivel de atividade, com um aumento de cerca de 2%,
consolidando o crescimento continuo observado em anos anteriores;

e Foi mantido um equilibrio entre as diferentes fontes de financiamento, e até melhorado quando
comparado com o ano anterior e com o plano para 2020, com um aumento do nivel de financiamento
de projetos europeus, bem como em atividades de servigos de I&D e consultoria e projetos de I&D em
colaboragdo com a industria, mais do que compensando a redu¢do em projetos da FCT, em outros
programas da UE e o fim dos projetos integrados de C&T;
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e O Programa Estratégico Nacional - "Plurianual" - ascendeu a 13% do total das fontes de financiamento,
enquanto o financiamento de base para atividades de transferéncia de tecnologia, "CIT", representou
3% do total dos rendimentos;

e O Programa Estratégico Nacional para a contratacdo de Recursos Humanos Altamente Qualificados
representou 1,6% do financiamento total, complementando o financiamento para aimplementacdo das
politicas nacionais de emprego cientifico;

e Os Projetos dos Programas-Quadro da UE sdo os maiores projetos em termos de volume de
financiamento. No extremo oposto, os Servicos de 1&D e Consultoria sdo frequentemente projetos de
curta duracgdo e, portanto, abaixo da média de financiamento por projeto.

3.5.2 Indicadores dos Clusters de I1&D

Esta seccdo apresenta na Tabela 3.5.3 e na Figura 3.5.3 a distribuicdo de fontes de financiamento por cada

Cluster, em 2020.
Tabela 3.5.3 - Atividade em projetos por Cluster de I&D e fonte de financiamento

Clusters

Fonte de Financiamento

PN-FCT Programas Nacionais - FCT 1419 246 754 706
PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados 22 0 0 0
PN-COOP Programas Nacionais Cooperagdo com Empresas 561 25 459 205

é PUE-FP Programas UE 1219 1693 1341 643
E PUE-DIV Programas UE - Diversos 159 0 55 86
.§| SERV-NAC Servigos 1&D Consultoria - Nacional 449 802 656 980
SERV-INT Servigos I&D Consultoria - Internacional 349 131 5 61

oP Outros Programas Financiamento 79 157 4 210

Total Projetos Ativos 4257 3055 3275 2892

Total Projetos Encerrados 0 0 0 0

Total Financiamento 4257 3055 3275 2892

CS - Informatica
21%

NIS - Redes de Sistemas
Inteligentes
32%

ISE - Engenharia Industrial e
de Sistemas
24%

Figura 3.5.3- Financiamento de projetos por Cluster de I1&D
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3.5.3 Indicadores dos Centros de I1&D

Uma visdo detalhada das fontes de financiamento por Centros de I&D é apresentada na Tabela 3.5.4 e na Figura
3.5.4.

Tabela 3.5.4 - Financiamento de projetos por Centro de 1&D

Centro de I&D

Fonte de Financiamento

PN-FCT 3524 470 289 507 153 246 159 269 317 8 294 190 16 206 399
PN-PICT 22 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PN-COOP 1250 322 0 210 28 25 388 48 23 0 45 38 0 122 0

. PUE-FP 4903 240 211 767 0 1693 | 473 535 191 143 443 51 1 148 7

gi PUE-DIV 300 3 38 124 0 0 0 17 20 19 34 1 50 0 0

* SERV-NAC 2899 295 46 73 35 802 342 113 148 53 293 239 9% 353 1
SERV-INT 547 123 4 222 0 131 2 0 3 0 31 1 0 30 0
op 955 51 0 28 0 157 0 4 0 0 55 7 11 137 504

Total Projetos 14399 | 1498 | 610 | 1932 | 216 | 3055 | 1363 | 986 | 702 224 | 1194 | 528 173 997 920
Total Financiamento 14399 | 1498 | 610 | 1932 | 216 | 3055 | 1363 | 986 | 702 224 | 1194 | 528 173 997 920
Legenda:
PN-FCT Programas Nacionais - FCT
PN-PICT Programas Nacionais - Projetos Integrados
PN-COOP Programas Nacionais - Cooperagdo com Empresas
PUE-FP Programas UE - Programas-Quadro
PUE-DIV Programas UE - Diversos
SERV-NAC Servigos de 1&D e Consultoria - Nacional
SERV-INT Servigos de 1&D e Consultoria - Internacional
oP Outros Programas Financiamento
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Figura 3.5.4 - Financiamento de projetos por Centro de I&D
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3.6 Publicagdes

3.6.1 Indicadores globais
A Tabela 3.6.1 e a Figura 3.6.1 mostram o nimero de publicagdes do INESC TEC e a sua evolugdo de 2016 a 2020.

O numero de publicacdes foi obtido a partir de informacdo de diferentes fontes de indexagao (ISI e SCOPUS)
recolhidas pela plataforma Authenticus, e da CORE (Computing Research and Education Association of
Australasia). As publicacdes de autores de vérios Centros sdo contabilizadas individualmente em cada Centro do
respetivo autor, mas o total institucional ndo considera as repeticdes de uma mesma publicagdo com
contribui¢des de varios Centros, evitando assim duplicagcdes na sua contabilizacdo.

Ultrapassando as estimativas previstas no plano 2020, o INESC TEC aumentou ligeiramente o numero de
publicagdes em revistas indexadas, a principal prioridade de publicagdo do instituto. O nimero de publica¢des
em conferéncias indexadas diminuiu 44%, principalmente devido as limitagdes resultantes da pandemia. O
numero total de publicagGes indexadas diminuiu em 2020 (25%) como resultado da redugdo das publicagGes em
conferéncias indexadas.

Tabela 3.6.1 - Numero de publicagbes do INESC TEC

Tipo de Publicagao 2018
Revistas indexadas 311 318 312 381 398
Conferéncias indexadas 476 492 494 570 317
Livros 1 1 7 6 2
Capitulos de livro 37 27 40 29 25
Teses Doutoramento - Membros 38 34 38 19 28
Teses Doutoramento - Orientadas 56 56 56 33 46
600 570
500 476 492 494
400 381 2%
311 318 3/ \
300 317
200
100
37 27 40 29 25
0 1 1 7 [3) 2
2016 2017 2018 2019 2020

e Revistas Indexadas === Conferéncias Indexadas  emmmmm|jyros === Capitulosem Livro

Figura 3.6.1 - Evolugdo das publicagdes do INESC TEC
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A evolugdo das publicagGes per capita acompanhou a tendéncia dos valores absolutos, nomeadamente com o
numero de artigos em revistas indexadas per capita a apresentar um aumento significativo, conforme
apresentado na Figura 3.6.2.
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= Revistas indexadas == Conferéncias indexadas

Figura 3.6.2 - Evolugdo das publicagdes por investigador doutorado efetivo

Para as publicagGes em revistas indexadas pela Scopus, a Figura 3.6.3 apresenta a distribuicdo do nimero de
publicacdes por quartil de fator de impacto. Dos 398 artigos em revistas indexadas em 2020, 245 pertencem ao
Primeiro Quartil - quando em 2019 tinham sido 230 artigos -, o que corresponde a 62% do total dos artigos em
revistas indexadas.

Q3
8%

Q2

18% Qi

62%

Figura 3.6.3 - Distribuig@o dos fatores de impacto em revistas indexadas por quartil (Scopus)
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3.6.2 Indicadores dos Clusters de I1&D

Esta seccdo apresenta os principais indicadores de publicagdo dos Clusters.

Tabela 3.6.2 - Publicagbes por Cluster e tipo de publicagdo

Clusters

Tipo de Publicagao

Revistas indexadas 94 110 100 114
Conferéncias indexadas 66 49 78 147
Livros 0 1 1 0
Capitulos de livro 3 6 11 5
Teses Doutoramento Concluidas - Membros 4 4 7 17
Teses Doutoramento Concluidas - Orientadas 4 4 8 30

NIS - Redes de Sistemas
Inteligentes
21%

CS - Informatica
34%

ISE - Engenharia Industrial e
de Sistemas
24%

Figura 3.6.4 - Publicagbes indexadas por Cluster
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3.6.3 Indicadores dos Centros de I1&D

A Figura 3.6.4 apresenta o numero de publicagGes indexadas em revistas e conferéncias por Centro de I&D.
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49

39 38 38 38

40
18 19
5 6
10 10 '
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o

o

M Revistas Indexadas B Conferéncias Indexadas

Figura 3.6.5 - Publicagbes indexadas em revistas e conferéncias por Centro de 1&D
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3.7 Protegao de PI, exploragao e transferéncia de tecnologia

Como mencionado anteriormente, em 2020 e pelo quarto ano consecutivo, o INESC TEC esteve no Top 5 das
entidades nacionais com mais pedidos de patentes apresentados ao European Patent Office (EOP). Segundo
dados anunciados pelo EPO, em 2020, o INESC TEC apresentou 12 pedidos de patentes, sendo a terceira
instituicdo a nivel nacional com mais pedidos apresentados. Os pedidos de patentes do INESC TEC
compreenderam tecnologias médicas de apoio ao diagndstico, telecomunicagOes, ciberseguranga e
instrumentagdo. Em 2020, o instituto também recebeu relatérios preliminares muito positivos para varios
pedidos.

Este é o resultado de um renovado compromisso estratégico dos Centros de 1&D do INESC TEC, para além de um
reforco das atividades de prospecdo interna do Servico de Apoio ao Licenciamento (SAL) do INESC TEC, um
esforgo que sera provavelmente reforgado com o langamento de um formulario simplificado de comunicagao —
Short Disclosure Form - no final de 2020, o que contribuira para simplificar as fases iniciais de comunicagdo. Além
disso, Daniel Vasconcelos, Responsavel do SAL, foi nomeado em 2020 como novo embaixador do European IP
Helpdesk em Portugal, para além de representar o INESC TEC no férum exclusivo TTO Circle.

Tabela 3.7.1 - Resultados relacionados com a protegdo de propriedade intelectual, exploragdo e
transferéncia de tecnologia

Tipo de Resultado

ComunicagGes de invengao 15 9 25
Registos de direitos de autor de software 3 2 6
Pedidos de patente (novas invengdes) 11 2 7
Pedidos de patente (internacionalizagéo) 22 29 30
Patentes concedidas 6 4 7
Acordos de licenciamento 1 1 5
Spin-offs constituidas 2 2 3
Spin-offs em desenvolvimento 2 3 3

Globalmente, os resultados relacionados com a protecgdo e exploracdo de Pl e transferéncia de tecnologia (Tabela
3.7.1) ficaram acima ou de acordo com as estimativas do plano 2020.

O refor¢o das atividades de prospecdo interna por parte do SAL levou a um aumento das Comunicac¢bes de
Invencdo em 2020. Simultaneamente, apds a concentracdo de pedidos de patente para novas invengGes em
2018, impulsionada pelos critérios de avaliacdo de varios projetos, e uma compensacdo associada em 2019, este
numero voltou a um nivel mais moderado, em linha com o nimero médio anual e a qualidade das novas
invengbes/tecnologias no INESC TEC. Os pedidos de patente para fins de internacionalizagdo permaneceram
elevados em resultado do financiamento angariado pela SAL para apoiar a formacgao de familias de patentes com
ambito global.

Foram concedidas varias patentes em 2020, refletindo a qualidade dos pedidos de patentes de 2017 e 2018 e o
trabalho conjunto do SAL, inventores e advogados de patentes, nas discussdes com os vdrios institutos de
patentes. Os acordos de licenciamento aumentaram, em parte como resultado de um melhor reconhecimento
da sua efetiva ocorréncia no ambito de multiplos tipos de contratos com empresas.

Finalmente, em 2020, trés spin-offs estavam em fase de desenvolvimento, UNEXMIN GeoRobotics, iLoF e
WeSenss. Devido as complexas negociacdes e formalidades resultantes da natureza internacional de ambas as
empresas, a participacdo formal do INESC TEC no iLoF e UNEXMIN GeoRobotics ndo foi conseguida em 2020, mas

Anexo ao Relatério e Contas 2020 — Resumo da Atividade 42



? o ! ] /_\/\ e

. <IN, R H
O=o TN H ololol
0 i : [:j

INSTITUTO DE ENGENHARIA ’
DE SISTEMAS ECOMPUTADORES, I N E I E
TECNOLOGIAE CIENCIA

espera-se que o seja em 2021. Para além disso, a criagdo do spin-off "WeSenss" estd prevista para 2021, em
associacdo com o licenciamento de trés patentes.
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INESCTEC

3.7.1 Empreendedorismo de base tecnoldgica

O INESC TEC apoia o langamento de spin-offs de base tecnoldgica, criadas expressamente para desenvolver e
explorar Pl criada pelo INESC TEC. A Tabela 3.7.1 apresenta uma visao geral das spin-offs mais recentes do INESC
TEC, constituidas e em desenvolvimento desde 2015, e dos seus principais desenvolvimentos em 2020.

Tabela 3.7.2 — Visdo geral das spin-offs do INESC TEC mais recentemente estabelecidas

Spin-offs constituidas

Nome e descricao

Ano de
criagao

Sector

Colaboradores

(ETI)

Principais desenvolvimentos
em 2020

Keyruptive Technologies

Solugdo de aplicagdo movel para
armazenamento e gestdo segura

Colaboragdo no
desenvolvimento e
implementagdo da aplicagdo
STAYAWAY COVID. Esta

pesquisar e combinar servigos
logisticos (aéreos, ferroviarios,
rodovidrios, maritimos) para
fornecer solugBes otimizadas.

‘ e Seguranga colaboragdo permitiu a
d? ativos digitais F9m° 2019 de software <5 empresa posicionar-se em
crlptomo_edas, utilizando ) / Fintech 2021 como uma empresa de
tecnologia patenteada que permite desenvolvimento inovadora, e
a distribui¢do de confianga entre 3 equipa estar exposta a uma
mdltiplas entidades. série de novos problemas e
desafios
Confirmagdo do interesse de
hospitais universitarios em
Insignals Neurotech aderir ao Estudo Clinico Multl-
) . ] ) Centro Europeu para validar a
Dispositivos sem fios para medir tecnologia (Univ. Maastricht;
com precisdo a rigidez do pulso, Hospital Bellvitge Univ.,
?Judando 0s mrurg_loes a colc_)car 2019 Medtech <5 Barcelona Espanha; Univ. de
implantes cerebrais com mais Wiirzburg); Contactos
precisdo durante cirurgias em estabeleci(;os com os
pacientes com Parkinson, epilepsia principais atores da inddstria;
e outras condigdes neuroldgicas. Prémio Nature spinoff 2020:
reconhecimento como uma
empresa "One to Watch".
A Ubirider construiu a
Ubirider p!ataforma P/.c.k, que visa
. - ajudar a mobilidade das
Solugdes para tornar a mobilidade pessoas, com facilidade de
urbana mais inteligente e melhorar informalgéo e pagamentos
a e)fperllenaa glo.bal iios V|.ajantes. Mobilidade tornando as experiéncias de
A P’C.k € uma aplicacdo un!versal, 2018 digital 10-20 mobilidade fragmentadas
que integra qualquer servigo de uma coisa do passado. A
mobilidade, para o planeamento empresa também colaborou
de viagens multimodais e o no desenvolvimento e
pagamento moével de tarifas. implementacio da aplicacio
STAYAWAY COVID.
MITMYNID
Marketplace para pesquisar e
comparar servigos de transporte e Diminuico da atividade
logistica com solugdes porta-a- Tl para devido a pandemia, e
pf)rta 5|mples_ ou multimodais. 2015 transportes <5 concentragdo em projetos de
Sistema Inteligente de Rotas para e logistica desenvolvimento tecnolégico

e contratos de consultoria.
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Tabela 3.7.3 — Visdo geral das spin-offs do INESC TEC em desenvolvimento

Spin-offs em desenvolvimento

. . Ano de Colaboradores Prmcu.)als
Nome e descri¢ao e (ETI) desenvolzvcl)r::ntos
em
iLoF
Explorar a aprendizagem
computacional para reduzir Recolhidas mais de 1.000
drasticamente o custo e o tempo amostras biolégicas
da descoberta de medicamentos, diferentes.
utilizando um sistema patenteado 2019 Medte.cf.;, 5-10 Selecionada pela CB Insights
de Fotdnica e Inteligéncia Artificial Saude digital para o Top 150 das
para identificar caracteristicas empresas digitais de saude
Unicas de vérios biomarcadores de no mundo.
referéncia, capturando a sua
assinatura numa biblioteca
baseada na cloud.
Desenvolvimento do
protétipo UX1Neo no
UNEXMIN Georobotics projeto UNEXUP - nova
. . . versdo do UX1, modular,
Slstemalr9bot|co f’e explora?ao Consultoria facil de manter, muito mais
subaquatica de minas para fins 2018 geologica <5 operacional e com
comerciais de prospecao, capacidades adicionais.
exploragdo e geocientificos. Contactos para servicos de
levantamento em minas no
Canada e no Brasil.
WeSENSS
Solugdes empresariais de
segurancga e abordagens Amadurecimento
quantificadas de saude ocupacional tecnolégico da plataforma
para promover o bem-estar e vestivel de sensores para
melhorar o desempenho de N/A Medtech N/A aplicacBes de seguranca, e
trabalhadores, com base numa acdes de angariacio de ’
plataforma loT vestivel para fundos.
monitorizagdo dos sinais vitais e do
ambiente de trabalho de
profissionais de risco.
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3.8 Atividades de disseminagao

A tabela 3.8.1 ilustra a evolugdo dos membros do INESC TEC e a participacdo dos Centros de I&D numa variedade
de categorias de atividades de disseminacdo.

Tabela 3.8.1 - Resultados relacionados com as atividades de disseminagéo

Tipo de Atividade

Participagdo como editor principal, editor ou editor associado em revistas 61 75 90
Conferéncias organizadas por membros do INESC TEC (no comité

. Al e 87 75 74
organizador ou na presidéncia de comités técnicos)
Eventos !n'ternauonals nos quais os membros do INESC TEC participam 280 330 273
nos comités de programa
Participagdo em eventos como feiras, exposi¢cdes ou semelhante 76 66 63
Conferéncias, workshops e sessoes cientificas organizadas pelos Centros

* 54 41

de 1&D
Partlc!pantes em conferéncias, workshops e sessdes cientificas " 4549 5 488
organizadas pelos Centros de 1&D
Cursos de formagdo avangada organizados pelos Centros de 1&D * 19 20

* Dados ndo recolhidos

Como esperado, devido a pandemia COVID-19, o numero de conferéncias e eventos em 2020 diminuiu em
conformidade. A incerteza geral, as barreiras as viagens e as recomendac¢Ges sanitdrias levaram a que muitas
conferéncias e eventos cientificos fossem cancelados ou remarcados para 2021 ou 2022.

Embora a "21% Power Systems Computation Conference - PSCC'2020" se tenha mantido em formato online e
tenha reunido 420 participantes, por outro lado, o Férum de Outono do INESC TEC foi adiado para 2021 e a
realizagdo da reunido de 2020 da parceria CENTRA, a primeira a realizar-se na Europa, foi cancelada.

No entanto, com excecdo da organizacao de cursos de formacdo avangada, os resultados relacionados com a
atividade de divulgacao ultrapassaram as estimativas do plano 2020 em todas as dimensdes.

Para além de pequenos aumentos nos papéis editoriais e na formagdo avancada, os investigadores do INESC TEC
conseguiram manter alguma atividade dinamica em eventos cientificos e outros formatos. A alternativa virtual
proporcionada em muitos eventos, como conferéncias hibridas ou participagdo total a distancia, teve uma
consequéncia virtuosa: a possibilidade de se chegar a mais participantes pelo mundo que de outra forma nao
teriam participado. Como exemplo deste efeito secundario positivo, a "1t Summer School on Machine Learning
and Big Data with Quantum Computing " atingiu cerca de 2 000 participantes nas sessdes online.

Finalmente, como mencionado anteriormente neste relatério, o ano de 2020 registou o maior nimero de
noticias do INESC TEC nos ultimos 20 anos. Neste ano pandémico atipico, a projecdo mediatica do INESC TEC
aumentou muito, em grande parte devido a aplicagdo STAYAWAY COVID. Quando comparado com o ano
anterior, o niumero de noticias quase triplicou e o valor da publicidade automatica (AAV) foi quase sete vezes
superior.
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3.9 Visao geral da atividade dos Clusters

Finalmente, a Figura 3.9.1 apresenta uma visdo integrada da atividade dos quatro Clusters de 1&D, com os eixos
representando a proporc¢do de cada Cluster no financiamento total do INESC TEC, publicacGes indexadas e
recursos humanos.

A atividade em 2020 foi bastante equilibrada nas trés dimensdes para todos os Clusters. As propor¢Ges dos
recursos humanos integrados de cada Cluster permaneceram na sua maioria estdveis. Em termos de publicacdes,
a evolugdo mais saliente foi o aumento da proporc¢do do Cluster NIS. Os Clusters NIS e PE aumentaram as suas
proporc¢ées no financiamento global. Estas variacGes sdao sobretudo o resultado do perfil tipico de atividade de
cada Cluster, bem como oscilagdes regulares nos padrdes de publicacdo e sucesso em concursos de
financiamento competitivos e contratos de investigacao.

Financiamento
40%

35%

RH Integrados Publica¢bes indexadas

e\ |S PE s |SE e—CS

Figura 3.9.1 - Visdo geral da dimensdo e atividade dos Clusters de 1&D
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