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Enguadramento

Nos termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que vem introduzir no nosso
ordenamento juridico a criagdo de um Mecanismo Nacional Anticorrupgao e, em simultaneo, aprova
o Regime Geral de Prevencdao da Corrupcdo, pretende o INESC TEC ir de encontro as medidas
preventivas enunciadas procedendo, desta forma, a implementacdo de um Programa de
Cumprimento Normativo, que inclui um Cédigo de Conduta, um Plano de Prevencdo e Gestdo de

Riscos, um Programa de Formagdo e um Canal de Denuncia.

A Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024 estabelece as seguintes prioridades:

i) melhorar o conhecimento, a formacdo e as praticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade;

ii) prevenir e detetar os riscos de corrupc¢ao;
iii) comprometer o setor privado na prevencao, detecdo e repressido da corrupgao;
iv) reforcar a articulagdo entre instituicGes publicas e privadas;

v) garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de
repressao da corrupg¢do, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar
a adequacao e efetividade da punicao;

vi) produzir e divulgar periodicamente informacao fiavel sobre o fendmeno da corrupgao;
vii) cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

O programa de cumprimento normativo inclui a nomeac¢do de um Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, que garante e controla a aplicagdo do programa de cumprimento normativo.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

O Conselho de Administracdo do INESC TEC designa o Responsavel pelo Cumprimento Normativo,
que exerce as suas funcdes de modo independente, permanente e com autonomia decisdria,
devendo assegurar que dispde da informacdo interna e dos meios humanos e técnicos necessarios
ao bom desempenho de tais fungdes.

No INESC TEC, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo assegura também as funcbes de
Responsavel Geral pela Execucdo, Controlo e Revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos (PPR).

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo sera coadjuvado por uma equipa multidisciplinar capaz
de assegurar o apoio necessario ao cumprimento das funcbes que Ihe sdo inerentes.

Sdo fung¢des do Responsavel pelo Cumprimento Normativo:
e Elaborar os relatérios de avaliagdo intercalares e anuais do PPR;

e Velar por que o PPR seja revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas
atribui¢des ou na estrutura organica do INESC TEC, ou outras que relevem diretamente na
estrutura ou na gestdo da organizagdo e que justifiquem a revisao;

e Participar na definicdo dos planos de prevencdo ou gestdo de riscos e emitir parecer prévio
sobre eles, zelando pela sua continua adequacao, suficiéncia e atualizacao;

e Participar na definicdo, acompanhamento e avaliacdo do Plano de Formacgdo ministrada a
administracdo e colaboradores;

e Promover agdes de sensibilizagdo contra praticas corruptivas;
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e Esclarecer duvidas e questGes sobre o cdédigo de conduta e o plano de prevencao de riscos;
e Controlar o canal de denuncia;

e Receber e dar seguimento as denuncias;

e Adotar medidas corretivas que se mostrem necessarias a aplicacdo da legislacdo vigente;

e Assegurar o necessario interface com as entidades competentes em matéria de prevengdo
da corrupgdo;

e Assegurar a concentracio de toda a informacdo que diga respeito a construcdo,
implementacdo e revisdao dos programas de prevencdo ou de gestdo de riscos, incluindo as
denuncias de praticas desconformes ao plano.
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CORRUPCAO
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1. Predmbulo

Em cumprimento do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado o presente Codigo
de Conduta para a Prevencgdo da Corrupgao por deliberagdo do Conselho de Administragao no dia
07/06/2022.

O presente Cbédigo de Conduta é um instrumento de autorregulacdo que se aplica aos
administradores e a todos os colaboradores do INESC TEC qualificados como recursos humanos
integrados, sendo igualmente aplicavel a outros colaboradores que participem de forma regular nas
atividades da instituicdo e sejam enquadrados por uma relagdo contratual formal com o INESC TEC,
independentemente do seu vinculo ou posicdo hierarquica que ocupem e do local onde exer¢cam
fungdes.

Este instrumento reafirma os principios e deveres jd consagrados em outros documentos
institucionais para os quais se remete, nomeadamente no “Cédigo de Etica do INESC TEC” e na
“Politica para a Gestdo de Conflitos de Interesses”.

2. Missdo, valores e principios

O INESC TEC é uma associagao privada sem fins lucrativos, com estatuto de utilidade publica, que se
centra em atividades de investigacdao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de
tecnologia, consultoria e formagdo avancadas, e pré-incubacdo de novas empresas de base
tecnoldgica.

A missdao do INESC TEC é promover avangos cientificos e tecnoldgicos, assim como inovagao de base
tecnoldgica, através da transferéncia de novos conhecimentos e tecnologias para a industria, servigos
e administra¢do publica, pautando a sua agdo pelos valores de exceléncia na investigacdo, liberdade
de investigacdo, cooperacao e responsabilidade social.

O INESC TEC sistematiza e formaliza num conjunto de instrumentos institucionais os principios e
valores que fundamentam a sua visdo e cultura organizacionais e que devem suportar toda a sua
atividade, desde logo o Cédigo de Etica, que congrega os principios éticos e deontoldgicos que devem
nortear a conduta institucional e individual do INESC TEC no cumprimento da sua missao, bem como
os documentos de enquadramento da Responsabilidade Social, da Politica de Gestdo de Conflitos de
Interesses, da Prote¢do de Dados e dos Direitos e Deveres dos colaboradores do INESC TEC.

Assim, sdo desde logo nesta sede reafirmados os seguintes principios consagrados no Cédigo de
Etica:
a. Atuar em obediéncia a lei e segundo elevados padrdes éticos, norteados pelo valor cimeiro
do respeito pela dignidade da pessoa humana;

b. Praticar a economia de meios e a utilizacdo eficiente e ajustada de recursos;

c. Afirmar e praticar a sua independéncia em relagdo a ideologias politicas, religides, poder
politico, poder econdmico e barreiras sociais artificiais.

No exercicio das suas fun¢des, a administracao e os colaboradores do INESC TEC deverao observar
principios gerais de conduta como a proporcionalidade, igualdade, transparéncia, colaboragao e boa-
fé, integridade, honestidade e legalidade.

Enquanto entidade com Estatuto de Utilidade Publica, o INESC TEC, além de prosseguir fins de
interesse geral, regional ou local e cooperando, nesse ambito, com a administracdo central, regional
ou local, deve atuar segundo os principios orientadores que integram a Lei de Bases da Economia
Social, aprovada pela Lei n.2 30/2013, de 8 de maio, por for¢a do artigo 52 da Lei-Quadro do estatuto
de utilidade publica, aprovada em anexo a Lei n.2 36/2021, de 14 de junho.
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3. Compromisso e deveres

Ainda nos termos do Cédigo de Etica, o INESC TEC assegura que nio tolerara quaisquer atos de
corrupgao ativa ou passiva.

Com vista a facilitar o escrutinio da sua a¢ao, no seu relacionamento com outras entidades:
e Publicita as participacdes que detenha em empresas e outras entidades;

e Menciona nos seus relatérios anuais de contas e de atividades as acdes de mecenato ou de
patrocinio de que tenha beneficiado no ano em causa;

e Gere com rigor e transparéncia as verbas concedidas por entidades financiadoras
procurando sempre assegurar que os projetos a que se destinam sdo concluidos com
sucesso.

Nesse seguimento, no exercicio das suas fungbes, a administracdo e os colaboradores do INESC TEC
devem:

e Exercer as suas fungdes atendendo e acautelando sempre os interesses do INESC TEC, em
relagdo a quaisquer interesses particulares;

e  Cumprir e respeitar a lei e demais regulamentos ou contratos a que estejam vinculados ou
que lhes sejam aplicaveis;

e Abster-se de tentar obter financiamentos ou outro tipo de beneficios através da prestacdo
de informac0des falsas ou da omissdo de factos relevantes;

e Abster-se de qualquer a¢do ou omissdo, exercida diretamente ou através de interposta
pessoa, que possa objetivamente ser interpretada como visando beneficiar indevidamente
interesses proprios ou de uma terceira pessoa, singular ou coletiva;

e Fazer uma utilizacdo criteriosa, racional e eficiente das instalagdes do INESC TEC e dos
recursos que lhes sdo facultados, abstendo-se de os utilizar, direta ou indiretamente, em seu
proveito pessoal ou de terceiros.

Adicionalmente aos deveres consagrados no Cédigo de Etica, a administrac3o e os colaboradores do
INESC TEC devem abster-se de, no ambito da sua atividade no INESC TEC, em nome ou através deste,
diretamente ou através de interposta pessoa, de qualquer conduta suscetivel de ser qualificada como
crime de corrupgdo ou infracdo conexa, nos termos do ANEXO ao presente Cédigo de Conduta.

4. Conflitos de interesses

O INESC TEC tem em vigor uma Politica para a Gestdo de Conflitos de Interesses (PGCl), com o
objetivo de assegurar a independéncia, a integridade e o escrutinio das atividades que realiza, bem
como de garantir a transparéncia relativamente aos interesses de colaboradores que possam ou
devam ser conhecidos pela propria instituicio, pelos seus orgdos e servigos, por outros
colaboradores e pelas entidades com que se relaciona.

Desse modo, a administracao e os colaboradores do INESC TEC devem tratar todos os assuntos que
Ihes sejam confiados de forma imparcial, objetiva e transparente, prevenindo e evitando conflitos de
interesses.

Além das situacGes de conflitos de interesses previstas e tratadas na PGCI, considera-se que existe
conflito de interesses quando a administracdo ou os colaboradores se encontrem numa situacdo em
virtude da qual se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta
ou decisdo.
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Nos casos em que sejam chamados a participar em processo de decisdo em que possa existir conflito
de interesses, designadamente em razao de relagdo de parentesco ou de especial relagdo de amizade
ou inimizade com as pessoas ou entidades envolvidas, os colaboradores devem informar os seus
responsaveis, de modo que estes assegurem que 0s processos sdo tratados com respeito pelos
compromissos e deveres enunciados.

No caso de se tratar de administrador, deve o mesmo abster-se de participar na decisdao em questao,
comunicando esse facto aos restantes membros do érgdo competente para a decisdo. A abstencdo
fundada em conflito de interesses deve ficar registada na ata da reuniao.

5. Ofertas, gratificacoes e vantagens

A administracdo e os colaboradores do INESC TEC devem abster-se de receber de terceiros quaisquer
tipos de gratificagOes, ofertas ou vantagens que excedam a mera cortesia ou ultrapassem um valor
simbdlico, devendo ser devolvidas a pessoa ou entidade que as proporcionou.

Entende-se que extravasard o conceito de valor simbdlico quando haja aceitacdo de bens de valor
estimado igual ou superior a 150,00€.

Na eventualidade de, por alguma razao atendivel, a oferta dever ser aceite, devera ser declarada ao
Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

Inversamente, a administracdo e os colaboradores do INESC TEC devem abster-se de, em nome ou
por conta do INESC TEC, oferecer a terceiros quaisquer tipos de gratificacdes, ofertas ou vantagens
gue excedam a mera cortesia.

6. Incumprimento

O incumprimento do disposto no presente Cédigo de Conduta pode dar origem a responsabilidade
disciplinar, sem prejuizo de outras formas de responsabilidade, designadamente criminal ou
financeira, verificados que sejam os pressupostos legalmente previstos para o efeito e conforme
apresentado no ANEXO ao presente Codigo.

A responsabilidade disciplinar serad apurada mediante a instauracdo de um processo disciplinar, nos
termos previstos no Cddigo do Trabalho no caso de o autor da infracdo ser um contratado ou
bolseiro. As sancdes disciplinares aplicaveis sdo as previstas na parte final do ANEXO, dependendo a
sua aplicacdo em concreto da gravidade da infragcdo e do grau de culpa e ponderadas as demais
circunstancias do caso.

Caso a infracdo constitua um crime, devera ser objeto de participacdo aos érgdos de policia criminal
competentes.

Por cada infracdo praticada sera elaborado um relatério do qual consta a identificacdo das regras
violadas, da san¢do aplicada, bem como das medidas adotadas ou a adotar, nomeadamente no
ambito do sistema de controlo interno.

7. Divulgacdo e revisao

O presente Cédigo deve ser divulgado a todos os administradores e colaboradores do INESC TEC,
através do respetivo correio eletrénico institucional, devendo ficar disponivel na Intranet para
consulta, sendo também publicado no sitio da internet do INESC TEC.
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Deve ainda ser revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribui¢cGes ou na
estrutura organica da entidade, com impacto na sua gestao.
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ANEXO

Lista de InfragOes e Sang¢Oes consideradas no ambito do
Cddigo de Conduta para a Prevengao da Corrupgao
do INESC TEC
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Responsabilidade Criminal

DIPLOMA LEGAL TIPO/NORMA LEGAL

Cédigo Penal

Aprovado pelo Decreto-Lei n.2 400/82, de
23 de setembro, revisto e republicado pelo
Decreto-Lei 48/95, na sua redagdo em
vigor

Artigo 335.2 (Trafico de influéncia)

1-Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica, nacional ou estrangeira, é punido:

a) Com pena de prisdo de 1 a 5 anos, se pena mais grave lhe ndo couber por for¢a de outra disposi¢do legal, se o fim for o de
obter uma qualquer decisao ilicita favoravel;

b) Com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposi¢ao
legal, se o fim for o de obter uma qualquer decisdo licita favoravel.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial as pessoas referidas no nimero anterior:

a) Para os fins previstos na alinea a), é punido com pena de prisdo até 3 anos ou com pena de multa;

b) Para os fins previstos na alinea b), é punido com pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias.

3 - A tentativa é punivel.

4 - E correspondentemente aplicavel o disposto no artigo 374.2-B.

Codigo Penal

Artigo 3632 (Suborno)

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, a praticar os factos previstos nos artigos 359.2 ou 360.2, sem que estes venham a ser cometidos, é punido com
pena de prisdo até 2 anos ou com pena de multa até 240 dias, se pena mais grave lhe ndo couber por forga de outra disposi¢do
legal.

Cédigo Penal

Artigo 3682-A (Branqueamento)

1 - Para efeitos do disposto nos nimeros seguintes, consideram-se vantagens os bens provenientes da pratica, sob qualquer
forma de comparticipagdo, de factos ilicitos tipicos puniveis com pena de prisdo de duragdo minima superior a seis meses ou de
duragdo maxima superior a cinco anos ou, independentemente das penas aplicaveis, de factos ilicitos tipicos de:

(...)

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupg¢do, peculato, participagdo econdmica em negdcio,
administracdo danosa em unidade econdmica do setor publico, fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou
crédito, ou corrupgdo com prejuizo do comércio internacional ou no setor privado;

13
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DIPLOMA LEGAL TIPO/NORMA LEGAL

Cadigo Penal

Artigo 3722 (Recebimento e oferta indevidos de vantagem)

1- 0O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, é
punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a funcionario, ou a terceiro
por indicagdo ou conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida, no exercicio das
suas fungGes ou por causa delas, é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - Excluem-se dos niumeros anteriores as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Cadigo Penal

Artigo 3742 (Corrupgdo ativa)

1 - Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificagao, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro
por indicacdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim indicado no n.2 1 do artigo
373.2 (para a prética de um qualquer acto ou omissdo contrdrios aos deveres do cargo), é punido com pena de prisdo de um a
cinco anos.

2 - Se o fim for o indicado no n.2 2 do artigo 373.2 (se o acto ou omissdo ndo forem contrdrios aos deveres do cargo e a vantagem
ndo lhe for devida), o agente é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa até 360 dias.

3 - A tentativa é punivel.

DL n.2 28/84, de 20 de janeiro

Infragdes Antiecondmicas e Contra a Saude
Pdblica

Artigo 212 (Defini¢do de subsidio ou subvengao)

Para os efeitos deste diploma, considera-se subsidio ou subvengdo a prestacao feita a empresa ou unidade produtiva, a custa de
dinheiros publicos, quando tal prestacgao:

a) Ndo seja, pelos menos em parte, acompanhada de contraprestagdo segundo os termos normais do mercado, ou quando se
tratar de prestacdo inteiramente reembolsavel sem exigéncia de juro ou com juro bonificado;

b) Deva, pelo menos em parte, destinar-se ao desenvolvimento da economia.

DL n.2 28/84, de 20 de janeiro

Artigo 362 (Fraude na obtengao de subsidio ou subvencgao)

1 - Quem obtiver subsidio ou subvencdo:

a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacdes inexatas ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a
factos importantes para a concessao do subsidio ou subvengao;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvenc¢do ou do subsidio, informagdes sobre factos importantes para a sua
concessao;

14
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DIPLOMA LEGAL TIPO/NORMA LEGAL

DL n.2 28/84, de 20 de janeiro

¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvengdo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concessao, obtido
através de informagdes inexatas ou incompletas;

serd punido com prisdo de 1 a 5 anos e multa de 50 a 150 dias.

2 - Nos casos particularmente graves, a pena sera de prisdo de 2 a 8 anos.

3 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados em nome e no interesse de uma pessoa coletiva ou sociedade, exclusiva
ou predominantemente constituidas para a sua pratica, o tribunal, além da pena pecunidria, ordenard a sua dissolugao.

4 - A sentenca sera publicada.

5 - Para os efeitos do disposto no n.2 2, consideram-se particularmente graves os casos em que o agente:

a) Obtém para si ou para terceiros uma subvengdo ou subsidio de montante consideravelmente elevado ou utiliza documentos
falsos;

b) Pratica o facto com abuso das suas fungdes ou poderes;

c) Obtém auxilio do titular de um cargo ou emprego publico que abusa das suas fungdes ou poderes.

6 - Quem praticar os factos descritos nas alineas a) e b) do n.2 1 com negligéncia serd punido com prisdo até 2 anos ou multa até
100 dias.

7 - O agente sera isento de pena se:

a) Espontaneamente impedir a concessdo da subvengdo ou do subsidio;

b) No caso de ndo serem concedidos sem o seu concurso, ele se tiver esforgado espontdnea e seriamente para impedir a sua
concessao.

8 - Consideram-se importantes para a concessdo de um subsidio ou subvengdo os factos:

a) Declarados importantes pela lei ou entidade que concede o subsidio ou a subvencao;

b) De que dependa legalmente a autorizagdo, concessao, reembolso, renovagdo ou manutengao de uma subvengao, subsidio ou
vantagem dai resultante.

DL n.2 28/84, de 20 de janeiro

Artigo 37.2 (Desvio de subvengao, subsidio ou crédito bonificado)

1 - Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se
destinam serd punido com prisdo até 2 anos ou multa ndo inferior a 100 dias.

2 - Com a mesma pena sera punido quem utilizar prestacao obtida a titulo de crédito bonificado para um fim diferente do
previsto na linha de crédito determinada pela entidade legalmente competente.

3 - A pena serd a de prisdo de 6 meses a 6 anos e multa até 200 dias quando os valores ou danos causados forem
consideravelmente elevados.

4 - Se os factos previstos neste artigo forem praticados reiteradamente em nome e no interesse de uma pessoa coletiva ou
sociedade e o dano ndo tiver sido espontaneamente reparado, o tribunal ordenara a sua dissolugdo.

5 - A sentenca sera publicada.

15



INESC

DIPLOMA LEGAL TIPO/NORMA LEGAL

Lei n.2 20/2008, de 21 de abril

Novo regime penal de corrupgdo no
comércio internacional e no sector privado

Artigo 72 (Corrupgdo ativa com prejuizo do comércio internacional)

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a funciondrio, nacional,
estrangeiro ou de organizagdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com
conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que Ihe ndo seja devida, para obter ou conservar um negdcio,
um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional, é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

Lei n.2 20/2008, de 21 de abril

Artigo 82 (Corrupgdo passiva no sector privado)

1 - O trabalhador do sector privado que, por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para um qualquer ato ou omissdao que constitua uma violagao dos seus deveres funcionais é punido com pena de
prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

2 - Se o0 ato ou omissdo previsto no numero anterior for idéneo a causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo
patrimonial para terceiros, o agente é punido com pena de prisdo de um a oito anos.

Lei n.2 20/2008, de 21 de abril

Artigo 92 (Corrupgdo ativa no sector privado)

1 - Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por interposta pessoa der ou prometer a pessoa prevista no
artigo anterior, ou a terceiro com conhecimento daquela, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida,
para prosseguir o fim ai indicado é punido com pena de prisdo até trés anos ou com pena de multa.
2 - Se a conduta prevista no nimero anterior visar obter ou for idénea a causar uma distor¢do da concorréncia ou um prejuizo
patrimonial para terceiros, o agente é punido com pena de prisdo até cinco anos ou com pena de multa até 600 dias.

3 - A tentativa é punivel.
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Responsabilidade Disciplinar

DIPLOMA LEGAL TIPO/NORMA LEGAL

Cédigo do Trabalho
Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro

Artigo 98.2 (Poder disciplinar)
O empregador tem poder disciplinar sobre o trabalhador ao seu servigo, enquanto vigorar o contrato de trabalho.

Cédigo do Trabalho

Art.2 328.2 (Sanc¢Ges disciplinares)

1 - No exercicio do poder disciplinar, o empregador pode aplicar as seguintes sangGes:

a) Repreensdo;

b) Repreensdo registada;

c) Sangdo pecuniaria;

d) Perda de dias de férias;

e) Suspensdo do trabalho com perda de retribui¢do e de antiguidade;

f) Despedimento sem indemnizagdo ou compensagao.

2 - O instrumento de regulamentagdo coletiva de trabalho pode prever outras san¢Ges disciplinares, desde que nao
prejudiquem os direitos e garantias do trabalhador.

3 - A aplicagdo das sangdes deve respeitar os seguintes limites:

a) As sang¢Oes pecuniarias aplicadas a trabalhador por infragGes praticadas no mesmo dia ndo podem exceder um tergo da
retribuicdo didria e, em cada ano civil, a retribuigdo correspondente a 30 dias;

b) A perda de dias de férias ndo pode por em causa o gozo de 20 dias Uteis;

c) A suspensado do trabalho ndo pode exceder 30 dias por cada infragdo e, em cada ano civil, o total de 90 dias.

4 - Sempre que o justifiquem as especiais condi¢Ges de trabalho, os limites estabelecidos nas alineas a) e c) do numero anterior
podem ser elevados até ao dobro por instrumento de regulamentagado coletiva de trabalho.

5 - A'sangdo pode ser agravada pela sua divulgagdo no ambito da empresa.

6 - Constitui contraordenacdo grave a violagdo do disposto nos numeros 3 ou 4.

Caddigo do Trabalho

Artigo 330.2 (Critério de decisdo e aplicagdo de sangdo disciplinar)

1 - A sangdo disciplinar deve ser proporcional a gravidade da infragdo e a culpabilidade do infrator, ndo podendo aplicar-se
mais de uma pela mesma infragao.

2 - A aplicagdo da sancdo deve ter lugar nos trés meses subsequentes a decisdo, sob pena de caducidade.

3 - 0 empregador deve entregar ao servigco responsavel pela gestdo financeira do orcamento da seguranca social o montante
de san¢do pecuniaria aplicada.

4 - Constitui contraordenacgdo grave a violagdo do disposto nos nimeros 2 ou 3.
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1. Predmbulo

Em cumprimento do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado o primeiro Plano
de Prevengdao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (doravante PPR), por deliberacdo do
Conselho de Administracdo no dia 07/06/2022.

Como instrumento de gestdo dindmico, o PPR deve ser revisto a cada trés anos ou sempre que se
opere uma alteragdo nas atribuicGes ou na estrutura organica da entidade, ou outras que relevem
diretamente na estrutura ou na gestdo da organizacdo e que justifiquem a revisao.

O PPR carece ainda de monitorizagdo continua, com base na qual deverdo ser elaborados os
seguintes relatorios:

e Elaboragdo, no més de outubro, do ano a que respeita a execugao, de relatério de avaliagdo
intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo;

e Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatdrio de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena
implementacdo.

Salienta-se que a periodicidade da revisdao geral do PPR ndo exclui, sendo até aconselhavel, a
elaboracdo de relatérios setoriais sempre que as circunstancias o determinem, nomeadamente
perante riscos de impacto elevado.

Por fim, convém frisar que o bom funcionamento da instituicdo, capaz de garantir o cumprimento da
sua missdo com qualidade, coeréncia, eficiéncia e eficacia, s6 é possivel com o envolvimento de todos
os membros do INESC TEC, dos administradores aos colaboradores, num compromisso comum,
conscientes de que todos tém um papel ativo na promog¢do de uma cultura sa de prevencdo de riscos,
de sistematizacdo de procedimentos e de incremento da transparéncia e do rigor, a par com os
principios éticos e deontoldgicos que norteiam a conduta institucional e individual do INESC TEC,
expressos no seu Codigo de Etica.

2. Modelo de governacao do INESC TEC

2.1. Estrutura organizativa e organograma

O modelo de gestdo do INESC TEC, que equilibra a cultura académica de liberdade cientifica com uma
cultura de responsabilidade na gestdo, é apresentado na Figura 2.1.

A atividade principal de investigacdo, desenvolvimento, transferéncia de tecnologia, consultoria e
formacgao avancgadas é realizada nos treze Centros de 1&D do INESC TEC, que constituem as unidades
operacionais do INESC TEC, cada um focado em areas cientificas e tecnoldgicas definidas, de entre
os dominios cientificos da instituicdo. Cada Centro é responsavel pelo seu préprio planeamento,
estratégia e recursos, e reporta diretamente ao Conselho de Administracio em termos de
orcamento, operagdo, e indicadores de desempenho financeiro, cientifico e de inovagao.

Os Centros de 1&D e a restante estrutura organizacional do INESC TEC sdo apresentados na Figura
2.1.
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Figura 2.1 - Organograma do INESC TEC

O Conselho Geral do INESC TEC é um érgdo associativo estatutario em que estdo representados os
Associados do INESCTEC. Compete-lhe, nomeadamente, eleger e destituir a Mesa do Conselho Geral,
o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal; eleger os membros do Conselho Cientifico, da
Comissdo de Acompanhamento Cientifico e da Comissdo de Acompanhamento Empresarial; apreciar
e votar o relatério e contas e apreciar e votar os planos de investimento anuais e/ou plurianuais, o
orcamento anual e orcamentos suplementares, se os houver, bem como o plano de atividades; e
aprovar a participacdo do INESC TEC em empresas ou outras entidades.

A gestdo de alto nivel do INESC TEC é assegurada por um Conselho de Administracdo, composto por
nove membros e por uma Comissdo Executiva, composta por cinco membros do Conselho de
Administragao.

Nos termos dos Estatutos, ao Conselho de Administragdo compete, nomeadamente, elaborar o
plano estratégico, o plano de atividades e o orcamento anuais; elaborar o relatério anual e contas do
exercicio e outros documentos de natureza idéntica que se mostrem necessarios a uma prudente
gestdo econdmica e financeira da Associagao, zelando pela boa ordem da escrituragdo; propor ao
Conselho Geral a participacdo do INESC TEC em programas de grande dimens3ao que impliquem
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opcoOes de ordem estratégica ou recursos financeiros ou humanos avultados; administrar os bens da
Associacdo e dirigir a sua atividade podendo, para esse efeito, contratar pessoal e colaboradores,
fixando as respetivas condi¢des de trabalho e exercendo o respetivo poder disciplinar; decidir sobre
a orientacdo dos trabalhos de investigacdo a executar para terceiros e sobre a publicagdo dos
resultados obtidos pela atividade cientifica e técnica do INESC TEC; elaborar regulamentos internos;
alienar bens da Associacao de acordo com as delibera¢des do Conselho Geral.

O Conselho de Administracdo delegou na Comissdo Executiva em exercicio as seguintes
competéncias: administrar os bens da Associac¢do e dirigir a sua atividade podendo, para esse efeito
contratar pessoal e colaboradores, fixando as respetivas condicdes de trabalho, exercendo o
respetivo poder disciplinar; adquirir ou locar bens e servicos necessarios a atividade, bem como
promover as obras necessarias a manutencdo e conservacao dos edificios afetos a atividade, até ao
montante de setenta e cinco mil euros; aprovar propostas e celebrar contratos com pessoas
singulares ou coletivas no exercicio das suas atividades; dirigir e tomar decisGes relativas a gestdo
financeira da instituicdo e relagGes com instituicdes financeiras; em geral, autorizar quaisquer
despesas correntes e especiais e aprovar todos os processos internos de gestdo da atividade, estejam
ou ndo informatizados; elaborar regulamentos internos e outro tipo de documentos normativos ou
orientadores, no ambito da gestdo corrente; outros assuntos que exijam decisdo imediata e se
configurem como atos de gestdo.

O Conselho de Administragao atua em estreita colaboragdo com o Conselho de Centros do INESC
TEC, um 6rgdo ndo estatutdrio, que reune quinzenalmente o Conselho de Administra¢do, os
Coordenadores de Centro e os Responsaveis de Servigo. Esta cooperagdo garante uma coeréncia ao
nivel da instituicdo, em termos de visao e politicas, assim como uma responsabilidade e compromisso
comuns em decisGes de gestdo estratégicas e operacionais.

No ambito das vdrias dreas internas estratégicas que tém sido promovidas pela administracdo do
INESC TEC, ou no cumprimento de requisitos legais, varias Comissdes e outras funcdes foram
completando o modelo de gestdo da instituicdo.

Assim, a Comissdo de Etica é responsavel pela implementacdo do Cédigo de Etica do INESC TEC e
pela apreciacdo e aprovacao dos projetos de investiga¢do, no sentido de garantir a sua conformidade
com os principios e normas éticas contidos neste Cddigo, que sistematiza e formaliza os principios
éticos e deontoldgicos que devem nortear a conduta institucional e individual do INESC TEC no
cumprimento da sua missao.

A Comissao de Gestdo de Conflitos de Interesses (CGCI) tem por missdo assegurar a aplicagdo da
Politica para a Gestdo de Conflitos de Interesses do INESC TEC, competindo-lhe avaliar as declaragbes
de interesses e identificar os conflitos de interesses; acordar com os colaboradores do INESC TEC e
propor ao Conselho de Administracado planos para a gestdo dos conflitos de Interesses identificados,
com vista a reduzir ou eliminar tais conflitos; informar os colaboradores do INESC TEC das conclusoes
dos processos de avaliagao e dos termos de eventuais Planos de Gestao dos Conflitos de Interesses
(PGCI); e formular recomendacdes genéricas sobre gestdo de conflitos de interesses.

Por sua vez, o Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) é responsavel pelo cumprimento do
Regulamento Geral de Protecdao de Dados e demais legislacdo aplicdvel em todo o instituto.

A instituicdo conta ainda com a atuacdo de catorze servicos de suporte que prestam apoio
especializado as atividades do INESC TEC, em termos de organiza¢ao e gestdao, apoio técnico e
desenvolvimento de negdcio. No ambito do presente Plano, destacam-se em particular os seguintes
servicos, atendendo a sua intervengao nos processos abrangidos:

e Al — Apoio Juridico: assegura a assessoria juridica e a intervengao técnica relativamente a
todas as questdes de indole juridica emergentes no universo INESC TEC, nomeadamente nas
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areas de recursos humanos, de relacionamento institucional, de contratualizagao de projetos
e de contratacdo publica de bens e servigos;

e AG - Apoio a Gestdo: assegura a tomada de decisdo nos 6rgdos de gestdo de topo do INESC
TEC, na operacionaliza¢do de iniciativas estratégicas internas, na gestao de informacdo e na
melhoria continua;

e CF - Contabilidade e Finangas: garante a gestao financeira do instituto, da coordenagdo e
execuc¢do das atividades contabilisticas e do cumprimento das demais obriga¢des de cariz
fiscal, assegurando neste contexto a mediacdo entre o instituto e os seus interlocutores
externos, de acordo com as orientacdes da administracao. A gestdao de compras, imobilizado,
viagens e seguros sao igualmente assumidos por este servico;

e CG - Controlo de Gestdo: coordena e executa atividades inerentes ao planeamento e
controlo orcamental e a producdo, coordenagdo e disseminacdo da informacdo de gestdo,
por forma a assegurar que os recursos sao obtidos e usados eficazmente e eficientemente
no cumprimento dos objetivos da instituicdo. Este servico inclui ainda a funcdo de
acompanhamento da gestdo financeira dos projetos;

e RH - Recursos Humanos: coordena e executa atividades inerentes a gestdo administrativa
dos recursos humanos e a implementagdo das politicas com eles relacionadas, de acordo
com a lei aplicavel, as normas internas e as orienta¢des da administragao;

e SAAF — Apoio a Angaria¢ao de Financiamentos: identifica as oportunidades de acesso aos
financiamentos necessarios e adequados as atividades de Investigacao, Desenvolvimento e
Inovacao, alinhadas com a missdao e com os objetivos estratégicos da institui¢ao;

e SAL - Apoio ao Licenciamento: responsdvel por estabelecer e gerir os processos de
prospecdo interna e comunicagdo de resultados de investigacdo passiveis de protecao por
direitos de propriedade intelectual; avaliacdo de estado da arte e de mercado; definicdo de
estratégia de propriedade intelectual; colocacdo de tecnologia em licenciadores; negociacao
e monitorizacdo de contratos de licenciamento; e acompanhamento de spin-offs.

e SGI - Gestao de Infraestruturas: assegura os servicos de apoio necessarios a uma adequada
manutencdo e gestdo de edificios do INESC TEC e suas infraestruturas.

Complementarmente, uma fung¢do essencial a atividade do INESC TEC é o Secretariado, assegurado
por assistentes administrativos e executivos que intervém nos varios processos, zelando pelo
cumprimento das normas e procedimentos internos, em estreita articulagdo com os varios servicos
de suporte.

Finalmente, pela sua proximidade ao mercado, importa ainda referir as iniciativas TEC4, que
articulam a atividade da instituicdo com os seus principais sectores de mercado e estabelecem uma
rede de contactos externos e um didlogo com parceiros empresariais e institucionais, devolvendo
desafios e oportunidades diversas aos centros de investigacao.

2.2. Processo de decisdo e delegag¢do de competéncias
Principios do modelo de gestao interna

O modelo de gestdo interna do INESC TEC tem como base um conjunto de principios a seguir
enunciados, que se encontram embebidos nos procedimentos de aprovacao e de tomada de decisao
dos diversos érgaos de gestdo:

e Planeamento e controlo orgamental: principio de que todas as atividades sdo planeadas do
ponto de vista orgamental numa base anual, para todas as unidades organizativas e todos os
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projetos, sendo o controlo de execugdao assegurado em continuo, com marcos de analise
global com periocidade trimestral.

e Subsidiariedade: principio de que a aprovagdo das questGes operacionais é efetuada no nivel
de decisdo mais eficiente, garantindo uma estrutura descentralizada e autonomia de gestao
para os Centros, nomeadamente através dos Conselhos de Coordenacgdo de Centros (CCC).

e Colegialidade: principio de que a tomada de decisdo, em cada nivel de gestdo, deve ser
partilhada, havendo situagdes em que os decisores sdo coletivamente responsaveis -
reunides de Conselho de Administracdo ou de Comissdo Executiva -, ou tém a boa pratica de
debater os assuntos em forum alargado - reuniées do Conselho de Centros (CCl) e dos CCC.

e Transparéncia e controlo: principio de que (a) a tomada de decisdo devera envolver sempre
mais do que um nivel, invocando mecanismos de notificagdo aos niveis imediatamente
superiores das decisGes tomadas a um determinado nivel; (b) em cada processo, os servicos
de apoio da instituicdo tém a responsabilidade de controlar a aplicagdo das regras internas
em vigor. As decisGes tomadas ficam visiveis na Intranet do instituto para todos ao nivel
hierarquico onde a decisdo é tomada, bem como aos niveis superiores e servicos de suporte
relevantes.

e Desmaterializacdo de processos: principio de que, gradualmente, todos os processos do
INESC TEC devem ser suportados eletronicamente, mediante utilizacdo de uma plataforma
comum, facilitando o cumprimento dos principios de transparéncia e controlo.

DelegagOes genéricas de competéncia e niveis de competéncia

Assim, no INESC TEC, a competéncia para autorizar despesas ndo esta concentrada no Conselho de
Administracdo, sendo delegadas competéncias em cada membro do Conselho de Administracdo,
individualmente, e em determinados drgdos e categorias de responsdveis para autorizacdo de
pagamentos, realizagdo de despesas e para a pratica de determinados atos, conforme ANEXO I.

Genericamente, estdo definidos os seguintes niveis em processos de aprovacao interna resultantes
das delegacGes de competéncia:

NO — Reunido de Conselho de Administracao

N1 — Reunido da Comissdo Executiva

N2 — Reunido do Conselho de Centros / Administrador Executivo / Administrador
N3 — Conselho de Coordenacdo de Centro

N4 — Responsavel de Estrutura Organizativa (Centro ou Servigo)

Os principais processos de apoio a atividade do INESC TEC, sdo, além dos processos intimamente
ligados a atividade, como Proposta de Projeto ou Gestdo de Conflitos de Interesses, Pedidos de
Pagamento, Controlo Trimestral, Orcamentacdo ou Relatdrio de Atividades e Contas Anual, os
processos ligados a aprovacdo de despesas correntes ou especiais, a saber: Requisicdo, Deslocacao,
Pedido de Adiantamento e Subdelegacdo de Competéncias, e 0s processos ligados a gestdo de
recursos humanos, como Abertura de Edital, Novo Colaborador, Movimento de Ligacdo, Marcacao
de Férias, Avaliacdo de Desempenho, e Acumulagdo de Docéncia e Pagamento de Propinas.
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Delegagdes de competéncias para certos atos

Em casos especificos, podem ainda ser delegadas competéncias pela Comissdo Executiva em
determinadas pessoas, quer sejam ou ndo Coordenadores de Centro ou Responsaveis de Servico,
para a pratica de atos ou categorias de atos especificos.

Neste caso, as delega¢Ges sdo formalizadas em formuldrio préprio, do qual constam os atos
abrangidos, a justificacdo da delegacdo, bem como as condic¢Ges, restricdes e limites a que ficam
sujeitas. Este tipo de delegagdo pode partir da iniciativa da Comissdo Executiva ou ser proposta por
algum Coordenador de Centro ou Responsavel de Servigo, devendo sempre ser autorizada pela
Comissdo Executiva.

Negociagao e formalizagao de contratos

O INESC TEC reconhece e incentiva a iniciativa dos seus colaboradores no sentido de angariar
contratos e iniciar as negocia¢des correspondentes.

Porém, a apresentacao a entidades externas de propostas de prestagdo de servigos, bem como toda
a forma de comprometimento da instituicdo estd sujeita a determinadas regras, procedimentos e
limites de competéncias. Com efeito, apenas o Conselho de Administragdo e a Comissdo Executiva
tém poderes para comprometer a instituicdo e todos os contratos tém de ser aprovados (antes da
sua assinatura) ou ratificados (apds a sua assinatura) em reunides do érgdo competente.

A norma intitulada “Principios gerais para a elabora¢ao de propostas e contratualiza¢do de prestagao
de servigos”, que se encontra na intranet, define as regras bdsicas que devem ser respeitadas por
todos os colaboradores. Os responsaveis de Centro tém competéncia para assinar propostas de valor
até 25.000€ e uma duragdo inferior a um ano.

3. Sistema de controlo interno

O Sistema de Controlo Interno deste PPR tem por base uma versdo adaptada do tradicional ciclo
OODA (Observagao, Orientacdo, Decisdo, A¢do). Em concreto, assenta num ciclo iterativo constituido
por quatro fases sequenciais (Detecdo, Comunicacdo, Avaliacdo e Reagdo) e uma quinta fase
assincrona (Reporte externo), conforme apresentado na Figura 3.1.

Detegao

Reporte Reac3 T~
¢ao Comunicagao
Avaliacao

Figura 3.1 - Sistema de Controlo Interno
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3.1. Detegdo

A capacidade de detetar eficaz e atempadamente todas as situagdes que possam constituir atos de
corrupgido e/ou infracdes conexas é uma componente fundamental deste sistema de controlo. Assim,
foi adotado um conjunto alargado de medidas que, associadas a um desenho robusto de processos
organizacionais, a uma atribuicdo de competéncias e responsabilidades adequada, e aos mecanismos
de controlo parcelares ja implementados, devera permitir uma detecdo rapida de contextos ou a¢des
gue possam tipificar atos de corrupcdo e infragcGes conexas. Adicionalmente, esta capacidade devera
permitir também identificar vulnerabilidades organizacionais que possam constituir fatores
propiciadores do aparecimento de tais situacdes.

Enquanto ator comprometido com a prevencado e detecdo de atos que possam configurar atos de
corrupgdo e/ou infragdes conexas no tecido social em que se insere, pretende-se que esta fase seja
também eficaz na detec¢do de eventuais atos de corrupcao ativa dirigida a intervenientes e processos
externos. Isso é feito ndo so pela detecdo da pegada de tais atos nos processos internos sob
monitorizagdo, mas também por agles afirmativas de avaliagdo prévia do risco relativamente a
terceiros que ajam em nome do INESC TEC, fornecedores e clientes.

O conjunto de medidas preventivas adotadas, algumas ainda em fase de implementac¢do, encontram-
se elencadas na tabela do ANEXO Il. O seu estado de implementagdo estd também identificado nesse
anexo: Implementadas (1), Em Implementagao (El), ou Por Implementar (Pl).

Os principais mecanismos de suporte a esta fase de dete¢do sao:

e O elevado grau de informatizacdo/desmaterializacdo dos processos organizacionais
e respetivas regras operacionais, e os inerentes mecanismos de validagdo e alarme;

e O mecanismo ja instalado de gestdo de conflitos de interesses;

e O desenho de processos subjacentes ao modelo de gestdo interna do INESC TEC e,
nomeadamente, os seus principios ja acima expostos de rigoroso planeamento e
controlo orcamental, colegialidade na tomada de decisGes, e rigorosa transparéncia
e controlo;

e A monitorizagcdo permanente do cumprimento dos normativos internos aplicaveis a
cada tipo de processo;

e O conjunto de procedimentos de avaliacdo prévia do risco relativamente a terceiros
gue ajam em nome do INESC TEC, a fornecedores e a clientes;

e Todos os mecanismos parcelares de controlo ja anteriormente implementados.

3.2. Comunicagéo

Detetar a ocorréncia de situacdes que possam configurar acdes de corrupc¢do e/ou infracBes conexas
ndo conduz, por si so, a melhorias organizativas. Para que haja progresso (quer preventivo quer
corretivo), é necessario que essas ocorréncias sejam devidamente comunicadas aos 6rgdos
competentes para lidar com elas e para promover as melhorias estruturais que possam impedir a sua
repeticdo. A detegdo carece, assim, para poder ser consequente, de ser seguida por uma igualmente
eficaz comunicacdo a estrutura de governacdo acima apresentada (ver Modelo de Governacao).

Embora algumas das medidas do Sistema de Controlo possam gerar indicadores diretamente
mensurdveis pela sua estrutura de governagdo, é inevitdvel que, numa organizacdio com a
complexidade e diversidade de processos do INESC TEC, uma parte considerdvel dos eventuais atos
de corrupgdo e infragdes conexas venha a ser detetada por agentes e entidades que ndo fagcam
diretamente parte dessa estrutura. Torna-se, pois, imprescindivel que quaisquer ocorréncias que
possam constituir eventos de interesses no ambito da preveng¢do da corrupgao e infragGes conexas
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sejam prontamente reportadas a estrutura de governagdo, permitindo-lhe gerir tais ocorréncias e,
complementarmente, identificar e suprir as vulnerabilidades organizativas que possam ter estado na
sua origem.

Sem prejuizo de todos os outros canais e meios de comunicagao disponiveis para o efeito, o principal
mecanismo de suporte a esta fase é o canal de denuncia, criado expressamente para que as
dendncias de atos de corrupgdo e infragdes conexas possam ser feitas nos termos do disposto no
citado Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, bem como na Lei 93/2021 de 21 de dezembro
de 2021, que transpbe para o ordenamento nacional a Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam
violag¢des do direito da Unido.

3.3. Avadliagdo

A estrutura de governacdo responsavel pelo cumprimento deste PPR exerce as suas funcées de modo
independente, permanente, e com autonomia deciséria, e dispée dos meios humanos e técnicos
necessarios para o cabal cumprimento da sua missdo, estando assim apetrechada para analisar as
ocorréncias que lhe forem reportadas, avaliando a sua potencial ilicitude, o seu impacto,
determinando eventuais fragilidades organizativas que possam ter estado na sua base, e
identificando as medidas necessarias para evitar a sua repeti¢do.

Tal como previsto na Lei, por cada infragdo serd elaborado um relatério do qual conste a identificacdo
das regras violadas, da sanc¢do aplicada, bem como das medidas adotadas ou a adotar,
nomeadamente no ambito do sistema de controlo interno.

3.4. Reagdo

Independentemente da prossecuc¢do dos tramites processuais disciplinares ditados pela natureza —
criminal ou ndo — do eventual ilicito, devem ser também prontamente implementadas as medidas
organizacionais identificadas na fase anterior como sendo as mais adequadas para impossibilitar ou
desencorajar repeti¢des futuras de ocorréncias semelhantes. Dependendo da natureza e impacto do
evento em causa, o tipo de reagdo pode cair numa de quatro categorias:

e Eliminar a possibilidade de ocorréncia futura, por eliminacdo do contexto organizacional em
que ela péde ocorrer.

e Reduzir o risco associado a ocorréncias semelhantes, implementando um conjunto de a¢Ges
gue permitam minimizar a sua probabilidade de ocorréncia ou o seu impacto na organizacgao;

e Aceitar o risco associado a tais ocorréncias, por terem menor impacto na organizagdo e no
exterior do que as medidas tendentes a evita-las;

e Transferir/partilhar o risco com terceiros.

3.5. Reporte externo

Tal como previsto na lei, o Sistema de Controlo Interno deverd fazer reporte externo ao Mecanismo
Nacional Anticorrupg¢do (MENAC), nomeadamente através de:

3.5.1.Elaboracdo, no més de outubro do ano a que respeita a execucdo, de relatério de
avaliagdo intercalar nas situages identificadas como sendo de risco elevado ou
maximo;

3.5.2.Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatdrio de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdao do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena
implementacdo.
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3.5.3.Envio dos relatdrios individuais relativos a cada infragdo que foram produzidos na fase
de Avaliagdo.

A adequacado e a eficacia do Sistema de Controlo Interno devem ser objeto de avaliagdo periddica.

4. Ildentificacdo, analise e classificacdo dos riscos

Tal como definido na Lei, o PPR deverad incluir a identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e
situagBes que possam expor a entidade a atos de corrupgao e infragdes conexas, incluindo aqueles
associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos dorgaos de administracdo e direcao,
considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade atua. Deverd, assim,
abranger todas as areas da organizacdo e todas as suas atividades, incluindo as areas de
administracdo, direcdo, operacionais ou suporte. Deverd ainda apresentar as medidas preventivas e
corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagGes
identificadas.

No ambito deste documento, entende-se por:

“Risco” - o resultado objetivo da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um
determinado evento, aleatério, futuro, e o impacto resultante, caso ele ocorra.

“Gestdo de risco” - o processo através do qual se analisam os riscos inerentes as respetivas
atividades, com o objetivo de identificar e estimar a probabilidade de ocorréncia e de controlar a sua
ocorréncia, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir os riscos.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo de Risco integra-se na cultura
institucional, com uma politica eficaz e um programa conduzido para promover a eficiéncia
operacional a todos os niveis, acrescentando valor de forma sustentada a todas as atividades e aos
diversos intervenientes, estimulando a confianga, a isengdo e o rigor que sao devidos ao exercicio de
fungdes.

Do processo de identificagdo dos riscos atualmente associados aos processos organizacionais do
INESC TEC resultou a Matriz de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infragdes Conexas
gue se apresenta no ANEXO Il. Esta matriz identifica:

e As dreas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgao e infracoes
conexas;

e Os niveis de probabilidade de ocorréncia e de impacto previsivel de cada situacdo, a partir
dos quais cada risco é graduado;

e A graduagdo de risco que resulta para cada um dos riscos identificados;

e As medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorrénciae o
impacto dos riscos e situagdes identificados;

e Afase de implementacdo em que cada medida se encontra.

A Matriz de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos de Corrupcgdo e InfracGes Conexas abrange toda a
organizacdo e toda a sua atividade, incluindo as areas de administracdo, direcdo, operacionais e
suporte. Em termos de estrutura, e atendendo ao facto de que a esmagadora maioria dos processos
organizacionais no INESC TEC abrangem multiplas areas e niveis hierdrquicos, encontra-se organizada
por processos, por ser esta a estrutura que permite atingir o menor grau de redundancia, maximizar
a clareza e simplicidade da leitura, e assegurar a exaustividade e completude da sua cobertura da
realidade organizacional.
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Esta Matriz inclui também, para cada um dos eventos identificados, o conjunto de medidas
preventivas destinadas a prevenir a sua ocorréncia. As medidas corretivas a adotar aquando do
surgimento de qualquer uma destes eventos sdo estruturalmente idénticas para todos eles: por um
lado, prossecugdo dos tramites processuais disciplinares ditados pela natureza — criminal ou ndo —
do eventual ilicito; por outro, implementacdo das medidas organizacionais adequadas para
impossibilitar ou desencorajar repeticdes futuras de ocorréncias semelhantes, nos termos acima
expostos (ver seccdo 3.4 - Reagdo).

4.1. Classificagdo do risco

A identificagdo dos riscos tem como objetivo identificar o grau de exposi¢cdo de uma organizagao face
a um elemento de incerteza. Isto implica que todas as atividades significativas sejam identificadas e
todos os riscos delas decorrentes definidos, mas, mais do que isso, que todos os riscos identificados
sejam classificados e ordenados num sistema de graduacéao.

Esta graduagdo é tipicamente feita com recurso a duas dimensdes distintas. Desde logo,
considerando a sua probabilidade de ocorréncia; sendo os impactos de dois eventos iguais, o risco
associado a um evento com maior probabilidade de ocorréncia é, naturalmente, maior, e a sua
mitigacdo mais premente. Depois, é necessario também considerar a magnitude dos impactos,
equacionando-se os eventos em abstrato face a sua gravidade e potencial para provocar prejuizos,
independentemente da sua verificagdo. Da classificagdo de cada evento de risco ao longo destas duas
dimensdGes devera resultar uma valoragdo de cada risco, a qual serad depois usada para priorizacdo
das medidas e acGes de mitigacdo a implementar.

Assim, cada um dos riscos identificados foi classificado de acordo com a probabilidade de ocorréncia
e o respetivo impacto, tendo sido utilizados para tal os seguintes critérios:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)

Quando o risco decorre de um processo corrente e frequente na organizagdo, ou
Elevada guando se trate de um processo em que apenas intervenha um nimero muito
restrito de pessoas (risco frequente).

Quando o risco esta associado a um processo esporadico da organiza¢do que se
Moderada admite venha a ocorrer ao longo do ano, intervindo nele um nimero razoavel de
pessoas (risco pontual).

Quando o risco decorre de um processo que ocorrerd em circunstancias
excecionais, ou se trate de um processo onde intervenha um numero
suficientemente elevado de pessoas para que o risco de conluio seja muito
reduzido (risco residual/esporadico).

IMPACTO (1)

Quando a situacdo de risco identificada pode ser geradora de prejuizos
Elevado significativos ou de violacdo grave dos principios e deveres gerais da
prossecucdo do interesse publico, da transparéncia e do rigor.

Quando a situacdo de risco pode comportar prejuizos relevantes ou perturbar

Moderado . s
o normal funcionamento da organizagao.

Quando a situagdo de risco ndo tenha potencial para provocar prejuizos
relevantes, mas as infragdes suscetiveis de ser praticadas possam ser 28
causadoras de danos ao desempenho organizacional.
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4.2. Graduagdo do risco

A classificacdo de cada um dos riscos de acordo com os dois parametros anteriores (PO e 1) é depois
utilizada para gerar uma classe de graduagao do risco (GR) para o risco em causa, de acordo com a
seguinte Matriz de Risco (ver Figura 4.1).

Probabilidade Impacto Baixo Moderado Elevado

Baixa Baixo Moderado
Moderada Baixo Moderado
Elevada Moderado

Figura 4.1 - Matriz de Risco

Avaloragdo do risco (parametro GR - 4.2. Graduacdo do risco) assim obtido tem como objetivo apoiar
a tomada de decisdes, definindo op¢des no processo global de gestdo do risco, nomeadamente
permitindo a priorizacdo das medidas e a¢Ges de mitiga¢do a implementar.

4.3. Identificagcdo das medidas preventivas e corretivas

Uma vez identificados os riscos, importa definir as medidas preventivas e corretivas a adotar, com os
seguintes objetivos:

e Evitar orisco, eliminando a sua causa;

e Mitigar/reduzir o risco, implementando um conjunto de a¢des que permitam minimizar a
probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto negativo;

e Aceitar/tolerar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite pela organizagdo;
e Transferir/partilhar o risco com terceiros.

Em geral, a maioria dos mecanismos de controlo associados aos riscos identificados e inerentes as
atividades desenvolvidas pelos servigos do INESC TEC, ja foram implementados, carecendo apenas
de avaliagao periddica da sua adequacao e eficacia. Quanto as medidas a adotar, devera ser garantida
e acompanhada a sua implementagao.

5. Divulgacao e publicitacao

O presente Plano, bem como os Relatérios intercalar e anual de Execugdo do Plano serdo divulgados
junto de todos os colaboradores do INESC TEC, através dos meios de comunicagdo internos e da
publicacdo no site institucional.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas para o seguinte
correio eletrénico: prevencao.corrupcao@inesctec.pt.
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6. Denuncia de irregularidades

Perante uma situacdo de incumprimento dos principios e normas de conduta elencadas, que
coloquem em causa o presente Plano ou os principios éticos do Cédigo de Etica ou de normas que os
desenvolvam ou que versem sobre os temas neles abordados, ou de conduta suscetivel de ser
qualificada como crime de corrupgdo ou infracdo conexa, os colaboradores tém o dever de comunicar
imediatamente a situacdo através do canal de denuncia especificamente criado para o efeito,
intitulado “Corrupcdo e InfracBes ao direito da Unido Europeia” (https://denuncias.inesctec.pt/ ), ou
por carta dirigida ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

7. Responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR

A funcdo de Responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR é exercida pelo Responsavel
pelo Cumprimento Normativo.

8. Plano de acdes de divulgacdo, sensibilizacdo e formacao

Para que este Plano seja verdadeiramente eficaz é necessdrio que cada colaborador compreenda a
sua func¢do e responsabilidade na gestdo dos riscos.

Neste contexto, sera assegurada uma ampla divulgacao deste Plano, complementada por a¢des de
sensibilizacdo a realizar oportunamente permitindo a todos:

e Ter uma compreensdo basica sobre “risco”;

e Compreender o seu papel no sistema de controlo interno e a sua importancia para a gestdo
do risco;

e Compreender que os procedimentos devem ser desenhados por forma a gerir os riscos,
minimizando as situagdes que possam contribuir para a sua ocorréncia;

e Compreender os seus deveres éticos e de conduta e as consequéncias inerentes ao seu
incumprimento.

Tendo em vista garantir o permanente esclarecimento de todos os envolvidos, serdao promovidas
regularmente iniciativas no ambito da prevencdo de riscos, designadamente:

e Divulgacdo ampla do Plano e do Relatério anual de execucdo do plano, nomeadamente
através de comunicacdo interna, publicagcdo no portal da intranet e no sitio da internet;

e Realizagdo de agdes de formacgdo, reflexdo ou esclarecimento junto de todos os
colaboradores, que contribuam para o seu envolvimento numa cultura de prevenc¢do de
riscos;

e Realizacdo de reunides de trabalho/sensibilizagdo junto dos responsaveis de servico e
coordenadores, que se mostrem necessarias para a compreensdao dos fundamentos e
procedimentos necessarios a implementacdo do Plano nas suas estruturas de servigo/
centros;

e Realizacdo de a¢Oes de formacdo e workshops sobre a tematica da prevencgdo da corrupcao,
a constar do plano de formacdo continua interna.
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ANEXO |

Limites de Competéncia para Realizacao de Despesas Correntes e Especiais

Niveis de Competéncia de Aprovacao de Processos de Recursos Humanos
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TABELA A - PARA AUTORIZAGAO DE DESPESAS CORRENTES

Conselho de Coordenagio Responséavel
~ de Centro (ccc) Centro / Servigo
Reunido da Reunido do
iss3 Conselh Administrador | Administrad
TIPO DE DESPESA COI'I'IISS_EO ons o ministra f'::r I'I'Iln[lq rador Elegfvel em Eleﬁwel em
Executiva deCentros | Executivo Projetos com Projetos com
i2)
(RCE) (ccI) Financiamento E O:tms " Financiamento E 0:"05
e nquadramentos e ngquadramentos
centro'® centro'
Despesas de Investimento 75.000 20.000 5.000 1.000 500 250 250 ™
-:_9 Despesas de Exploragio
§ & Subcontrat
o E ubcontratos ) 75.000 10.000 2000 2.000 1.000 1.000 250
-] g- Manuten¢ao de Equipamento
@ S
% P Honorarios 75.000 5.000 2.000 2.000 1.000
=
[T
a E Deslocacdes 75.000 5.000 2.000 2.000 1.000 1.000 250
2]
© Despesas de Representacio 75.000 2.000 500 500 500 250 250
Outros Fomecimentos e Servigos 75.000 20.000 5.000 5.000 1.000 1.000 250
Despesas Sem Cabimento Or¢amental 75.000 _® 2.000 500 500 500 100 100

(1) Os valores limite s6 sdo aplicdvels desde que esteja verificada a condi¢do de cabimento or¢amental da despesa numa dada Ordem Interna e todos 0s requisitos essenciais para
aprovagdo. Caso contrario, aplicam-se os valores previstos em "Despesas sem Cabimento Orgamental”, sendo dado seguimento para 0 Responsavel ou Orgdo com limites de competéncia
necessarios. Em projetos com financiamento pravisto, considera-se gue a condi¢io de cabimento orgcamental deve ser assegurada relativamente ao orgcamento disponivel no projeto.

As aprovagdes efetuadas em suportes eletrdnicos por cada nivel de competéncia sd0 notificadas ao nivel imediatamente superior. Excecionalmente, pequenas despesas pagas pelos
colaboradores, de valor igual ou inferior a 50€, e em relacdo as quais ndo seja possivel antecipar a realizacdo, dispensarao a aprovacdo em suporte eletrénico desde que aprovados por um
Responsavel. Mo caso das despesas de representacio, sera efetuado um reporte trimestral a um Administrador.

Estando o INESC TEC sujeito & contratagdo piblica, as aquisicies ou locages de bens mdveis, as aquisicies de servios e as empreitadas de obras deverdo ainda obedecer aos
procedimentos internos e legais aplicaveis aos varios escaldes de valores.

(2) Assuntos urgentes poderdo ser despachados por um Administrador Executivo e ratificados no CCl seguinte.

(3) Despacho de assuntos ndo submetidos ao CCIL

(4) valores limite igualmente aplicdveis a Administradores Executivos nas Ordens Internas de que séo diretamente responsaveis.

(5) Processos em ata eletrdnica aprovados por um Rasponsavel de Centro ou por um Adjunto/Assessor.

(6) No caso de despesas enquadradas no orgamento do Plurianual cujos proveitos ndo estejam previstos no Centro deverdo aplicar-se os limites definidos em Outros Enquadramentos.
(7) Ndo € permitida a subdelega¢ao em outros colaboradores.

(8) Os valores limite definidos para a Reunido do Conselho de Centros para realizacdo de despesas sem cabimento or¢amental s30 0s mesmos do que os indicados no caso de haver
cabimento or¢amental.

(NOTA GERAL) Morma transitdria: enquanto ndo for possivel uma verificagdo automatizada do cabimento or¢amental das despesas, a condigdo de cabimento orcamental s6 sera verificada
sistematicamente em despesas superiores a 250,00 €, salvo 0 caso das despesas de investimento e deslocagfes em que a verificacdo da condicdo de cabimento orcamental ocorrera
sempre, independentemente do valor da despesa.
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TABELA B - PARA AUTORIZACAO DE PAGAMENTOS E DE DESPESAS ESPECIAIS

Reunido da DL s L Conselho de .
e de Centros (CCl) - - Responsavel
TIPO DE ATO Comissdo Administrador | Coordenagdo de i
Executiva (RCE) Centro (CCC) | Coro/ Servigo
Administrador Executivo
Despesas financeiras 75000 20000 10.000%
Aluguer de equipamentos & rendas diversas 75 000 5000 2000
(encargn anual)
Despesas de externas envolvidos em
- 75000 5000 2000 500 250
atividades do INESC TEC =
Concessdo de adiantamentos a formecedores
e empreiteiros, quando os respetivos
contratos ndo estabelegam outros valores.
Até 20% do contrato, com o limite de: 75000 5000 500 '
Adiantamentos a colaboradores
Para despesas de deslocagdies ™ 75 000 2 000 1000 500 250
Por conta de remuneragies vencidas 75000 5000 1000
Por conta de bolsas autorizadas 75 000 2000 1000

(1) Reservado apenas a0 Semvigo de Contabilidade e Finangas.

(2) Despesas de deslocagdo e alojamento de membros extemos de equipas de projetos ou oradores em eventos Organizados ou patrocinados pelo INESC TEC. A condigdo de elegibilidade da
despesa deve ser sistematicamente verificada, independentemente do valor da despesa, ndo sendo autorizada a aprovagao de despesas ndo elegiveis a nivel de CCC e Responsavel.

(3) Desde que exista a respetiva Ficha de Viagem, aprovada de acordo com as regras intermas em vigor.



INESC

TABELA C - APROVACAO DE INICIO E DE MOVIMENTOS DE LIGACAO DE RECURS0S HUMANOS

Recursos Humanos Integrados
Investigador | Estudante
Investigador
Movimentos de Ligagdo es es s EAIIE
¢ Bocentes Bolseiros 12D Estagidrics TS Colaborador | Formagdo | Outros
Bolseiros
Contratados | Ensino | porseiros | 205%™ | Boiseiros Estrut Estagidrios | To o810 es LT
Superior | jescrec |MESCTEC/|  por Outros | =N | tesionals | FOMMaG80
Proj Avangada

Adesao RCE cCl ccl cCe cce ccl cc RESP cCl cC RESP RESP

Renovagao (Todas as Ligagoes) / Prorrogacdo (Bolseiros) ccCl ccu CC CCC ccC ccCl cC RESP ccc cCcC RESP RESP

Passagem a Efetive (Contratados)

Passagem para Licenga sem Vencimento (Contratados)

Alteragao de Ligacdo (para <colunas=) RCE cC CCC cce CCe cCl cC RESP CCl cc RESP RESP

Alteragao de Instituigho de Vinculo (para <coluna=) ccu cC CcCl cc RESP C RESP RESP

Alteragdo de Ordem Interna ccl ccl CcC cec® cCl cC RESP SCC RESP RESP

Alteragao de Tipo/Nivel de Bolsa (para <coluna=) cC CCC ccC CCC CCl

Mao Renovagio (por parte do INESC TEC) ccl cCl cC RESP RESP RESP

Rescisdo (por pare do Colaborador) CcCl C CcCl cc RESP CCC RESP RESP
(1) Caso nao sela cumprido, por parte do trabalhador, o prazo de aviso prévio previsto na Lel, o processo deve ser aprovada em RCE.
(2) Caso ndo haja edital, deverd ser aprovado em CCL RCE Reunido da Comissdo Executiva
(3) Os movimentos de ligagdo estao apresentados na tabela por ordem decrescente de relevancia; caso ocorra concomitdncia de vrios movimentos de ligagdo ol Canselho da Contros da INESG TEC
num sd processo, prevalecerd o nivel de competéncia do movimento de ligagao principal, CCC Conselho de Coordenagéo de Centro

RESP Responsdvel de Estrutura Organizativa




INESC

TABELA D -F.FQD'I.-'AI;-E.D DE QUTROS PROCESSOS DE RECURSOS HUMAMOS

Abertura de Editais Mivel de Decisdo
Edital de bolsa -
Pedidos com Impacto no Hordrio de Trabalho ou
- Nivel de Decisdo
Alteragdes no Contrato de Trabalho
Pedido de Desempenho de Fungdes Docentes CoL
Pedido do Estatuto de Trabslhador-Estudante CoC
Pedido de Ajustamento ou Redugdo de Hordno de Trabalho RCE
Acordo de lsengEo de Horaro de Trabalho RCE
Acordo de Teletrabalho RCE
Pedido de Licenga sem Vencimento RCE
Decisdes no dmbito da Politica Remunerativa Mivel de Decisdo
Promogoes,/Progressdes RCE
Aaliagao de Desempenho & Frémios RCE
Complementos de Doosntes RCE
Complementos de Bolseinos RCE
Complementos de Doutorados RCE

(1) Apresentado também em CCL



INESC

ANEXO Il

Matrizes de identificacao e avaliagao de riscos de corrupg¢ao e infragdes conexas
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INESC

LEGENDA:
Probabilidade de Ocorréncia (PO): Elevada; Moderada; Baixa
Impacto (l): Elevado; Moderado; Baixo
Graduagdo do Risco (GR): Maximo; Elevado; Moderado; Baixo; Minimo
RMP (Responsavel pela medida de prevencgdo):

AG — Apoio a Gestdo

AJ — Apoio Juridico

AP — Administrador Responsavel pelo Pelouro

CA — Conselho de Administracao

CG — Controlo de Gestdo

CGCl — Comissao para a Gestao de Conflitos de Interesses

CE — Comissdo Executiva

CF — Contabilidade e Financas

DPO - Data Protection Officer / Encarregado de Protecdo de Dados

RCN — Responsavel pelo Cumprimento Normativo

RH — Recursos Humanos

Resp. — Responsavel

SAAF — Servico de Apoio a Angariacao de Financiamento

SGI — Servico de Gestdo de Infraestruturas

Secr. — Secretariado

Fase de Implementacdo (Fl): | — Implementado; El — Em Implementacdo; Pl — Por Implementar
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Proc

Auditorias

ao|

a0 e delegag:
de competéncias

Decis:

Protecdo de Dados Pessoais

INESCTEC

SubProc SituagGes de risco PO | (c] Medidas de prevengao RMP | FI
Divulgar o PPR e o codigo de conduta bem
como demais formacgdo pertinente, ex. codigo | CA
s " o . El
de ética e politica de gestdo de conflito de RCN
Ocorréncia de situacbes que configurem interesses.
Todos casos de conflito de interesses e/oude | Moderada | Moderado | Moderado | Promover sessdes internas de esclarecimento
corrupcdo ou infragdes conexas. sobre os deveres funcionais e os principios e CA
regras consignados no codigo de conduta, RCN El
cddigo de ética, gestao de conflitos de
interesses e outros.
Nao fornecer contrapartidas e seguir
Fiscalizagdes / procedimentos estabelecidos, bem como o CA I
inspecoes . o . . . cddigo de ética.
audiF')coiias n/o Favorecimento. Corrupgao passiva. Baixa Moderado Baixo g
INESC TEC As mspsagoes; contratualizadas ‘pglo INESC TEC CA Pl
devem incluir, pelo menos, dois inspetores.
Subdelegacao . . . .
. . . . L. Registo das decisdes num sistema interno.
de Conflito de interesses. Abuso de poder. Baixa Baixo Minimo g o o . AG I
. Monitorizacdo dos critérios aplicados.
competéncias
Nomeacado de Encarregado de Protecdo de
Dados. O Encarregado de Protecao de Dados
- exerce a sua fung¢do com autonomia técnica
Implementagao . .
perante a entidade responsavel pelo
Regulamento tratamento. Os vdrios componentes do
Geral de Acesso indevido a dados pessoais. Moderada| Elevado Elevado | . ; ~ P - DPO| |
~ sistema de informacdo do INESC TEC estdo
Protecdo de . .
dotados de medidas de seguranca tais como o
Dados (RGPD) .
controlo de acessos, rastreabilidade,

monitoriza¢do de atividades na rede, entre
outras.
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Contratos Publicos

SubProc

Formacdo de
contratos

INESCTEC

Situagoes de risco

Especificacdo excessiva de critérios,
normativos e/ou técnicos, nos cadernos

Medidas de prevengao

Monitorizagdo do comprimento dos modelos e
regras de contratagdo publica, fazendo

de avaliacdo de desempenho contratual
anterior.

de encargos na contratagao publica, Moderada | Moderado | Moderado e o e Al I
. . atualizagGes em fungdo de verificagdo de

para favorecimento de determinados . -
necessidade de alteragdes.

fornecedores.
Assinatura de declaragdo de inexisténcia de
conflito de interesses prévia a abertura de

Situag®es de conflitos de interesses na L. rocedimento de contratagdo.

¢ . Elevada Elevado Maximo P . . . ¢ i Al I

contratagdo publica. Detecdo de conflitos de interesses através das
EERs com os envolvidos no processo de
contratagao.

Situagdes de conluio entre Elaboracdo de "checklist" a preencher para

¢ S Elevada | Moderado| Elevado " g~ . P o P . Al Pl

concorrentes na Contrata¢do Publica. verificagdo e controlo de situagdes de conluio.
Promover, preferencialmente, a consulta ao

Recurso abusivo a tipos de mercado através de Concurso Publico e exigir

procedimento restritivos da livre fundamentacgao objetiva da escolha de outro

concorréncia e fracionamento da Moderada | Moderado ' Moderado | tipo de procedimento mais restritivo da AJ I

despesa como mecanismos de concorréncia.

favorecimento. Promover a agregacdo de necessidades
sempre que possivel.

Favorecimento de fornecedores na

escolha de entidades a convidar a o . N

. Implementag¢do de um sistema de avaliagdo de; AJ

apresentar proposta, por inexisténcia Moderada | Moderado | Moderado Pl

fornecedores. CF
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Contratos Publicos

SubProc

Execucdo dos

contratos

INESCTEC

Situagoes de risco

Medidas de prevengao

Prevista no cddigo de conduta para a

Aquisicao de vantagens por parte dos . . revencao da corrupc¢do a obrigatoriedade de | CGCl

auisie . & p,, P . Baixa Moderado Baixo P ¢ PS g Pl
responsaveis pela execu¢ao material. os colaboradores declararem qualquer oferta | RCN

de um fornecedor.
Aproveitamento da ndo existéncia ou
ndo cumprimento malicioso das regras | Moderada | Moderado | Moderado
internas relativas a gestdo de contratos.
Aproveitamento indevido da existéncia AJ El
de acumulagdo e/ou indefini¢do das
responsabilidades dos intervenientes Moderada | Moderado | Moderado
devido a inexisténcia de segregacdo de
funcdes nas diversas fases. Monitorizacdo do processo interno de gestao
) ) ) o de contrato fazendo atualizagGes normativas
Aproveitamento indevido da inexisténcia em funcdo de verificacio de necessidade de
ou ndo cumprimento malicioso das alteracdes.
regras de acompanhamento e de reacdao| Moderada | Moderado | Moderado
ao cumprimento defeituoso e AJ
incumprimento de contrato. CE | EI
Aproveitamento indevido de potenciais
falhas no controlo de custos do
Moderada | Moderado | Moderado
contrato tendo por pressuposto os
valores orcamentados anualmente.
Aproveitamento indevido da agilidade T .
L . . . L. Monitorizacdo didria de movimentos
de aquisi¢des na internet, com os dados Baixa Baixo Minimo .. CF I
‘L bancarios.

bancarios
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Proc

Recursos Humanos

INESCTEC

SubProc Situagdes de risco PO | (c] Medidas de prevengao RMP | FI
Utilizacdo de situagGes com Aprovacgao de instrugoes reguladoras dos
discricionariedade excessiva nos rocedimentos de recrutamento. Sinalizagdo

Recrutamento | ., . o Moderado | Moderado | Moderado P ~ . o . ¢ RH El
critérios/fatores de selec¢do para no caso da detecdo de situacdes irregulares ou
favorecimento de candidatos. critérios fora do comum.

. . . Declaragao prévia da inexisténcia de conflito
Potencial conflito de interesses entre . caop L
o . . . . de interesses pelos membros do juri, ou
Recrutamento | membros do juri e eventuais Baixo Baixo Minimo N RH El
. substituicdo por elementos suplentes no caso
candidatos. . ~
de tal situacdo ser detetada.
Aproveitamento de potenciais N
P . P Atualizacdo regular e atempada dos dados
Processamento | desatualizagdes dos dados usados no . . . . . ~ -
(. L. Baixo Baixo Minimo |relativos a situacdo pessoal/familiar usados no| RH I
de saldrios | processamento de saldrios e abonos L.
o . processamento de saldrios e outros abonos.
para obter proveitos indevidos.
Controlo de | Aproveitamento de falhas no sistema Manutengdo corretiva e evolutiva de sistema
assiduidade e |de controlo e arbitrariedades do L. de monitorizagao da gestdo da assiduidade e
. . e e Elevada Elevado Maximo . RH El
pontualidade e | superior hierarquico na justificacdo de pontualidade.

de férias faltas e atrasos. Alertas automaticos aos responsaveis.

Novo
colaborador . . . . L. Registo das decisdes num sistema.
. Conflito de interesses. Abuso de poder. Baixa Baixo Minimo L . . RH I
/Movimento de Monitorizagao dos critérios aplicados.
ligacdo
Submissado, por todos os colaboradores que se
. encontrem em regime de acumulagdo de
Pedido de N o . o o .
~ Acumulagdo de fungdes e conflitos de . fungbes, de uma declaragdo de interesses
acumulagdo de | . o Baixa Moderado | Moderado . . RH I
funcoes interesses ndo declarados. atualizada, a ser tratada pela Comissdo para a

Gestdo dos Conflitos de Interesses do INESC

TEC.
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INESCTEC

SubProc Situagdes de risco Medidas de prevengao
Pedido de . L .
acumulagdo de | Acumulacdo de fungbes docentes ndo Envio de recordatoria sobre procedimentos a
5 & ¢ Moderado | Moderado | Moderado | observar antes do inicio da realizagdo de RH I
2 fungGes declaradas. N
= fungGes docentes.
o docentes
£ . . . .
Pedido de . . . . Registo das decisdes num sistema.
I . Abuso de poder. Favorecimento. Baixa Baixo Minimo & e - . CA El
" adiantamento Monitorizagao dos critérios aplicados.
o . T
() . . . Instrugdes para a aplicacdo de critérios
5 Aproveitamento indevido de contextos . _g P . plicac
o - e . objetivos e uniformes.
() Avaliacdo de |de potencial discricionariedade no N L . CA/
= o . Moderada | Moderado | Moderado | Monitorizagao dos critérios aplicados. El
Desempenho | processo de fixa¢cdo dos objetivos e da Resp.

dificuldade de sindicar avaliagdes.

Harmonizac¢do dos resultados finais.
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Financeiros

INESCTEC

SubProc

Situagoes de risco

Apresentacdo de despesas ndao
documentadas e que ndo se enquadrem

Medidas de prevengao

Monitorizagdo do cumprimento do
regulamento de fundo de maneio fazendo

nesse tipo de pagamentos, e omissdes Elevada | Moderado| Elevado . n CF
~ . atualizagGes ao mesmo em fungdo de
na prestacdo de contas do movimento e . o
N . verificagcdo de necessidade de alteragdes
de operagdGes de tesouraria.
. Monitoriza¢do do processo que deu origem a
Pagamento antecipado de despesas que ¢ P q g
. o~ ~ ‘. despesa.
Tesouraria | poderdo ndo ocorrer ou n3o ser Elevada Elevado Maximo e . . CF
. Reforgar a sensibilizagdo dos intervenientes no
devidamente documentadas. . .
processo que deu origem a despesa.
Pagamento de trabalhos a mais antes . Monitorizagdao do cumprimento por controlo
8 . o Baixa Elevado | Moderado |, ¢ P P CF
da respetiva autorizagao. interno.
Monitorizagdo do cumprimento por controlo
Assuncdo e pagamento de despesas . . . interno.
g, . P g. P Baixa Baixo Minimo e . CF
sem prévio cabimento orgamental. Reforcar a sensibilizacdo para o cumprimento
dos procedimentos.
Monitorizagdo do cumprimento por controlo
. Erro de processamento nas tarefas com . .
Fiscal . . Baixa Elevado | Moderado |interno. CF
impacto fiscal. o
Automatizacdo dos processos
Monitorizagdo do cumprimento por controlo
Contabilistico |Erro de processamento nas tarefas. Baixa Elevado | Moderado |interno. CF
Automatizacdo dos processos
N Violagao de normas. Favorecimento. Monitorizagdo do cumprimento de normas Secr.
Deslocacdes s Moderada | Moderado | Moderado |, ¢ ~ P
Abuso de poder. internas de deslocagdo. CF
Informacao bancdria certificada da
Informacdo |Informacdo bancaria pessoal (ou de . titularidade da conta; dupla validacdo dos CF
. G . ¢ P o ( Baixa Elevado | Moderado (. P ¢ .
bancdria terceiros) em vez da Institucional. dados bancarios, por documento original e Al

contacto telefénico, por duas pessoas.
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INESCTEC

SubProc

Situagoes de risco

Medidas de prevengao

Prestacao de servigos

Declaragdo de interesses e gestdo de

eventuais de conflitos de interesses. CGCl
Situagdes de conflitos de interesses. Elevada Moderado| Elevado Detecdo de conflitos de interesses através das Al |
EERs com os envolvidos no processo de cG
Formacao de contratagao.
contratos Aproveitamento indevido da existéncia
de acumulagdo e indefinicdo das Existéncia de politica interna relativa a
responsabilidades dos intervenientes Moderada | Moderado | Moderado | acumulagao de fungdes e respetiva CA Pl
por inexisténcia de segregacdo de monitorizac¢do.
fungdes nas diversas fases.
Aproveitamento da ndo existéncia ou
ndao cumprimento malicioso das regras | Moderada | Moderado | Moderado
internas relativas a gestdo de contratos. Monitorizag&o trimestral do processo interno
Aproveitamento indevido da existéncia de gestdo de contrato fazendo atualizacdes A |
de acumulacdo e indefinicdo das em fungdo de verificacdode necessidade de CG
responsabilidades dos intervenientes Moderada | Moderado | Moderado | 2lteragdes.
~ or inexisténcia de segregacdo de
Execucdo dos P n . gresac
fungdes nas diversas fases.
contratos
Aproveitamento indevido de
inexisténcia — ou ndo cumprimento
malicioso — das regras de Sensibilizagdo semestral para o cumprimento Al
acompanhamento e reacgdo Moderada | Moderado | Moderado | dos tramites internos. G I

relativamente ao cumprimento
defeituoso e incumprimento do
contrato.

Monitorizagao.
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INESCTEC

SubProc

Situagoes de risco

Medidas de prevengao

Prestacdo de servigos

Execucdo dos
contratos

Aproveitamento indevido de potenciais

Sensibilizacdo semestral para o cumprimento

falhas no controlo de custos do A Al
Moderada | Moderado | Moderado | dos tramites internos. I
contrato tendo por pressuposto os . CG
Monitorizagao.
valores orcamentados.
Sensibilizacdo para o cumprimento das regras
Aproveitamento indevido de execucao estabelecidas para a prestacao de servicos. G
de contrato sem a devida formalizagdo . . Garantia de ndo emissdo de faturas nem
~ . Moderada Baixo Baixo N . . Al I
(orgamentacdo, registo de proposta, aprovacdo de despesas anteriores a CE
contratualizagdo). formalizagdo da relagdo contratual.
Previsdo no Cédigo de Conduta para
Aquisicio de vantagens por parte dos prevencao da Corrupgao da obrigatoriedade |CGCl
quisie gens porp Moderada | Moderado | Moderado | de os colaboradores declararem qualquer RCN | PI

responsaveis pela execuc¢do contratual.

oferta de um cliente.
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Projetos Financiados

SubProc

INESCTEC

Situagoes de risco

Medidas de prevengao

. ~ . . . . Declaragdo de interesses e gestdo de SAAF
Situagdes de conflitos de interesses. Baixa Moderado Baixo g . . &
eventuais conflitos de interesses. Al
Situacdes de conluio na formacio do Sensibiliza¢cdo para o cumprimento do previsto SAAF
,g . ¢ Baixa Moderado Baixo | na Politica de Gestdo de Conflitos de
consorcio. Al
Interesses.
Aproveitamento indevido da existéncia
Formacgdo dos | de acumulagdo e indefini¢do das Existéncia de politica interna relativa a SAAF
contratos responsabilidades dos intervenientes Baixa Moderado Baixo |acumulacdo de funcdes e respetiva AJ
por inexisténcia de segregacao de monitorizagao.
fungdes nas diversas fases.
Prestacdo de informacdes inexatas ou
incompletas /omissdo de informagdes . . Obrigatoriedade de validagdo prévia das SAAF
. P / . ¢ Baixa Moderado Baixo g saop
importantes em candidaturas a candidaturas pelo SAAF
financiamentos.
Aproveitamento da ndo existéncia ou . . ~
N30 cumbrimento malicioso das regras Monitorizagdo do processo interno de gestdo
. P . ~ . 8 Moderada | Moderado | Moderado | dos projetos, fazendo atualizagdes em fungdao | CG
internas relativas a gestdo de projetos e o . ~
o o de verificagdo de necessidade de alteragdes.
indicadores de execugao.
Execucdo dos |Aproveitamento indevido de
projetos inexisténcia — ou ndo cumprimento
malicioso — das regras de Sensibilizagdo para o cumprimento dos
acompanhamento e reac¢do Moderada | Moderado | Moderado | tramites internos. CG

relativamente ao cumprimento
defeituoso e incumprimento do
contrato.

Monitorizagdo
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Projetos Financiados

SubProc

Execucdo dos

INESCTEC

Situagoes de risco

Aquisicao de vantagens por parte dos

Medidas de prevengao

Prevista no cddigo de conduta para a

. o N Baixa Moderado Baixo | prevencdo da corrupc¢do a obrigatoriedade de | CG
projetos responsaveis pela execuc¢do contratual.
os colaboradores declararem qualquer oferta.
Confirmar que a soma das parcelas do
Mesmo documento de despesa/fatura . . o
= . . . ) Baixa Moderado Baixo documento de despesa/fatura ndo ultrapassa | CG
Elaboracdo de |imputada a diversos financiamentos.
. o montante total da mesma
Pedidos de
Pagamtlan.to € | Utilizac3o de subvencdes ou subsidios Controlar o cumprimento das regras de
Belator}os para fins diferentes daqueles a que se | Moderada Moderado | Moderado | execuc3o cada projeto, em particular as CG
Financeiros | gestinam. relativas as despesas elegiveis.
Informacgao bancdria certificada da
~ ~ . . . o SAAF
Informagdo | Informagdo bancdria pessoal (ou de . titularidade da conta; dupla validagao dos
‘- . o Baixa Elevado | Moderado (. . CG
Bancaria terceiros) em vez da Institucional. dados bancdrios, por documento original e CF

contacto telefdnico, por duas pessoas.
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Participacdo em

Spin-offs

Outros

Associacoes

Processos

SubProc

Constituicdo/

INESCTEC

Situagoes de risco

SituacGes de conflitos de

Medidas de prevengao

. . - Declaracao de interesses e gestao de
~ . . Baixa Baixo Minimo . . . CA |
Adesdo interesse/conluio. eventuais conflitos de interesses.
Relaco com Prevista no codigo de conduta para a
Assc:;cia Ses Obtengdo de vantagem. Baixa Baixo Minimo | prevengdo da corrupgdo a obrigatoriedade de | CA El
¢ os colaboradores declararem qualquer oferta.
SituacGes de conflitos de Declaragdo de interesses e gestdo de
N . ¢ . Moderada | Moderado | Moderado C . . 8 CA I
Constituicdo/ |interesse/conluio. eventuais conflitos de interesses.
Participacd i 53di
aIF\IICESF)CE‘?raECJCdO Prevista no cédigo de conduta para a
Obtencao de vantagem. Favorecimento.] Moderada | Moderado | Moderado | prevencao da corrupcao a obrigatoriedade de | CA El
os colaboradores declararem qualquer oferta.
Reserva de . . . , Regras para reserva de recursos. Secr.
Favorecimento. Baixa Baixo Minimo . |
recursos Plataforma interna de reserva de recursos. SGI
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