Politica para a Gestdo de Conflitos de Interesses do INESC TEC

POLITICA PARA A GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

JUSTIFICACAO DA POLITICA

A preocupacao com a ocorréncia de conflitos de interesses nas organizacdes tem vindo a generalizar-
se, devido a crescente complexidade da sociedade, ao nimero e diversidade de relacdes que se
estabelecem entre os colaboradores de uma organizacdao e entidades externas, bem como a

acrescida sensibilidade da sociedade para estas questoes.

No cumprimento da missdo do INESC TEC de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia de base
cientifica para o tecido empresarial portugués, de modo ndo concorrencial com este, os seus

colaboradores relacionam-se, necessaria e desejavelmente, com entidades externas.

Os colaboradores do INESC TEC, no exercicio das suas funcoes no instituto, partilham com este um
interesse primario em concretizar a sua missao e valores. Contudo, quer no decurso da sua vida

profissional, quer na sua esfera pessoal, é possivel que tenham interesses secundarios.

0 exercicio de atividades ou a existéncia de interesses de um colaborador em entidades externas
ao INESC TEC, assim como a sua capacidade de influenciar o relacionamento da instituicao com tais
entidades externas, com eventuais ganhos, financeiros ou nao, para si proprio ou para seus

familiares diretos, poderao dar origem a conflitos de interesses.

Nao sao consideradas entidades externas, para este efeito, os associados do INESC TEC, bem como
as Instituicées de Ensino Superior nao associadas que lhe cedem meios humanos. Assim, quaisquer
atividades dos docentes e investigadores ao servico da Instituicao de Ensino Superior a que estao
vinculados nao darao origem a conflitos de interesses, na perspetiva do INESC TEC, tendo em conta
que o relacionamento com as Instituicdes de Ensino Superior devera estar suficientemente regulado
no ambito da legislacdo em vigor, dos protocolos de cedéncia de meios humanos e das regras
internas aplicaveis a ligacao de investigador integrado do INESC TEC, sem prejuizo de, em caso de

davida, a gestdo de conflitos caber ao 6rgao hierarquico a que pertence o docente ou investigador.

A politica para a gestao de conflitos de interesses do INESC TEC ndo abrange igualmente a gestao
de conflitos que poderao ocorrer entre os interesses das Instituicbes de Ensino Superior e os
interesses externos dos seus docentes e investigadores no ambito da atividade que estes

desempenham nas respetivas instituicoes.

Com vista a assegurar a independéncia e a integridade das atividades que realiza, bem como a
garantir a transparéncia relativamente aos interesses de colaboradores que possam ou devam ser
conhecidos pela propria instituicao, pelos seus drgaos e servicos, por outros colaboradores e pelas
entidades com que se relaciona, o INESC TEC adota a presente politica para a gestao de conflitos

de interesses.
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1

DEFINICOES

No presente contexto, as palavras ou expressoes sublinhadas terao o significado a seguir fixado:

“Recursos Humanos Integrados”: considera-se para este efeito o conceito de recursos

humanos integrados adotado internamente pelo INESC TEC, tal como definido no Documento
“Bases Institucionais do INESC TEC - Ligacoes de Colaboradores”, na sua versao mais recente

(link para intranet);

“Familiar direto”: conjuge ou unido de facto, ascendentes e descentes no 1° grau (pais e

filhos) e colaterais no 2° grau (irmaos);

“Observador razodvel e informado”: caracteriza-se como pessoa alheia ao conflito de

interesses concreto, dotada de bom senso e razoavelmente informada sobre a problematica
de conflitos de interesses em geral, bem como sobre o contexto legal, institucional e

financeiro particular em que a atividade do INESC TEC se insere.

2 PRINCIPIOS GERAIS DA POLITICA

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Considera-se haver um conflito de interesses quando as atividades e interesses externos,
financeiros ou de outro tipo, de um colaborador do INESC TEC possam influenciar ou parecer
influenciar as suas decisdes ou acdes no exercicio das suas funcdes na instituicdo, em

detrimento dos interesses desta.

Os colaboradores do INESC TEC devem procurar que as suas atividades e interesses externos

nao entrem em conflito com as suas obrigacoes e compromissos para com a instituicao.

Perante a possibilidade de ocorréncia de conflitos de interesses, e em alternativa a proibicao
das circunstancias que lhes dao origem, o INESC TEC adota uma politica de gestdo desses
conflitos, incluindo o estabelecimento de um conjunto de orientacdes especificas de

conduta para evitar ou reduzir o seu risco de ocorréncia.

Para uma adequada aplicacdo da politica de gestdao de conflitos de interesses, todos os
colaboradores do INESC TEC devem declarar os seus interesses em entidades externas que
sejam suscetiveis de originar conflitos de interesses, com vista a uma avaliacao sobre a sua
existéncia e, se necessario, ao estabelecimento, por acordo, de um plano de gestdo

adequado.

Um colaborador do INESC TEC, no ambito das funcées que desempenha, podera ser impedido
de manter certas atividades e interesses externos, no caso de estes darem origem a conflitos

de interesse que sejam considerados insanaveis.

Nao sao suscetiveis de gerar conflitos com os interesses do INESC TEC as atividades dos
docentes e investigadores ao servico das Instituicbes de Ensino Superior a que estao
vinculados, no respeito da legislacdo aplicavel aos correspondentes estatutos profissionais,

dos respetivos acordos de cedéncia e das regras internas que definem a ligacdo de


https://intranet.inesctec.pt/estrutura-central/geral/inesc-tec-bases-institucionais/2.-ligacoes-de-colaboradores/view
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2.7.

investigador integrado, prevalecendo, em casos omissos, a decisdao da entidade a que estao

contratualmente vinculados os respetivos docentes e investigadores.

O INESC TEC proporcionara a todos os interessados adequado esclarecimento e formacao

sobre a aplicacdo desta politica.

3 AMBITO DE APLICACAO E DEFINICAQ

3.1 Ambito de aplicagdo

3.1.1

A politica para a gestdo de conflitos de interesses do INESC TEC aplica-se a todos os
colaboradores qualificados como recursos humanos integrados, sendo igualmente aplicavel
a outros colaboradores que participem de forma regular nas atividades da instituicao e

sejam enquadrados por uma relacao contratual formal com o INESC TEC.

Nos contratos de trabalho e de bolsa constara a obrigatoriedade da observancia da politica

do INESC TEC para a gestao de conflitos de interesses.

3.2 Conflito de interesses

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

Um conflito de interesses resulta de um conjunto de circunstancias que, na perspetiva de
um observador razoavel e informado, cria um risco aparente, potencial ou real de que as
decisdes ou a¢cbes de um colaborador do INESC TEC, na prossecucao do seu interesse
primario para com a instituicao, sejam indevidamente influenciadas por um seu interesse

secundario.

As principais fontes de conflitos de interesses sao as atividades e os interesses financeiros
em entidades externas, do colaborador e de familiares diretos, de acordo com o disposto na

seccao 4.

As circunstancias que dao origem a um conflito de interesses sdo objetivas, nao dependendo

do caracter e das acdes de um colaborador.

O conflito existe (ou ndo) independentemente de um interesse secundario influenciar de

facto as decisdes ou acoes de um colaborador.

Do reconhecimento da existéncia de um conflito de interesses, nao resulta qualquer juizo
de valor sobre o caracter ou as acdes de um colaborador, nem se pode dai deduzir, por si

sO, a existéncia de uma conduta incorreta.

4 INTERESSES SUSCETIVEIS DE GERAR CONFLITOS

Os pardgrafos seguintes identificam os interesses secunddrios de um colaborador que sd@o suscetiveis

de gerar conflitos com os interesses do INESC TEC, tendo em conta as suas funcées na instituicdo,

necessitando, por isso de ser declarados e avaliados.
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4.1 Atividade externa do colaborador

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

Uma atividade externa de um colaborador ¢ uma atividade adicional ou paralela as suas
funcoes e responsabilidades enquanto colaborador do INESC TEC, exercida por conta de

outra entidade ou por conta propria.

Para efeitos da politica para a gestao de conflitos de interesses, as atividades externas
consideram-se relevantes e devem ser declaradas se forem geradoras de beneficios
financeiros, designadamente rendimentos de trabalho dependente, de trabalho
independente ou de outra natureza, ou estejam associadas ao desempenho de cargos com

poder de decisao.

As entidades ao servico das quais o colaborador exerce uma atividade externa ou que sao
beneficiarias dessa atividade sao consideradas entidades externas relacionadas com esse

colaborador.

0 exercicio de atividades externas, tal como definidas nos nUmeros anteriores, ndao constitui
necessariamente uma circunstancia de geracao de conflitos de interesse, requerendo uma

avaliacao especifica para determinar a sua existéncia.

N&o obstante o estabelecido no nimero anterior, a ocorréncia das seguintes circunstancias
da origem a conflitos de interesses relacionados com a realizacao de atividades externas,

exigindo o estabelecimento de medidas de gestdo adequadas no ambito da presente politica:
a) Realizacao de atividades que facam parte da missao da instituicao;

b) Realizacdo de atividades que, dada a sua dimensao, importancia ou exigéncia de
envolvimento do colaborador, possam prejudicar ou ser incompativeis com os

compromissos do colaborador para com o INESC TEC;

¢) Realizacdo de atividades que possam concorrer diretamente com o INESC TEC na

obtencao de financiamentos publicos ou privados.

4.2 Atividade de familiares diretos

4.2.1

Para efeitos da politica para a gestao de conflitos de interesses, consideram-se relevantes
as atividades de um familiar direto de um colaborador numa entidade externa nos casos em

que, cumulativamente:

a) o familiar direto tenha poder de decisao ou capacidade de influenciar decisdes na

entidade externa onde desempenha funcdes;

b) aentidade externa desenvolva atividades nas areas de atuacdo do INESC TEC ou tenha

alguma relacao contratual com o INESC TEC;

c) o colaborador, no ambito das respetivas funcdes no INESC TEC, possa influenciar ou
parecer influenciar decisbes ou acOes que favorecam a entidade externa em
detrimento dos interesses do INESC TEC.
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4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3
4.3.1

4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

As entidades que estejam nas condicoes referidas no nimero anterior sdo consideradas
entidades externas relacionadas com esse colaborador.

A declaracdo de interesses relativa a atividade de familiares diretos de um colaborador
exige apenas a identificacao das entidades externas relacionadas com esse colaborador, nos
termos dos nimeros anteriores, podendo vir a ser solicitada informacdo complementar no
ambito do procedimento subsequente de avaliacao e estabelecimento de medidas de gestao

do conflito.

Sem prejuizo da obrigacdo de identificacdo das entidades externas relacionadas com o
colaborador, este tem o direito de so6 prestar a informacdo complementar sobre a atividade
de familiares diretos que considere nao ser de natureza pessoal e confidencial, sendo as

medidas de gestao estabelecidas em funcao da informacao disponibilizada.

Interesse financeiro

Considera-se que existe um interesse financeiro de um colaborador numa entidade externa
quando possam resultar para si ou para um familiar direto proveitos com origem nessa
entidade, sob a forma de rendimentos de capital ou rendimentos de propriedade intelectual
resultantes da titularidade de direitos sobre resultados em cuja criacdo o colaborador

participa ou tenha participado.

Para efeitos da politica para a gestdo de conflitos de interesses, um interesse financeiro

considera-se relevante no caso em que, cumulativamente:

a) aentidade externa desenvolva atividades nas areas de atuacao do INESC TEC ou tenha

alguma relacdo contratual com o INESC TEC;

b) o colaborador, no ambito das respetivas funcdes no INESC TEC, possa influenciar ou
parecer influenciar decisdes ou acdes que favorecam a entidade externa em
detrimento dos interesses do INESC TEC.

No caso de rendimentos de capital, e ainda que ocorram as circunstancias estabelecidas no
numero anterior, o correspondente interesse financeiro ndo se considera relevante nas

seguintes situacoes:

a) titularidade de quotas, acdes ou outras participacdes no capital de empresas cotadas

em bolsa;

b) titularidade de obrigacdes, opcdes ou direitos de crédito sobre outra pessoa singular

ou coletiva de montante inferior a 5.000,00 €.

As entidades que estejam nas condicdes referidas nos nimeros anteriores sao consideradas

entidades externas relacionadas com esse colaborador.

A declaracao de interesses relativa aos interesses financeiros de um colaborador exige

apenas a identificacao das entidades externas relacionadas com esse colaborador, nos
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4.3.6

4.3.7

4.3.8

termos dos numeros anteriores, podendo vir a ser solicitada informacao complementar no
ambito do procedimento subsequente de avaliacao e estabelecimento de medidas de gestao

do conflito.

Sem prejuizo da obrigacao de identificacdo das entidades externas relacionadas com o
colaborador, este tem o direito de so prestar a informacdo complementar sobre os interesses
financeiros em entidades externas que considere nao ser de natureza pessoal e confidencial,

sendo as medidas de gestao estabelecidas em funcao da informacao disponibilizada.

O conceito de interesse financeiro relevante nao abrange os casos de “interesse
financeiro” remoto ou meramente hipotético, como sucede, por exemplo, nas etapas

iniciais de processos de desenvolvimento de tecnologia.

A detencao de participacoes em entidades externas associadas ao lancamento de spin-offs
por parte de colaboradores, embora gere conflitos de interesses, podera ser incentivada e
apoiada pelo INESC TEC, desde que precedida da definicao de medidas de gestao com vista

a minimizacao desses conflitos.

4.4 Outros interesses

4.4.1

Devem ser declaradas outras circunstancias suscetiveis de gerar conflitos de interesses nao
previstas na presente politica e que, no entender do colaborador, possam criar um risco
aparente, potencial ou real de as suas decisdes ou agdes, no ambito das funcbes que

desempenha, serem indevidamente influenciadas pelo interesse secundario.
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5 ORIENTACOES ESPECIFICAS DE CONDUTA PARA EVITAR OU REDUZIR O RISCO

DE OCORRENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSES

Esta seccdo apresenta orientacées especificas de conduta em situacées que ddo origem a conflitos

de interesse, que deverd@o ser respeitadas com vista a evitar esses conflitos ou reduzir o risco da

sua ocorréncia.

Algumas das orientacbées de conduta sdo deveres de dmbito global, mas sdo consideradas no

contexto da presente politica para a gestdo de conflitos interesse, uma vez que é necessdrio

minimizar o risco, aparente, potencial ou real, de o proprio colaborador ou as entidades externas

relacionadas poderem ser beneficiadas em detrimento do INESC TEC.

5.1 Exercicio de poder de decisao em processos e atividades

5.1.1

Os colaboradores do INESC TEC nao poderao intervir com poder de decisao nem exercer

influéncia em processos ou atividades que envolvam entidades externas relacionadas com o

proprio colaborador, designadamente nos seguintes casos:

a)

b)

Compra ou venda de produtos ou servicos a essas entidades;

Participacdo na negociacao contratual de projetos em que essas entidades sejam

beneficiarias ou subcontratadas;

Coordenacdao de projetos em que essas entidades sejam beneficiarias ou

subcontratadas;

Participacao na determinacao da titularidade e/ou na negociacao de direitos de

propriedade intelectual a licenciar a essas entidades.

5.2 Utilizagao de recursos do INESC TEC

5.2.1

5.2.2

Os recursos da instituicao, tais como informacao confidencial, resultados de investigacao,

instalacoes, equipamentos e recursos humanos, destinam-se exclusivamente a prossecucao

da sua missao, nao podendo ser utilizadas em proveito do colaborador ou de entidades

externas relacionadas com o colaborador.

Em particular, os colaboradores do INESC TEC nao poderao:

a)

Apropriar-se de invencOes, criacdes ou programas de computador e respetivos
suportes, em proveito do colaborador ou de entidades externas relacionadas com o
colaborador, ndao os comunicando ao servico competente do INESC TEC para

determinacao da sua titularidade, de acordo com as politicas da instituicao;

Utilizar em proveito pessoal ou em proveito de entidade externa relacionada,
informacao reservada, resultante de investigacao ou outras fontes confidenciais da

instituicao;
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c) Envolver outros colaboradores no ambito das suas atividades externas, tirando partido
da sua posicao hierarquica no INESC TEC em relacdao a esses colaboradores ou
exercendo influéncia para que estes ndo contemplem essas atividades na sua propria
declaracao de interesses.

5.3 Responsabilidades de supervisao

5.3.1

A atividade externa e os interesses financeiros ou de outra natureza de um colaborador do
INESC TEC nao poderao influenciar indevidamente a sua atividade de supervisao, cientifica
ou técnica, nem a sua avaliacdo de outros colaboradores, incluindo estagiarios,
designadamente em termos de atribuicao de classificacées, aprovacao de promocoes ou

complementos remuneratorios, determinacao de niveis salariais ou alocacao de espacos.

5.4 Liberdade de investigacao e de publicagao

5.4.1

No ambito de atividades de investigacao cientifica, os colaboradores do INESC TEC nado

poderao, por influéncia de interesses secundarios proprios:

a) orientar essas atividades em determinada direcdo, contraria ao interesse do INESC
TEC;

b) limitar ou atrasar a publicacao de resultados de investigacao;
c) manter a existéncia dessas atividades ou resultados confidenciais;

d) influenciar outros colaboradores a adotarem conduta semelhante.

6 IMPLEMENTACAO DA POLITICA

6.1 Prevencao de conflitos de interesses

6.1.1

6.1.2

Os colaboradores nao devem permitir que atividades externas e interesses financeiros
relevantes prejudiquem o seu compromisso primario com a missdao do INESC TEC e com os

mais elevados padrdes intelectuais e éticos no exercicio das suas funcoes no INESC TEC.

Devem ainda, em geral, evitar circunstancias que parecam, a um observador razoavel e
informado, criar um risco indesejavel de que tais circunstancias possam influenciar as suas

decisbes ou acdes, no exercicio das suas funcdes no INESC TEC.

6.2 Declaragao de interesses

6.2.1

Todos os colaboradores do INESC TEC abrangidos pela presente politica, tal como definido
na seccao 3.1, devem declarar, mediante o preenchimento do formulario constante do
Anexo |, as suas atividades externas, a atividade relevante de familiares diretos e os
interesses financeiros relevantes em qualquer entidade externa relacionada, com referéncia

aos seguintes periodos:



Politica para a Gestdo de Conflitos de Interesses do INESC TEC

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.2.6

a) que existam na data da declaracao;

b) que existiram nos 12 meses anteriores a data da declaracdo, caso seja a primeira

declaracao;
C) que, previsivelmente, venham a ocorrer nos 12 meses seguintes.

Em caso de ddvida na qualificacdo de uma entidade externa como relacionada, o

colaborador devera optar pela declaracao.

A declaracao de interesses devera ser atualizada anualmente, sob solicitacdo do Conselho
de Administracdo, sem prejuizo de outras atualizacdes por iniciativa do colaborador
previamente a concretizacdo de qualquer alteracdo a situacdo declarada, no caso de
atividades externas proprias, ou no prazo de trinta dias apds a ocorréncia da alteracéo, nos

restantes casos.

A declaracéo podera consistir na declaracao expressa da inexisténcia de atividades externas
do colaborador, de atividade relevante de familiares diretos ou de interesses financeiros

relevantes.
O conteldo da declaracédo de interesses é da exclusiva responsabilidade do declarante.

A politica para a gestdo de conflitos de interesses aplica-se, unicamente, a recursos
humanos ativos, pelo que a declaracéo sera destruida ou devolvida ao declarante no prazo

maximo de 12 meses apos a cessacao da relacao contratual.

6.3 Recolha e avaliagao das declaragoes de interesses

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Para efeitos de aplicacdo da presente politica para a gestao de conflitos de interesse, é
instituida uma Comissdao para a Gestdao dos Conflitos de Interesses do INESC TEC

(Comissao), a designar pelo Conselho de Administracao.

As declaracdes de interesses sao recolhidas e mantidas em seguranca e confidencialidade
pelo Secretariado da Comissao, e partilhadas apenas com esta Comissao e com o Conselho

de Administracao.

Incumbe a Comissdo zelar pela observancia da politica para a gestdao de conflitos de

interesses, nomeadamente:
a) avaliando as declaracdes de interesses e identificando os conflitos de interesses;

b) acordando com o colaborador e propondo ao Conselho de Administracao planos de
gestao dos conflitos de interesses identificados como tal, com vista a reduzir ou

eliminar tais conflitos;

c) informando os colaboradores do INESC TEC, das conclusées dos processos de avaliacao

e dos termos de eventuais planos de gestao dos conflitos de interesses identificados;

d) formulando recomendacbes genéricas de gestao de conflitos de interesses.
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6.3.4

As declaracdes dos proprios membros da Comissdo e dos membros do Conselho de

Administracdo obedecem a um tratamento especifico explicitado na seccao 7.

6.4 Gestao dos conflitos de interesses

6.4.1

6.4.2

6.4.3

6.4.4

Os planos de gestao de conflitos de interesses devem ser acordados com o colaborador,
antes que lhe seja permitido iniciar ou prosseguir as atividades abrangidas pelo conflito de

interesses.
Os planos de gestao poderao incluir, entre outros aspetos adequados a cada caso:
a) aidentificacao dos riscos a mitigar ou eliminar;
b) a protecao dos interesses de outros colaboradores, incluindo estagiarios;
c) a reducao de um interesse financeiro ou a entrega do seu controlo a uma entidade
idonea;
d) a possivel exclusdo do colaborador de aspetos sensiveis das atividades abrangidas,
sendo estes assegurados por pessoas nao sujeitas ao seu controlo ou influéncia;
e) a possibilidade de uma monitorizacao eficaz por parte de pessoas internas ou externas
a instituicao;
f) a definicao das pessoas, grupos de pessoas ou entidades a quem deve ser comunicado

um conflito de interesses, bem como do conteldo da divulgacao, de acordo com o

estabelecido na seccao seguinte.

Os planos de gestao, depois de acordados com o colaborador, serao propostos ao Conselho

de Administracao para aprovacao formal.

A Comissao é responsavel por assegurar que os planos de gestao sao respeitados, auditando
periodicamente as atividades abrangidas e avaliando eventuais relatoérios periddicos de

monitorizacao.

6.5 Divulgacao

6.5.1

6.5.2

6.5.3

O conteldo e a amplitude da divulgacao interna de um conflito de interesses prevista no
plano de gestao sera a que for adequada a cada caso, de modo a assegurar transparéncia e
proteger os interesses do INESC TEC, dos colaboradores do INESC TEC, de terceiros e do

publico, respeitando os principios de proporcionalidade e relevancia da mesma.

A divulgacao interna sera realizada através da plataforma de intranet da instituicao, depois
de removidos eventuais dados de caracter pessoal ou confidencial, podendo ser consultada

por quem tenha recebido permissao para tal, nos termos do nimero anterior.

Os planos de gestao poderao ainda prever a comunicacao externa da existéncia dos conflitos

de interesses que seja adequada em cada caso: aos atuais e potenciais participantes nas
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atividades abrangidas; aos financiadores das atividades abrangidas; as autoridades publicas;

a outras entidades que as circunstancias justifiquem.

6.6 Formacao e informacgao

6.6.1

O INESC TEC elaborara e disseminara materiais para informacdo dos seus colaboradores
sobre conflitos de interesses e sobre esta politica e sua aplicacao, bem como organizara as
acoes de formacao interna que se mostrem necessarias a sua perfeita compreensao e normal

implementacao.

7 DISPOSICOES ESPECIAIS

7.1
7.1.1

7.1.2

7.1.3

7.2

7.2.1

7.2.2

Declaracao de interesses dos membros do Conselho de Administragao

Aos membros do Conselho de Administracao aplicam-se os procedimentos previstos na
presente politica, com excecédo da verificacdo de conflitos de interesse e aprovacao de um
eventual plano de gestao de conflitos de interesse, que competira a uma Comissdo ad-hoc
nomeada pelo Conselho Geral, constituida de entre os seus membros e com representacdo
de todos os associados do INESC TEC.

A Comissao ad-hoc podera recorrer a Comissao para os Conflitos de Interesse do INESC TEC
para apoiar a sua decisao nas fases de avaliacao dos conflitos e aprovacao de um eventual

plano de gestao de conflitos de interesse.

O disposto nos numeros anteriores ocorrera para todos os membros do Conselho de
Administracdo apos a entrada em vigor da presente politica, apds um novo membro do
Conselho de Administracao entrar em funcdes e sempre que um membro do Conselho de

Administracao altere a sua declaracao.

Declaragao de interesses dos membros da Comissao para a Gestao dos
Conflitos de Interesse do INESC TEC

Sempre que o Conselho de Administracao decida nomear um novo membro da Comissao para
a Gestao dos Conflitos de Interesse do INESC TEC, analisara previamente a sua declaracdo

de interesses, preenchida de forma idéntica a dos restantes colaboradores.

Presumindo-se que o Conselho de Administracao nao identifica conflitos de interesse
incompativeis com as funcées do novo membro da Comissdo, devera decidir de uma das

seguintes formas:

a) Declarar a inexisténcia de conflitos de interesse;
b) Identificar conflitos para os quais elabora recomendacdes especificas para a sua

eliminacao.
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